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1. DATOS DE IDENTIFICACION
1.1 Titulo del Proyecto de Innovacion Educativa
Implementacién del Plan lector que promueve el uso de estrategias de sintesis de la
informacién para elevar los niveles de comprension lectora del 1ro a 6to grado de la
I.E. N° 54083 Illahuasi.

1.2 Datos del estudiante
v Nombre: José DAMIANO HUAMAN
v/ DNI N° 31171825
v I.E. N° 54083-Illahuasi
v

Director

1.3 Datos de la I.E. donde se aplicara el proyecto de innovacion

v" Nombre : LE. “Luz del Ande” N° 54083 Illahuasi.
v Tipo : Polidocente completo.

v Nombre Director : José Damiano Huamén

v Nivel educativo : Primaria

v N° de docentes : 07 docentes

v' N°de nifios y nifias  : 76 nifios y nifias

2. CONTEXTUALIZACION DEL PROYECTO

La L.LE. N° 54083 “Luz del Ande” esta ubicada en el Centro Poblado de Illahuasi, distrito
Andarapa, provincia Andahuaylas a 3350 msnm. Esta I.E. fue creado en el afio de 1957
gracias a la gestion de sus lideres y autoridades, la mayoria de la poblacion adulta es
quechuahablante y analfabeta, de recurso econémico bajo, siendo su principal ingreso
econémico la actividad ganadera y agricultura incipiente; entre sus manifestaciones
culturales que destacan el carnaval illahuasino, el trabajo en ayni y minka, yarga aspiy, wawa

pampay, warmi urquy, entre otros.

La I.E. N° 54083 de lllahuasi es de nivel primaria, polidocente completo, area rural y
cuenta con una infraestructura moderna, equipamiento acorde al avance de la ciencia y
tecnologia y un espacio amplio para la cantidad poblacional de estudiantes que atiente, 76
nifios y nifias de 1ro a 6to grado, 07 docentes, 54 padres de familia 01 personal de servicio.
Asi como tiene fortalezas, también tiene dificultades en el aspecto de salud y educacion
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principalmente la desnutricion y los problemas de aprendizaje que repercuten en los
resultados educativos de ECE en el segundo y cuarto grado en comprension de textos como

se detalla en el siguiente cuadro:

Tabla 1
Resultados de ECE 2016
Afio 2do grado 4to grado
Inicio Proceso Satisfactorio Inicio Proceso Satisfactorio
2016 0% 87.5% 14.3% 85% 17% 0%

Fuente: Creacion propia.

Por ello incido en el desarrollo del presente proyecto de innovaciéon educativa para
mejorar las dificultades de comprension lectora ya que tenemos como fortaleza el interés
creciente de los docentes por innovar y mejorar su desarrollo profesional y una
predisposicién de los padres de familia para implementar propuestas que mejoren el

aprendizaje de sus hijos e hijas.

3. PROBLEMAS PRIORIZADOS PARA EL PROYECTO

El presente proyecto de innovacion educativa, ha sido seleccionado con la participacion
activa de todos los docentes en una jornada de reflexion y analisis sobre el diagnostico
situacional de la Institucion Educativa N° 54083 de lllahuasi, principalmente en los
resultados de la evaluacion censal de estudiantes, donde un porcentaje elevado de nifios y
nifias se encuentran ubicados en el nivel de inicio y proceso tanto en comprension lectora
como en matemética, este andlisis lo realizamos como parte del cumplimiento de los

compromisos de la gestion escolar 2017.

Asi mismo, dentro de las acciones emprendidas en el marco del Liderazgo Pedagdgico
que se esta impulsando en la IE, en una reunién conjunta la comunidad educativa en pleno
realizamos el analisis de la problematica que presenta la institucién educativa dentro de las
cuatro dimensiones de la gestién escolar (administrativo, pedagogico, institucional y
comunitaria), resultado de dicho examen se elaboré un diagnéstico precisandose los
diferentes problemas que requieren pronto atencion, y por las implicancias del trabajo
educativo y la priorizacion del compromiso 1 de la gestion escolar progreso anual de
aprendizajes, nos centramos en atender prioritariamente aquellos problemas centrado en el

aprendizaje de los nifios y nifias (dimensidn pedagdgica), es asi que, los problemas de la



dimension pedagdgica se ha sometido a un matriz de priorizacién de problemas
considerando la gravedad, urgencia, alcance, oportunidades, recursos e impacto a nivel de la
comunidad educativa, logrando alcanzar mayor ponderacién el problema ALTO
PORCENTAJE DE NINOS Y NINAS CON DIFICULTADES EN COMPRENSION
LECTORA. Esta problematica se funda en el hecho que, en la participacién de las
evaluaciones nacionales ECE, regionales ERAs y en diferentes concursos de los nifios y
nifias en comprensién lectora a nivel institucional, distrital y provincial nos han ubicado en
resultados bajos principalmente en comprension lectora; asi por ejemplo en la ECE 2016 en
2do grado solo el 14.3% de nifios y nifias han logrado alcanzar al nivel satisfactorio y los
demas nifios y nifias que representan el 85.7% se ubican en el nivel de proceso; en 4to grado
los resultados son mas alarmante ya que el 27.3% se ubica en el nivel previo al inicio y el
72.7% en inicio y ningdn nifio o nifia estd en el nivel proceso y satisfactorio. Estos
porcentajes nos indican que la mayoria de nuestros nifios y nifias no entienden los diferentes
tipos de textos que leen, como también no tienen interés y/o habito de lectura; por ello no
estan logrando las competencias basicas para el grado de estudio, tampoco alcanzan los
estandares de aprendizaje. Para determinar estas limitaciones se ha implementado el
semaforo de lectura, encuesta a los docentes y padres de familia, visitas domiciliarias para
ver espacios y tiempos de lectura en el hogar, donde se aprecia que la mayoria de los padres
de familia no tienen un espacio y/o lugar de lectura en el hogar, tampoco disponen de tiempo
para apoyar a sus hijos e hijas para promover habito de lectura. Esta problematica
posiblemente tiene como causa y factores determinantes a nivel de la comunidad educativa
principalmente en los docentes, se observa el poco manejo de su programacion anual y
planificacion de sesiones de aprendizaje de manera contextualizada partiendo de las
necesidades e intereses de los nifios y nifias, poco dominio de las estrategias y técnicas de
comprension lectora de los docentes de aula, asi como la falta de una politica institucional
del plan lector.

El problema priorizado tiene una estrecha relacion con el diagnostico de la Institucion
Educativa y es parte del Plan de Accion de la I.E., donde se atribuye el alto porcentaje de
nifios y nifias con dificultades de comprensidn lectora, que se evidencian en los resultados
de la evaluacion censal ECE 2016. Para atender esta problematica desde la practica
pedagégica en aula, es necesario y fundamental el fortalecimiento de capacidades
pedagbgicas de los docentes de aula para mejorar su desempefio profesional y contar con

una politica institucional de plan lector.



4. DESCRIPCION DEL PROYECTO DE INNOVACION

El presente proyecto de innovacion educativa centra su atencion en la dimension
pedagdgica de la gestion escolar, ya que, se busca que en lo pedagdgico fortalecer las
capacidades pedagadgicas profesionales de los docentes de aula replanteando nuevas formas
de planificacion curricular de largo y corto plazo de manera contextualizada, ademas de
promover la aplicacién de las estrategias de sintesis de la informacion que permita a los
nifios y nifias entender y comprender el texto que leen. Y para lograr las metas previstas,
también se ha de involucrar a la dimensién institucional ya que la formulacién del plan lector
nos llevara a la revision de los documentos de gestion curricular e institucional y, propiciara
potenciar también, la dimensién comunitaria involucrando a las familias para establecer
espacios y tiempos que generen habitos de lectura placentera en nuestros nifios y nifias.
Ademas este proyecto permitira replantear y cambiar actitudes de trabajo docente y la

participacion de los padres de familia en la educacion de sus hijos e hijas.

5. JUSTIFICACION DE LA PERTINENCIA Y RELEVANCIA DEL PROYECTO.

El problema priorizado urge su atencién por su gravedad y por los resultados que a la
fecha viene obteniendo en los diferentes concursos de comprension lectora a nivel nacional
ECE, regional ERA, provincial e institucional. Caso de no ser atendido de forma oportuna
corre el riesgo de empeorar el logro de aprendizaje de los nifios y nifias en las diferentes
areas curriculares, ademas desprestigiar la labor profesional del maestro y el prestigio de la
IE, son las razones y motivos suficientes que nos ha permitido reflexionar y plantearnos los
siguientes interrogantes: ;Por qué razones nuestros nifios y nifias no logran entender los
textos que leen? ;Como podemos afrontar esta problematica a nivel institucional?; ¢ Quiénes
son responsables de esta problematica? por lo que se plantea implementar un proyecto de
innovacion educativa que replantee nuevas formas de formacién profesional docente (en
planificacion curricular, estrategias y técnicas de comprensiéon lectora) a través de
comunidades de aprendizaje y una politica institucional de plan lector que involucre la
participacion activa de todos los integrantes de la IE. Promoviendo el uso y aplicacion de
estrategias de sintesis de informacion (subrayados, parafraseos y resimenes), asi también, la
ambientacion de espacios y establecimiento de tiempos de lectura en la L.LE. y hogares.
Ademaés el presente proyecto tiene estrecha relacion con el objetivo 1 del Proyecto Educativo
Nacional y el compromiso 1 de la Gestion Escolar Centrado en los aprendizajes.



Las expectativas del presente proyecto es contribuir a mejorar gradualmente la
comprension lectora de nuestros nifios y nifias en base a los estandares de aprendizaje,
comunidad educativa que practica habitos de lectora y docentes con actitudes de cambio en

su formacion profesional y formas de ensefianza y aprendizaje.

6. POBLACION BENEFICIARIA
» Beneficiarios directos:
v’ 76 nifios y nifias
v" 07 docentes de aula.
» Beneficiarios indirectos:
v’ 54 padres de familia.

v' 01 personal de servicio.

7. [OBJETIVOS

7.1 Objetivo general:|

Elevar los niveles de comprension lectora del 1ro a 6to grado de la 1.E. N° 54083
Illahuasi, a través de la implementacion de un Plan lector que promueva el uso de estrategias

de sintesis de la informacién.

7.2 Objetivo especifico:
1. Propiciar en los docentes el empoderamiento de las estrategias de sintesis de la
informacién en su programacion curricular a corto plazo a través de comunidades
de aprendizaje a fin de generar aprendizajes significativos en nuestros los nifios y

nifas.

2. Implementar el plan lector a nivel institucional y aula promoviendo el uso
recurrente de las estrategias de sintesis de la informacidn que promuevan el habito
de lectura en las nifias y nifios.

8. FUNDAMENTACION TEORICA

Los maestros de la Institucion Educativa N° 54083 de Illahuasi todavia tenemos ciertos
prejuicios y/o celos profesionales, indiferencia con el aprendizaje de nuestros nifios y nifias,
poca disposicion para trabajar en comunidades de aprendizaje que permitan fortalecer
nuestras capacidades profesionales; motivo por lo que somos ajenos a la problematica de
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comprension lectora a nivel de la IE. Por ello nuestro objetivo, es lograr que nuestros nifios
y nifias comprendan los textos que lee, ademas la lectura sea una préactica cotidiana y de
disfrute de toda la comunidad educativa, que nuestros nifios y nifias sean lectores autbnomos,
capaces de enfrentarse de manera inteligente a textos de distinta indole, ser capaces de
interrogarse acerca de la propia comprension, establecer relaciones entre lo que lee y sus
saberes previos. Por todo ello es muy importante que tengamos claro algunos conceptos y/o
definiciones sobre los preceptos conceptuales que debemos manejar para implementar

adecuadamente el proyecto, asi:

8.1. Comprension Lectora

Para Delors, (1998) “la lectura es una herramienta para el aprendizaje escolar y para
seguir aprendiendo a lo largo de la vida”. Es decir ensefiar a leer a nuestros nifios y nifias en
estos tiempos se ha convertido en una prioridad desde educacién inicial, primaria y
secundaria; por tanto el reto de las Instituciones educativas es formar nifios y nifias lectores
que va permitir el logro de los estandares de aprendizaje de las diferentes areas curriculares.
Del mismo modo para Solé, (1987; 17) “Leer es un proceso de interaccion entre el lector y
el texto, proceso mediante el cual el primero intenta satisfacer [obtener una informacién
pertinente para] los objetivos que guian su lectura”. En otras palabras la presencia de un
lector activo que interactla con el texto para procesar y examinar qué contiene y de qué trata;
ademas toda lectura debe perseguir un objetivo ya sea buscar una informacidn, satisfacer una
necesidad, solucionar un problema, seguir pautas e instrucciones para cocinar, realizar un
juego, en este proceso el nifio y la nifia utilizara una serie de habilidades o estrategias que
lo ayuden a construir sus conocimientos, aplicandolos en situaciones diversas y en contextos
diferentes de acuerdo a sus estilos y ritmos de aprendizaje. Por otro lado Diaz y Hernandez
(1999), afirman que “la comprension lectora es una actividad constructiva compleja de
caracter estratégico, que implica la interaccion entre las caracteristicas del lector y del texto,
dentro de un contexto determinado ”. La cita indica que la comprension lectora como una
actividad constructiva es cuando un nifio y nifia que lee textos diversos construye su propio
entendimiento a partir de sus saberes y conocimientos previos que posee del texto que esta
leyendo, es estratégica porque el lector se traza sus propios objetivos y planes de acuerdo a
sus necesidades e intereses que convenga. En conclusion la lectura comprensiva es una

herramienta valiosa para lograr aprendizajes significativos en nuestros nifios y nifias.
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La comprension lectora se entiende como un proceso que desarrolla todo persona que lee
para construir un analisis, obtener informacién y formar ideas de la lectura, averiguar si
lector realmente entendi6 lo que ley6 y que pueda responder a una serie de preguntas acerca
del texto, en este proceso el lector tiene que construir nuevos significados, utilizar sus sabes
previos, desarrollar diferentes técnicas y destrezas, asi como incorporar o aprender nuevos
conceptos para ampliar los conocimientos, tener la capacidad de pensar y analizar en una
manera critica, relacionar todos los conceptos que encuentre, identificar las ideas principales,
captar detalles que sean relevantes para luego emitir un juicio, mantener una mente activa,

lograr construir un buen vocabulario, entre otras. Lopez (2001).

8.2. Niveles de comprension lectora
Los niveles de comprensidn lectora deben entenderse como procesos que tienen lugar en
el proceso de la lectura, los cuales se van generando progresivamente; en la medida que el
lector pueda hacer uso de sus saberes previos. De acuerdo teniendo en cuenta las
aportaciones de Cooper mencionados por Catala, Molina y Monclus (2007) “las diferentes
operadores que se realizan de acuerdo a la complejidad al comprender un texto son los
niveles de la comprension lectora”. Es decir, la lectura es un proceso dinamico, continuo,
personalizado y diferenciado, en el cual hay facetas y estadios nitidamente definidos que
deben ser trabajados de manera progresiva y simultanea.
Segun Cooper (1998), distingue tres niveles de comprension lectora en su clasificacion:
a) Nivel de Comprension Literal: Este nivel esta referido a la identificacion de la
informacion relevante que esta explicita en el texto, la ubicacion de los datos
especificos o al establecimiento de las relaciones simples entre las distintas partes
del texto. En este nivel los procesos cognitivos que intervienen son la identificacion,
el reconocimiento, el sefialamiento y los niveles basicos de la discriminacion. Para
resolver una pregunta de tipo literal no se necesita mucho esfuerzo, ya que para hallar
la respuesta sélo se necesita cotejar la pregunta con el texto dado. En este nivel se
incluyen las siguientes operaciones:
e |dentificar los personajes, tiempo y lugar o lugares de un relato.
¢ Identificar secuencias, es decir, el orden de las acciones.
e Identificar ejemplos.
e Discriminar las causas explicitas de un fenémeno.
e Relacionar el todo con sus partes.

e Identificar razones explicitas de ciertos sucesos o acciones.

11



b) Nivel de Comprension Inferencial: Este nivel se refiere a la capacidad de obtener
informacién nueva a partir de los datos explicitos del texto, es decir el lector debe
encontrarse en la capacidad de buscar relaciones que van mas allad de lo leido,
relacionandolo con sus saberes previos, formulando hip6tesis y generando nuevas
ideas. La complejidad de los procesos cognitivos van aumento con respecto al nivel
literal, ya que los procesos que se activan son la organizacion, la discriminacion, la
interpretacion, la sintesis y la abstraccion. En este nivel se incluyen las siguientes
operaciones:

o Inferir detalles adicionales.

e Discriminar la informacion importante de la secundaria.

e Organiza la informacion en esquemas mentales.

o Inferir cual es el propésito comunicativo del autor.

o Interpretar el sentido connotado.

e Formular conclusiones.

o Inferir causas o consecuencias que no estén explicitas.

e Predecir los finales de las narraciones.

o Inferir secuencias, sobre acciones que pudieron haber ocurrido si el texto hubiera
terminado de otra manera.

e Predecir acontecimientos sobre la base de una lectura inconclusa, deliberada o
no.

c) Nivel de Comprension Criterial: Este nivel tiene que ver con la capacidad de
enjuiciar y valorar el texto que se lee. Para poder emitir juicios, comprender
criticamente, cuestionar o sustentar las ideas que se presentan opinar sobre el
comportamiento de los personajes o la forma y fondo de un texto, las capacidades
presentes deben ser de mayor complejidad como andlisis, sintesis, juicio critico y
valoracion, ademas en este nivel se desarrolla la creatividad, y la aplicacion de
estrategias cognitivas y metacognitivas. En este nivel se incluyen las siguientes
operaciones:

e Argumentar los puntos de vista propios sobre las ideas del autor.
e Hacer valoraciones sobre el lenguaje empleado.
e Juzgar el comportamiento de los personajes.

e Expresar acuerdo o desacuerdo ante las propuestas del autor.
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Resumimos esta clasificacion de los niveles de comprension lectora propuesta por Cooper
porque asumimos que es indispensable que todo docente de la I.E debe conocer y aplicar en
su trabajo diario con sus nifios y nifias ya que de acuerdo a los diferentes tipos de textos que
trabaja y el grado que ensefia, principalmente en los primeros grados se trabajara mas con el
nivel de comprension literal porque su aplicacion es facil, sin embargo es muy importante
desarrollar y fortalecer los tres niveles de comprension lectora en nuestros nifios y nifias de
manera gradual adecuados a los diferentes tipos de textos que deben conocerse y leer. El
manejo adecuado de los docentes de aula de los niveles de comprension lectora en las
diferentes areas curriculares permitira mejorar el problema de dificultades de comprension

lectora planteado en el presente proyecto de innovacion educativa.

8.3 Estrategias de sintesis de la informacion
Todos los docentes que trabajamos a diario en las aulas, somos conocedores como llegan

a la escuela nuestros nifios y nifias, con una diversidad de saberes y experiencias; por ello,

es importante que reflexionemos principalmente los docentes de aula de como generar

situaciones significativas y retadoras de aprendizaje. Los docentes somos los principales
actores quienes conocemos la realidad de nuestros nifios y nifias, las necesidades e intereses

de aprendizaje, por ello seleccionamos y escogemos numerosos y potentes estrategias y

técnicas de comprensidn lectora para incorporarlos a nuestra practica pedagogica

transformandolos, adaptandolos y mejorandolos, segun la realidad de las aulas, materiales
existentes, los intereses y necesidades de nuestros nifios y nifias. Incluso podemos manifestar

que una determinada estrategia y técnica de comprension lectora puede resultar 6ptimo y

eficaz en un determinado contexto y para un grupo de nifios y nifias, como también no para

otro grupo de nifios y nifias con diferentes estilos, ritmos y problemas de aprendizaje; por
ello es muy importante considerarlas como herramientas flexibles (MINEDU, |2015D.

Al respecto debo precisar que existe una diversidad de estrategias de comprension
lectora, sin embargo por la caracteristica y las estrategias de implementacion del presente
proyecto de innovacién pedagégica me cefiiré a las estrategias de sintesis de informacion
(subrayado, parafraseo y resumen):

e El Subrayado: Segun Alva, Loret, Saen, Salinas y otros (2008) considera que el
subrayado “es una técnica que permite destacar con una linea horizontal o vertical; las
ideas principales de un texto”. De la misma forma Serafini (2000) sostiene que para
hacer un buen subrayado es necesario hacer las siguientes preguntas: ¢Cuéndo

subrayar?, ;Cuanto subrayar?, ;Qué subrayar? y ;Cémo subrayar? Una de las grandes
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dificultades que se observa principalmente en la comprensién de textos escritos es el
uso inadecuado de la técnica de subrayado, ya que la mayoria de los docentes entregan
un texto de lectura con interrogantes a los nifios y nifias, ellos responden las preguntas
sin aplicar esta técnica o caso contario aplican mal, estas dificultades han sido
evidenciados en sus pruebas de ECE 2016 de 2do y 4to grado, en sus pruebas de
evaluacion regional ERA, donde la mayoria de los nifios y nifias no han realizado el
subrayado y los que han subrayado lo realizaron casi todo el texto. Esta realidad nos
indica que los docentes no estamos orientando y aplicando el uso adecuado de la técnica
de subrayado con nuestros nifios y nifias.

Parafraseo: La técnica de parafraseo consiste en expresar con nuestras palabras una
idea, texto o frase de un autor. Su objetivo es comprender un tema escrito por una
persona, pero presentado de otra forma de manera propia y permite expresar
enteramente lo que se ha comprendido del escrito original. Esta técnica de parafraseo
no estamos trabajando de manera pertinente con nuestros nifios y nifias, muchas veces
se entrega un trabajo para que puedan copiar 0 memorizar; por ello con la
implementacion del plan lector nuestros nifios y nifias nos deben contar y explicar el
texto que han leido con sus propias palabras sin tergiversar su contenido. Los docentes
debemos repensar, mejorar y orientar el uso adecuado de la técnica de parafraseo en la
ensefianza de comprension lectora en nuestros nifios y nifias.

Resumen: Segln Jiménez y Gonzales (2004) el resumen “es una técnica en sacar y
exponer lo que consideramos mas importante de un tema. Es decir, consiste en reducir
el texto de forma que no falte nada de lo imprescindible para comprender el texto” de
acuerdo a la cita planteada esta técnica de resumen en la I.E. donde laboro la mayoria
de los docentes mas se centran que sus nifios y nifias copian y/o transcriban un
determinado texto y no asi el resumen del tema respetando su sentido y empleando las
palabras de autor, es una de las técnicas que se debe trabajar desde las primeras etapas
de la edad escolar. Por ello es fundamental que los docentes de aula deben fortalecer
sus capacidades profesionales en la aplicacion y manejo de esta técnica, para que puedan
orientar a sus nifios y nifias primero como se debe realizar el resumen, qué reglas seguir,
qué se debe priorizar y practicar con textos que tengan temas relacionados con la
problematica, necesidades e intereses de aprendizaje de los nifios y nifias. Al respecto
Gonzales (2004). Sostiene que la elaboracién de un buen resumen de un texto implica
varios procesos: identificar su tema principal, decidir qué ideas son mas importantes y

cuales son secundarias, y determinar cdmo se relacionan unos temas con otros; aplicar
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unas determinadas reglas para reducir la informacion; y producir un texto mas breve que
integre informacion de diferentes partes del texto y que presente una forma final

adecuada.

El uso 6ptimo de estrategias de comprension lectora permite a los nifios y nifias ser
auténomos, creativos, mas despiertos, criticos y capaces de enfrentar a distintos tipos de
textos. Solé (1997). Entonces podemos deducir que la practica permanente de la lectura en
nuestros nifios y nifias se puede lograr mejores niveles de comprensién lectora y

aprendizajes.

8.4. Plan lector

Para mejorar las dificultades de comprension lectora en nuestros nifios y nifias son
importantes ademas que nuestros docentes tengan fortalecidos sus capacidades profesionales
en planificacion curricular y estrategias de comprension lectora; sin embargo la IE. debe
contar con una politica institucional de plan lector que coadyuve a revertir dicha dificultad.
Por ello el Plan Lector es una estrategia basica para desarrollar la capacidad de leer y el
habito lector que permite a los nifios y nifias mejorar los niveles de comprensién lectora y
acceder a otros aprendizajes, ademas el plan lector debe ser formulado en forma consensuada
por todos los miembros de la comunidad educativa (directivos, docentes, padres de familia,
autoridades, nifios y nifias) en funcion a la problematica, intereses, necesidades de los nifios

y nifias y la realidad de cada institucion educativa.

El MINEDU (2006) define al plan lector como un conjunto de estrategias planificadas
por la comunidad educativa, que contribuye al desarrollo de la comprensién lectora, a través
de actividades placenteras y creativas que parten del interés de los estudiantes y los acercan
diariamente a diversos textos para analizarlos y disfrutarlos, con la finalidad de trascender
sus beneficios a todas las areas curriculares de la educacion béasica regular. En respuesta a
lo planteado en lineas arriba, la IE. ha formulado y viene implementando un Plan lector
Institucional y de aula elaborado de manera concertada con toda la comunidad educativa,
con estrategias y actividades para trabajar en el aula y en los hogares; en las aulas se ha
implementado las bibliotecas de aula con diversos tipos de textos que estan al alcance de los
nifios y nifias, que al momento de ingresar en las mafianas a sus aulas de clase de manera

libre puedan coger un texto y leer durante 20 minutos y para sus hogares se entre textos de
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lectura por bimestres y se va monitoreando de tiempo en tiempo para verificar la practica de
la lectura en sus hogares y a la vez se ha implementado un espacio y tiempo de 20 minutos

diarios para promover el habito de lectura.

8.4.1 Habitos de lectura

En cuanto al habito de lectura, diversos autores (Cerrillo 2005, Diaz, 2008, Moreno 2003,
Pinzas, 1997) sefialan que éste se adquiere en la infancia, en la familia, siendo los padres,
los primeros maestros y modelos de sus hijos, asimismo, este habito lector lograria
consolidarse en la adolescencia (Santrock, 2002, pp.71). Esta idea se debe interiorizar
principalmente en los padres de familia en reuniones y asambleas para que asumen la

responsabilidad de propiciar los habitos de lectura desde la casa.

De la misma manera Toro de Ochoa (2004) en su Tesis de “Como mejorar la comprension
lectora” concluye y sugiere “Si en la escuela y en el hogar al nifio y/o nifia se le crea el habito
de la lectura a través de ejemplo, se ird despertando en los nifios y nifias el placer por leer
sin sentirla como obligacion. Y cuando lo hace por placer comprende mejor cualquier texto
porque esta de por medio un interés . Entonces podemos inferir que el habito de la lectura
parte desde el hogar, siendo los padres de familia los primeros en inculcar la lectura por
placer con ejemplos y no por obligacion. Ademas la I.E. debe es el segundo hogar que
también debe tener politicas y estrategias para fomentar la lectura por placer.

Arellano (2009) “no leer, para el Pert de hoy, significa aceptar que el crecimiento de los
Gltimos afios es solamente un accidente en nuestra historia, y que asi sera imposible un
desarrollo de largo plazo.” Lamentablemente la masificacion del uso de los celulares y la no

orientacion adecuada esta creando en nuestros nifios y nifias
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9. ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION

9.1 Implementacion de estrategias

Tabla 2
Implementacion de estrategias
Estrategias Planificacion Ejecucion Monitoreo Evaluacion
Proposicion Reunién de sensibilizacion a la| Con la participacion | Control de asistencia. | Aplicacién de estrategias de

comunidad educativa.

Formulacion del PIE y Plan lector.

activa de todos los
docentes en el mes de
marzo 2017

sintesis de informacion.

PIE formulado.

Experimentacion

Trabajo colegiado por ciclos y en
comunidades de aprendizaje.

Uso de espacios de lectura a nivel
de aula y hogares.

Lecturas cotidianas de
textos diversos aplicando
la estrategia de sintesis de
informacion.

Fichas de observacién
de los momentos de la
comprension lectora.

Control de lectura.

Sistematizacion

Formulacion de instrumentos para
recoger las evidencias y andlisis de
productos.

Tabulacion,
interpretacion y andlisis
de resultados en reunion
con docentes.

Cuadernos de campo

Sistematizacion de resultados
Lista de cotejo.

Implantacion

Disefio de sesiones de aprendizaje
aplicando estrategias de sintesis de
informacion

Aplicacion de las
estrategias de sintesis de
informacién de todos los
docentes.

Fichas de seguimiento
y monitoreo

Actas de evaluacion.

Resultado de los instrumentos
de evaluacion

Institucionalizacion

Insertar el plan lector a los
documentos de gestion PAT y PCI.

Presentacion del PCIl vy
carpetas pedagdgicas
insertando las estrategias
propuestas.

Lista de cotejo

Carpetas pedagdgicas de los
docentes
PCI

Fuente: Creacién propia.
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9.2 Planificacion de actividades a ejecutar]

Tabla 3

Planificacion de actividades a ejecutar

Objetivo especifico | Actividades y acciones Responsables Recursos Tiempo
Propiciar en los |11 Taller de fortalecimiento de capacidades en manejo de estrategias
docentes el de comprension lectora y planificacién a corto plazo.
. 1.1.1 Formulacién del plan del taller. Director Laptop 01 dia
empoderamiento de B L ) i )
1.1.2 Conformacion de la comision responsable Director Pasajes 01 dia
estrategias de las 1.1.3 Buscar alianzas estratégica y expertos en los temas del taller Comision Multimedia 03 dias
estrategias de | 1.1.4 Ejecucion del Taller responsable Papelotes 01 dia
sintesis de la | 1.1.5 Evaluacion y reflexion del taller Especialista 01 dia
informacion Y | 1.2 Trabajo colegiado por ciclos y comunidades de aprendizaje a nivel Directory Comite
programacién institucional.
. . . . Comité Técnico
. 1.2.1 Reuniones semanales colegiadas por ciclos y grados educativos
curricular a corto -
- . T Pedagodgico CN 2 horas
i para la elaboracién de sus unidades de aprendizaje incorporando
plazo a través de ) L . . Docentes Rutas de semanales
estrategias de sintesis de la informacion.
comunidades de 1.2.2 Ejecucion de reuniones mensuales de comunidades de aprendizaje aprendizaje
aprendizaje a fin de | para replantear formas de ensefianza Docentes recursos 08 meses
generar 1.2.3 Acompafiamiento y monitoreo permanente a la aplicacion de propios 08 meses
P técnicas y estrategias de comprension lectora Director y Comité
aprendizajes y 9 P TP
significativos  en ) ) ) o
1.3.Programar, ejecutar sistematizar y evaluar el acompafiamiento y
nuestros los nifios y monitoreo pedagdgico en aula
nifias. 1.3.1 Elaboracién del plan de acompafiamiento y monitoreo Director Laptop 01 dia
1.3.2 Socializacion del plan, cronograma y las fichas de monitoreo Director Multimedia 01 dia
. L . . Director Recursos 08 meses
1.3.4 Ejecucién de acompafiamiento y monitoreo
propios 02 dias
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1.3.5 Sistematizacion del monitoreo. Director y Comité | Multimedia 02 dia
1.3.6 Jornadas de reflexion semestral sobre los resultados del monitoreo | técnico papelotes
y acompafiamiento. Pedagdgico.
Implementar el plan 2.1. Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Lector Institucional y de
lector a nivel aula para el afio 2017
. 3.1.1 Elaboracioén y socializacién del Plan Lector Institucional y aula Director Laptop 01 dia
institucional y aula o
2017 Multimedia 01 dia
promoviendo el uso 3.1.2 Aplicacién de las estrategias de sintesis de la informacion en el Docentes Recursos 08 meses
recurrente  de las | plan Lector institucional y aula. propios 08 meses
estrategias de | 3.1.3 Implementacion de bibliotecas y espacios de lectura a nivel Docentes Papelotes 01 dia
sintesis de la institucional, aula y hogares.
. ., 3.1.4 Monitoreo al Plan Lector Director
informacion  que ] ) ) ) o
3.1.5 Evaluacion e informe final Director y Comision
promuevan el
habito de lectura en | 2-2 Participacion de los PP.FF. y comunidad en la mejora de la
las nifias y nifios. comprension lectora Comision Multimedia 01 dia
3.2.1 Charla de sensibilizacion a los PP.FF. responsable ReCUrsos 01 dia
3.2.2 Determinacioén de horarios y espacios de lectura a nivel institucional Padres de familia propios de 04 meses
y hogares. (compromisos) Padres de familia | PPFF.
3.2.3.Reuniones trimestrales con PP.FF y estudiantes para evaluar y Director y comisién | Aportacién de 03 dias
monitorear los progresos en la comprensién lectora Director, APAEA
3.2.4 Jornada de letrado de la I.E Nombre de aulas, SS.HH. jardines y autoridades, Apoyo de
otros con pensamientos y refranes alusivos a la practica de valores y APAFA y docentes. | aliados 04 Meses.

cuidado del medio ambiente

Docentes

Fuente: Creacién propia
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9.3 Cronograma

Tabla 4
Cronograma de actividades

Actividades /acciones

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

1|2|3|4

1|2|3|4

1|2|3|4

1|2|3

| 4

1|2|3|4

1|2|3|4

1|2|3|4

1|2|3|4

1|2|3|4

1|2|3|4

1.1 Taller de fortalecimiento de capacidades en el manejo de técnicas y estrategias de comprension lectora

Formul. del Plan de Taller

X

Ejecuc. taller de capacitac.

Evaluac. y reflexion del
taller de capacitacion

1.2 Trabajo colegiado por ¢

iclosy ¢

omunidades

de aprendizaje

Reuniones semanales

X | X|X

X

Reuniones mensuales

X

X

X

1.3 Programar, ejecutar sistematizar y

evaluar el acompafiamiento y monitoreo pedag

6gic

0 en

aula

Formulacién de Plan de
Acompafiamiento y monit.

X

Ejecucién de acompafiam.
y Monitoreo

Sistematizacion

Jornada de reflexion

2.1 Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan

Lector Instituciona

| y de aula para el

afio 2017

Formulacién del Plan

Ejecucion de jornada instit.

Monitoreo del Plan lector

Evaluac. y reflexion de la
Jornada institucional.

2.2 Participacion de los PP.

FF.

y comu

nidad en la mejora de la

comprension lectora

Charla de sensibilizac. a pf.

X

Lectura diaria en sus hog.

X

Acondicionamiento de
espacio de estudio hogar.

Jorna. de letrado a la I.E.

Fuente: Creacién propia
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10. PROCESO DE EJECUCION

Tabla 5
Proceso de ejecucion

1. Propiciar en los docentes el empoderamiento de las estrategias de sintesis de la
informacion y programacion curricular a corto plazo a través de comunidades de

aprendizaje a fin de generar aprendizajes significativos en nuestros los nifios y nifias.

Actividad 1: Taller de fortalecimiento de capacidades en manejo de estrategias de

comprension lectora y planificacion a corto plazo.

Coémo se organizo, qué

tiempo demandd

v’ La presente actividad se realiz6 con la participacion de

todos los docentes en la jornada de reflexion sobre la
problematica de comprensién lectora, organizados en
comités de la I.E., su desarrollo de las acciones establecidas

demand6 10 dias.

Disefio y propuesta del PIE (5 dias)

Aprobacidn y presentacion del PIE (1 dia)

Busqueda de alianzas estratégicos y expertos (1 dia)

Ejecucion del taller (3 dias)

Quiénes  participaron,

qué roles o tareas

principales asumieron

En la ejecucion de esta actividad participaron:

v' Director como lider pedagégico movilizé y motivo la

ejecucion de esta actividad, formulando el proyecto,
buscando aliados estratégicos, evaluando el proyecto.

El Comité Técnico Pedagdgico, fueron encargados de
motivar a los demas docentes, acompafiar al director para
proveer de insumos.

Los Especialistas de la UGEL-A, fueron los facilitadores
durante el desarrollo del taller.

Equipo de docentes asumiendo diversas responsabilidades.

Qué factores fueron
clave para lograr el
objetivo

La predisposicion de los docentes para mejorar su
desempefio profesional, la motivacion personal y grupal
que realizo el comité pedagdgico y el otro factor
fundamental fue el clima institucional favorable.
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Qué dificultades se
presentaron y como se

resolvieron.

v' Una de la dificultades fue la desconfianza de algunos

docentes sobre la posibilidad de implementar este tipo de
proyectos; las mismas que fueron superandose, gracias a
las acciones de sensibilizacion e informacion a cargo del
Director y la Comité Técnico Pedagdgico.

El otro fue el aspecto econémico para contratar expertos,
este ha sido superado con la sensibilizacién a los miembros
de APAFA.

Qué  resultados  se

obtuvieron con esta

Se logro la participacion activa del 100% de docentes y

comités responsables en la elaboracion, aprobacion y

actividad ejecucion del PIE.
Sugerencias a Para la implementacion de un proyecto de esta naturaleza
implementar para la es muy importante la informacion sobre los bondades del

mejora en una proxima

oportunidad

proyecto tanto para el desarrollo profesional del docente y
la mejora de aprendizaje de los nifios y nifias.

Destinar un presupuesto de APAFA y gestionar mayores
recursos econdmicos y establecer alianzas estratégicas

con otras instituciones y expertos.

1. Propiciar en los docentes el empoderamiento de las estrategias de sintesis de la

informacién y programacion curricular a corto plazo a través de comunidades de

aprendizaje a fin de generar aprendizajes significativos en nuestros los nifios y nifias.

Actividad 2: Trabajo colegiado por ciclos y comunidades de aprendizaje a nivel

institucional.

Coémo se organizd, qué

tiempo demandé6

v' Durante la semana de planificacion de los instrumentos de

gestion como Plan Anual de Trabajo, se establecieron
reuniones colegiadas y comunidades de aprendizaje
semanales y mensuales para que los docentes por ciclos y/o
grados realicen su programacion a corto plazo y compartir
estrategias de comprension lectora a nivel de ciclos.

v' Los docentes ejecutan las sesiones de aprendizaje de las

diferentes areas curriculares aplicando estrategias de
sintesis de informacion.
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Quiénes  participaron,
qué roles o tareas

principales asumieron

Para la ejecucion de esta actividad participaron

v" Director como lider pedagégico quien moviliza y motiva
para la ejecucion de esta actividad realizando reuniones de
reflexion, previendo insumos para las reuniones
colegiadas, evaluando el proyecto

v’ Coordinadores de cada ciclo son los encargados de
conducir las reuniones colegiadas en las fechas
programadas.

v" Docentes son los que vivencian la actividad, compartiendo
experiencias, también se realizO sesiones demostrativas

compartidas con los especialistas de la UGEL-A.

Qué factores fueron
clave para lograr el

objetivo

v’ Para la concretizacion de la actividad el elemento clave es
la motivacion y el compromiso de los coordinadores de
cada ciclo y los docentes de aula para seguir mejorando su

desempefio profesional.

Qué dificultades se
presentaron y cémo se

resolvieron

v' La huelga magisterial

v Recuperacion de clases en horario extendido y feriados a
consecuencia de la huelga magisterial.

v" Recortar horario de clases.

Qué  resultados  se

obtuvieron con esta

v' Fortalecimiento de las reuniones colegiadas y comunidades

de aprendizaje a nivel institucional.

actividad v' Consolidacion de estrategias de sintesis de informacion de
comprension lectora por ciclos y grados que permitieron
mejorar los aprendizajes de los nifios y nifias.

Sugerencias a | v Institucionalizar las reuniones colegiadas y comunidades

implementar para la
mejora en una proxima

oportunidad

de aprendizaje a nivel institucional.
v' Difundir la normatividad MBDD

v’ Asignar presupuesto para la actividad.
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1. Propiciar en los docentes el empoderamiento de las estrategias de sintesis de la
informacién y programacién curricular a corto plazo a través de comunidades de
aprendizaje a fin de generar aprendizajes significativos en nuestros los nifios y nifias.

Actividad 3: Programar, ejecutar sistematizar y evaluar el acompafiamiento y monitoreo

pedagdgico en aula.

Cémo se organizd, qué

tiempo demandd

v' Durante la semana de planificacion de los instrumentos de

v’ Se socializ6 la ficha de monitoreo y las rubricas de

v’ Esta actividad esta programado de marzo a noviembre, sin

gestion, se elabord el plan de Acompafiamiento y
monitoreo a los docentes de aula haciendo conocer las
estrategias y el cronograma de visitas. (1 dia)

desempefio docente.

embargo al término de cada semestre hay una evaluacion.

Quiénes  participaron,

qué roles o tareas

principales asumieron

Para la ejecucion de esta actividad participaron:

v Director como lider pedagégico quien ejecuta utilizando

fichas de monitoreo, cuadernos de campo y rubricas de
desempefio docente. (3 visitas por docente)

Comité Técnico Pedagdgico en coordinacién con el
director sistematiza y organiza jornadas de reflexion para
apoyar a los docentes de aula con dificultades a través de
asesoramiento y acompafiamiento.

En coordinacidn con los especialistas de la Ugel se realizo

visitas de monitoreo y asesoramiento por ciclos.

Qué factores fueron
clave para lograr el
objetivo

Para la concretizacion de la actividad el elemento clave es
el cumplimiento del cronograma de monitoreo, la apertura
y cambio de actitud de los docentes de aula para seguir
mejorando su préactica profesional.

Qué dificultades se
presentaron y cémo se

resolvieron

La huelga magisterial y salud del Director no permitieron

cumplir con las visitas programadas al 100%.

Qué  resultados  se
obtuvieron con esta
actividad

Mejorar la practica pedagogica de los docentes de aula en
el uso de estrategias de sintesis de informacion mediante

acompafiamiento y asesoria personalizada.
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v’ Mejorar la comprensién lectora y aprendizaje de los nifios
y nifias de la L.E.
v’ Garantizar el cumplimiento de horas efectivas de trabajo.

Sugerencias a
implementar para la
mejora en una préxima

oportunidad

v/ Cumplimiento del nimero de visitas de monitoreo
programado.
v' Intercambiar visitas de monitoreo con docentes destacados

a nivel institucional.

2. Implementar el plan lector a nivel institucional y aula promoviendo el uso recurrente

de las estrategias de sintesis de la informacion que promuevan el habito de lectura en

las nifias y nifios.

Actividad 1: Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Lector Institucional y de aula para el

afio 2017

Cémo se organizd, qué
tiempo demandd

v  En la semana de planificacion de los instrumentos de
gestion, se elabor6 el Plan Lector Institucional con la
participacion de todos los docentes, luego se ha socializado
en la asamblea de padres de familia. (2 dias)

v" El comité del Plan lector y los miembros de APAFA son
los encargados de velar el cumplimiento de las estrategias
y actividades del Plan Lector.

Quiénes  participaron,

qué roles o tareas

principales asumieron

Para la ejecucion de esta actividad participaron

v’ Director como lider pedagégico sensibilizd6 para la
elaboracion del Plan Lector Institucional y de aula,
previendo insumos como formatos y actas de compromiso.

v' El Comité del Plan Lector integrado por docentes y
miembros de APAFA son los encargados de velar el
cumplimiento de las actividades programadas.

v’ Todos los docentes se comprometen a cumplir con el Plan
lector de aula y los padres de familia a apoyarlos con las
actividades programadas en sus hogares.

Qué factores fueron
clave para lograr el
objetivo

v' Para la concretizacion de la actividad el elemento clave fue
el comité del Plan lector, quienes han realizado el

monitoreo y cumplimiento de las actividades programadas
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y por otro lado el compromiso asumido de los padres de
familia y los docentes de aula con la implementacion.

Qué dificultades se

presentaron y como se

v' La huelga magisterial

v" Incumplimiento de los compromisos asumidos del Comité

resolvieron. responsable y algunos padres de familia.
v' Poco apoyo de las autoridades locales.
v' Jornadas de autoevaluacién y reflexién en escuela de
padres.
Qué  resultados se | v Contar con el Plan Lector Institucional y de aula
obtuvieron con esta consensuado con autoridades, docentes, padres de familia,
actividad nifios y nifas.
v" Involucrar a las autoridades comunales y padres de familia
en la implementacion del Plan Lector.
v" Nifios y nifias con habitos de lectura.
Sugerencias a | v Promover otros espacios de sensibilizacion para las
implementar para la autoridades comunales y padres de familia para la

mejora en una proxima

oportunidad

implementacion del Plan Lector.
v/ Promover visitas de los miembros del Comité a I.E.

exitosas en la Implementacion del Plan Lector.

2 Implementar el plan lector a nivel institucional y aula promoviendo el uso recurrente

de las estrategias de sintesis de la informacion que promuevan el habito de lectura en

las nifias y nifios.

Actividad 2: Participacion de los PP.FF. y comunidad en la mejora de la comprensién

lectora

Coémo se organizo, qué

tiempo demando

v En asamblea de padres de familia y reuniones a nivel de
aula como resultado de la jornada de reflexién sobre los
resultados de la ECE 2016.

v El comité del Plan lector y los miembros del Comité de
cada aula son los encargados de monitorear el

cumplimiento de las estrategias y actividades del Plan

Lector.
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Quiénes  participaron,

qué roles o tareas

principales asumieron

Para la ejecucion de esta actividad participaron
v Director lider

participacion de los padres de familia, dotando textos de

como pedagégico quien motiva la
lectura para cada grado.

v' El Comité del Plan Lector son los responsables de
monitorear el cumplimiento del Plan Lector.

v' Todos los padres de familia hacen practicar la lectura de 20

minutos diarios en el hogar e implementar un espacio para

este fin.
Qué factores fueron | v* Para la concretizacion de la actividad el elemento clave es
clave para lograr el el monitoreo del comité responsable, la participacion de los
objetivo docentes de aula y padres de familia.
v Implementacién de bibliotecas de aula y un espacio de
lectura en cada hogar.
Qué dificultades se | v El aspecto econdmico para la implementaciéon de un

presentaron y c6mo se

resolvieron

espacio de lectura en cada hogar.
v' La huelga magisterial
v" Poco apoyo de las autoridades locales.
v Jornadas de autoevaluacién y reflexién en escuela de

padres.
Qué  resultados  se | v Padres de familia sensibilizados y conscientes con la
obtuvieron con esta préctica de la lectura diaria en sus hogares.
actividad v’ Espacios y horarios establecidos de la lectura diaria a nivel

institucional y hogares.

v" Nifios y nifias con habitos de lectura.

Sugerencias a | v Organizar actividades pro adquisicion de textos de lectura.
implementar para la | v Mayor participacion de las autoridades comunales y locales

mejora en una préxima

oportunidad

para la Implementacion del Plan Lector.

Fuente: Creacion propia
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11.PRESUPUESTO EJECUTADO

Tabla 6
Presupuesto ejecutado
@ @ [ N @ ® | G | @Fuente [(8)
Actividades Cantid | horas/dias | Unidad Costo | Costo | financiamiento Avance de
Componentes del costo ad / de unitari | unitari ejecucion
veces/ Medida 0 0
meses S/ S/
I. Fortalecimiento de Capacidades 324.00 (100%)
Docentes 324.00
200.00 (100%)
Especialistas externos 1 4 Hora 50.00 200,00 | APOrtes de APAFA
96.00 (100%)
1.2 Material impreso (fotocopias) 40 2 Juego (10p) 1.20 96.00 | Aportes de APAFA
28.00 (100%
1.3 Movilidad ponente 1 2 ldaywvuelta | 1400 | 2800 | Aportesde APAFA
] _ 60.00 (75.00)
2. Trabajo Colegiado 80.00
60.00 (75.00)
2.1 Refrigerios 10 16 1000 | 8000 | Aportesde APAFA
) ) 6.30 (100%)
3. Acompafiamiento y Monitoreo 6.30
Recursos propios 6.30 (100%)
3.1 Impresidn fichas de monitoreo 21 7 21 Juegos 0.30 6.30 IE
. 720.00 (64.87)
11. Implementacion del Plan Lector 1111.20
2.1 Practica de la lectura institucional Recursos propios 60.80 (66.67)
(impresién de lecturas) 76 3 228 Juegos 0.40 91.20 de la L.E.
210.00 (70%
2.2 Letrado de la L.E. 30 1 Unidad | 10.00 | 300.00 | APorte APAFA. (70%)
450.00 (62.50%)
2.3 Acondicionamiento de espacios en hogar 9 1 Unidad 80.00 | 720.00 Aporte de p,f.

El presupuesto para la implementacion del proyecto de innovacion educativa ha sido financiado por el aporte de los ingresos propios APAFA

y la aportacién de los padres de familia.
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12. ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL PIE.

Tabla 7

Estrategias de seguimiento y monitoreo del PIE

Actividad Metas Fuentes de Técnicas e Instrumentos Nivel de logro Retroalimentacion
Informacion (Detalle)
Fortalecimiento de 7 docentes de Docentes Observacion/ Ficha de 07 docentes Asesoria individual.
capacidades aula Director observacion, cuaderno de Monitoreo y
Especialistas campo. acompafiamiento en

76 nifios y nifias | Nifios y nifias Entrevista/ Ficha de entrevista | 57 nifios y nifias | manejo de estrategias.
Trabajo colegiado 3 reuniones por | Coordinadores de | Observacion/ Ficha de 1 a 2 Reuniones Dotacion de material
por cicloyen mes ciclo monitoreo. por mes bibliogréfico.
comunidades de 8 reuniones al Docentes Documental/ Fichas de 6 reuniones al afio | Jornadas de reflexién.
aprendizaje. afio Director resumen y textuales
Monitoreo y 7 docentes 3 Director Observacion/ Fichas de 7 docentes 2 Asesoria por ciclos
acompafiamiento a | visitas por Docentes monitoreo, cuaderno de campo | visitas a cada Sesiones demostrativas
docentes de aula docente al afio Especialistas Entrevista/ Fichas de docente. compartidas con los

76 nifios y nifias | Nifios y nifias entrevista. especialistas de la Ugel.
Implementacién del | 1 I.E. Docentes Observacion/ Lista de cotejo, lenlalE. Reuniones con los
Plan Lector 6 aulas Director ficha de monitoreo 6 aulas padres de familia.
(bibliotecas, Nifios y nifias Encuesta/ cuestionario de pedagdgicas.
espacios de lectura) | 9 hogares Padres de familia | encuesta. 7 hogares. Visitas domiciliarias.
Jornadas de 54 padres de Director Observacion/ Lista de cotejo, 44 padres de A través de los comités
sensibilizacién a familia Apafa registro de asistencia. familia. de aula.
padres de familia 1 charla Padres de familia | Entrevista/ ficha de entrevista | 01 charla. Asambleas generales.

03 reuniones

02 reuniones.

Fuente: Creacion propia
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13. EVALUACION FINAL DEL PROYECTO
13.1.Nivel de éxito del proyecto.

Tabla 8

Nivel del éxito del proyecto.
Objetivo especifico Actividades Indicador
Propiciar en  los | Taller de | 86 % de docentes de aula empoderados
docentes el | fortalecimiento de | de las estrategias de sintesis de la
empoderamiento  de | capacidades en | informacién de comprension lectora y
las estrategias  de | estrategias de | aplican con sus nifios y nifias
sintesis de la | comprensién lectora y | insertando en sus unidades de
informacion en su | programacién a corto | aprendizaje.

programacion

curricular a corto plazo
de
de
aprendizaje a fin de

a través
comunidades
generar  aprendizajes
significativos en
nuestros los nifios y

nifias.

plazo.

Trabajo colegiado por
ciclos y en comunidades
de aprendizaje de los

docentes.

86% docentes de aula con actitudes de
cambio y predispuestos para trabajar en
equipos de manera colegiada y en

comunidades de aprendizaje

Monitoreo y
acompafiamiento

docentes de aula.

100% de de

monitoreados y acompafiados en la

docentes aula
aplicacion de las estrategias de sintesis
de la informacion, sistematizado las
fichas de monitoreo y socializados en
jornadas de reflexion.

Implementar el plan
lector a nivel
institucional y aula
promoviendo el uso
de

estrategias de sintesis

recurrente las
de la informacién que
promuevan el hébito
de lectura en las nifias

y nifios.

Implementacién del
plan lector a nivel
institucional, aulas y

hogares. (bibliotecas y

espacios de lectura)

100% de aulas implementados con un
espacio de textos de lectura.

78% de hogares con espacio de lectura
para sus hijos e hijas.

75% de nifios y nifias practican la

lectura por placer.

de
los

Jornadas
sensibilizacion a

padres de familia.

81% de de
sensibilizados y empoderados sobre la

padres familia

importancia de la practica del habito de
lectura desde el hogar.
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13.2 Resultados obtenidos a la fecha

Tabla 9
Resultados obtenidos del PIE
Aspectos Fortalezas Debilidades
Su propuesta o La mayoria de docentes |¢ Poca disponibilidad de tiempo de
de motivados, con actitudes de | algunos docentes en  horas

organizacion y
participacion
de los otros
actores.

cambio y predispuestos a
participar en la implementacion

del proyecto.

Padres de familia predispuestos
a apoyar y participar en la

implementacion del proyecto.

adicionales al trabajo escolar.

Algunos padres de familia priorizan
su agricultura y ganaderia.
Resistencia de algunos padres de

familia por factor de tiempo.

Propuesta del o Docentes de aula dispuestos a [ Algunos docentes tienen
Plan de | aplicar las estrategias de| dificultades en empoderarse las
actividades. sintesis de la informacién en la | estrategias de sintesis de la
comprension de textos escritos. | informacion.
e Docentes con apertura para | Celos y prejuicios profesionales de
trabajar en forma colegiada por | algunos docentes.
ciclos y en comunidades de
aprendizaje.
Capacidad e Integracion de toda la e Interferencia de actividades

innovadora del
PIE.

comunidad educativa en la

implementacién del PIE.

Comunidad educativa asume el

Plan lector como politica

institucional.

Nifias y nifios participativos y
motivados para leer diversos
tipos de textos.

extracurriculares.

Padres de familia que priorizan sus

animales y la agricultura.

Algunos nifios y nifias con escaso
vocabulario en castellano y fluidez
de lectura.
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Estrategias de

seguimiento 'y

Director sin seccion a cargo y

fortalecido sus capacidades

Fichas de monitoreo y

acompafiamiento del MED no

monitoreo. profesionales para el proceso | evidencian la implementacion del
de monitoreo y | proyecto.
acompafiamiento en el curso de
especializacién con liderazgo
pedagdgico.

o Apertura de los docentes de o Poco manejo de sistematizacion de
aula al proceso de monitoreo y | la informacion recogida.
acompafiamiento.

Presupuesto e Instituciobn  Educativa que @ Priorizacion del presupuesto para
propuesto. cuenta con ingresos | actividades que no mejoran en el
econémicos propios de | desarrollo de capacidades humanas.

APAFA y aporte de padres de

familia.

Existencia de textos escolares
(quechua y castellano) vy
material logistico (impresora,
fotocopiadora, computadoras y

multimedia).

Poco uso y manejo de los textos y

material logistica.

Fuente: Creacion propia

Conclusion: La implementacion del presente proyecto de innovacion educativa en la IE. N°

54083 de Illahuasi, distrito Andarapa, se realizé con éxito, lograndose ejecutar el 85% de

actividades planificadas, la mayoria de los docentes de aula se empoderaron de las

estrategias de sintesis de la informacion y los aplican con los nifios y nifias en la comprension

de textos escritos, planifican sus unidades de aprendizaje de manera colegiada y comparten

sus experiencias en comunidades de aprendizaje a nivel de los docentes de la institucion

educativa, los padres de familia conscientes de los resultados de la mejora de aprendizaje

de sus hijos con la practica del habito de lectura desde el hogar, vienen asumiendo con

responsabilidad los compromisos asumidos.
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14.

AUTOEVALUACION DE LA GESTION DEL PIE
Tabla 10
Autoevaluacion de la gestion del PIE
Aspectos Fortalezas Debilidades Requerimientos y necesidades
Capacidad de | e Liderazgo pedagdgico referente del | o Incumplimiento de tiempos previstos | ¢ Uso adecuado del tiempo previsto

organizacion

Director de la I.E. que motiva
permanentemente a los docentes en

la implementacién del proyecto

e Asesoria en la formulacién del PIE.

para cada actividad del proyecto por

conflictos sociales.

Poco manejo en la formulacion del

para cada actividad.
e Delegacion de responsabilidades y
funciones a los comités de la I.E.

e Revision de material bibliografico

PIE. pertinente.

Gestion de o Se logrd la participacion activa de | e Incumplimiento de compromisos | ¢ Priorizacion de la  gestion
recursos . . . L . - _—

toda la comunidad educativa en la asumidos por priorizar la gestion pedagdgica y comunitaria para la

implementacion del PIE. administrativa. mejora de aprendizajes.

e Capacidad de gestion de expertos y | e Inadecuada organizacion del material | ¢ Organizacion adecuada de los

material logistico para la I.E. logistico para apoyar a los docentes. materiales a nivel de la I.E.

Monitoreo e Capacidad fortalecida del Director | ¢ Poco manejo de los instrumentos de | ¢ Construccion participativa de los

para el proceso de monitoreo de las

actividades del proyecto.

monitoreo  que evidencien la

implementacion del proyecto.

instrumentos de monitoreo.

Lecciones aprendidas: La implementacion del presente proyecto de innovacion educativa me ha permitido involucrar la participacion activa

de todos los docentes y padres de familia en las diferentes actividades programadas, de la misma forma ha cambiado en los docentes de aula

nuevas formas de trabajar de manera colegiada y en comunidades de aprendizaje predisponiendo su tiempo hasta en horas de la tarde.
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La participacion en el programa de diplomado y segunda especialidad Gestién Escolar con Liderazgo Pedagdgico, ha fortalecido mis
capacidades profesionales para trabajar de manera concertada con toda la comunidad educativa, escuchar las propuestas y sugerencias de los
docentes, delegar funciones y responsabilidades, trabajar en equipos, controlar mis emociones practicando las estrategias de las habilidades

interpersonales, entre otros.

Buscar alianzas estratégicas con profesionales y especialistas de la ugel de Andahuaylas para fortalecer las capacidades pedagdgicas de los
docentes en el manejo de estrategias de comprension lectora, concertar con los miembros de APAFA para destinar el presupuesto econémico

ha motivado a la comunidad educativa su participacién en la implementacion del proyecto.

La dosificacion del tiempo de acuerdo a la realidad del contexto, unificando actividades de los diferentes planes de trabajo de manera integral,

me ha permitido darme cuenta que el esfuerzo es menos y se logra los objetivos y propésitos establecidos.

Los docentes de aula cuando trabajan de manera colegiada y en comunidades de aprendizaje planifican acertadamente sus unidades de
aprendizaje, estdn motivados a mejorar su trabajo pedagégico, implementar otros proyectos de innovacion y comprometidos con la mejora de

aprendizaje de los nifios y nifias de la IE.
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15. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

El proyecto de innovacion educativa denominado “Implementacion del plan lector que
promueve el uso de estrategias de sintesis de la informacion para elevar los niveles de
comprension lectora del 1ro a 6to grado de la IE. N° 54083 illahuasi” seré sostenible en

el tiempo por las razones siguientes:

El presente proyecto de innovacién educativa antes indicado, ha sido elaborado e
implementado de manera participativa con todos los docentes de aula y padres de familia
desde un inicio a través de jornadas de reflexion, asamblea de padres de familia, reuniones
de comités de aula, taller de capacitacion, escuela de padres, reuniones colegiados y en
comunidades de aprendizaje, entre otros; por tanto toda la comunidad educativa esta
empoderado e informado sobre sus bondades de dicho proyecto.

La comunidad educativa desde el diagnéstico de la problematica de la I.E. priorizacion,
analisis del arbol de problemas, formulacion de objetivos, elaboracion del plan de accién,
programacion de actividades e implementacién del proyecto ha sido de manera participativa
con todos los docentes de aula y padres de familia; por tanto este proyecto es propio de la
comunidad educativa, los docentes se han apropiado y vienen aplicando las estrategias de
sintesis de la informacién en la comprension lectora de textos, los padres de familia son
conscientes de la importancia de la practica del habito de lectura desde el hogar y los nifios
y nifias se han habituado a la lectura en los espacios y tiempos establecidos en la I.E. y sus

hogares.

El presente proyecto de innovacion educativa para el afio 2018, debe ser incorporado en
los documentos de gestion escolar como: en el PAT el plan lector institucional y aula, en el
PCI dentro de la propuesta pedagogica se debe considerar la aplicacion de las estrategias de
sintesis de la informacion en todas las areas curriculares y en el RI se debe incorporar
articulos que garanticen la aplicacion de las estrategias propuestas y la continuidad por parte

de los docentes y padres de familia.

Por su trascendental importancia el proyecto de innovacion, se debe institucionalizar
como una politica de la institucién educativa y su masificacion a otras instituciones
educativas, toda vez que las estrategias de sintesis de la informacion como: el subrayado,

parafraseo y resumen son técnicas que su aplicacion en los nifios y nifias de educacion
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primaria mejorara la comprension lectora de textos escritos y por ende su nivel de

aprendizaje.

Las instituciones educativas que logran mejores resultados en las evaluaciones ECE y
otros, es por el trabajo equipo y participativo, los bajos resultados de aprendizaje de los nifios
y nifias de una I.E. no s6lo es responsabilidad del docentes de aula, lo es del director, de los
padres de familia, de las autoridades comunales, de los propios nifios y nifias, por lo que se
debe promover reuniones colegiadas y comunidades de aprendizaje bajo el liderazgo
pedagdgico del director a fin de reflexionar, alcanzar sugerencias, asumir compromisos,
compartir experiencias, desarrollo profesional del docente para alcanzar mejores resultados

de aprendizaje de nuestros nifios y nifias.
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ANEXOS

ARBOL DE PROBLEMAS

ANEXO 1

Baja calidad de aprendizaje de

7

Bajos resultados en las evaluaciones ]

Nifios y nifias poco
comunicativas y expresivas.

los nifios y nifas. de ECE v ERA.
\ \
4 4
Uso de estrategias tradicionales y Sesiones de aprendizaje poco
planificacion curricular inadecuada significativos y desmotivadores.
\ & \ &

Nifios y nifias con escaso
vocabulario.

Alto porcentaje de nifios y nifias con dificultades en comprension lectora de 1ro a 6to grado
de la I.E. N° 54083 lllahuasi.

Vs

Poco manejo de estrategias metodoldgicas
activas y planificacion de sesiones para la

comprension lectora.

Pocos espacios de
intercambio y
empoderamiento
de estrategias y
planificacion de
curricular a nivel
institucional.

Desinterés por
la innovacién en
estrategias y
planificacién de
sesiones de
comprension
lectora de
manera

Uso y manejo inadecuado de
materiales y recursos para
comprension lectora.

Inadecuada aplicacion del Plan
Lector a nivel Institucional y aula

colegiada.

—

4 )

Poca Escasa Nifios y Estrategias y
creatividad e existencia de nifias politicas de
interés para materiales call plan lector no

elaborar y parala poco concertadas a
seleccionar comprension hdhizo nivel de la
materiales y lectora. Iecfjra comunidad
recursos de Ny educativa.

aplicacion. ;) ;}




Anexo 2
Instrumentos de diagndstico

Cuestionario para docentes de la I.E. N° 54083 de Illahuasi.

Estimado (a) docente:

Tienes en tu mano un cuestionario que busca recoger informacion relevante que servira
como linea de base para aplicar el Plan de Accion de la Institucion Educativa N° 54083 de
Illahuasi, en atencion al problema priorizado “Alto porcentaje de nifios y nifias de 1ro a
6to grado con dificultades en comprension lectora”, este cuestionario consta de 12
preguntas direccionadas a conocer tu dominio en cuanto al trabajo en el aula.

Instrucciones: Lea detenidamente el enunciado de cada pregunta y marque con una X la
respuesta que considere correcta y/o acertada.
. ¢Cuél es nivel méas alto de formacion profesional que ha alcanzado?
a) Titulo pedagégico.
b) 2da especializacion y/o licenciatura.
c) Maestria

. Cuando planificas tus sesiones de aprendizaje para desarrollar la comprension de textos
tomas en cuenta siempre el interés y las necesidades de aprendizaje de tus nifios y nifias?
a) Si
b) No
c) A veces

. Cuando planificas tus sesiones de aprendizaje de comprension lectora, lo haces en equipos
de trabajo con tus colegas del ciclo y grado?
a) Si
b) No
c) A veces

. Seleccionas siempre las estrategias y técnicas de comprension lectora de acuerdo a los
intereses, necesidades de aprendizaje de los nifios y nifias y el tipo de textos.
a) Si
b) No
c) Algunas veces.

. Cuéndo desarrollas tus sesiones de aprendizaje de comprension lectora siempre utilizas
estrategias y técnicas de lectura con un dominio adecuado y pertinente?
a) Si
b) No
c) A veces

. Al desarrollar las lecturas comprensivas en el aula, manejas y/o usas la estrategia de antes,
durante y después de la lectura respetando siempre la secuencia establecida?



a) Si

b) No

c) A veces

7. El plan lector de tu aula siempre has diagnosticado y concertado con los padres de familia
para promover habitos de lectura en tus nifios y nifias?

a) Si

b) No
c) A veces

8. Las estrategias para promover habitos de lectura en los nifios y nifias en espacios y tiempos
determinados a nivel institucional y aula lo vienes ejecutando.
a) Si
b) No
c) A veces

9. La I.E. siempre ha contado con un Plan lector institucional concertado con toda la
comunidad educativa.
a) Si
b) No
c) A veces

10. Los materiales y recursos que utilizas en tus sesiones de aprendizajes para la comprension
lectora han pasado un filtro calificacion?
a) Si
b) No
c) A veces

11. Enel desarrollo de las sesiones de aprendizaje de comprension lectora siempre seleccionas
y utilizas los materiales y recursos educativos de manera contextualizada.
a) Si
b) No
c) A veces

12. Estas desarrollando un proyecto de aprendizaje sobre contaminacion ambiental y necesitas
un texto informativo para desarrollar la comprension lectora ;Como solucionas): Copias
de un texto, bajas de internet sin modificarlo.

a) Si
b) No
c) A veces

i... Gracias por su apoyo....!



Anexo 3
Instrumento de monitoreo a los docentes de aula

Datos de Ia sosi6n observada —> Dafos a sor registrados mediante la observecion
- Anctar on of sig

Erncen) tawsin —

. Denominacion i
do Ia sesion: Comprensicn e Nex e /\)a.vnr}\‘vo “el senso y (O«

7. Nivel sducativo: | tniciai( ) Prlrn-n.()(_)ls.um( )’G"""(""‘“"‘ﬂ ‘dB

[e oo | v

6. Turno Manana (X) | Tarde ()| 7. Duracion de in sesion observada:

hrs., &0 min.

horario establecido para el area curricular,
de cada I.E. (inicial y Primaria) y respeta ol numero de horas
1a RSG 2378-2014.

planes.
establecido segu
el item 05 referido a la
[Eifla docents pianifica sus activIdB0es PEdagogIcas (Ca dosificando el
= o o ik gioss (carpets pedegopice) tiempo en i

Sub total Zz

COMPROMISO 5: Uso de herramientas pedagégicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje ->
Datos a ser registrados mediante la observacion y la revision del documento de planificacion, segun

corresponda
Rutas de Apres
Ill.doeonboonunlc-eond-ndnd el pmpodhdahuﬂonylnncwuadumm- segun
de Basicas para la|
INa docente desarrolla estrategias, bmdumh-Ruhldoprndh:la para recoger saberes| /
en cuenta, el enfoque de
para ello las en las Rutas de P
en la /
de las Rutas de aprendizaje v
es de los b
o la de planificacion,
ﬂnddnhabcumidn mhmmnmnmm de
la docente cuenta con su planificach (carpeta en la que incluye " s
D pedagoégicas en el marco de los procesos pedagogicos y el enfoque del area
nﬁoodo.enluRutude yel de Of Basicas para la| 7
macion Ci
criterios que respondan al proceso de
B Sub total 4 (6 1 &
OMP 06 o d é D
o o de pla o
items 13 - 1. te la observacion de la Valoracién
3 a docente utiliza materiales y/o recursos educativos, d-m-ncra oportuna, que ayudan al|
rrollo de las actividades de a izaje, para la sesion. Sl it [
4 th.wnvnﬂ-yovhnulbduumlmmlmdmﬁammhmmmnm /
ndi
doe.m-uu con de ylo PPFF para el
5 llo de los aprendizajes. 2 w~
el item 16 a del de planificacién, al final de la| En e ]
. En caso no se cuente con ningin documento de planificacién deberd marcar “En inicio”. inicio
Na docente la rpo(n en la que se el uso de) /
teriales y recursos educativos en relacion M de la sesion.
ub total [5 & -
Total Final




OMPRO 5 on de a escola

docente escucha y dialoga con atencion a los en el y de; o
liva, de acuerdo a sus necesidades de je.
docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una| /

36n estimulante yio positiva (mediante palabras o gestos motivadores). .
' ivas entre los o /

docente
un clima de confianza y armonia.
Sub total

(°): Los datos que resulten de ésta tabla, no se tomaran en cuenta en la valoracion de la matriz de monitoreo de los
4,5 y 6 que corresponde a la segunda parte del Aplicativo en Excel. Dicha informacion se tomara en cuenta para evidenciar el
clima gue se desarrolla dentro de la sesion de aprendizaje.
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Anexo 4
Prueba de evaluacion de comprension lectora

F=lowin Machecra. Coe Vs,

< Lee y razona antes de marcar tTus respuestas

~
i
?“i@ Ahora puedes empezar
— ==
Lee el siguiente texto.
Un _ratén. estaba tranquilamente mirando por un
cuando vio un granjerc y a su esposa abriendo un paguete. En ese momer\‘?o
o de comida podia haber ahi? - Pero quedo despavorido

jero en la ar.

penssé - cQué Ti

cuando descubrid que no era comida. sinoc una frampa para ratones. Adn con

los pelos parados por el susto se fue corriendo a la granja a adverTir a

todos: - iHay una ratonera en la casa. una ratonera en la casal.

La 1 que estaba cacareando y escarbando en busca de una brizna de
ierba. levanto la cabeza y dijo: - DiscUlpeme sefior ratén. yo entiendo que

es un gran problema para usted, pero a mi no me perjudica en nada. ni me
incomoda la trampa para ratones.

El ratén fue entonces a buscar al cordero y le dijo: - Hay una ratonera en la
casa. iuna ratoneral —Discudlpeme sefor ratdén, le respondid el cordero. Pero
no hay nada que yo pueda hacer. solamente pedir por usted. Quédese
Tranguiio Qque serd reconocido en mis oraciones.

Asustado el pequefio ratdn se dirigié entonces a la vaca que le respondid -
cPero acaso estoy yo en peligro? ... pienso que no. Aquella noche el ratén
volvid a casa. preocupado. sdlo y triste, para enfrentarse a la ratonera del
granjero. pero al llegar oyd un gran barullo, como el de una ratonera
atrapando a su victima.
Al oir el ruido la mujer del granjero corrid para ver lo que habia atrapado.
En la oscuridad, no vio que la ratonera lo que habia atrapado era la
_uUna serpiente venenesa. que velozmente le pico en la pierna. El granjero.
que acudid a los gritos de su esposa, la sz% inmediatamente al hespital
paraque la curaran, pero de vuelta a casa adn tenia una fiebre alta.
El ratén. desde su agujero. observaba como el granjero cuidaba a sumujer.
Y como tode el mundo sabe que. para cuidar a alguien con fiebre. no hay
nada me jor que una nutritiva sopa. vio como agarro un cuchillo de la
cocina y fue a buscar a la gallina. que es el ingrediente principal para
preparar una rica sopa.




Pero como la enfermedad de la mujer continuaba, la familia, los amig
vecinos fueron a visitarla. El ratén vio como el granjero tuve que matar al
visitantes. Sin embarge y a pesar de

cordero para darle de comer a sus
todos los cuidados de su esposo. la mujer no mejoré y acabé falleciendo
Entonces el pequefio ratén vié, desde su ratonera, come el granjero, para
poder pagar los gastos del funeral, vendié lg yaca a un hombre que la llevé al
matadero.

Cuando escuches que alguien tiene un problema y creas que ese problema no
stas atencién. Acuérdate de como

es Tuyo o que no te afecta y no le pr
antes de darle

nsalo dos vece

acabaron la gallina. el cordero y lavacay p

la espalda
Marca con (x) la respuesta correcta de la pregunta.

De acuerdo al texto cQué ocurrié primero?

a.  Lavaca fue aparar a un matadero
b. Lamujer delgranjero fallecié por la picadura
« Elgranjero maté la gallina para hacer una sopa

En el texto, la palabra despaveride significa:

a. Estar tranquiloy calmado
k. Tener los pelos parados
c Lleno de miedo

EéPara qué se escribié texto que leiste?

a Parainformarnos sobre la muerte con picadura de serpiente
b Para sugerirnos que debemos tener cuidado con las serpientes
« Para contarnos lo que pasdé en una granja cuando no se apoyaron

Anexo 5
Aplicacion de la evaluacion de comprension lectora a nifios y nifias




Taller de sensibilizacion a los padres de familia

by Kisuldades
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Reunidn de confraternizacion con los docentes de la IE:

=

Anexo 6
Control de asistencia de los docentes al taller de fortalecimiento de capacidades a
nivel institucional

Tema: ('
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Acta de asamblea de padres de familia para concertar el proyecto de innovacion
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