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1. DATOS DE IDENTIFICACION

1.1. Titulo del Proyecto de Innovacién que se presenta

Mejorando el aprendizaje de los estudiantes a partir del uso de las técnicas e
instrumentos de evaluacion por competencias en la IE. Emblematica Miguel Grau de

Abancay

1.2. Datos del estudiante

Nombres y apellidos: Evaristo Gomez Leon
DNI: 31040191
Nombre de la IE: IE. Emblematica Miguel Grau

Cargo: Director

1.3. Datos de la IE donde se aplicara el proyecto de innovacion

Nombre de la IE: IE. Embleméatica Miguel Grau
Tipo: Publica
Direccion: Av. Seoane N° 507
Distrito: Abancay
Provincia: Abancay
Region: Apurimac
Teléfono: 083-324046
Nombre Director: Evaristo Gomez Ledn
Nivel educativo: Secundaria
N° de docentes: 63

N° de alumnos: 935

2. CONTEXTUALIZACION DEL PROYECTO



La hoy IE. Emblematica “Miguel Grau”, es una de las mas antiguas de la region de
Apurimac, creada durante el afio de 1830, lo que implica que cuenta con 188 afios de
servicio educativo, todavia por entonces con la denominacion de Gran Unidad Escolar
Miguel Grau, por entonces todavia ubicado en el jiron Cusco, donde actualmente funciona
el Instituto Superior de Bellas Artes Chabuca Granda. Durante los afios de servicio
educativo que ha brindado la referida IE a la sociedad apurimefia, han asumido las
funciones de directores y docentes, distinguidos maestros los que con esfuerzo, dedicacion
y profesionalismo, han alcanzado logros muy significativos, en tanto que con mucho
orgullo se puede decir que a la fecha, la IE esta declarada como Patrimonio cultural no

material.

En la actualidad, es una IE con cddigo modular N° 0233064 y con codigo de
infraestructura N° 042383; donde laboramos, un Director y una Sub-Directora; un
Administrador; 07 Coordinadores Pedagdgicos; 63 docentes de diferentes especialidades;
una Psicologa; 02 Coordinadores de Soporte Tecnoldgico; 11 auxiliares de educacion,
como de biblioteca y laboratorio; 19 personales administrativos; quienes todos en conjunto
atendemos a un promedio de 950 estudiantes anuales, distribuidos en 30 secciones. A partir
del 2016, se viene laborando en el marco de las IIEE con Jornada Escolar Completa-JEC.
Cuenta con 30 aulas equipadas con medios tecnoldgicos, laboratorios de CTA. debidamente
implementados, 04 aulas funcionales, un gimnasio equipado, una piscina olimpica, un
estadio recientemente construido. En lo deportivo, tiene el privilegio de contar con un
Club Deportivo de futbol, que participa en la liga distrital de Abancay, con muchos lauros e

historia viva en la Copa Peru.

Nuestra vision y misién, plasmadas en nuestro PEI, que nos induce a convertirnos en
una IE lider en nuestra region de Apurimac y del Perd, respondiendo a los retos del mundo
moderno y globalizado, pero fundamentalmente, trabajando de acuerdo a las necesidades,

intereses y aspiraciones de nuestros estudiantes y padres de familia.

La IE. Emblematica “Miguel Grau”, esta ubicado en la ciudad Abancay y Region de
Apurimac, esta IE hasta la década del 1990 al 2000, se mantuvo como una de las que



concentrd a estudiantes procedentes mayoritariamente, de familias de clase media alta; sin

embargo, a partir de los inicios de la presente década, se ha convertido en una IE popular,

implica que los estudiantes en un 90%

provienen de barrios urbano marginales de la

ciudad, distritos o simplemente zonas rurales; es decir, los estudiantes provienen de

familias que se dedican al comercio, artesania, agricultura, y, en un porcentaje minimo que

se dedican a la empleocracia. EI panorama descrito, es consecuencia de la presencia

masificada de IIEE. privadas y el crecimiento fundamentalmente en términos de calidad y

otras condiciones favorables que convencen a los padres de familia, son las IIEE que tienen

convenio interinstitucional, como las IIEE: La Salle, Santa Rosa, Solano, entre otros.

Tabla 1

Caracterizacion socio econdmica e institucional de la IE

NECESIDADES PROBLEMAS FORTALEZAS RECURSOS
Mejorar los Implementacion del + 02 Directivos y 07 | Para atender a 935
modelos de centro de cémputo. Coordinadores estudiantes, la IE cuenta con
gestion escolar. Implementacion de la Pedagdgicos motivados 02 Directivos, 07
Presencia de escuela de padres de por asumir nuevos retos Coordinadores Pedagogicos,
equipos de familia. 80% de padres y cambios educativos. 01  Administrador, una

trabajo de manera
mas eficiente.
Generar  mayor

motivacion por la

educacion a los
PP.FF y
estudiantes.

Mejorar las
capacidades del

personal docente.
Superar
relevantemente

de

aprendizaje de los

los niveles

de

desatencion a sus hijos y

familia  muestran

70% de hogares
disfuncionales.

Distribuciéon  de  los
materiales  educativos

por parte del MED, a
destiempo, a favor de las
IIEE A la fecha el 7% de
estudiantes no cuentan
con textos escolares.

Cobertura oportuna
(febrero) de cada afio,
vacantes

las plazas

- 2015, se participé en la
fase macro regional y

futbol,

categoria sub 14 y 16.

nacional en

- La IE Emblematica
Miguel Grau, aln se
mantiene  como  un

referente en el contexto
regional.
- Académica, deportiva,
cultural y
IE

referente:

artisticamente, la
mantiene su

2015 docentes recibieron

psicologa, 63 docentes, 07
auxiliares de educacion, 07
personales administrativos,
07 personales de servicio,
04 guardianes de seguridad.
Los recursos econémicos
anuales que se percibe del
MED,

mantenimiento

tales como
de

escolar y fortalecimiento de

por
local
educacién fisica, ayudan
sustancialmente a mejorar la
infraestructura de la IE.

La IE tiene un ingreso anual




estudiantes. generadas por docentes, el bono escolar, 2016 se de 40 mil soles anuales por
- Dinamizar las auxiliares y ocupé el tercer lugar en ingresos propios, cifra muy

técnicas e administrativos. produccion de textos en referente.

instrumentos  de la fase nacional.

evaluacion  por - Suficiente cantidad de

competencias. aulas y ambientes.

Creacion de autor

3. PROBLEMAS PRIORIZADOS PARA EL PROYECTO

El problema materia del presente trabajo de innovacion, resulta ser el producto de un
proceso de seleccion y priorizacion de problemas, contextualizados en la IE, segun las
dimensiones de la gestion escolar; sin embargo, para otorgarle una justificacién adecuada,
oportuna y pertinente, en términos de descripcion, causas, consecuencias, como métodos de

su propia seleccidn, se presenta en el siguiente cuadro:

Tabla 2
Identificacion de los problemas a través de las dimensiones

DIMENSION PROBLEMAS
ES

- Docentes con limitaciones en el manejo de técnicas e instrumentos de evaluacién por

competencias.

Pedagdgico Docentes con dificultades en el manejo de las TIC, en el proceso de ensefianza aprendizaje.

- Uso de estrategias metodologicas tradicionales en el proceso de EA.

- Estadio y piscina de la IE. Inoperativas, que dificultan el desarrollo de habilidades

Administrativg psicomotoras de los estudiantes.

- Comités y/o equipos de trabajo poco operativos ante actividades de la IE. Para el logro de
Institucional metas y objetivos.

Instrumentos de gestion poco operativos ante los diversos estamentos educativos

Comunitaria

Participacion limitada de los padres de familia en la educacién activa y relevante de sus hijos.

Evidentemente la IE, considerando su magnitud de agentes educativos que concentra, se
ha podido detectar como producto de un diagnostico, un conjunto de problemas
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contextualizados en las propias dimensiones de gestion escolar, las mismas que tienen sus
causas como sus consecuencias, pero al final, el problema mencionado en el numeral 5.1,
no es un problema real de estos ultimos tiempos, sino, muy por el contrario, se trata de
darle una mirada retrospectiva hasta los inicios de la época republicana, donde los procesos
de evaluacion, tanto en el nivel primaria como secundaria, han trascendido, como un
problema relevante; y, a pesar de que la educacion en el Per( a partir de 1993, se
desarrollan cambios sustanciales en el proceso de ensefianza-aprendizaje, bajo las
denominaciones de articulacion, nuevo enfoque pedagogico, PLANCAD, entre otros, sin
embargo, el tema de la evaluacion y hasta la actualidad, continta siendo un problema
latente y de preocupacién no sélo para los directores y docentes, sino, en particular para el
propio MED, en tanto que se viene implementado con nuevas técnicas e instrumentos de
evaluacion por competencias, se entiende que aun es limitada, en tal sentido, las propias
IIEE tienen que asumir nuevos compromisos en implementar los procesos de evaluacion,
con el Unico propdsito de mejorar los niveles de aprendizaje, desde una perspectiva del
desarrollo de: habilidades y destrezas, capacidades y competencias, conforme a los
lineamientos del nuevo curriculo nacional de la educacion basica, bajo ese paradigma, se

desarrolla el presente trabajo de innovacion pedagégica.

Las causas que conllevaron a la identificacion del problema en tratamiento fueron los
gue se precisan a continuacién: presencia de un PEI desactualizado, ausencia de una
propuesta pedagogica, uso de paradigmas de evaluacion tradicionales, recientes politicas
educativas promulgadas por el MED, desconocimiento y dificultades en el manejo de
herramientas pedagdgicas, docentes desmotivados por la autocapacitacion y el descuido por
la capacitacion y/o actualizacion docente en los procesos de evaluacion por parte del: MED,
DREA y UGEL.

Las consecuencias del problema en el contexto de la IE se ha ido acentuando, las que se
sefialan a continuacion: ausencia de técnicas e instrumentos de evaluacion en la carpeta
pedagdgica de los docentes, evaluacion de conocimientos y no la construccién de
capacidades y competencias, ausencia de evaluacion por competencias, rezago de la

educacion en términos de calidad y la impertinencia del PCI.



Los métodos empleados para la seleccion del problema fueron:

La observacion.- Los directivos y el cuerpo jerarquico de la IE, asumieron la
responsabilidad de proceder con la observacion de los resultados de la evaluacion ECE y
los resultados de la evaluacion final a diciembre de cada afio y por areas curriculares en la
IE, a partir de los instrumentos de evaluacion que se hallan en los archivos de la misma IE

(Actas de evaluacion como en el sistema del SIAGIE).

El andlisis.- De la observaciéon hecha en los resultados de ambos tipos de procesos de
evaluacion, implica tanto a los resultados de la ECE como de la evaluacion final y anual en
la IE, se concluye que para el primer caso, los criterios e indicadores de evaluacién estan
basados desde un enfoque por competencias y en concordancia con el DCN y en la
actualidad con la CNEB, mas aun para el presente afio se viene implementado la técnica de
la rabrica, todo ello asumido por los especialistas del Minedu ; mientras que para el
segundo, lo asumen los docentes de la IE, empleando un sistema de evaluacion basado en
técnicas e instrumentos muy tradicionales y totalmente subjetivos, como las pruebas
escritas, orales, revision de cuadernos, presentacion de trabajos personales y grupales, entre
otros tipos, pero que en suma los resultados de dichas evaluaciones estan supeditados a la
voluntad del docente y no responden a un desarrollo de habilidades, destrezas, capacidades
y competencias, establecidas previamente, considerando niveles de graduacién o
complejidad de desarrollo, fundamentalmente tomando en consideracion los niveles de

logro.

La Comparacion.- Es el método que ha permitido identificar no sélo los resultados de
evaluacion en ambos casos, sino, el mismo proceso de analisis, permite concluir que las
técnicas e instrumentos empleados en ambos casos de evaluacion difieren, ademas de la
situacion de confiabilidad y garantias que se establecen para el desarrollo de esa
habilidades, destrezas, capacidades y finalmente las competencias; evitando, que los
procesos de evaluacion no tienen que inducir de manera exclusiva asimilar solo

conocimientos.



4. DESCRIPCION DEL PROYECTO DE INNOVACION

Por su naturaleza el problema se contextualiza en la dimension pedagdgica, por su
estrecha vinculacion con los procesos de ensefianza y aprendizaje, acto en el que los
estudiantes deben desarrollar sus capacidades y competencias, sin embargo, son los
procesos de evaluacion que asumen el rol de verificar y mostrar los resultados de los
niveles de aprendizaje, siempre bajo el enfoque por competencias, por lo que el tratamiento

del problema seré también en dicho contexto.

5. JUSTIFICACION DE LA PERTINENCIA Y RELEVANCIA DEL PROYECTO

El que hacer educativo en términos de resultados, no sélo es preocupacion del MED en
el contexto nacional, sino, la necesidad y su importancia se connota en el contexto mundial
teniendo en cuenta los avances vertiginosos del proceso de la globalizacion, muestra de ello
son las pruebas PISA, en consecuencia, paralelamente a los actividades de ensefianza-
aprendizaje, las condiciones de los sistemas de evaluacion deben obedecer a intereses
nacionales como en la dimension latinoamericano y mundial, para lo que tanto gobernantes
como los propios actores de la educacién, deben entender que los aprendizajes de los
estudiantes, dejan en la historia que aprender y evaluarse se trate solo de la asimilacion y

demostracién de s6lo conocimientos.

De conformidad a los nuevos lineamientos educativos que se vienen desarrollando
fundamentalmente en la educacion basica regular, es una educacion basada en el desarrollo
de competencias de los estudiantes, propdsito que se debe lograr desde los procesos de
ensefianza-aprendizaje, posteriormente, enfatizado por los procesos de evaluacion, ese
desarrollo de capacidades y/o competencias y en esa linea de ideas, el estudiante pueda
asumir en un contexto social y laboral, actividades especificas, pero con una predisposicion
de habilidades y destrezas (competencias), con caracter de eficacia o calidad de servicio o

produccion de algun bien.
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La importancia del proyecto radica en dinamizar objetivamente el desarrollo de las
capacidades de los estudiantes, con el empleo de técnicas e instrumentos de evaluacion
acordes a los nuevos curriculos, disefiadas con enfoque por competencias, disminuyendo
sustancialmente los sistemas de evaluacion tradicionales, desarrollados desde una
perspectiva poco objetiva y mas bien muy subjetivas; en tal entender, los resultados de los
niveles de aprendizaje, tanto a nivel institucional, nacional e internacional guarden

concordancia y coherencia frente a los intereses perspectivas sociales.

El tratamiento del proyecto, se sustenta en el empoderamiento de las técnicas e
instrumentos de evaluacion (rubricas, fichas de observacion, escalas valorativas, entre
otras), las que orienten y promocionen el desarrollo de capacidades, a partir del manejo
pertinente que los docentes logren desarrollar proceso de evaluacion, acordes a las
competencias y capacidades contenidas en los DCN o CNEB, Yy evitar evaluaciones que no
tienen sustento técnico pedagdgico, mas aun, s6lo muestran resultados subjetivos e

incoherentes entre lo que pretende el curriculo y entre lo que ensefia el propio docente.

¢Qué elementos novedosos se propone en el tratamiento del presente proyecto?, Simple
y llanamente el conjunto de técnicas e instrumentos de evaluacion, las que permitan a los
docentes que ejercen el rol de ensefianza, entendiendo que parte de dicho rol es el de
evaluar los niveles de logro de aprendizaje que los estudiantes alcancen en las diferentes
areas curriculares; y, donde las referidas técnicas e instrumentos, no resultan como el
invento de ayer, sino, se trata de descubrimientos pedagdgicos logrados décadas atras, pero
si no se emplean en la actualidad, es por la sencilla razon de que el propio MED, no exige
tampoco garantiza el uso de las mencionadas técnicas e instrumentos, porque requieren
mayor dedicacion de tiempo por parte de los docentes, ademés, de la formulacion

especifica de los indicadores, niveles, estandares, criterios de evaluacion.

6. POBLACION BENEFICIARIA

Poblacion beneficiaria directa: 63 docentes.
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Poblacion beneficiaria indirecta: 950 estudiantes, distribuidos en 30 secciones, 06 secciones

por grado.

7.

OBJETIVOS

7.1 Objetivo General

Fortalecer las capacidades profesionales del personal docente de la IE, sobre el manejo

de las técnicas e instrumentos de evaluacién por competencias, de manera eficiente e

Implementar técnicas e instrumentos de evaluaciébn por competencias en la IE.

Emblematica Miguel Grau con jornada escolar completa.

7.2 Objetivos especificos

a)

b)

d)

Desarrollar eventos de actualizacion docente, para fortalecer las capacidades
profesionales, sobre el manejo de las técnicase  instrumentos de evaluacion por
competencias.

Insertar en los procesos de ensefianza-aprendizaje, técnicas e instrumentos de
evaluacion por competencias en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Seleccionar y emplear mecanismos de supervision, monitoreo y acompariamiento, al
equipo de docentes sobre el uso de las técnicas e instrumentos de evaluacion.

Mejorar progresivamente los aprendizajes de los estudiantes, basado en el desarrollo
de habilidades y destrezas en las diferentes dimensiones humanas (enfoque por

competencias).

8. FUNDAMENTACION TEORICA

El que hacer educativo esta constituido por un conjunto de componentes de caracter

administrativos, tecnologicos, pedagdgicos, la misma sociedad y el Estado; que en su

proceso de intervencion, actian de manera articulada, y estos aspectos intervinientes,

contribuyen al cambio de los objetivos educacionales a nivel institucional, al mismo
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tiempo, conducen a la concrecion de las metas y objetivos de las politicas y lineamientos
educacionales preestablecidos por el Ministerio de Educacion. Para tal propésito, los
agentes o actores, muy en particular los docentes asumen un rol protagonico y hasta
determinante, respecto a la calidad del aprendizajes de sus estudiantes, basados en la
prevision: del ¢ Qué ensefiar?, ;con qué ensefiar?, ¢cudndo y donde?, ;para qué?; y, ;cuanto
han aprendido?, esta Ultima interrogante, tiene que ver en definitiva con el sistema de
evaluacion, sistema que por mucho tiempo y hasta la fecha, se ha descuidado por las
diferentes instancias administrativas del sector, en tanto que las autoridades de la IE.
Emblematica “Miguel Grau”, producto de un diagnéstico, han determinado el tratamiento
que se le debe otorgar al problema del sistema de evaluacion, que deben ser resueltos
considerando las herramientas pedagdgicas que brinda el Ministerio de Educacion, y lo

propuesto por los mismos actores de la IE.

El problema priorizado materia del presente trabajo, requiere en principio una
conceptualizacidn sobre los procesos de evaluacion, desarrollo de competencias, técnicas e
instrumentos; Yy, a partir de este proceso, abordar el problema de “los docentes que tienen
limitaciones en el manejo de las técnicas e instrumentos de evaluacion por competencias”.
Bajo esa percepcion, se precisa que la evaluacion es una actividad provocada por los
docentes y asumida por los educandos, con la finalidad de evidenciar de manera objetiva

los niveles de desarrollo de habilidades y destrezas (capacidades) de los estudiantes.

Flores (2012), manifiesta que el sistema de evaluacion basado en competencias, debe
articular procesos, estrategias, técnicas e instrumentos, a fin de integrar los conocimientos
de los estudiantes, que a su vez, les permia emplear dichas competencias en otras

circunstancias de s vida cotidiana.

Hasta antes de 1993 en el contexto del sistema educativo peruano, la finalidad de la
evaluacion fue entendida como una simple medicion de conocimientos logrados por los
estudiantes; sin embargo, a partir del afio en mencion, en el marco de los nuevos
paradigmas educativos, el proceso de evaluacion busca no s6lo medir aspectos cognitivos,

sino, propicia el desarrollo de habilidades y destrezas en todas sus dimensiones humanas
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(cognitivo, afectivo, psicoldgico, fisico y bioldgico) esto, para desarrollar sus diferentes
capacidades a efectos de convertirlo a futuro, en un hombre competente. Precisamente
Diaz (2006) considera a la evaluacion por competencias, como un proceso que abarca
todas las dimensiones interdisciplinarias del estudiante, que le permita enfrentar
situaciones complejas o diversos problemas de orden superior en su vida cotidiana y a

futuro.

La evaluacion por competencias evidentemente supone el uso de técnicas e instrumentos
pertinentes por parte del equipo de docentes, con el proposito de garantizar el desarrollo
progresivo de las referidas habilidades y destrezas, que en conjunto fortalecen las
capacidades de los estudiantes para hacerlos competentes; en ese entender, la Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo (2013), no se equivocO al sustentar que, las técnicas e
instrumentos son las herramientas que el docente debe seleccionar de manera adecuada, con
el propdsito de evidenciar los desempefios de los estudiantes, contemplando sus diversos
ritmos y estilos de aprendizaje. Dichas herramientas le permite al docente que sus
estudiantes evidencien el desarrollo de sus capacidades, y estén con la capacidad de
resolver situaciones problemaéticas y naturalmente aplicar o transferir lo aprendido en el

momento oportuno.

Es importante precisar, que el rol docente asumido frente a sus estudiantes respecto a los
procesos de evaluacién; es producto de una formacién profesional tradicional,
considerando desde su formacién profesional inicial, sea en un instituto pedagdgico o
universidad, que se sustenta sobre pruebas escritas, orales o similares, basado en
interrogantes y respuestas que sélo propician el cimulo de conocimientos tedricos en la
formacion de los educandos, que no propician un proceso de evaluacion, en funcion del
uso de técnicas e instrumentos evaluativas que reflejen aprendizajes relevantes e integrales.
Segun (Diaz-2006), el proceso de evaluacion por competencias, es abrazar un camino
dificil, porque se trata de desarrollar capacidades interdisciplinares, que requiere el trabajo
en equipo, abriendo puertas de aulas hacia otros espacios relacionados a las necesidades e

intereses de nuestros estudiantes.
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Finalmente, se debe enfatizar que el proceso de evaluacion considerando el Nuevo
Sistema Nacional de Desarrollo Curricular, debe precisar la consideracién del marco
curricular (que aprender); las rutas de aprendizaje (el como aprender); y el mapa de
progreso (cudnto aprender) sistema de evaluacion, sobre estos componentes que
articuladamente deben actuar, para el desarrollo de las competencias de los estudiantes. Por
su parte (Meléndez-2015), refiere sobre los componentes que en su proceso operacional el
Estado ha descuidado su implementacion y capacitacion, muestra de ello el docente
peruano aun tiene serias dificultades para desarrollar plenamente y con conviccion la tarea
de evaluar a los estudiantes, no sélo en el nivel secundaria, sino, dicho proceso de
evaluacion se debe iniciar con énfasis y bajo los pardmetros establecidos desde el nivel

inicial.

Por otro lado, a la evaluacién por competencias permite ampliar la informacién, como
un medio de aprendizaje, descartando la posibilidad unica de verificar s6lo la asimilacion
de conocimientos logrados por los estudiantes, dejando de lado el desarrollo de
capacidades de manera integral, es decir, en las dimensiones afectivas, psicologicas,
cognitivas, fisicas y bioldgicas, porque se trata de que el estudiante de acuerdo a los nuevos
paradigmas educativos se desarrolle integralmente, conforme lo sustenta( Argudin-2006) y

de esta afirmacion se puede concluir que:

El estudiante debe desarrollar sus capacidades de manera integral, con la finalidad de
ampliar sus fortalezas y asumir posteriormente responsabilidades especificas, conforme a la

educacion por competencias.
Los procesos de evaluacion resulten ser parte integral del curriculo, y que asegure a los
estudiantes como el orientador en la mejora de sus experiencias y su propio desarrollo

personal.

La evaluacion se incorpore al curriculo como medio del aprendizaje y a la vez como

evaluacion de los programas.
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La verificacion y confirmacion de los logros alcanzados por el estudiante permite
planificar procesos de retroalimentacion a efectos de mejorar situaciones negativas o de

dificultad, de estudiantes y docentes.

La comparacion entre el desempefio logrado por el estudiante y los criterios de

evaluacion pre-establecidos, para emitir un juicio y posterior toma de decisiones.

Clavijo (2008), respecto a la evaluacion por competencias decia, “una evaluacion tiene
que tener un carécter globalizador y holistico, debe valorar el conocimiento, los valores, las
actitudes, las habilidades y tomar en consideracién a toda la personalidad del estudiante.
La implantacion de un estilo mas humano de entender a los estudiantes, se centra no sélo en
los aspectos intelectuales de la persona, sino también en las otras dimensiones de desarrollo
personal, del tipo afectivo, social y ético. La adopcién de modelos ecoldgicos de
explicacion del desarrollo y del proceso mismo de aprendizaje. La repercusion de los
modelos de evaluacion que plantean la necesidad de explicar realidades complejas. Una
pedagogia que atienda a la integridad del desarrollo del estudiante que aprende como una
unidad, explicando su progreso como consecuencia del comportamiento de toda su
personalidad, en relacion con las circunstancias que le rodean. Esta es una aspiracion
inherente a la comprension del proceso de aprendizaje como comunicacion personal y
estimulo del desarrollo de las posibilidades personales y de ayuda a la superacion de

limitaciones.

El proceso de evaluacion por competencias requiere necesariamente del manejo de las
técnicas con sus respectivos instrumentos de evaluacién, creadas y facilitadas por el
docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje. EI Ministerio de Educacion (2006)
formula una serie de definiciones sobre las técnicas e instrumentos de evaluacion validos

para la educacion secundaria de la educacion basica regular.

Minedu (2017) ha implementado de manera oficial, el uso de las rabricas al menos en
todas las I1.LEE que vienen laborando bajo el modelo de jornada escolar completa (JEC), y

como era de esperar, ya se visualiza algunas reacciones de rechazo por algin sector de
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docentes, motivado fundamentalmente por la poca familiaridad con esta técnica de evaluar
los aprendizajes, a pesar de que las rabricas no son formuladas por los docentes, sino, ya
vienen disefiadas por el MED, en cada area curricular de este tipo de IIEE; sin embargo,
asumiendo una postura de optimismo, se presume que los docentes irdn tomando
conciencia y familiaridad con dichas rdbricas, posteriormente tendrdn que formular sus
propias rubricas, bajo los criterios y pautas que deban de manejar en sus respectivas areas

curriculares. Definitivamente tomara un tiempo, para su manejo éptimo y pertinente.

A manera de concluir en esta parte de la fundamentacion teorica, se precisa que, para
lograr la evaluacion por competencias, a través de las técnicas e instrumentos, y alcanzar el
pleno desarrollo de las habilidades, destrezas, aptitudes y actitudes de los estudiantes, no
puede ser otra manera, sino es en principio planificando los programas curriculares
diversificados, las unidades didacticas y sesiones de aprendizaje, para desarrollarlos en ,los
diferentes escenarios de ensefianza-aprendizaje, esto implica, que en estos tiempos se
utilicen los  medios tecnoldgicos,; como las computadoras; equipos multimedia;
televisores; internet; laboratorios; talleres; visitas a centros arqueologicos, instituciones,
parques, plazas, rios, etc, recursos y espacios donde el estudiante llegue a emplear la
mayorias de sus sentidos, sus capacidades en todas sus dimensiones personales; de manera
que al finalizar su proceso educativo, pueda estar ese estudiante en la capacidad de asumir

responsabilidades laborales de manera competitiva.

Mientras el docente haya facilitado aprendizajes activos, experimentales y vivenciales,
empleando diversos materiales educativos y escenarios de aprendizaje, entonces los
estudiantes deben estar en la capacidad de someterse a los procesos de evaluacion con el

uso de las técnicas e instrumentos pertinentes.
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9. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

e Conformacién del equipo de trabajo para el

. disefio, planificacién y elaboracién del
ORGANIZACION

proyecto.
DISENO DEL e Caracterizacion de la institucion educativa.
PROYECTO e Seleccién del problema a tratar.

e Planteamiento de propdsitos y objetivos.

e Determinacion de estrategias y/o actividades a

PLANIFICACION ejecutar.

EJECUCION DE
ESTRATEGIAS

Ejecucién de actividades programadas.
Talleres.

Reuniones de guias y jornadas de reflexion
Programacion de actividades y acciones.

e Monitoreo y evaluacidn de las actividades.
EVALUACION

Se precisa que para la concrecion de las diversas estrategias de implementacion, seran
asumidas en principio por el cuerpo directivo, personal jerarquico, equipo de docentes,
estudiantes y padres de familia, considerando a los actores mencionados y con las

funciones que les asiste.
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10. PROCESO DE EJECUCION

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Desarrollar eventos de actualizacion docente, para fortalecer sus

capacidades profesionales,

competencias.

sobre el manejo de las técnicas e instrumentos de evaluacion por

Actividad 1: Jornadas pedagogicas para el fortalecimiento de capacidades del docente, sobre el

manejo de las técnicas e instrumentos de evaluacion

¢Como se organiz6 y

En principio se ha formulado un plan de jornadas pedagdgicas,

precisando, responsables y participantes (directivos, docentes

jerarquicos, y docentes), definiendo metodologia de trabajo,

qué tiempo | determinando medios y recursos, sefialando metas y objetivos;
demand¢? finalmente precisando plazos. Para la concretizacion de esta actividad,
se ha requerido 15 dias en el mes de marzo y otros 15 dias en el mes de
agosto.
El personal Directivo y Jerarquico, como responsables de la
¢Quiénes implementacion de la esencia del proyecto de investigacion (técnicas e

participaron y qué
roles 0 tareas
principales

asumieron?

instrumentos de evaluacion por competencias), como de los procesos de
supervision y monitoreo; mientras el equipo de docentes, como
responsables de la aplicacién de las citadas técnicas e instrumentos de
evaluacion, durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, frente a

los estudiantes.

¢Qué factores fueron
clave para lograr el

objetivo?

La actitud profesional del equipo de los docentes Coordinadores
Pedagdgicos, quienes se autocapacitaron respecto al manejo de las
técnicas e instrumentos de evaluacion por competencias, a partir de la
propuesta del Ministerio de Educacion y otras fuentes complementarias,
y posteriormente, hacer la réplica a favor del equipo de docentes de la
IE, que a un inicio por la observacion de las sesiones de clase, utilizando
una ficha de monitoreo, y a la fecha, se viene utilizando siempre la
observacion como técnica, pero como instrumento el uso de las rubricas.
Mientras los directivos venimos supervisando y monitoreando el trabajo

de los Coordinadores Pedagdgicos.
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¢Qué dificultades se
presentaron y como

se resolvieron?

Como una dificultad que se ha podido detectar, fue la resistencia de los
docentes al uso de las técnicas e instrumentos de evaluacién por
competencias, porque dicho proceso requiere un trabajo mas riguroso,
sistematico, ademas de la disponibilidad de mayor tiempo; sin embargo,
se ha podido superar dicha dificultad, gracias al trabajo especifico de
procesos de sensibilizacion de parte de los Coordinadores Pedagdgicos
por &reas curriculares, bajo el monitoreo del Director y la Sub-Directora
de la IE.

¢Qué resultados se
obtuvieron con esta

actividad?

En un principio, cuando el equipo de Coordinadores Pedagdgicos
llegaron a utilizaren el proceso de monitoreo y acompafiamiento las
fichas de observacion, los resultados esperados fueron al 90%, sin
embargo, cuando se implementa el uso de las rdbricas, y la fecha los
resultados se viene logrando en un 70%, esto implica, que los docentes
durante el desarrollo de las sesiones didacticas, logran el nivel IlI,
esperando que al término del primer semestre del préximo afio se pueda

alcanzar al nivel 1V, que equivale a un logro destacado.

Sugerencias a
implementar para la
mejora  de una

proxima oportunidad

Considerando la actitud de resistencia frente a los cambios de
innovacién, por parte del equipo de docentes que laboran en la IE.
Emblematica “Miguel Grau”, los directivos y Coordinadores
Pedag6gicos deberan institucionalizar acciones de sensibilizacion vy
motivacion en la personalidad profesional de los docentes, a fin de que
el mismo docente asuma una responsabilidad de desarrollar de manera
auténoma acciones de cambio, de acuerdo a los nuevos retos de la tarea

educativa.
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OBJETIVO ESPECIFICO 2: Insertar en los procesos de ensefianza-aprendizaje, técnicas e

instrumentos de evaluacidn por competencias, en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Actividad 2: Aplicacién de las técnicas e instrumentos de evaluacion por competencias,

seleccionadas por areas curriculares.

¢Como se organizé y
qué tiempo

demandé?

Luego de que el equipo de los docentes en sus respectivas areas y/o
especialidades, recibieron la informacion sobre la aplicacion de las
técnicas e instrumentos de evaluacion por competencias, por parte de los
Coordinadores Pedagdgicos, los docentes quedaron expeditos para
aplicarlos durante el desarrollo de las sesiones de clase, en el que
participan activamente los estudiantes, de acuerdo a la naturaleza de cada
area curricular, accion en el que los estudiantes deben demostrar tanto
durante el proceso de construccion de los aprendizajes, como durante los
momentos de evaluacion el desarrollo de sus capacidades, que en suma
logren el desarrollo de competencias. Esta accion debe ser asumida
durante los 9 meses de trabajo académico, para lo que los Coordinadores
Pedag6gicos monitorean a los docentes en aula, dicha aplicabilidad tanto
de las técnicas como de los instrumentos; a la vez el Director y Sub

Directora, supervisan a los Coordinadores Pedagégicos.

¢Quiénes
participaron y qué
roles 0 tareas
principales

asumieron?

Los docentes en aula aplican las técnicas e instrumentos de evaluacion,
durante el trabajo de ensefianza-aprendizaje con los estudiantes. Los
Coordinadores Pedagdgicos utilizando sus propias técnicas e
instrumentos de monitoreo y acompafiamiento, monitorean a los
docentes en sus respectivas areas de dominio, finalmente el Director y la
Sub Directora supervisan y monitorean también empleando sus propias
técnicas e instrumentos. Cabe remarcar que cada agente educador, debe
tener la idea clara, que los procesos de supervision, monitoreo,
acompariamiento, estén orientados al aprendizaje activo de los
estudiantes, a fin de lograr el desarrollo de sus capacidades o

competencias, de manera progresiva.

Si bien es cierto que el objetivo aun se viene logrando de manera
progresiva, esto es gracias a la presencia de los docentes Coordinadores
Pedagdgicos, quienes a mas de asumir la funcion docente con carga

horaria de 12 horas semanales, y 12 horas semanales dedica su tiempo a
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¢Qué factores fueron
clave para lograr el

objetivo?

la actividad de monitoreo y acompafiamiento, accion que fortalece
notablemente la tarea docente durante el desarrollo de las sesiones
didacticas, finalmente se desarrolla acciones de trabajo colegiado, es
decir, el Coordinador Pedagdgico en su area y/o especialidad, retne a
todos los docentes de su area y socializan fundamentalmente sobre las
dificultades que se pudieron presentar con algunos docentes durante el
desarrollo de la ensefianza-aprendizaje, momento donde se buscan
alternativas de solucién desde una perspectiva del binomio docentes y el
Coordinador  Pedagdgico. Estas acciones  del monitoreo-
acompafiamiento y el trabajo colegiado fortalecen sustancialmente el
trabajo docente frente a los estudiantes.

Es preciso puntualizar que s6lo las instituciones educativas que vienen
laborando con jornada escolar completa-JEC, cuentan organicamente
con plazas presupuestadas de Coordinadores Pedagdgicos.

¢Qué dificultades se
presentaron y como

se resolvieron?

Un 30% de docentes de la IE tienen dificultades en seleccionar, crear y
emplear las técnicas e instrumentos de evaluacién por competencias, mas
aun si se considera la naturaleza de cada una de las &reas curriculares.

La dificultad en mencion se viene superando gracias al trabajo del
equipo de los Coordinadores Pedagdgicos, quienes acentlan su trabajo
con resultados muy destacados durante el monitoreo y trabajo colegiado,

donde se arriban a conclusiones y compromisos de mucha valia.

¢Qué resultados se
obtuvieron con esta

actividad?

Que el conjunto de los docentes de la IE, para evaluar el aprendizaje de
los estudiantes, cada quien en sus respectivas areas curriculares, no sélo
viene empleando las técnicas e instrumentos de evaluacion por
competencias, facilitados por el Ministerio de Educacion, sino, las puede
crear como producto de su iniciativa profesional, pero ademas,
seleccionar a partir de propuestas formuladas por investigadores o
pedagogos. Pero cualquiera sea la posibilidad, tiene que estar orientada
a fortalecer o desarrollar las habilidades, destrezas, aptitudes,
actitudes, que lo largo de su formacion estudiantil, el alumno logre el

desarrollo de sus capacidades y competencias.

Sugerencias a
implementar para la

mejora  de una

Continuar desarrollando procesos de jornadas pedagogicas, para ir
fortaleciendo las capacidades profesionales de los docentes de la IE, para

el desarrollo eficiente, relevante y significativo de los procesos de
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préxima oportunidad

ensefianza-aprendizaje, de manera que los estudiantes no s6lo asimilen
meros conocimientos, muy por el contrario, construyan aprendizajes

basados en el desarrollo de capacidades y competencias.

OBJETIVO ESPECIFICO 3: Seleccionar y emplear mecanismos de supervision, monitoreo y

acompafiamiento, al equipo de docentes sobre el uso de las técnicas e instrumentos de evaluacion.

Actividad 3: Supervision, Monitoreo y Acompafiamiento de los directivos y jerarquicos al equipo

de los docentes, durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.

¢COmo se organizo y
qué tiempo

demandé?

Director de la IE supervisa, monitorea, y acompafia con frecuencia
regular a la Sub Directora, sobre cémo los Coordinadores Pedagdgicos
vienen monitoreando, acompafando y asesorando a los docentes de su
especialidad.

La Sub Directora, monitorea, acompafia y asesora al equipo de los
Coordinadores Pedagogicos, sobre la frecuencia, estrategias, trabajo
colegiado y procesos de asesoramiento que desarrollan frente a los
docentes de su responsabilidad.

Los docentes segun la naturaleza de su area curricular, prevén y
seleccionan las técnicas e instrumentos de evaluacion, considerando que
desde el desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje hasta los
momentos de evaluacion, tiene que tener un enfoque de desarrollo de
capacidades y competencias de los estudiantes.

Este proceso de supervision, monitoreo, acompafiamiento, asesoramiento
y la aplicacion de las técnicas e instrumentos de evaluacion por parte de
los docentes, requiere durante todo el tiempo de atencion a los
estudiantes en la IE; es decir, entre marzo a diciembre del afio lectivo

escolar.

¢Quiénes
participaron y qué
roles 0 tareas
principales

asumieron?

Considerando el propésito e intencionalidad del Proyecto de
Investigacion,

Es el equipo de docentes de la IE quienes asumen el rol de actores
principales por la aplicabilidad de las técnicas e instrumentos, con la
conviccion de que los estudiantes logren desarrollar las capacidades y

competencias; todo este proceso monitoreado por los directivos y
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Coordinadores Pedagdgicos, con sus propias técnicas e instrumentos.

¢Qué factores fueron
clave para lograr el
objetivo?

La predisposicion positiva fundamentalmente de los Coordinadores
Pedag6gicos, como del equipo de docentes, fueron factores que vienen
permitiendo el logro progresivo de los objetivos, trazados en el presente
trabajo de investigacion, dejando claro, que aun se viene trabajando de
manera colectiva, para ir cerrando algunas debilidades que se presentan
durante el trabajo basicamente de los docentes en aula.

¢Qué dificultades se
presentaron y como

se resolvieron?

Resulta mas facil a que los docentes puedan seleccionar algunas técnicas
e instrumentos de evaluacion formulados por investigadores o
pedagogos; sin embargo, la dificultad que se viene detectando en la labor
docente durante el desarrollo de las sesiones académicas, es la creacion o
formulacion de los instrumentos por el mismo docente, es decir resulta
mas facil copiar y adecuar, que crear desde la perspectiva de iniciativa

del docente.

¢Qué resultados se
obtuvieron con esta
actividad?

Que, una mayoria de docentes (70%) de docentes vienen seleccionado o
en muchos casos vienen formulando sus propios instrumentos de
evaluacion, para aplicarlos durante los procesos de ensefianza-
aprendizaje, esto implica, que los estudiantes, en una circunstancia de
cambio de actitud y de manera progresiva vienen desarrollando
objetivamente sus capacidades y competencias, resultados que se ha
podido demostrar durante eventos internos en la IE, como son los dias

de logro.

Sugerencias a
implementar para la
mejora de  una

proxima oportunidad

Incidir en el trabajo colegiado que asumen los docentes Coordinadores
Pedagdgicos, con el soporte de los directores, a favor de los docentes,
con la idea de ir sensibilizando y fortaleciendo el espiritu y capacidades
profesionales, en concordancia con lo establecido en el Marco del Buen

Desempefio Docente, y la propia Ley de la Reforma Magisterial.
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OBJETIVO ESPECIFICO 4: Mejorar progresivamente los aprendizajes de los estudiantes, basado en el

desarrollo de habilidades y destrezas en las diferentes dimensiones humanas (enfoque por competencias).

Actividad 4: Implementar de medios,

recursos y materiales educativos para el desarrollo activo del

aprendizaje de los estudiantes.

¢(Cémo se organizd y

gué tiempo demandé?

Directivo, recoge requerimiento y/o necesidades de los docentes, luego los
socializa a nivel de Coordinadores Pedagdgicos, se toma la decision para la
adquisicion de lo requerido. Finalmente, El Director, dio por iniciado gestiones
ante el MED, para la adquisicién de equipos de laptop, para los laboratorios de
inglés y centro de cdmputo; con fondos de recursos propios, se adquirié por
etapas TV SMART para cada aula, ademas de equipos de multimedia. EI tiempo
requerido hasta la fecha es de un afio, faltando la implementacién de dos centros

de cdmputo a través del MED.

¢Quiénes participaron
y qué roles o tareas

principales asumieron?

Equipo de docentes hacen los requerimientos.

El Director y Coordinadores Pedag6gicos socializan, sobre qué equipos adquirir,
asi como sus caracteristicas de cada uno.

El Director coordina con el administrador para determinar la cantidad de fondos
econdmicos a destinar para dicho proposito.

El Director, coordina con el Presidente de la APAFA, para su contribucién en la

adquisicion de los medios tecnolégicos, especificamente para los TVs.

¢;Qué factores fueron

La presencia de la APAFA, con la predisposicion de apoyar en la adquisicion de

clave para lograr el | los TVs SMART, de tal forma no quede un solo salon de los 30 sin el TV
objetivo? instalado en el sal6n.

Las limitaciones econdmicas, a nivel de los recursos econémicos en la IE. como
¢Qué dificultades se | a nivel de la APAFA, que no permitieron la adquisicion de los 30 TVs, al m

presentaron y como se

resolvieron?

ismo tiempo para las 30 aulas, en tanto que dicha adquisicion se hizo en
diferentes tiempos, de acuerdo a la disponibilidad econémica, tanto en la IE

como a nivel de la PAFA.

¢Qué resultados se | Laimplementacion de las aulas con los medios tecnoldgicos en las aulas, dieron
obtuvieron con esta | lugar a los aprendizajes activos de los estudiantes, es decir, a desarrollar
actividad? diversas habilidades y destrezas (aprendizaje por competencias).

Sugerencias a | Incidir en la actualizacion o capacitacion a docentes, en el manejo de las TICs,
implementar para la | yaque las limitaciones en el manejo de los TVs SMART mediante aplicativos,

mejora de una proxima

oportunidad

o0 el uso de las laptops, conlleva al retraso de los aprendizajes activos por parte
de los estudiantes.

25




11. PRESUESTO EJECTUTADO

Tabla 3

Presupuesto por actividades

(1) ACTIVIDADES (2) Cantidad | (3) N° horas/dias/ | (4) %) (6) (7) Fuente Ejecutado
Componentes del costo veces/ Unidad | Costo COSTO | financiamiento |/ No
Meses de unitario | TOTAL ejecutado
Medida | S/ S/
1. JORNADAS 650.00
PEDAGOGICAS
1.1 Refrigerio 65 docent. 02 jornadas P. 06 4.00 520.00 Recursos propios | Ejecutado
participantes. Horas
clu
1.2 Material impreso 650 2 Jornadas P. Juego 0,10 130.00 Recursos propios | Ejecutado
(fotocopias) (10p)
2. APLICACION DE 3802.00
LAS TECNIC. E
INSTRUM.
Fichas de trabajo. 10 cop/al. 180 dias Unidad | 0,10 930.00 Padres de Famil. | Ejecutado
copia
Fichas de evaluacion 36 cop/doc 180/dias Unidad | 0,10 2592.00 | Padres de Faml. | Ejecutado
copia
Fichas de autoeval. 65 docent. Bimestre Unidad | 0,10 280.00 Recursos propios | Ejecutado
copia
3. SUPERVIS.-MONIT. 25.00
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3.1. Fcihas de Sup. Monit. | 2 Dir. 7 C. Bimes/diar. Unidad | 0,10 25.20 Recursos propios | Ejecutado
copia

4. IMPLEMENTACION 13550.00

Instalac. de laptop 70 Una vez afio Unidad | 35.00 2450.00 Recursos propios | Ejecutado
laptop

Adquic. Mater.esc.depor Varios Unavez Afio | -—--——-=- | —ommmmeee- 5500.00 Ejecutado

Instalac. de computad. 16 Una vez afio Unidad | 350.00 5600.00 Recursos propios | Ejecutado
Comp.

5. EVALUACION

5.1.

Creacion del autor
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12. ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL PROYECTO

Tabla 4

Procesos de monitoreo al proyecto.

Fuente de | Técnicas e
Actividade | Indicado Nivel de
Metas informaci | instrument Detalle
S res ) logro
on 0S

Jornadas 100% de | 63 Director Plan de El 80 % Inicialmente se
pedagdgica | docentes | docentes trabajo. de los desarrollé una
s para el actualizad | actualizad | SubDirectora docentes | primera jornada
fortalecimi | os en el |os en el Relacion de | son pedagdgica
ento de manejo de | manejo de | Ceordinadores | gocentes actualizad | (marzo),
capacidade | técnicas e | técnicas e | Pedagogicos participante | os posteriormente
s del instrumen | instrumen sen las adecuada | en el mes de
docente, tos  por |tos  por jornadas. mente en | agosto se
sobre el competen | competen el manejo | desarrollé una
manejo de | cias cias Informe de | de segunda jornada
las técnicas la Sub técnicas e | para afianzar la
e Directoray | instrumen | actualizacion
instrumento Coordinado | tos de
sde res evaluacio
evaluacion Pedag6gico | n por

S. competen

cias

Aplicacion | 80% de | 52 Sub Cuaderno 52 Es interesante
de las docentes | docentes | Directora. | de campo. | docentes | que los docentes
técnicas e que aplican hacen uso | fueron
instrumento | planifican | adecuada | Coordina | Fichas de Gtimamen | progresivamente
s de , mente las | dores supervision | te de las asimilando el
evaluacion | desarrolla | técnicas e | Pedagogic |y técnicas e | uso de las
por n sesiones | instrumen | 0S monitoreo | instrumen | técnicas e
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competenci | didacticas | tos de (anteriores) | tos de instrumentos con
as, y evallan | evaluacié evaluaci6é | enfoque por
seleccionad | los n bajo el ncon competencias, a
as por areas | aprerndiz | enfogque Fichas de enfoque pesar de los
curriculares | ajes, por monitoreo | por propuestos por el
desde un | competen y competen | MED, como lo
enfoque cias acompafia | cias, propuesto en la
por durante miento con IE, a partir del
competen | las aplicacion trabajo de los
cias. sesiones y de las 6 Coordinadores,
evaluacid rabricas. accion que fue
n de los mejorando
aprendizaj relevantemente
es. hasta el final del
afo.
Supervision | EI 100% | Los 63 Coordina | Cuadernos | 52 De manera
, Monitoreo | de los docentes | ores de campo, docentes | directa los
y docentes | recibieron | Pedagdgic | fichas de aplican procesos de
Acompafia | fueron visitasde | osy monitoreo | adecuada | monitoreoy
miento de monitorea | monitoreo | equipo de | y actas de mente las | acompafiamiento
los dosporel |y docentes | trabajo técnicase |, lo realizaron
directivosy | Coordina | acompafa coligiado. instrumen | los Coordinador
jerarquicos | dor de su | miento de tos de Pedagdgico,
al equipo especialid | sus evaluacié | mientras el los
de los ad, Coordina n. directivos, por
docentes, dores. muestreo.
durante el
proceso de
ensefianza-
aprendizaje
Implementa | 100 % de | 30 TV en | Responsa | Sistemade | 100 % de | Una mayoria de
r de aulas 30 aulas, ble del archivo, docentes | docentes vienen
medios, implemen | 120 patrimoni | libro de que tienen | haciendo uso de
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recursosy | tadas con | laptop, 10 | o de la IE. | inventario
materiales | TV- equipos Através | fisico de la
educativos | Smart, multimedi | del IE.
para el presencia | a, una inventario
desarrollo | de fotocopia | fisico de
activo del Proyector | dorapor | lalE.
aprendizaje | es, cordinaci
de los fotocopia | 6n,
estudiantes. | doras, laboratori

laboratori | osy

0s, talleres

talleres. implemen

tados.

acceso a
los
medios
tecnolégic
0s para el
uso
durante
los
procesos
de
aprendizaj
e.

los medios
tecnolégicos con
el apoyo de los
Coordinadores
de Soporte
Tecnoldgico, los
cuales permiten
la mejora de los
aprendizajes
desde el enfoque
por

competencias.

Creacion del autor

13. EVALUACION FINAL DEL PROYECTO.

13.1

Tabla 5

De la organizacion prevista

Niveles de organizacion en funcién de fortalezas y debilidades.

ASPECTOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Organizacion y
participacion de

los actores

La presencia de 07 Coordinadores
Pedagdgicos y de Tutoria, fue de capital
la predisposicion

importancia, por

profesional con actitud positiva al

cambio e innovacion.

De otra parte, el cambio de actitud

progresivo del equipo de los docentes,

fue muy valioso para la ponderacion y

La presencia de los paros,

huelgas, feriados  forzados,
fueron situaciones determinantes
para el retraso del logro de metas

y resultados previstos en el PIE.
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del

diferentes etapas y/o fases.

concrecién proyecto en  sus

las capacidades y competencias de
manera integral, durante el aprendizaje

de los estudiantes.

Propuesta  del | EI planteamiento de las actividades,
plan de | fueron pocos, sin  embargo muy
actividades pertinentes, para el logro de los

resultados, ademas de la presencia

profesional de los Coordinadores

Pedagdgicos.
Capacidad En principio la capacidad innovadora, | La falta de integracion del
innovadora del | estuvo basado en la NECESIDAD que la | equipo  de  auxiliares  de
PIE educacion peruana tiene por desarrollar | educacion como del personal

administrativo, a los propositos
del proyecto, restan el espiritu
del colectivo de los integrantes

de la comunidad educativa.

Propuesta del autor.

13.2

Tabla 6

Resultados obtenidos a la fecha

Resultados a la fecha sobre el PIE.

Objetivos.

Especificos

Resultados Actividades

Indicadores Logro

Desarrollar eventos
de actualizacién
docente, para
fortalecer sus
capacidades
profesionales,
sobre el manejo de

las técnicas e

Formulacion del
Plan de

actualizacion.

80 % docentes
actualizados
en el manejo
de técnicas e
instrumentos Ejecucion del
de evaluacion | evento de
por actualizacion.

competencias,

63 docentes

competencias,

52 docentes

actualizados, que logran las
manejan metas y
adecuadamente las | resultados

técnicas e establecidos en
instrumentos de el Plan del
evaluacion por PIE.
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instrumentos de

evaluacion por

quienes vienen

laborando con

Monitoreo al

desarrollo del

durante el

desarrollo de las

competencias. marcada evento. sesiones de

diferencia. aprendizaje.
Insertar en los | 80 % de Revision de las Los 63 docentes de | EI 80 5 de los
procesos de | docentes, unidades la IE conocen y docentes de las
ensefianza- planifican y didécticas. manejan las IE. Emplean
aprendizaje, utilizan las diversas técnicas e | adecuadamente
técnicas e | técnicas e Desarrollo de las | instrumentos de tanto las
instrumentos  de | instrumentos sesiones evaluacion bajo el | técnicas como
evaluacion por | de evaluacion, | didacticas. enfoque por los
competencias, en el | durante las competencias, de instrumentos
proceso de | sesiones de Monitoreo y manera Optima. de evaluacion,
ensefianza y | aprendizajey | acompafiamiento hehco que
aprendizaje. procesos de de los conlleva al

evaluacion. Coordinadores desarrollo

Pedag6gicos al
equipo de los
docentes y en

aula.

integral de los

estudiantes.

Seleccionar y
emplear
mecanismos de
supervision,
monitoreo y
acompafiamiento,
al equipo de
docentes sobre el
uso de las técnicas
e instrumentos de

evaluacion.

El 80 % de los
docentes
muestran
dominio sobre
el manejo de
los medios
tecnoldgicos
durante el
desarrollo de
las sesiones

didacticas:

Equipamiento de
aulas, talleres,
laboratorios y sala
de coordinaciones
con equipos

tecnoldgicos.

Actualizacién
docente sobre el
manejo de

equipos.

La totalidad de los
docentes hacen uso
de los medios
tecnoldgicos
durante las sesiones
didacticas, para
elevar los
resultados de la

calidad educativa.

Una mayoria
de docentes
vienen
empleando los
medios
tecnologicos,
las que
permiten el
desarrollo de
las

capacidades de

32



TV,
computadoras
laptop, equipo
multimedia,

fotocopiadora,

Uso de los medios
tecnolégicos tanto
por docente y

estudiantes y

los estudiantes.

progresivamente
los aprendizajes de
los estudiantes,
basado en el
desarrollo de
habilidades y
destrezas en las
diferentes
dimensiones
humanas (enfoque

por competencias).

de estudiantes
mejoran sus
aprendizajes,
en base al uso
de las técnicas
e instrumentos
de evaluacién
por
competencias,
desarrollando
sus
capacidades de

manera

integral.

sesiones de
aprendizaje con
uso de técnicas e

instrumentos.

Procesos de
evaluacion acorde
a las sesiones de
clase
desarrolladas en

aula.

insumos de durante las
laboratoriosy | sesiones
talleres. didacticas.
Mejorar Una mayoria Desarrollo de 935 estudiantes Una mayoria

desarrollan sus
capacidades de
manera integral,
como resultado de
aprendizajes y
evaluaciones con
uso de técnicas e
instrumentos de
evaluacion desde el
enfoque por

competencias.

de estudiantes
vienen
mejorando los
niveles de
aprendizaje, en
base al uso de
técnicas,
instrumentos,
medios

tecnolégicos.

Creacion del autor

14. AUTOEVALUACION DE LA GESTION DEL PIE

Tabla 5

Autoevaluacién del autor del Proyecto en funcién a logros-resultados

ASPECTOS FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTRUNIDADES
DE MEJORA

Capacidad de | Basicamente la | Al inicio del afo, el | Por parte del cuerpo

presencia de un | empleo de las fichas de | Directivo y
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Administrador de la IE.
Por designar el
presupuesto econdmico,
asi como de la APAFA,

organizacion Director, una  sub- | evaluaciéon por rabricas, | Jerdrquico, establecer
Directora, 07 | resultaron de poca | mecanismos de
Coordinadores, como | familiaridad para los | motivacidon hacia los
agentes supervisores Yy | docentes, en tanto que se | docentes para
monitores permitieron la | observaba cierta | insertarse en
planificacion y | resistencia. situaciones
desarrollo eficiente de pedagogicas de
las diversas actividades. cambio en la IE.

Gestion de | Una muy buena Buscar el auspicio,
predisposicion del apoyo, convenios

recursos

interinstitucionales, a
efectos de financiar el
tipo de proyectos que
se considera en la IE,

los docentes, tanto en
cantidad como en
calidad de intervencion.

para  garantizar la y evitar que siempre
gjecucion de las los recursos
actividades previstas en economicos de la IE,
el Proyecto. se utilicen.
Capacidades Durante todo el | El tiempo fue un factor, | Propiciar que los
de monitoreo y desarrollo del presente | que no permitié real!zar tiempos p_erdidos d_e
Proyecto, se  ha | una evaluacion sostenible | manera involuntaria
evaluacion resaltado la presenciade | y  conforme  estuvo | puedan ser
los Coordinadores | previsto, razén por que se | recuperados de
Pedag6gicos, ya que son | tuvo que realizar algunos | manera objetivo, para
ellos los que | reajustes. lo que se debe
monitorearon sensibilizar con
diariamente al equipo de objetividad al

personal docente y en
general.

educativa.

Lecciones aprendidas:

maestros en la IE.

v Que no se debe desmerecer de manera apriori la capacidad y fortaleza del trabajo de los

v Que las actitudes negativas que perduraron en la mente y personalidad de los maestros por
mucho tiempo, no perduran para siempre, llega un tiempo en que si se cambia.
v Que la actitud positiva y profesional de un estamento o equipo de trabajo, irradia en los otros

estamentos y equipos de trabajo en una IE. por muy grande que resulte la comunidad

Creacion del autor
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15. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Mientras el sistema educativo peruano, considere normativamente al menos en las I.EE
con Jornada Escolar Completa-JEC, los procesos de ensefianza y aprendizaje bajo el
enfoque por competencias, lo que implica tanto para docentes y estudiantes prever
aprendizajes, que conlleven al desarrollo de las habilidades, destrezas, aptitudes y actitudes;
es decir capacidades y competencias de los estudiantes, de manera que las técnicas e
instrumentos también concordantes para tal propoésito, en tal razén, y en relacion a la
sostenibilidad del presente proyecto en el tiempo y en el seno institucional, se prevé

algunas estrategias, que en adelante se precisa:

A. COMPROMISOS CON INSTANCIAS ADMINISTRATIVAS
INTERMEDIAS DEL MED Y OTRAS INSTITUCIONES.

De manera implicita la DREA y la UGEL, se convierten en instituciones aliadas para
mantener vigente la presente propuesta pedagdgica en el seno institucional, no sélo porque
el sistema educativo peruano asi lo exige, sino, porque la modernidad y la globalizacion
demandan a que los hombres en la actualidad tienen que mostrar exigencias de
competitividad para asumir tareas, responsabilidades u obligaciones, en un mundo laboral

de niveles complejas.

De otra parte, también es de vital importancia la presencia de otras instituciones
publicas que puedan aportar, en la vigencia de la presente propuesta y fortalecer tanto el
trabajo pedagdgico por competencias de los docentes de la IE. Emblematica Miguel Grau;
asi como, el aprendizaje de los estudiantes desde la perspectiva del desarrollo de las
capacidades, de manera integral, razones por las que, el autor ademas de ser el Directivo de

la IE en referencia, asuma la tarea de concertar y suscribir convenios interinstitucionales.
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A. Reconocimiento del pie de manera normativa.

En la idea de garantizar la sostenibilidad del trabajo de investigacion en el tiempo y de
manera institucional, se hara el reconocimiento mediante Resolucion Directoral, la misma
que deberd de ser informado a la UGEL de la ciudad de Abancay. En tanto que la IE
cuenta con los instrumentos de gestion escolar, tales como el PEI, PAT, Rl y PCI, implica
que deben de contener cada una de ellas, el sistema de ensefianza-aprendizaje, como los
procesos de evaluacion desde la perspectiva por competencias, considerando la integralidad
de los aprendizajes de los estudiantes. Cada Instrumento de Gestion Escolar, debe contener
la presente propuesta, con sus propias caracteristicas, como por ejemplo en el PEI, como
lineamiento de politica educativa institucional; en PAT, como actividades pedagogicas a
desarrollarse durante el afio; en el RI como una cuestion normativa, finalmente en el PCI,

como una situacion técnico pedagogico.

B. Fortalecimiento permanente del pie.

Los conocimientos no tienen caracter de perpetuidad en el tiempo, muy por el contrario,
estan supeditados a constantes cambios, modificaciones y/o renovaciones, en esa linea de
idea, las autoridades de la IE asumiran el desarrollo de eventos, orientados a la mejora de
los propositos e intencionalidades planteadas en el presente trabajo de investigacion.
Dichos eventos pueden ser asumidos tanto por agentes de la misma IE como de manera
externa, donde los Unicos beneficiados sean el equipo de docentes y estudiantes, desde

luego y de manera indirecta se beneficiara toda la IE.
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17. ANEXOS

ANEXOL1: FICHA DE TRABAJO COLEGIADO










ANEXO 2: FICHA DE EVALUCION POR RUBRICAS (ADECUADO POR
COORDINADORES PEDAGOGICOS)







PROYECTORES Y COMPUTADORAS EN AULAS PARA UN APREDIZAJE POR
COMPETENCIAS




