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RESUMEN

El proposito de este trabajo es analizar la comunidad profesional de aprendizaje y sus
repercusiones en la practica educativa docente de una institucion educativa de
Andahuaylillas — Cusco, para lo cual se establecen como objetivos especificos: describir
la comunidad profesional de aprendizaje de una institucion educativa de Andahuaylillas
- Cusco y conocer como es la practica educativa docente en una institucion educativa de
Andahuaylillas - Cusco. En tanto es una investigacion de corte hermenéutico se ha
empleado el enfoque cualitativo. Como técnica para recoger informacién se utiliz6 la
entrevista con preguntas abiertas. Se construyo un guion de entrevista a partir de los
indicadores obtenidos de las dos categorias trabajadas: la comunidad profesional de

aprendizaje y la practica educativa docente.

Tras el andlisis hermenéutico las respuestas de los docentes entrevistados, se pudo
encontrar una fuerte relacion entre trabajo colegiado y el liderazgo compartido. Esta
relacion permite fortalecer las competencias de los docentes en cuanto a su liderazgo y su
capacidad de toma de decisiones en equipo. También se encontré que el intercambio de
experiencias lleva al equipo de docentes a desarrollar estrategias para resolver los
problemas mas urgentes en las dificultades de aprendizaje que tienen los estudiantes. Se
considera importante mencionar que la reflexién sobre la practica educativa docente
permite identificar dificultades y corregirlas en el momento oportuno, destacando asi el

compromiso y vocacion de los docentes.
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ABSTRACT

The purpose of this work is to analyze the professional learning community and its
repercussions on the educational teaching practice of an educational institution in
Andahuaylillas - Cusco, for which specific objectives are established: to describe the
professional learning community of an educational institution in Andahuaylillas — Cusco
and learn about the educational teaching practice in an educational institution in
Andahuayillas - Cusco. As it a hermeneutical research, the qualitative approach has been
used. As a technique to collect information, the interview with open questions was used.
An interview script was constructed from the two categories studied: the professional
learning community and the teaching educational practice. After the hermeneutical
analysis of the responses of the teachers interviewed, a strong relationship between
collegiate work and shared leadership could be found.

This relationship makes it possible to strengthen the competencies of teachers in terms of
their leadership and their ability to make team decisions. It was also found that the
exchange of experiences leads the teaching team to develop strategies to solve the most
urgent problems in the learning difficulties that students have. It is considered important
to mention that reflection on the educational practice of teaching enables difficulties to
be identified and corrected in a timely manner, thus highlighting the commitment and

vocation of teachers.

Keywords: community, professional, learning, leadership, collegiate, reflection
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INTRODUCCION

En la actualidad, en muchas instituciones educativas existen dificultades de
interrelacion profesional entre docentes; mucho individualismo que no contribuye al
desarrollo de aprendizajes en los estudiantes. Frente a ello, existen propuestas de
estrategias para mejorar esta interrelacion profesional, basadas en un trabajo colegiado.

Bolivar (2017) afirma que hacer de la escuela una comunidad profesional de
aprendizaje, proporciona un contexto de mejora de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje de los profesores y, luego, de los estudiantes. Es asi que el tema de
investigacion de esta tesis es el estudio de las comunidades profesionales de aprendizaje
y su repercusion en la practica educativa docente de una institucion educativa.

Este trabajo tiene relacion con la linea de investigacion del liderazgo del equipo
directivo y desarrollo de capacidades en la comunidad educativa, ya que se analiza como
las comunidades de aprendizaje repercuten sobre la practica docente de una comunidad
educativa.

Las capacidades de las personas se desarrollan a través de todas las experiencias
que tienen durante su vida. Sin embargo, ;cuanto influye el trabajo de una comunidad
profesional de aprendizaje, en el desarrollo de las capacidades de los miembros de una
comunidad educativa?

El estudio de este tema es la motivacion del desarrollo de las capacidades de
quienes integran la comunidad educativa. Por eso, se considera estudiar el
funcionamiento de esta comunidad profesional de aprendizaje y describir si el aprendizaje
en comunidad repercute sobre los aprendizajes individuales de los docentes, asi como en
su practica educativa.

Estas comunidades profesionales de aprendizaje (CPA) son novedosas

estructuras para la organizacion en el aprendizaje continuo de los docentes, en una
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institucion educativa siendo los docentes un elemento importante para una buena practica

educativa docente.

Para Garcia, Higueras y Martinez (2017), es un problema de actualidad escrito
en las agendas de la mayoria de los paises y son muchos los organismos internacionales
que han propuesto un trabajo en ciertas areas de la gestion de las escuelas para encontrar
la solucion a este problema. La transformacion de la escuela en comunidad profesional

de aprendizaje es la propuesta que cobra mayor fuerza.

Sin embargo, Bolivar (2017) sefiala que en Espafa es comin observar el
aislamiento de los docentes, cada docente tiene su aula en secreto haciendo imposible el
poder compartir la practica pedagogica. Perti no estd lejos de esa realidad, ain mas, la
mayoria de los docentes tienen impregnada la idea de ser las autoridades en su aula,

reservandose el derecho a recibir visitas de otros docentes.

Morales y Tristan (2020) mencionan que la estrategia de una comunidad
profesional de aprendizaje a dado buenos resultados en los paises en los que se ha
implementado. Mencionan paises como Corea del Sur, Japdn, Singapur y Finlandia que
forman parte de sistemas educativos de alto desempefio a nivel mundial. No obstante,
ambos investigadores proponen discutir la aplicabilidad de las comunidades profesionales

de aprendizaje en contextos diferentes al de sistemas de alto nivel de desempefio.

Tal es el caso del contexto peruano, que es diverso. Hay abismales diferencias
en el servicio educativo: estan las brechas entre colegios publicos y colegios privados,
entre colegios ubicados en zona urbana y colegios ubicados en zona rural. El estudio de
este contexto nos puede dar luces acerca de coémo la comunidad profesional de

aprendizaje repercute en la practica educativa docente.

Para ello, se considera los resultados de algunas tesis de investigacion, estas son

a nivel internacional y a nivel nacional.

En la investigacion sobre “El desarrollo de las comunidades profesionales de
aprendizaje. Procesos y factores de cambio para la mejora de las escuelas” (p.1) en
Espafia, Krichesky (2013) buscé “comprender el proceso de mejora de aprendizajes de los
estudiantes mediante la implementacion de una comunidad profesional de aprendizaje”
(p-201) y, en ella concluye que la colaboracion entre los docentes puede convertirse en
distintas formas de cambio y apoyar a diferentes propositos, entre ellos, mejorar los

procesos de ensenanza y de aprendizaje.
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Por su parte, Bolivar (2017) en la investigacion que realiz6 sobre “Los centros
escolares como comunidades profesionales de aprendizaje. Adaptacion, validacion y
descripcion del PLCA-R” (p.1), se propuso como objetivo “indagar, buscar, categorizar y
revisar los instrumentos de diagndstico sobre los procesos de aprendizaje en las escuelas”
(p.31) los cuales le permitieron concluir que las instituciones educativas, como
comunidades profesionales de aprendizaje, se han generalizado como via segura para la

mejora de los aprendizajes.

También en Espana, La tesis de Valls (2000) “Comunidades de aprendizaje: Una
practica educativa de aprendizaje dialogico para la sociedad de la informacion” (p.1). Se
formula el objetivo Valls (2000) “analizar el marco socioeducativo actual y las tendencias
de futuro de la sociedad de informacion”. (p.22). Una de sus conclusiones que obtiene
Valls (2000) es que se ofrece un modelo de aprendizaje dialogico en un contexto de
sociedad de la informacion, para aprovechar las potencialidades de zonas con riesgo de

exclusion.

A nivel nacional se cuenta con la tesis de Guerra (2019) “Las comunidades
profesionales de aprendizaje como estrategia de gestion de las escuelas que aprenden”
(p-1). Se plantea como objetivo Guerra (2019) “analizar las percepciones que tienen el
director y los coordinadores de grado sobre la gestion escolar, desde la mirada de las
comunidades profesionales de aprendizaje” (p.49). Al final, Guerra (2019) plantea como
una de las conclusiones es que los docentes se reunen, de manera voluntaria, por grados,
en trabajo colegiado para planificar, analizar y reflexionar sobre su préctica pedagdgica.
También para apoyarse y compartir experiencias aprendiendo de sus colegas, para su

crecimiento y dominio personal.

Ademas, esté la tesis de Rojas (2018) “Gestion de comunidades profesionales de
aprendizaje en el desarrollo de capacidades docentes en una instituciéon educativa del
distrito de Cayma — Arequipa” (P.1). Su objetivo de investigacion tiene que ver con Rojas
(2018) implementar una adecuada gestion de comunidades profesionales de aprendizaje
para el desarrollo de capacidades docentes. Rojas (2018) concluye que estas CPA
constituyen un soporte valioso para elevar el nivel profesional de la institucion y la mejora

de los aprendizajes.

También, del &mbito nacional, se tiene la tesis de Quispe (2018) “Comunidades
profesionales de aprendizaje mejora los aprendizajes en una institucion educativa publica

de Quilcas — Huancayo — Junin” (p.l). Quispe (2018), formula como objetivo de
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investigacion mejorar los aprendizajes mediante el funcionamiento de una comunidad
profesional de aprendizaje. Quispe (2018) concluye que los cambios se desarrollan a partir

de la propia escuela, como consecuencia del liderazgo distribuido.

Entonces, se puede afirmar que para Guerra (2019), las comunidades
profesionales de aprendizaje incentivan la participacion de todos los actores educativos,
hecho que genera un crecimiento profesional, individual y organizacional como escuelas
que aprenden. Las competencias de los docentes se incrementan, al compartir y
reflexionar sobre su practica educativa y al ejercer un liderazgo compartido entre

profesionales, ademas de mejorar los aprendizajes en los estudiantes.

Sierra (2016) considera que, si el liderazgo y la mejora educativa son sostenibles,
desarrollan y cuidan un aprendizaje profundo de todo cuanto se difunde y que perdura en
el tiempo. Las capacidades que se desarrollan en los docentes no deben ser para el
momento, sino que deben ser duraderos. Ademas, la estrategia de organizacion de las
comunidades profesionales de aprendizaje hara sostenible esta mejora de la préactica

educativa.

Para Torrecilla y Krichesky (2015) el objetivo principal para mejorar los
resultados de aprendizaje de los estudiantes, es necesario modificar aquellas estructuras
y condiciones que mejoran el trabajo innovador del profesor en el aula. Para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes se debe mejorar la practica educativa docente, utilizando
como medio, la comunidad profesional de aprendizaje, como una novedosa estructura de
organizacion para un aprendizaje continuo en los docentes. En esa linea, los docentes son

un elemento importante para la buena practica educativa.

Por ello, se plantea la siguiente pregunta para comenzar con este trabajo: ;de qué
manera una comunidad profesional de aprendizaje repercute en la practica educativa

docente en una institucion educativa de Andahuaylillas - Cusco?

Ante esta necesidad de encontrar estrategias que permitan desarrollar
aprendizajes en los estudiantes y que los docentes fortalezcan su practica educativa, de
acuerdo a los cambios de la tecnologia, es preciso analizar el funcionamiento de una
comunidad profesional de aprendizaje y de cémo repercute en la practica educativa

docente.

Molina (2003) expresa que las comunidades profesionales de aprendizaje son
conjuntos de personas autdnomas que, a partir de una serie de ideas compartidas, buscan

aprender y trabajar juntos, lo que mejora su practica educativa.
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Entonces, con esta justificacion el objetivo principal de este estudio es analizar
la comunidad profesional de aprendizaje y sus repercusiones en la practica educativa
docente en una institucién educativa de Andahuaylillas — Cusco, partiendo de la
descripcion de la comunidad profesional de aprendizaje y el conocimiento de la practica

educativa docente.

La importancia de estudiar esta comunidad profesional de aprendizaje radica en
esa posibilidad para conocer sus realidades y potencialidades en la mejora de la practica

educativa y en el logro de aprendizajes en la institucion educativa.

Esta investigacion emplea el enfoque cualitativo, con el método
fenomenoldgico-hermenéutico, porque se describe a la comunidad profesional de
aprendizaje a partir de su funcionamiento, a partir de su experiencia cotidiana, para luego
analizar la repercusion de la comunidad profesional de aprendizaje en la practica
educativa docente. Se utiliza la técnica de la entrevista con preguntas abiertas por lo que
se elabora un guion de entrevista, a partir de los indicadores obtenidos de las categorias
y subcategorias trabajadas. Se aplica el analisis hermenéutico a la informacion recogida
en las entrevistas, considerando la relacién comunidad profesional de aprendizaje y
practica educativa. Finalmente, se establecen las conclusiones respecto a la repercusion

de las comunidades profesionales de aprendizaje en la practica educativa docente.

Con esta base, las lineas de accion que se pueden seguir investigando son: la
relacion estrecha entre trabajo colegiado y liderazgo compartido dentro del
funcionamiento de una comunidad profesional de aprendizaje; Asi mismo el intercambio
de experiencias profesionales que mejora la reflexion entre pares e identifica los

problemas de aprendizaje, encontrando nuevas estrategias de ensefianza.

La pandemia causada por la COVID-19, fue una limitacion ya que no se pudo
realizar las entrevistas en forma presencial. Se recurrié a la modalidad no presencial:
entrevistas via Zoom. Del mismo modo, la otra limitacion fue que las reuniones de trabajo
de la comunidad profesional de aprendizaje eran virtuales, lo que limitaba la obtencién
de mas datos que contribuyan a la investigacion, en tanto no se pudo apreciar la

interaccion grupal presencial.

Este estudio esta dividido en tres capitulos. El capitulo | desarrolla el marco
tedrico que sustenta el planteamiento de investigacion; se da a conocer el significado de
comunidad profesional de aprendizaje, sus caracteristicas, sus beneficios, asi como,

también, el significado de practica educativa docente y cdmo se lleva a cabo el trabajo de
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la comunidad profesional de aprendizaje. El capitulo Il desarrolla el marco metodol6gico
abordando el paradigma, el enfoque y los métodos para realizar la investigacion;
consideramos aqui la elaboracion de los instrumentos para recoger informacion desde los
mismos docentes participantes en la CPA de esta institucion y todo lo que respecta al
trabajo de campo. El capitulo 111 desarrolla el analisis y discusion de los resultados.

Luego, se presenta las conclusiones y finalmente las recomendaciones. Ademas,
se incluye las referencias bibliograficas ademas de los anexos utilizados en el trabajo de

campo y consiguientemente al analizar los resultados.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO

A través de la historia se han ido configurando estrategias de trabajo
organizacional en las instituciones educativas. Una de estas estrategias, que permite el
trabajo colaborativo de toda la comunidad, es el de la comunidad profesional de
aprendizaje. En tanto los maestros, desde las aulas, siguen aprendiendo, pueden compartir

ese aprendizaje, ademas de reflexionar colectivamente sobre su practica educativa.

Los enfoques constructivistas determinan la necesidad de realizar un trabajo de
construccion del aprendizaje en el individuo, a partir de la creacion de espacios que

estimulen dichos aprendizajes, guiando y facilitando los procesos.

Segun refiere Gallego-Badillo (1996 citado en Suarez, 2000), el constructivismo
es una estructura basada en el aprendizaje de conceptos, métodos y actitudes del individuo
que son desarrolladas a partir de teorias psicologicas, epistemologicas y pedagogicas.
Estos enfoques marcan la teoria del aprendizaje del individuo como persona y, luego,
como profesional. De ahi la importancia de estudiar los espacios en los cuales el individuo

aprende y pone en practica ese aprendizaje.

Para Glaze (2020), el aprendizaje se origina en el constructivismo y es un
proceso social que surge de la experiencia. Es decir, el aprendizaje se da a traves de las
interacciones con otros y a través de su practica. Esas interacciones, a nivel dialogico,

tienen su espacio en las comunidades profesionales de aprendizaje.

La corriente del constructivismo configura varios enfogques, con posturas que se
complementan entre si. Se asume el enfoque social cognitivo, sustentado en la
construccion social de los aprendizajes, considerando las ideas de Piaget y Vigostky como

referentes basicos de esta corriente.

Segun Pérez y Gallego-Badillo (1995 citado en Suarez, 2000), el

constructivismo afirma que los individuos construyen sus conocimientos en comunidad
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y que estos van evolucionando. A través de la historia, regulan las relaciones entre ellos

mismos, con la naturaleza y con la sociedad.

Este enfoque social cognitivo esté sustentado en las ideas de Makarenco y Freire,
seguidores de Vigotsky, con meta en el desarrollo integral de la persona, para una

produccién social.

Por su parte, Ganga y Navarrete (2018) explican que el enfoque humanista
considera que las organizaciones se componen, principalmente, de personas, por lo que
las personas se constituyen como el centro de las decisiones de una organizacién. De ahi
se afirma que, como las organizaciones la componen personas, son las personas quienes

las lideran, las organizan y realizan la toma de decisiones para el bienestar comun.

Pese a ello, en las instituciones educativas persiste un problema que es el trabajo
aislado que cada docente realiza. Cumplen solo con sus horas de atencién a sus
estudiantes y, luego, se marchan, dejando aspectos importantes a trabajar con los otros
docentes. No estd demas mencionar que el contexto no permite tener espacios para

coordinar aspectos particulares de cada estudiante.

Sin embargo, el generar espacios de interaprendizaje entre profesionales de la
educacién, permite un trabajo en equipo, coordinado, colegiado y con un mismo

proposito, a favor de los estudiantes.

El trabajo en comunidades profesionales de aprendizaje se basa tanto en el
aprendizaje como en la organizacion. Por tanto, es importante considerar la linea de la
corriente constructivista del aprendizaje, con enfoque social cognitivo y, en el caso de la
organizacion en si, con enfoque humanista del liderazgo de las organizaciones, porque la
toma de decisiones esta centrada en todos quienes integran las comunidades profesionales
de aprendizaje.

Para Malpica (2018), una sola persona no puede producir cambios. Se necesitan
las personas entre si para trabajar juntos y resolver problemas o dificultades en los
aprendizajes de los estudiantes. Si bien es cierto que el lider pedagogico es quien dirige
las propuestas de trabajo en una escuela, motivando en toda la comunidad a lograr los
objetivos institucionales, sin la participacion y el aporte de cada integrante de la

comunidad no podria hacerse posible la solucion de los problemas.

Es imprescindible, entonces, que todos los integrantes de la comunidad

educativa participen y se comprometan. Asi, entre todos, con un trabajo comunitario y
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colegiado, se puede lograr los objetivos, resolver los problemas y vencer las dificultades

que se presentan en el camino y obstaculizan el desarrollo de la comunidad.

Para Mitchell y Sanckney (2000 citado en Krichesky y Torrecilla, 2011), no se
puede dar aquello que no se recibe. En educacion si los docentes no poseen espacios de
aprendizaje y desarrollo profesional, tampoco los estudiantes poseeran los espacios de
aprendizaje adecuados para mejorar sus logros. Los estudiantes aprenden de sus maestros,
aprenden también las formas de aprender, los estilos de aprender, las técnicas de estudio
que utilizan maestros y maestras. Si el docente no se preocupa por su desarrollo

profesional, entonces no tendra como ensefiar a aprender a sus estudiantes.

1.1. Comunidad profesional de aprendizaje

Bolivar (2013) enfatiza que en tiempos en los que el aislamiento, el
individualismo, no ayudan a resolver los problemas de las instituciones educativas,
aparecen las comunidades profesionales de aprendizaje desarrollando una cultura de

colaboracion entre docentes.

Cuando los docentes trabajan en forma individual y aislada del resto de docentes
no se pueden resolver los problemas mas cercanos al estudiante, especialmente, en el
nivel secundario en el que, por cada area, existe un docente distinto que sélo se comunica

con los estudiantes por horas.

En las comunidades profesionales de aprendizaje, segun Guerra (2019), se logra
cultivar un trabajo colaborativo, con base en el compromiso y el buen clima entre los
integrantes, con la finalidad de mejorar los aprendizajes, haciéndole frente a las
dificultades que tienen que ver con depender de la decision de otros y no tener autonomia

para tomar decisiones.

Tanto Bolivar (2013) como Guerra (2019) coinciden en que no se tiene que
realizar trabajos aislados en la tarea educativa. Al contrario, la escuela representa una
oportunidad para realizar un trabajo colaborativo en el que se pueda desarrollar un
liderazgo compartido y la reflexion de la préctica educativa, para hacerle frente a las

dificultades presentadas y asi resolver los problemas méas urgentes de la institucion.
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Por su parte, Krichesky (2013) afirma que es indispensable definir el concepto
de cambio y de como es que el cambio mejora los aprendizajes en la escuela, para poder

definir lo que significa una comunidad profesional de aprendizaje.

Se debe de hacer un andlisis de los procesos que llevan a un cambio en los
resultados de los aprendizajes. El trabajo comunitario permite generar estos cambios que
pueden mejorar los logros de aprendizaje. Las tecnologias que dia a dia se van
desarrollando, los enfoques y paradigmas de la actual educacién ya no son los mismos de
hace algunos afios atras, de ahi que el docente debe hacer cambios, también, para

desarrollarse profesionalmente.

Garcia, Higueras y Martinez (2018) mencionan que, dentro de las comunidades
de aprendizaje, el liderazgo compartido es una buena oportunidad para el desarrollo
profesional. Consideran al desarrollo profesional como la garantia para mejorar la gestion
de la escuela. Como podemos ver el desarrollo profesional va a permitir una mejor

practica educativa en la escuela.

Por su lado, Krichesky y Torrecilla (2011) afirman que los factores que
determinan o caracterizan a una comunidad profesional de aprendizaje son el liderazgo
distribuido, la cultura de trabajo colaborativo, el desarrollo profesional basado en las
necesidades de aprendizaje, la indagacion y la reflexion sobre la practica y el trabajo

sistematico con evidencia.

En efecto, se describe a las comunidades profesionales de aprendizaje como
escenarios en los que existe un liderazgo compartido o distribuido, un trabajo
colaborativo, la indagacion y la reflexion sobre la practica educativa compartida entre los

integrantes de la comunidad.

Para Hillman, Coddett, Gunning y Marrero (2016), el concepto de comunidades
de aprendizaje nace en el area empresarial para compartir y desarrollar el conocimiento
profesional. EI conocimiento que se produce dentro de la empresa sirve para mejorar su
desempefio laboral, sus relaciones interpersonales y la calidad de la produccion. Estos
mismos procesos se dan en las instituciones educativas mejorando la practica educativa

docente, con la estrategia dialogica, permitiendo solucionar problemas de interés coman.

Se puede decir, entonces que, la implementacion de las comunidades
profesionales de aprendizaje (CPA) en las instituciones educativas, son una estrategia de
cambio frente a los diversos problemas que se presentan, especialmente, aquellos que

surgen del individualismo y el aislamiento de quienes integran la comunidad educativa.
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Para ello, se desarrolla un liderazgo compartido o distribuido, procurando el
trabajo colaborativo, la indagacion y la reflexion en base a las necesidades de aprendizaje

de quienes integran la comunidad, para un desarrollo profesional conjunto.

1.2. Caracteristicas de las comunidades profesionales de aprendizaje

Podemos caracterizar a las comunidades profesionales de aprendizaje como
grupos de interaprendizaje en los que se reflexiona en forma colegiada sobre su practica
pedagdgica. Para Malpica (2018) una persona sola no podra generar cambio. Se necesita
trabajar entre todos con estructuras nuevas. Las simples reuniones en las que ya estan
disefiadas las conclusiones no generan desarrollo. Son las reuniones dialdgicas las que

generan aprendizajes.

A partir de esta idea, se puede concluir que una comunidad profesional de
aprendizaje posee caracteristicas Unicas y se diferencian de una simple reunién en la que

se informa a la colectividad sobre diversos aspectos.

Las caracteristicas que a continuacion se presentan, han sido detalladas por
teoricos del tema, quienes encontraron, como solucion al trabajo aislado de los docentes
en la escuela, la comunidad profesional de aprendizaje.

Tabla 1

Caracteristicas de las CPA

Kruse y Louis (1993 en
Sanchez, 2016)

Bolivar (2013) Krichesky y Torrecilla (2011)

e Liderazgo compartido. o Reflexion. e Valores y visién compartidos.
e Creatividad en equipo. e Desprivatizacién de lapractica e Liderazgo compartido.
e Valores y vision compartidos. educativa. e Aprendizaje individual y en
e Condiciones para el trabajo. e Centro en el aprendizaje de los equipo.
e Compartir la préactica estudiantes. e Compartir de la préctica
educativa. e Trabajo colaborativo. educativa.
e Normas y valores e Clima laboral adecuado y
compartidos. trabajo en equipo.

e Apertura, redes y alianzas.
La responsabilidad colectiva.
e Condiciones para el trabajo.

Fuente: Elaboraci6n propia.

Bolivar (2013) y Krichesky y Torrecilla (2011) se centran en el compartir de la
préctica profesional y el trabajo colectivo entre docentes; en ambos casos, como medios
para generar reflexion en la practica educativa y generar compromiso en el trabajo en

equipo.
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Mientras que Kruse y Louis (1993, citado en Sanchez, 2016) y Krichesky y
Torrecilla (2011) enfatizan en el aprendizaje de docentes y de estudiantes, es decir, si la

comunidad de profesionales aprende, entonces los estudiantes aprenden.

Hord (1997 citado en Hillman, Coddett, Gunning y Marrero, 2016) propone
cinco dimensiones: liderazgo compartido y solidario; aprendizaje colaborativo con
enfoque en las necesidades del estudiante; vision compartida y valores enfocados en los
aprendizajes; estructura de apoyo e interpersonales; y practica compartida. El liderazgo
compartido y la practica profesional compartida son las dimensiones que tienen mayor
incidencia en las comunidades profesionales de aprendizaje, porque dan mayor
dinamismo, interaccion a los integrantes de la comunidad educativa en la consecucion de

los objetivos institucionales.

Para fines de esta investigacion, se considera las siguientes caracteristicas:
Liderazgo compartido; responsabilidad colectiva; valores y vision compartida;
aprendizaje individual y colectivo; y el compartir la practica profesional, todas ellas como
caracteristicas de la comunidad profesional de aprendizaje, ya que resume lo planteado

por los tedricos mencionados.

A continuacion, se describe las caracteristicas de una comunidad profesional de
aprendizaje, las cuales permiten un trabajo en funcion al didlogo, a la reflexion y al

compromiso de sus integrantes.

1.2.1. Liderazgo compartido

Bolivar (2013) afirma que el liderazgo compartido permite que directivos y
docentes participen democraticamente en los asuntos relacionados al ejercicio de su
profesion tales como la elaboracion participativa de los documentos de gestion. Estos
documentos de gestion de la institucion son el proyecto educativo institucional (PEI), el
proyecto curricular de la institucion (PCI) y el plan anual de trabajo (PAT), la elaboracion
de las sesiones de aprendizaje y la reflexion sobre su practica docente.

En esa misma linea estan las ideas de Krichesky y Torrecilla (2011) quienes
sostienen que, este tipo de liderazgo, brinda a los profesionales la posibilidad de ejercitar
sus capacidades que les permitan asumir, responsablemente, la toma de decisiones para

conseguir los objetivos institucionales.
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Hasta la actualidad, la idea general en los docentes es que trabajan en
instituciones en las que sus jefes se deben encargar de toda la gestion, mientras que ellos

solo deben de encargarse de sus estudiantes.

Sin embargo, como afirma Bolivar (2013), el liderazgo debe ser compartido por
todos los docentes para que desarrollen sus capacidades de liderazgo pedagdgico y tomen

decisiones a partir del didlogo entre todos.

Es importante que se compartan las responsabilidades en las instituciones
educativas. El liderazgo no se deberia dar en forma vertical si la organizacion pretende
cumplir con sus fines y propdésitos. Segun Urbina (2019), si se impide el liderazgo de los

demas, la escuela como organizacion no aprenderia a desarrollarse.

Para Garcia e Higueras (2018), la estructura actual de las escuelas no permite un
desarrollo adecuado del liderazgo compartido o distribuido. Precisan que es el director
quien debe ser el lider que dinamice y favorezca la delegacion de funciones y
responsabilidades en el personal profesional. Esta responsabilidad, de que se desarrolle
un liderazgo compartido en la institucion, la tiene el director o el equipo directivo. Por
eso es que tendrian que estar preparados, para dinamizar este tipo de liderazgo vy, asi,
desarrollar las capacidades de toma de decisiones en todos los integrantes de la

comunidad.

Entonces el liderazgo compartido, es la gestion institucional que brinda
oportunidades a los integrantes de la comunidad profesional para desarrollar sus
capacidades de liderazgo en la toma de decisiones, en la meta cognicién individual y
colectiva, en la autoevaluacion personal e institucional y en la mejora continua del
ejercicio de la profesion. Todas estas oportunidades influyen, positivamente, no solo en
la préctica educativa del docente sino, también, a nivel de las decisiones institucionales,
en la distribucidn de las funciones y en el logro de los fines y propdsitos de la organizacién

en la que se desarrolla la CPA.

1.2.2. Responsabilidad colectiva

Para Bolivar (2011) la responsabilidad colectiva es el compromiso que asume
cada integrante para mejorar los aprendizajes. En el cumplimiento de estos compromisos
personales y colectivos se apoyan en la reflexion de su préctica educativa, de las

corrientes pedagdgicas actuales y de las demandas sociales del Estado y la nacion.
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Como complemento a estas ideas, Liberman (2000 citado en Krichesky y
Torrecilla, 2011) menciona que todos quienes integran la comunidad profesional de
aprendizaje deben asumir responsabilidades colectivas sobre lo que aprenden sus
estudiantes, asumir riesgos para innovar, buscar ayuda frente a dificultades y compartir

los éxitos obtenidos.

La responsabilidad colectiva principal es los aprendizajes de los estudiantes, a
partir de ahi se configuran la reflexion de la practica educativa compartida a través de las
reuniones de trabajo colegiado entre docentes, que permiten buscar estrategias para

mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

La responsabilidad colectiva de la comunidad profesional de aprendizaje permite
que los docentes logren compromisos para con la tarea educativa, a partir de la reflexion
de su préactica docente. Estos compromisos mejoran los resultados esperados para el logro
de lo que tienen que aprender los estudiantes, en tanto forman parte de la responsabilidad

colectiva.

En resumen, la responsabilidad colectiva es una de las caracteristicas de las
comunidades profesionales de aprendizaje, aqui, cada integrante asume compromisos, en
forma individual y con un mismo proposito, referidos a mejorar los aprendizajes de los
estudiantes. Para dichos compromisos se utilizan puntos de encuentro hallados en la
aplicacion de las estrategias dialdgicas y deliberativas de las reuniones de trabajo
colegiado en las que se reflexiona sobre la préactica educativa y el mejorar los aprendizajes

de los estudiantes.

1.2.3. Valoresy vision compartidos

Es importante que los integrantes de las CPA compartan los mismos valores y la
misma vision para satisfacer las necesidades y demandas educativas, promoviendo que
los estudiantes al egresar del quinto grado de secundaria formen parte de una sociedad
justa y democratica. Una vision compartida genera compromiso en los integrantes de la

comunidad, asi como los valores compartidos permiten una convivencia democratica.

Para Senge (1992 citado en Guerra, 2019) tanto los valores y la vision
compartidos son una construccidon social que cuando se ha hecho participativa a todos los

integrantes genera compromiso. Este compromiso, generado a partir de los valores y la
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visién compartidos, produce un apasionamiento por el trabajo y la consecucion de los
objetivos institucionales porgue los integrantes de la comunidad no se sienten aislados y

ven que sus ideales son tomados en cuenta para un desarrollo coman.

En este sentido, Bolivar (2013) menciona que el profesorado debe identificarse
y comprometerse con los valores y la visidn de la institucion educativa. Esto implica que
los docentes construyan su vision a partir de las necesidades institucionales. Ademas, esta
vision debe ser compartida entre todos. En cuanto a los valores, los docentes deben
apostar, de manera colectiva, por aquellos que son de necesidad en la formacion de los

estudiantes.

Para Krichesky y Torrecilla (2011), la vision y los valores deben de ser
consensuados en las comunidades profesionales de aprendizaje, de modo asi las ideas y
objetivos de los docentes sean coherentes con la propuesta de la escuela, para cumplir con

los objetivos institucionales.

La vision y los valores construidos y compartidos por los docentes al interior de
la organizacion educativa dan soporte al trabajo de la comunidad profesional de
aprendizaje. Estos valores con la vision permiten el compromiso de todos sus integrantes,
con el trabajo de reflexion sobre la practica educativa, mirando hacia una misma

direccién: la mejora de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

1.2.4. Aprendizaje individual y colectivo

El aprendizaje individual y colectivo es la adquisicion y desarrollo de las
capacidades y competencias de quienes integran una comunidad profesional de
aprendizaje. Estas capacidades, que el docente adquiere, estan en relacién a su practica
educativa y tienen que ver con el trabajo de planificacion, el trabajo de la ejecucion de las
sesiones de clase, el trabajo con la comunidad y la gestion de la escuela, asi como el

trabajo de evaluacidén y monitoreo de los resultados en los estudiantes.

Meeuwen, Huijboom, Rusman, Vermeulen y Imants (2020) consideran que el
aprendizaje colectivo desarrolla la capacidad innovadora en los colegios, proporciona un
espacio de aprendizaje en equipo a nivel colegiado y genera compromiso individual y
colectivo. En ese sentido el aprendizaje colectivo mejora la préactica docente.
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Para Bolivar (2013) este desarrollo de capacidades proviene del resultado de la
toma de decisiones y la resolucion de problemas en forma conjunta en la comunidad
profesional de aprendizaje. Dichas capacidades son aplicadas a la practica educativa. La

corriente que se alinea al pensamiento de Bolivar es el constructivismo.

En esa misma linea, Krichesky y Torrecilla (2011) mencionan que el aprendizaje
individual y colectivo en las comunidades profesionales de aprendizaje comienza con la
decision de lo que se desea aprender y el como va a aprender, reforzando el logro de los
objetivos institucionales. En ese sentido la mejora de la practica profesional deriva del

desarrollo conveniente de las capacidades y competencias para la practica educativa.

El trabajo colegiado fomenta el aprendizaje individual y colectivo ya que no sélo
se recibe informacion de quienes lo dirigen, sino que existe un dialogo entre todos los que
integran la comunidad profesional de aprendizaje. El didlogo es acompafiado de reflexion
sobre la practica educativa en si, hecho que permite, como afirma Bolivar (2013), el

desarrollo de capacidades profesionales.

Guerra (2019) menciona que las relaciones de interdependencia son muy
importantes para el desarrollo de este aprendizaje. Estas relaciones de interdependencia
se construyen a partir de la vision y los valores compartidos, a traves de los dialogos y la
discusion entre sus miembros. Con la actividad colaborativa y el propdsito compartido se
pueden crear oportunidades de apoyo entre docentes, dejando atras las relaciones de
dependencia o independencia. Se dinamiza la interdependencia a través del compartir de
la practica educativa y la reflexion entre docentes.

Por otro lado, Malpica (2018) considera que el aprendizaje individual y colectivo
estd basado en las necesidades de cada integrante de la comunidad, por lo que se debe de
contar con un programa de desarrollo profesional basado en esas necesidades que sea
intensivo y colaborativo, que mejore el desempefio en el trabajo y que sea dirigido por
los propios maestros. Las comunidades profesionales de aprendizaje permiten este
desarrollo profesional a partir de las necesidades de aprendizaje de quienes integran el

equipo de trabajo.

La comunidad profesional de aprendizaje tiene como objetivo la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes a través de la mejora de la practica educativa, dando
respuesta a las necesidades de aprendizaje detectados en los estudiantes.

Por ello la reflexion sobre la practica educativa y la indagacion a través del

didlogo generado en las comunidades profesionales de aprendizaje hace posible el
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aprendizaje colectivo e individual en todos los docentes, es decir que desarrolla las
capacidades de los docentes, haciendolos mas competentes en la mejora de la practica

educativa y el logro de los aprendizajes en los estudiantes.

1.2.5. Compartir la practica profesional

Compartir la practica profesional implica compartir el proceso de planificacion
y ejecucion de las sesiones de clase, con otros docentes, a través de la observacion y el
analisis de las mismas. Se puede recoger evidencias mediante una ficha de observacion
para analizarlas a través de un proceso dialégico y, luego, realizar la retroalimentacion -

mediante propuestas de cambio- con el objetivo de mejorar la practica educativa.

Bolivar (2017) describe que, en Espafia, ain con los avances tecnologicos tanto
en teorias pedagdgicas y medios de comunicacion, se sigue llevando a cabo el ejercicio
docente con mucho individualismo, lo que no permite compartir la practica educativa y,

por ende, se mantiene una débil cultura de aprendizaje.

En Sudamérica ocurre algo parecido, especialmente en el nivel secundario. Cada
docente se ocupa solo de su area y cumple un horario de trabajo establecido, lo que no

permite la interrelacion entre docentes, ni siquiera de la misma area.

Ante esto, Bolivar (2011) plantea que la revision y las observaciones de las
evidencias del trabajo en aula entre pares o entre los miembros de la CPA, mejoran los
resultados del aprendizaje de los estudiantes. También permite la reflexion de la practica

educativa docente en el aula.

En esa misma linea, Krichesky y Torrecilla (2011) consideran que la practica
docente es un asunto publico, y ya no privado, porque es necesario rendir cuentas del
trabajo realizado y los logros obtenidos, a la comunidad en general. Se realizan
observaciones y registros en las sesiones de aprendizaje, luego los resultados son
retornados en forma de retroalimentacion entre los propios docentes, garantizando un
aprendizaje pragmatico y colaborativo. Al compartir la practica profesional, generamos

el espacio de retroalimentacion para la mejora de la practica docente.

Para el Ministerio de Educaciéon del Pert (2016) la retroalimentacion esta

relacionada a la evaluacién formativa del desarrollo de competencias de los docentes,
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porque se toman decisiones en forma oportuna después de haber compartido la préctica

profesional.

1.3. Beneficios de las comunidades profesionales de aprendizaje

Segun Bolivar (2011), los beneficios de las comunidades profesionales de
aprendizaje suponen una nueva forma de aprender, tales como: generar una colaboracién
centrada en el aprendizaje de los estudiantes, reflexionar sobre la practica educativa

reformulando sus métodos de trabajo a través de la indagacion profesional.

Asimismo, para Molina (2005 citado en Krichesky y Torrecilla, 2011) representa
un mayor compromiso con la misién y las metas de la escuela a través del trabajo
colegiado y la reflexion de la practica educativa. Este tipo de organizacion genera

responsabilidad en los docentes frente al desarrollo integral de los estudiantes.

En realidad, son muchos los beneficios de las comunidades profesionales de
aprendizaje, pero se detallan los méas notables, tales como: Colaboracién centrada en el
aprendizaje de los estudiantes, indagacion profesional reflexiva, apertura de redes con
otras instituciones y que permite el trabajo colegiado.

1.3.1. Colaboracion centrada en el aprendizaje de los estudiantes

Cada vez que se comparte la practica educativa y se reflexiona sobre ella, las
comunidades profesionales de aprendizaje fomentan una cultura de colaboracion centrada
en el aprendizaje de los estudiantes. Para Bolam, McMahon y Stoll (2005 citado en
Bolivar, 2011) una comunidad profesional de aprendizaje promociona, en la escuela, una
cultura de colaboracién entre docentes, centrada en los aprendizajes de los estudiantes
para fortalecer la capacidad de la gestion de la institucion educativa.

La cultura del trabajo colaborativo es ese beneficio logrado a partir de la
comunidad profesional de aprendizaje. Como argumenta Guerra (2019), una cultura
colaborativa es el espacio para los desacuerdos que contribuyen a debates, a discusiones
de temas respecto a las practicas pedagdgicas. Estas discusiones permiten obtener apoyo

mutuo entre los docentes ya que todos los argumentos son tomados en cuenta, de tal
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manera que se buscan soluciones inmediatas y aplicables en la préctica educativa de los

docentes.

El aprender juntos y desarrollar una cultura colaborativa genera aprendizajes
también en los estudiantes. Es asi que, en los estudios que hicieron Huffman y Jacobson
(2003), encontraron que las escuelas que habian incorporado la colaboracién centrada en
los aprendizajes, incrementaron sus niveles de comprension, una mejora en resolver
problemas y construir el sentido de comunidad de manera colectiva. Por tanto, la
promocion de la escuela hacia diversos espacios, como explican Bolam, McMahon y Stoll

(2005 citado en Bolivar, 2011), genera un mayor compromiso en los integrantes.

Se desarrolla una cultura de colaboracion al aprender juntos con objetivos
centrados en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Este sentido de colaboracion
estd garantizado por la confianza, el respeto y apoyo mutuo, la aceptacion de las
diferencias internas que son abordadas de manera reflexiva y abierta, convirtiéndose en

un beneficio de las CPA.

1.3.2. Indagacion profesional reflexiva

Actualmente, en la mayoria de las instituciones educativas, los docentes trabajan
de manera aislada, tan solo haciéndose cargo de su area y grado, sin reflexionar sobre su

practica profesional.

La comunidad profesional de aprendizaje permitiria compartir con otros
docentes su labor profesional, mediante el dialogo y la indagacion de propuestas para una
reflexion en conjunto y asi mejorar los resultados. Cada integrante de la comunidad
profesional de aprendizaje maneja un portafolio que le permita mantener las evidencias
de su trabajo para la reflexion y la indagacion de mejoras en la practica educativa.

Segun Bolivar (2017), la indagacion reflexiva es una de las principales
oportunidades de aprendizaje. Se indaga, por ejemplo, en investigaciones sobre las
estrategias para ensefiar, y con ello se puede mejorar la practica docente.

La Torre (2004 citado en Bolivar, 2017) agrega que, para resolver un problema
concreto de un determinado lugar, se puede utilizar la investigacion — accion como un

método de indagacion reflexiva.
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Para Bolivar (2011), la indagacion profesional reflexiva permite la
reformulacion de los métodos de trabajo para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.
La oportunidad de participacion de una comunidad profesional de aprendizaje, genera en
el docente el compromiso de indagar en forma reflexiva sobre su practica docente. Esta
indagacion tiene que ver con el manejo tedrico y practico de la metodologia de ensefianza

utilizada en la practica educativa.

Agregan Krichesky y Torrecilla (2011) que la indagacion reflexiva de la préctica
docente, posibilita la deteccion de las necesidades de mejora para los aprendizajes de los

estudiantes.

Una indagacion profesional reflexiva permite a los profesores reflexionar sobre
su propia practica educativa a través de la estrategia dialogica, indagando propuestas para
mejorar las estrategias de trabajo, para detectar las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes y repensar los métodos para la ensefianza a partir de investigaciones de

trabajos sobre estrategias para aplicar en contextos similares.

1.3.3.  Apertura de redes con otras instituciones

Otro beneficio que proporciona una comunidad profesional de aprendizaje es la
apertura de redes y alianzas con otras instituciones, que facilitan el contacto con otros

profesionales.

Para Bolivar (2011), en una comunidad profesional de aprendizaje, las personas
se encuentran propensas a aprender, a cambiar sus ideas. Asi, los miembros de la
comunidad se involucran activamente con otras instituciones educativas, universidades,
se asumen riesgos, utilizan las iniciativas externas para analizar lo que esta pasando

internamente.

Para Malpica (2018) una de las funciones de las comunidades profesionales de
aprendizaje es la de disefiar y mantener la discusion constructiva a partir de reuniones
periddicas entre docentes y con docentes de otras escuelas, compartiendo sus buenas
practicas y las acciones de mejora de las instituciones. Existen escuelas de contextos
similares y de problemas similares, con las que se pueden crear redes de contacto entre
profesionales para compartir su practica educativa, las dificultades que surgen en esa

practica, asi como las acciones que permiten mejorar el servicio educativo.
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En la misma linea, Garcia e Higueras (2018) mencionan que se hace necesario
establecer vinculos hacia afuera de la escuela, buscando un compromiso de calidad
centrado en los aprendizajes de los estudiantes, impulsando el desarrollo profesional de
los docentes a través de su promocion como capital profesional. La apertura de redes y
alianzas permite que esos vinculos de caracter profesional con otras instituciones
permanezcan en el tiempo, garantizando el compartir de la practica educativa en contextos

similares o diferentes.

El incremento de relaciones de la comunidad profesional de aprendizaje con
entornos externos a la institucion fomenta un mayor entusiasmo a asumir riesgos,
creatividad e innovacion. Los didlogos entre los docentes en el trabajo colegiado,
permiten un intercambio de ideas que facilitan encontrar las soluciones a los problemas
surgidos desde la practica docente. Al proponer un problema concreto sobre la practica
educativa, las personas se encuentran abiertas al cambio y los miembros de la comunidad

se involucran activamente con otras instituciones educativas.

1.3.4.  Permite el trabajo colegiado

Una comunidad profesional de aprendizaje permite el trabajo colegiado a través
de la participacion de sus miembros en la reflexion de la practica docente y posterior toma
de decisiones para la mejora de los aprendizajes. El trabajo colegiado es el espacio
participativo reflexivo en el que se toma decisiones a partir de un liderazgo compartido,

y un trabajo coordinado para un fin comun de la comunidad.

Para Guerra (2019), en las Gltimas décadas se han implementado diversas
propuestas para reformar la escuela, centradas todas en la calidad de la educacion a través
de la descentralizacion y la autonomia pedagogica. Estas reformas asumen la necesidad
de propiciar las reuniones de trabajo colegiado entre docentes, con el propdsito de

dialogar y asumir compromisos para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Se entiende el trabajo colegiado como el proceso participativo de toma de
decisiones entre los docentes para la mejora institucional. Para Moreno (2006), la
colegialidad, muy ligada a la colaboracion, constituye una forma de garantizar la
implementacién eficaz de los cambios que promueven el crecimiento personal y el
perfeccionamiento escolar o mejora de los aprendizajes. Complementando esta idea,

Bakieva (2011) utiliza el término de colegialidad para establecer la calidad del trabajo
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colaborativo entre las personas que trabajan en forma coordinada y colaborativa por el

logro de un objetivo en coman.

Actualmente, se podria afirmar que en la mayoria de instituciones educativas la
colegialidad estd ausente o0 es poco trabajada. La implementacion de una comunidad
profesional de aprendizaje permite el trabajo colegiado entre los miembros como un
aspecto de colaboracion para un mismo fin. Vale decir que el trabajo coordinado por un
objetivo en comun, logra establecer acciones de toma de decisiones para el logro de los

propdsitos de cambio en una institucion educativa.

En sintesis, los beneficios encontrados corresponden al incremento de los
aprendizajes de todos los participantes de la comunidad profesional de aprendizaje, ya
que, segun Krichesky (2011), el objetivo de las comunidades profesionales de aprendizaje
es mejorar la eficacia de los profesores y su practica educativa.

También se habla de una colaboracién centrada en el aprendizaje de los
estudiantes que garantiza el cumplimiento de los compromisos adquiridos por los

docentes para con el logro de los aprendizajes.

Asi mismo, la indagacion profesional reflexiva permite la revision de la practica
educativa a partir de la observacién de las sesiones de clase e indagar alternativas de

cambio para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Del mismo modo, la apertura de redes con otras instituciones hace posible que
el desemperio profesional no se quede s6lo en un quehacer mecanico, sino que logre una

indagacion de propuestas de mejora, aprendiendo de otras instituciones.

1.4, Condiciones para el funcionamiento de una comunidad profesional de

aprendizaje

Bolivar (2011) menciona que las condiciones para el funcionamiento de una
CPA, son de dos tipos: la primera, como las relaciones adecuadas de interaccién entre los
miembros y la segunda, como las condiciones de tiempos, espacios y materiales para el
trabajo en la comunidad profesional de aprendizaje. En otras palabras, las relaciones

interpersonales y la logistica.

Es una condicion fundamental que primen relaciones interpersonales, de buen

trato, con respeto y un buen clima institucional, entre los miembros de la comunidad, para
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que se logren los objetivos. También es condicion fundamental considerar la

infraestructura y los materiales que garantizan las reuniones y el trabajo colegiado.

Para Krichesky y Torrecilla (2011) se deben de asegurar las condiciones espacio
temporales adecuadas y proveerse de recursos materiales y de asesoramiento para
desarrollar el aprendizaje. Consideran como unica condicion el aspecto logistico, es decir,
solo es necesario contar con un espacio para las reuniones, con los materiales de trabajo
(que pueden ser material de escritorio y equipos audiovisuales) y con el asesoramiento de
un experto sobre los temas a trabajar. Por ahi podemos especular que no es muy
importante la situacion emocional de los integrantes de la comunidad profesional de
aprendizaje.

Entonces, las condiciones para el soporte de una comunidad profesional de
aprendizaje, se resume en dos aspectos: en las condiciones logisticas y en el clima

institucional.

El clima institucional debe ser adecuado en la comunidad profesional de
aprendizaje, debe estar basado en las relaciones adecuadas de interaccion, el respeto y la
confianza entre sus miembros. Asi, permite un adecuado funcionamiento al momento de
compartir la practica educativa y la reflexion, para generar nuevas propuestas de cambio
para la mejora de los aprendizajes. Es importante que las relaciones interpersonales sean
adecuadas, basadas en el respeto, en la interdependencia, en la confianza y, también, en

la critica que construye un ambiente con un clima de buenas relaciones.

Asi mismo, son necesarias las condiciones logisticas como materiales, tiempo,
espacio, sistemas de comunicacién y otros que garantizan el trabajo en una comunidad
profesional de aprendizaje. El espacio adecuado para las reuniones, los tiempos
adecuados sin interrupciones, los materiales que se van a utilizar en el trabajo y el
asesoramiento que garantice el buen funcionamiento de una comunidad profesional de

aprendizaje.

1.5. La comunidad profesional de aprendizaje como oportunidad para la
practica educativa docente

Las grandes transformaciones producidas en esta sociedad con elementos méas

interactivos, con necesidades de aprendizaje mas exigentes de acuerdo a las diferencias
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socioculturales, exige un cambio en la préctica educativa, en el rol que cumplen los
docentes en el aula. Las comunidades profesionales de aprendizaje se constituyen como
una oportunidad para ese cambio, basado en las caracteristicas y los beneficios que nos

trae la configuracion de esta estrategia.

Lederman (1992) dice que la practica educativa docente influye en las creencias
de los estudiantes acerca de la naturaleza de la ciencia mas que las concepciones de los
docentes, vale decir, la practica docente esta para crear condiciones para influir sobre el

aprendizaje de los estudiantes.

Asi mismo, para Rodriguez y Lopez (2006) son las expectativas de los
estudiantes lo que influencia en la practica educativa referida a los contenidos de la
materia. Por tanto, es importante que la préctica docente esté disefiada para crear
condiciones para el aprendizaje de los estudiantes, tomando en cuenta las necesidades de

los propios estudiantes, diferenciandose de la practica educativa de la escuela tradicional.

El Ministerio de Educacion del Peri (2012) a través del marco de buen
desempefio docente, promueve el cambio en la configuracion de la practica docente. Se
requiere que la practica profesional docente cambie de un entorno autoritario, violento y
de obediencia con disciplina heteronoma a uno donde se construya una escuela
democratica, reflexiva, critica, que conlleve a obtener mejores aprendizajes. En esa
misma linea, el desarrollo profesional propicio a esa nueva escuela, se puede dar a partir

de las reuniones de trabajo colegiado en las comunidades profesionales de aprendizaje.

La préctica educativa docente va mas alla de los contenidos o de las estrategias
de ensefianza. La caracterizacion de la practica educativa docente tiene que ver con los
dominios que propone el Ministerio de Educacion del Pert (2012) para establecer el buen
desempefio docente, los cuales tienen que ver con la planificacion para el aprendizaje de
los estudiantes, con la ensefianza para el aprendizaje, con la participacion en la gestion de

la escuela y el desarrollo profesional del docente.

1.5.1. Planificacién para el aprendizaje de los estudiantes

Para Oscco (2015), la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes conlleva
a la elaboracion de la programacion curricular, tomando en cuenta las caracteristicas

contextuales de los estudiantes y la diversidad de herramientas pedagdgicas. La
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programacion curricular se prepara a partir de un diagndstico contextual del estudiante y
de todo cuanto le rodea, ademas de considerar el conocimiento disciplinar del area, asi
como el manejo de estrategias que deben ir programadas en las actividades. Dentro del
contexto del estudiante se tiene que visualizar tanto los intereses como las necesidades

del alumno y su familia.

El Ministerio de Educacion del Perd (2012) divide este dominio en dos
competencias: El conocimiento de las caracteristicas de los estudiantes y su contexto y la

planificacién curricular en forma colegiada.

Asi, el docente, para disefiar la programacion curricular debe considerar las
caracteristicas contextuales de los estudiantes, los enfoques del area, los conocimientos
disciplinares del area, la seleccion de los materiales, las estrategias a utilizar, los
aprendizajes a ensefiar y los aprendizajes a evaluar. Con todos estos insumos
comprendidos en la primera competencia, se puede desarrollar la segunda competencia

que es la programacion curricular en si.

Por su parte, el trabajo colegiado desarrollado en las comunidades profesionales
de aprendizaje permite reflexionar y desarrollar las capacidades de los docentes para la
planificacion curricular. A través del dialogo en el trabajo colegiado se puede identificar
los elementos contextuales de los estudiantes y sus familias, asi como sus necesidades

méas marcadas e intereses.

1.5.2. Ensefianza para el aprendizaje

Para Lujan (2018), la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes se
evidencia en el manejo en la sesion de clase, en los procesos favorables para el
aprendizaje, valorando la diversidad en todas sus manifestaciones, asi como en la
motivacion constante desarrollando diversas estrategias metodologicas con un buen
dominio de los contenidos. Es en las comunidades profesionales de aprendizaje donde se
reflexionaria sobre la practica docente al compartir las experiencias a través de la

observacion de las sesiones de clase entre pares.

El Ministerio de Educacion del Pert (2012) considera tres competencias en este
dominio. La primera es crear un clima propicio para el aprendizaje de los estudiantes,

respetando la diversidad, con un trato amable y respetuoso. La segunda es conducir el
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proceso de ensefianza dominando los contenidos disciplinares, utilizando las estrategias
y recursos oportunos para ensefiar. La tercera competencia es evaluar permanentemente

el aprendizaje de los estudiantes para brindar una retroalimentacién oportuna.

Estas tres competencias forman parte de los procesos pedagdgicos que sigue el
docente en la sesién de aprendizaje y permiten el desarrollo adecuado de los procesos de

ensefianza aprendizaje en los estudiantes.

En tanto el Ministerio de Educacion del Perd (2012) recomienda que los
procesos de ensefianza sean evaluados a través de una ficha de observacion, para
identificar las fortalezas y debilidades, los resultados de la evaluacion se convierten en
insumo para trabajar en las comunidades profesionales de aprendizaje con el fin de

mejorar los procesos de ensefianza.

En sintesis, una buena ensefianza implica el uso adecuado de metodologias y el
conocimiento de la disciplina que ensefia, un clima favorable para los aprendizajes y una

reflexion constante de los estudiantes a través de la evaluacién que formule el docente.

1.5.3. Participacion del docente en la gestion de la escuela y la comunidad

Para Oscco (2015) la participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad es el trabajo extracurricular que el docente realiza.

En esa misma linea, Chiroque (1997 citado en Lujan, 2018) manifiesta que existe
una activa participacion comunitaria cuando la institucion recoge las demandas de la
comunidad para generar contenidos curriculares. Desde las comunidades profesionales
de aprendizaje se motiva a un trabajo compartido con la comunidad y se articula en redes
con otras instituciones, recogiendo las demandas del contexto del estudiante como

oportunidades para el aprendizaje.

Por su parte, el Ministerio de Educacion del Peru (2012) propone dos
competencias para este dominio: por un lado, la participacion activa con actitud
democrética, critica'y colaborativa en la gestion de la institucion educativa y por otro lado
el establecer relaciones de respeto para con las familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y sociedad civil, dando cuenta de sus resultados, con el fin de

lograr una adecuada articulacion entre la comunidad y la escuela.
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Cuando las comunidades profesionales de aprendizaje participan de la
articulacion entre escuela y comunidad, permiten atender los problemas de la comunidad
promoviendo aprendizajes contextualizados y fortaleciendo la identidad local y cultural

de la comunidad en la que se encuentra la escuela.

1.5.4. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

El Ministerio de Educacion del Peru (2012), para el desarrollo de este dominio

propone dos competencias:

La primera competencia reflexiona sobre la préctica educativa, desarrollando
procesos de aprendizaje individual y colectivo en forma colegiada, para afirmar su

identidad y responsabilidad profesional.

La segunda competencia es ejercer la practica educativa docente a partir de la
ética del respeto a los derechos de la persona y de la sociedad, en esta competencia el
maestro demuestra honestidad, responsabilidad y compromiso con la formacion de la

sociedad.

En estos tiempos en los que la labor del docente es poco valorada, se hace
necesario promover acciones que haga del docente un profesional eficiente y que se
identifique por su valia e importancia para el desarrollo de la sociedad y del Estado.
Ortega (2017) comenta que un elemento importante en la formacién continua de un
docente es la parte emocional, es necesario que el docente se sienta bien emocionalmente,

y el reconocimiento de la sociedad mejora este aspecto.

Para ello, el docente debe de evaluar su desempefio, identificar sus necesidades
de aprendizaje profesional y personal, reflexionar en comunidades de profesionales, asi
como rendir cuentas de su practica educativa. Para Posadas y Godino (2017) es un factor
importante para la mejora de la practica educativa docente, la formacion inicial y
permanente, y esta formacion se puede brindar en las comunidades profesionales de
aprendizaje.

Lo mencionado tiene relacion con lo que afirma Lujan (2018), quien considera
que el desarrollo de la profesionalidad e identidad docente es la reflexion sistematizada

de la labor pedagdgica en forma colegiada en bien del progreso profesional.
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Del mismo modo, para Oscco (2015), el desarrollo de la profesionalidad e
identidad docente esta basado en el compromiso y vocacion docente, en la reflexion de
sus resultados en forma colegiada para mejorar la practica educativa y lograr los objetivos

establecidos.

Para Martinez (2010), en cuanto a la vocacion de la profesién docente, la cultura
profesional se expresa en entender su préactica como tal, en tener en cuenta los elementos
éticos y deontoldgicos de la profesion, sin perder el prestigio y el reconocimiento de la

sociedad y del Estado, para actuar con autonomia en la practica educativa.

Entonces, el docente debe estar predispuesto a reflexionar, en la comunidad
profesional de aprendizaje, como parte de su identidad y protagonismo profesional. Para
el Ministerio de Educacion del Pert (2012) dicha identidad y protagonismo profesional
implica que el docente actle y tome decisiones con respeto a los derechos humanos y
actuando de acuerdo a los principios de la ética profesional docente, basandose en las

normas legales y el principio del bien superior del nifio y el adolescente.

A modo de conclusion, podemos afirmar que la comunidad profesional de
aprendizaje se convierte en el espacio de aprendizaje de los profesionales de la educacion,
en tanto se da una reflexion compartida de la practica educativa de cada docente, a través
del trabajo colegiado. Todo esto con el fin de ofrecer a los estudiantes espacios de

aprendizaje adecuados y la mejora del logro de sus aprendizajes.
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CAPITULO II: MARCO METODOLOGICO

En este capitulo se desarrolla la metodologia de la investigacion. Se sustenta el
enfoque y el paradigma utilizado y se presentan los objetivos y las categorias basadas en
el marco tedrico. Se considera, también, la elaboracion y la validacién de los instrumentos
para la recoleccion de datos. Finalmente, se presenta la poblacion, la muestra y las

unidades de muestreo para el trabajo de campo.

2.1. Presentacion de la estrategia de investigacion: paradigma, enfoque y
metodo

El paradigma en el que se desarrolla esta tesis es el interpretativo. Segiin Ramirez
(2004), este paradigma tiene que ver con la independencia de la realidad con respecto a
la conciencia. El objeto de estudio no es sélo una reproduccion de la realidad, mas bien
todo su conocimiento empirico esta relacionado con la observacion directa y las teorias,
con lo cual se puede obtener conocimientos mas amplios y profundos. La explicacion
puede utilizar factores causales o basarse en una teoria, como en el caso de las
comunidades profesionales de aprendizaje. Asi, este paradigma nos dirige a interpretar
las caracteristicas de las comunidades profesionales de aprendizaje como sucesos que

evidencian su funcionamiento.

En cuanto al enfoque de investigacion, se asume el enfoque cualitativo. Blasco
y Pérez (2007) asumen que la investigacion cualitativa es el estudio de la realidad
observada en su contexto natural, recogiendo la informacion de los fendmenos de acuerdo
con las personas involucradas. Por su lado, Creswell (2017), considera que el enfoque
cualitativo permite establecer preguntas abiertas o notas de campo, analisis de datos de

temas o categorias, busqueda de patrones o0 modelos y generalizacion de experiencias.
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Para Carcamo (2005), es necesaria la interaccion humana y la descripcion de
hechos y fendmenos dentro del funcionamiento de las comunidades profesionales de
aprendizaje ya que permite la generacion de significados. Considerando esta concepcién
y nuestro objeto de estudio, se aplicara la hermenéutica para describir a la comunidad
profesional de aprendizaje de una institucion educativa de Andahuaylillas y sus

repercusiones en la practica educativa de los docentes.

2.2. Objetivos y categorias

Para Krichesky y Torrecilla (2011), es necesario establecer condiciones para los
procesos de aprendizaje en los estudiantes. Es necesario, también, desarrollar la capacidad
interna de las escuelas para sostener esos procesos de aprendizaje en todos los miembros
de la comunidad educativa. Es decir, si lo que se quiere es que los estudiantes aprendan,

también los docentes deben de aprender. No es sencillo dar algo que no se ha recibido.

Para Camacho, Casilla y Franco (2008) tanto el objetivo general como los
especificos surgen de una profunda reflexion sobre lo que se quiere alcanzar y las acciones
que se van a desarrollar, debe de existir una relacion directamente proporcional respecto
a la pregunta que genera la investigacion. Es asi que en funcion a la idea en que las
capacidades de las personas se desarrollan a través de todas las experiencias que tienen
durante su vida, se plantea la interrogante ;como influye el trabajo de una comunidad
profesional de aprendizaje, en el desarrollo de las capacidades de los miembros de una

comunidad educativa?

Como docentes, solo se puede educar en el aprendizaje si se estd en continuo
aprendizaje. Ahi comienza el analisis de la primera categoria que es la comunidad
profesional de aprendizaje como un espacio de aprendizaje de los docentes. Se continua
con la segunda categoria de estudio que es la practica educativa de los docentes como

espacio profesional en el que se desarrolla la labor de los docentes.

Segtin Bolivar (2008), el cambio en el siglo XXI es garantizar que las escuelas
logren aprendizajes en los estudiantes. Esto implica politicas que faciliten el conocer
como mejoran las escuelas y, a la vez, como la escuela genera sinergia y aprendizaje en
sus profesionales. Por tanto, Bolivar nos da una idea sobre la importancia de una
comunidad profesional de aprendizaje y el como repercute en la practica educativa de los

docentes.
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A partir de lo expresado, se formula el siguiente objetivo general: Analizar la
comunidad profesional de aprendizaje y sus repercusiones en la practica educativa de los

docentes en una institucion educativa de Andahuaylillas - Cusco.

Bolivar (2013) y Guerra (2019) coinciden en que los trabajos aislados no son
beneficiosos para la escuela, que mas bien la escuela representa una oportunidad de
realizar un trabajo colaborativo frente a las dificultades de aprendizaje que se puedan
encontrar en los estudiantes. Es por eso que, a partir de estas ideas, se formula uno de los

objetivos especificos de esta investigacion.

Estas ideas se complementan con los aportes de Garcia, Higueras y Martinez
(2018). Ellos consideran que el desarrollo profesional de los docentes es la garantia para
la mejora de la practica educativa en la escuela. Con base en ello, se formula el segundo

objetivo especifico, que permite complementar el analisis.

Asi, pues, los dos objetivos especificos de investigaciéon son: describir la
comunidad profesional de aprendizaje de docentes en una institucion educativa de
Andahuaylillas - Cusco y conocer como es la practica educativa de los docentes en una

institucion educativa de Andahuaylillas - Cusco.

Las categorias de esta investigacion surgen de ambos objetivos especificos.
Estas son: la comunidad profesional de aprendizaje y la practica educativa de los
docentes. La categoria comunidad profesional de aprendizaje tiene, a su vez, siete
subcategorias resultantes de las afirmaciones de (Torrecilla y Krichesky, 2015). La
categoria practica educativa docente tiene cuatro sub categorias, como resultado de las

afirmaciones del (Ministerio de Educacion del Peru, 2012) y de (Oscco, 2015).

Stoll (2013 citado en Bolivar, 2014) distingue tres capacidades basicas de la
comunidad interrelacionadas entre si. Por un lado, la capacidad personal, como capacidad
a nivel individual para construir y reconstruir, aprender de forma reflexiva sobre su
practica profesional. Por otro lado, la capacidad colectiva, supone una vision y valores
compartidos, el aprendizaje colectivo y el compartir la practica profesional. Finalmente
esta la capacidad organizacional que supone un liderazgo compartido, la responsabilidad
compartida, los beneficios y las condiciones de la organizacion.

Para Krichesky y Torrecilla (2011), las comunidades profesionales de
aprendizaje son una herramienta de cambio. Se basan en un liderazgo compartido, una
cultura de trabajo colaborativo y el desarrollo profesional basado en las necesidades de

aprendizaje de los estudiantes y la reflexion de la practica educativa.
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Por tanto, la categoria comunidades profesionales de aprendizaje comprende las
siguientes subcategorias: el liderazgo compartido, la responsabilidad colectiva, los
valores y vision compartidos, el aprendizaje individual y colectivo, el compartir de la
practica profesional, beneficios de las comunidades profesionales de aprendizaje y

condiciones para el funcionamiento de las comunidades profesionales de aprendizaje.

En cuanto a la categoria préactica educativa docente, Oscco (2015) la considera
una actividad que el profesor realiza en el aula tomando en cuenta la relacién al momento
de la interaccion con los estudiantes, la organizacion de los procesos de ensefianza, el

clima en el aula, la atencién a las familias y a la diversidad en los estudiantes.

De ahi que la categoria practica educativa docente comprenda cuatro
subcategorias que tiene que ver con: la planificacion para el aprendizaje de los estudiantes
que realizan los docentes, con la ensefianza para el aprendizaje como actuar del docente
en aula, con la participacion en la gestion de la escuela con la comunidad y con el

desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Para Spiggle (1994 citado en Giménez, 2017) la categoria emergente es una
forma de codificacion abierta, que surge a partir de la transcripcion de la entrevista y la
identificacion de palabras o frases clave, que conectan el relato del informante con la
experiencia de la investigacion, identificando una unidad de datos que representa un

fendmeno mas general.

Para realizar el anélisis de la informacion se transcribid las grabaciones de las
entrevistas, se codificd las transcripciones ordenandolas por categorias emergentes, de tal
manera que se puedan obtener conclusiones que tengan relacién tanto con los objetivos y

con las respuestas de las entrevistas.

Se utilizé el analisis a partir de categorias emergentes, surgidas como
codificacion abierta a partir de los memos generados de la transcripcion de las entrevistas,

profundizando en los datos encontrados.

2.3. Técnicas e instrumentos, validacion, confiabilidad y prueba piloto

La técnica que se utilizo en esta investigacion fue la entrevista. Segin Denzin 'y
Lincoln (2008), la entrevista es una conversacion en la que, de forma creativa, se realizan

preguntas y se escuchan respuestas.
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El instrumento que se utiliz6 fue un guion de entrevista de preguntas abiertas.
Segun Denzin y Lincoln (2008), el guion es un instrumento en el que se fija el objetivo

de la informacion que se quiere obtener del entrevistado.

Para el disefio del guion se ha realizado un proceso de categorizacion tedrica,
utilizando una matriz que presenta las definiciones tanto de categorias como de
subcategorias y sus indicadores. Las preguntas del guion se construyeron a partir de los
indicadores.

La validacion del instrumento se realizé con los tipos de revision de constructo

y contenido, verificando asi la consistencia interna.

La primera validacion del instrumento la realizé un doctor en educacion que
cuenta con amplia experiencia en trabajos de investigacion y aportes en evaluacion
formativa desde el rol del docente reflexivo y la construccion cientifico-textual. Las
observaciones fueron respecto a la coherencia entre subcategoria e indicador en una de

las preguntas, observacion que se corrigio conforme a las recomendaciones del experto.

El segundo experto para la validacion fue un destacado profesional, docente
universitario, con amplia experiencia en el ambito de la gestién universitaria. Nos
recomendd mejorar la redaccion en las cuatro Gltimas preguntas, lo cual se hizo en tu
totalidad.

Se hicieron dos aplicaciones pilotos. La primera se aplicé a tres docentes de la
institucion educativa de Andahuaylillas. Se hizo en paralelo al trabajo de validacion de
los expertos, para verificar que la terminologia utilizada sea entendida por el grupo de
docentes. La segunda aplicacion se realiz6 después de la validacion de los expertos, a una
docente de una institucion educativa con similares caracteristicas a la institucion en la que

se realizaria la aplicacion de la entrevista.

2.4. Poblacion, muestra y unidad de muestreo

Para Lopez (2004), la poblacion de investigacion es un conjunto de objetos de
quienes deseamos recoger informacion para una investigacion. En la presente
investigacion consideramos como poblacion a todos los docentes nombrados y

contratados, de ambos sexos y de todas las especialidades y que participan de la
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comunidad profesional de aprendizaje, con una antigiiedad minima de un afio, de una

institucion educativa de Andahuaylillas.

En este caso, la institucion educativa cuenta con una poblacién total de treinta'y
dos (32) profesionales: veinte (20) son docentes y doce (12) son administrativos. Los
veinte docentes (catorce nombrados y seis contratados) integran la comunidad profesional

de aprendizaje.

La muestra, en cambio, es una parte representativa de la poblacion en la que se
realizara la investigacion y que debe de cumplir con ciertos criterios (Lépez, 2004). En el
caso particular de esta investigacion se ha considerado como criterios de seleccion de la
muestra: areas que ensefian, condicion laboral y sexo. Asi, la muestra quedé conformada
por cuatro docentes que cumplen con los criterios de seleccion: la mitad ensefia
Matemaéticas y la otra mitad, Comunicacion; la mitad son docentes nombrados y la otra,

contratados; una mitad de la muestra son varones y la otra, mujeres.

Antes de la aplicacion de la entrevista se solicito el consentimiento informado a
cada docente. Una vez obtenido el consentimiento informado, se solicit6 el permiso de

aplicacion de las entrevistas, a la institucion educativa.

Se elaboro, luego, el cronograma de entrevistas. Las entrevistas tuvieron una
duracion de treinta minutos, en promedio y fueron grabadas. Estas grabaciones fueron

transcritas en una matriz para realizar el analisis de la informacion recogida.

44



CAPITULO I11: ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

La investigacion se realiz6 en una institucion educativa ubicada en el distrito de
Andahuaylillas, provincia de Quispicanchi, Cusco. La mayoria de la poblacion se dedica
a la agricultura, al comercio y a la artesania. La mayoria de padres de familia han
concluido el nivel primario, algunos concluyeron la secundaria. También encontramos
que algunos estudiantes solo viven con algun pariente (tio, abuelos, hermanos mayores).
(PEI, 2019)

La institucion educativa considerada para esta investigacion, es de tipo de
gestion publica, atiende a estudiantes del nivel secundario con el servicio de jornada
escolar completa, cuenta con cuarenta y cuatro afios desde su fundacion que fue a partir
de la ampliacion del nivel primario, brindando el servicio educativo en el distrito de
Andahuaylillas, corroborando ello en el proyecto educativo institucional del mismo. La
institucion esta ubicada en la zona urbana del distrito, con facil acceso a través de la pista
principal Cusco — Urcos. Cuenta con una infraestructura adecuada para desarrollar los

diferentes procesos de aprendizaje de los estudiantes. (PEI, 2019)

La institucion educativa cuenta con trecientos estudiantes distribuidos en los
cinco grados de la educacién secundaria, con dos secciones en cada grado. Algunos de
los problemas que la institucion atiende son que las familias le dan poca importancia a la
educacion de hijos, considerando también de que predominan la violencia familiar, el
alcoholismo y el embarazo precoz en adolescentes. La mayoria de estudiantes al concluir
la secundaria, se dedican a trabajar y tienen pocas oportunidades para realizar estudios
superiores. (PEI, 2019)

En este capitulo se presenta los resultados del analisis hermenéutico a partir de

las categorias emergentes de la transcripcion de las entrevistas realizadas a los docentes
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y el conocimiento del contexto donde se ubica la institucion educativa, asi como sus

caracteristicas principales.

Giménez (2017) concibe a la categoria emergente como el proceso de
codificacion de datos obtenidos a partir de las categorias a priori, conectando las ideas

del informante con la experiencia de la investigacion.

Los docentes entrevistados mencionan que la comunidad profesional de

aprendizaje en su funcionamiento tiene las siguientes caracteristicas:

e El trabajo colegiado, el liderazgo compartido y la mejora de la practica educativa de los
docentes.
e El intercambio de experiencias y la adaptacion al cambio y a la tecnologia.

e Lareflexion y mejora de la practica educativa docente.
También describen como caracteristicas de la practica educativa de los docentes:

o La reflexion y mejora de la practica educativa docente.

e La interaccion del docente con las familias y el contexto del estudiante y cémo se
incluye ello en la planificacion curricular y en las sesiones de clase.

e La vocacion, el prestigio y el reconocimiento de la practica educativa docente por la

comunidad en general.

Estas caracteristicas, encontradas a partir de los relatos de los entrevistados, son
las categorias emergentes que tienen relacion con las categorias a priori, detalladas en el

Anexo N° 9, y que a continuacién se analizan.

3.1. El trabajo colegiado, el liderazgo compartido y la mejora de la préctica

educativa de los docentes.

Por un lado, la escuela es un espacio de formacion, donde los docentes tienen la
oportunidad para desarrollar sus competencias pedagdgicas, metodoldgicas y de gestion
de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Por otro lado, es un espacio de socializacion,
donde se reflexiona las diversas actividades pedagdgicas, el rol que cumple cada docente
en la mejora de la practica educativa y el logro de aprendizajes. Respecto a esta categoria

las respuestas de los docentes fueron:

Es muy importante la comunidad profesional de aprendizaje porque permite, mas que

todo un liderazgo compartido, entre todos los que participamos ahi. (DEL).
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Trabajamos en equipos para poder colaborar, planificar, resolver problemas, y para
poder mejorar las oportunidades de aprendizaje, es un trabajo colaborativo en
conjunto de todos los que participamos ahi, el trabajo colegiado genera una cohesién

y sinergia al interior del equipo en el trabajo que realizamos. (DE2).

El trabajo colegiado nos da la oportunidad de socializar tantas experiencias, estas me

permiten a mi analizarlas y tomar decisiones todo en favor de mis estudiantes. (DE3).

La comunidad profesional de aprendizaje permite desarrollar un trabajo colaborativo
y en equipo para desarrollar el liderazgo compartido a través de estas reuniones
colegiadas, ello nos permite realizar un trabajo colegiado, para poder intercambiar las
experiencias de nuestra préactica educativa, para asi poder tomar decisiones en equipo

y poder mejorar nuestro trabajo pedagégico. (DE4).
Los docentes entrevistados (DE2, DE3 y DE4) manifestaron que el trabajo
colegiado permite colaborar, planificar, resolver problemas y mejora las oportunidades
de aprendizaje.

Los docentes tienen diversas opiniones sobre el trabajo colegiado: para el
docente DE2 es el trabajo colaborativo en el que se genera cohesion y sinergia entre los
diversos miembros de la comunidad; para el docente DE3 es un espacio que brinda
oportunidades que sirve para socializar y analizar experiencias pedagdgicas; y para la
docente DE4 ayuda a mejorar el trabajo pedagogico de los docentes.

Tanto Bakieva (2011) como Guerra (2019) argumentan que el trabajo colegiado
es el espacio participativo reflexivo en el que se toma decisiones, a partir de un liderazgo
compartido y un trabajo coordinado para un objetivo en comdn. En sus respuestas los
docentes entrevistados comentan que el trabajo colegiado les permite compartir y
socializar experiencias para resolver problemas y tomar decisiones sobre su préactica
educativa. Estas respuestas demuestran que los docentes tienen un conocimiento de lo

que significa y de lo que debe hacerse en el trabajo colegiado.

En las respuestas de algunos docentes entrevistados no aparecen las metas
comunes que persigue el trabajo colegiado: El logro de los aprendizajes de los estudiantes,
el desarrollo profesional de los docentes, la participacion de los padres y madres de
familia, la gestion, entre otras. Sin embargo, en este tipo de trabajo todos deberian de
participar en el logro de las metas comunes. También es importante sefialar que los
docentes tengan iniciativa para participar en las actividades que ayuden a lograr objetivos

comunes.
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Con respecto al liderazgo compartido, algunos docentes opinaron que es una
oportunidad que les ayuda a tomar decisiones en favor de sus estudiantes y para
desarrollar las capacidades de liderazgo de los docentes, en temas relacionados a
problemas de aprendizaje, planificacion curricular contextualizada, reuniones con padres
y madres de familia, formacion docente y en la gestion y delegacion de responsabilidades
en la escuela. Asi mismo, para algunos docentes no es liderazgo compartido la no
participacion en la toma de decisiones de la escuela, el no involucramiento en las
actividades de la escuela y la poca identificacion con los valores, la vision y la mision de

la escuela.

Sobre el liderazgo compartido, Bolivar (2013) menciona que es en las reuniones
de tipo colegiado, donde se comparte el poder, la autoridad y la toma de decisiones,
promoviendo liderazgo entre los profesores. Siempre y cuando haya una participacion
democratica de todos los integrantes del equipo, En esa misma linea estan las opiniones

de los docentes entrevistados.

Para algunos docentes entrevistados, la préctica educativa abarca el aspecto de
planificacion curricular, la colaboracion con la gestion de la escuela y el intercambio de
experiencias para resolver problemas de aprendizaje en los estudiantes. Manifiestan que
no deben descuidar la planificacion curricular, porque esta garantiza la ejecucion de las
sesiones de aprendizaje. En tal sentido, los docentes no deben asumir funciones de gestion
que no les corresponde, como la contratacion de docentes, convenios con instituciones

aliadas y otros.

Lederman (1992) manifiesta que la practica educativa influye en los aprendizajes
de los estudiantes: desarrolla competencias y capacidades, brinda oportunidades de

aprendizaje para la vida y educa las emociones y sentimientos de los estudiantes.

Los docentes, en sus comentarios, mencionan que tanto el trabajo colegiado
como el liderazgo compartido influyen positivamente en la practica educativa de los
docentes. Esto quiere decir que gracias al trabajo colegiado pueden reflexionar sobre la
practica profesional, compartir las experiencias profesionales y decidir la utilizaciéon de

estrategias para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

El docente DE2 menciona que realizan trabajos en equipo, en el que todos
colaboran al planificar y resolver problemas. Esta afirmacion se alinea con las ideas de
Murillo (2011), quien menciona que la cultura del trabajo colaborativo es una de las

caracteristicas de las comunidades profesionales de aprendizaje. El trabajo colaborativo,
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junto al liderazgo compartido, mejora la practica educativa de los docentes. El trabajo
colegiado permite compartir experiencias pedagogicas para resolver los problemas de
aprendizaje de los estudiantes y el liderazgo compartido permite tomar decisiones

acertadas.

Entonces, se podria decir que tanto el liderazgo compartido y el trabajo colegiado
permiten desarrollar una cultura de colaboracién en la que todos los docentes aprenden
juntos, socializando sus experiencias, compartiendo su practica educativa y reflexionando
sobre la misma. El centro de debate en las reuniones de trabajo colegiado es la practica
profesional y los aprendizajes de los estudiantes. Se identifican dificultades en el
aprendizaje de los estudiantes y se indaga sobre nuevas formas de ensefiar y hacerle frente
a las dificultades identificadas.

Por tanto, el trabajo colegiado y el liderazgo compartido desarrollan las
capacidades de los maestros para reflexionar sobre su practica educativa y para tomar
decisiones frente a determinados problemas que se puedan presentar. Cuando se
comparten las experiencias, todos aprenden y tienen la misma oportunidad de ejercer su

autonomia con respecto a dirigir y a tomar decisiones en equipo.

3.2 Intercambio de experiencias y adaptacion al cambio y a la tecnologia

En este contexto, en el que la educacion se esta realizando de manera remota,
por causa de la pandemia por la Covid-19, se hace un mayor uso de los medios
tecnologicos. Por ello, es importante que el profesional de educacion pueda adaptarse a
estos cambios, conocer y usar la tecnologia nueva e intercambiar sus experiencias en este

contexto nuevo e inesperado.

Esta categoria tiene que ver con el intercambio de experiencias y su relacion con
la adaptacion al cambio y a la tecnologia. Opinan los docentes entrevistados:

Nosotros compartimos los problemas de los estudiantes, y de la misma forma también
nosotros compartimos las posibles soluciones que podria haber desde las distintas
areas para atender a nuestros estudiantes. Usar las redes sociales, hace de que el
estudiante te responda con facilidad, porque es algo que el estudiante esta viviendo

dia a dia utilizando estas herramientas, vamos a llamar, redes sociales. (DE1)

Compartir la practica profesional, consiste en que los docentes realicemos la

observacién mutua de las sesiones de aprendizaje, unos a otros entre pares. Utilizamos
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diferentes medios, uno de los medios que usamos es el whatsapp como medio por el

periodo de aislamiento social, tal vez se pueden usar a través de videos. (DE2)

Es necesario e interesante compartir con otros docentes estrategias que aplicaron y
que dieron resultados y los que no resultaron también, puesto que podemos mejorarlos
o cambiarlos. Por ejemplo, muchos de nosotros tenemos la necesidad de usar la
tecnologia, lo que a muchos nos ha costado, pero, bueno en mi caso lo aprendo, busco

informacién y lo aplico. (DE3)

Es muy enriquecedor las experiencias pedagogicas compartidas, lo realizamos en
pares, 0 sea, quiere decir, que nosotros tenemos la oportunidad de, de ingresar a la
sesion de clase de mi colega y poder observar el desarrollo de su sesion, esta
experiencia nos permite pues intercambiar experiencias, nos permite identificar
nuevas formas de trabajo, quizas de repente también identificar falencias que yo pueda

tener como docente durante mi trabajo educativo. (DE4)

Para los docentes entrevistados DE1, DE2, DE3, DE4, el intercambio de
experiencias pedagogicas esta centrado en la observacion de las sesiones de aprendizaje.
De alli se hace el anélisis de todos los procesos pedagogicos: identificacion de problemas
de aprendizaje de los estudiantes, uso de estrategias de acuerdo a las caracteristicas de los
estudiantes, el rol que cumple la familia en los procesos de aprendizaje, y el como se
puede trabajar, de manera articulada, desde las distintas areas curriculares. Este
intercambio de experiencias, como lo manifiestan los docentes entrevistados, se realiza
con la participacion de todos. Asi mismo, consideramos que el uso de la ficha de
observacion permite registrar todas las incidencias de las experiencias en aula, para
reflexionar sobre los aspectos logrados y los que se podrian mejorar en el trabajo del

docente.

Bolivar (2011) dice que el intercambio de experiencias se visualiza al momento
de observar la practica educativa en el aula entre pares, para luego reflexionar en
reuniones de trabajo colegiado. Del mismo modo, Krichesky y Torrecilla (2011)
sostienen que el intercambio de experiencias se da a partir de la observacion de las
sesiones de clase, el registro y las recomendaciones constantes entre los propios docentes,
hecho que les permite reflexionar sobre su propia practica educativa.

En relacion al cambio, los docentes DE3 y DE4 opinan que la pandemia ha sido
un punto de quiebre para adaptarse a las nuevas formas de interaccion con los estudiantes.
Dicha interaccién esta mediada por las nuevas tecnologias de la informacién y

comunicacion, ya sea para comunicarse, ensefiar, acompafar a los estudiantes en sus
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aprendizajes y en el desarrollo de sus emociones, para realizar trabajos colegiados y

elaborar materiales y recursos didacticos.

Por eso, sefialan estos docentes que, a pesar de la dificultad que significa
adaptarse a este cambio, han tenido que aprender a usar las nuevas tecnologias de la

informacidn y la comunicacion.

Mientras que los docentes DE1 y DE2 opinan que, para hacerle frente al trabajo
remoto, estan usando las redes sociales tales como el Whatsapp y el Facebook, para
trabajar con sus estudiantes. El uso de las redes sociales, tal como lo manifiestan los
docentes DE1 y DEZ2, les ha facilitado el trabajo con los estudiantes por su inmediatez y

facilidad de uso.

Se entiende, asi, que la adaptacién a los cambios es el proceso mediante el cual
las personas aprenden, se interrelacionan y mantienen conductas adecuadas dentro de un
entorno o contexto dado. El contexto actual presenta cambios acelerados en la tecnologia
y en los estilos de vida social, por lo que este proceso es importante para el desarrollo

profesional y personal (Fuentes, Camara y Eisenberg, 2007).

En resumen, la comunidad profesional de aprendizaje promueve el compartir e
intercambiar experiencias de las sesiones de clase y la préctica educativa con las familias,
para identificar nuevas estrategias en el trabajo de ensefianza aprendizaje. También para
identificar las dificultades que los estudiantes tienen para aprender y, asi, encontrar
soluciones que les permitan tomar decisiones adecuadas para lograr los objetivos
institucionales. Conforme se dan los cambios y avances de la tecnologia, existe una

conducta de adaptacion, por parte de los docentes, para mejorar su practica educativa.

El intercambio de experiencias de la practica educativa entre docentes (tanto
dentro como fuera del aula) asi como la adaptacion al cambio y a la tecnologia (manejo
de los medios tecnologicos como los ordenadores, los celulares, los medios audiovisuales
y software aplicados a la educacion), conlleva a reconocer las nuevas formas de ensefiar.
Gracias a ese intercambio de experiencias profesionales y a esa adaptacion a los cambios
y a la tecnologia, se puede garantizar un desarrollo profesional conveniente, para la

mejora de la préctica educativa de los docentes.

51



3.3. Reflexion y mejora de la préactica educativa

La reflexion de la préactica educativa es el espacio de didlogo y comprension de
las acciones que se realizan para la elaboracion de la programacion curricular, la

realizacion de las sesiones de clase y la atencion a los padres y madres de familia.

Con respecto a la reflexion de la practica educativa, estas son las respuestas de

los docentes entrevistados:

La reflexion hace que, en mi programacion curricular, yo atienda a sus necesidades,
de esa forma yo pueda plantear temas, pueda plantear situaciones, pueda plantear
actividades o también pueda plantear o programar mis metas. La metodologia que yo
trabajo para atender a los estudiantes es el dinamismo con ellos, involucrarse y ser
parte de ellos es la metodologia que mas me funciona, el dinamismo, hace que los
mismos estudiantes, pidan qué cosas desean aprender, qué cosas todavia tienen
dificultades, qué aspectos ellos necesitan para poder enfrentarse ya sea a la

universidad, a la educacion superior cuando concluyan la secundaria. (DE1).

Asi también la reflexion de la practica educativa, eso nos puede conllevar a nosotros
a poder reformular nuevos métodos y estrategias de trabajo. Motivamos a los
estudiantes para poder entrar a la situacion significativa que nosotros planteemos,
debe de haber un objetivo claro para que los aprendizajes puedan apuntar a ello,
también una situacion significativa que se le da a los estudiantes, luego a los
estudiantes se les hace preguntas como retos para poder ayudarlos a resolver ese
problema. (DE2).

Pueda reflexionar sobre mi propio trabajo, y de ahi tomar decisiones, para ver si
necesito cambiar algo. Reflexionar sobre mi trabajo sobre lo que quiero lograr, lo que
me falta por lograr, y también me ayuda a comparar, sobre las diversas experiencias.
En lo personal me ayuda a reflexionar sobre mi practica pedagégica, y a la mejora de
la misma. La metodologia, la que actualmente estamos trabajando en la institucion es
la basada en proyectos, bueno, partimos de un problema concreto y real, y esto permite
que nuestros estudiantes puedan adquirir conocimientos y competencias clave, a

través de estos proyectos, van a dar respuestas a la vida real. (DE3).

Para reflexionar, para ello tenemos que indagar, investigar, averiguar el por qué el
estudiante no esta aprendiendo en el colegio. Yo como docente en forma personal,
individual tengo que indagar, investigar, con respecto a mi trabajo pedagogico. La
metodologia, los medios y recursos, para generar aprendizaje en los estudiantes es
variada, eso depende de la sesion que voy a desarrollar en cada actividad de
aprendizaje, previamente se tiene que de antemano desarrollar o planificar lo que es

la sesién de aprendizaje considerando los procesos pedagégicos. (DE4).
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Los cuatro docentes entrevistados DE1, DE2, DE3 y DE4 opinaron que la
reflexion es un elemento central de su quehacer pedagdgico, para indagar, investigar,
averiguar por qué el estudiante no esta aprendiendo en el colegio. También les ayuda a
identificar sus aciertos y desaciertos. Esta metacognicion individual y colectiva les
permite tomar conciencia sobre qué metodologias, qué recursos y materiales, qué
competencias y capacidades se deben trabajar, de tal forma que el aprendizaje sirva, a los

estudiantes, para su vida cotidiana.

Los docentes que tienen mejores resultados de aprendizaje en sus estudiantes,
son aquellos que, constantemente, revisan, evallan e innovan su practica pedagogica. En
esa linea, los docentes entrevistados opinaron que una practica educativa eficiente debe
ayudar a los docentes a identificar y plantear qué temas se debe trabajar con los
estudiantes, qué situaciones de aprendizaje son las mas pertinentes de acuerdo a las

caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

Si los docentes tienen presente estas preguntas, los grandes beneficiarios seran
los estudiantes porque les brindardn oportunidades de aprendizaje para la vida y les
ayudaran a aprender a ser, aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a aprender.

Para Malpica (2017), desde la reflexion de la practica educativa, se puede
movilizar las capacidades colectivas para la transformacion de la escuela. Por tanto,
podriamos definir la reflexion de la practica educativa como la accién que permite

movilizar las capacidades colectivas de transformacion y cambio de la labor docente.

Por tanto, la reflexion sobre la practica educativa tiene el poder de transformar
y movilizar las capacidades individuales y colectivas de una comunidad profesional de

aprendizaje.

3.4. Interaccion del docente con las familias y el contexto del estudiante

Ademas de la labor de planificacion curricular y realizacion de las sesiones de
aprendizaje, se debe comprender como se realiza la interaccion de los docentes con las
familias. Mas aun, en tiempos en los que el concepto familiar se ha transformado del

clasico papa - mama - hijos a otras formas de organizacion familiar.
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Se debe comprender, también, como se utiliza el contexto del estudiante dentro
del trabajo escolar. Al respecto, se presentan algunos comentarios de los docentes

entrevistados:

Nosotros los docentes juntamente con direccion, juntamente con el equipo directivo,
hacemos que los padres y madres de familia se involucren en la gestion de la escuela,
primero para lograr los aprendizajes de los estudiantes, para que ellos sean un apoyo.
(DE1).

La interaccion ahi de los docentes y padres de familia es mas cercana, porque nos
comunicamos con los padres de familia para que ellos puedan ayudar a sus hijos y
acompafiarlos en el aprendizaje de ellos, también nosotros creo que tenemos esa
responsabilidad de integrar a los padres de familia en la educacion de sus hijos, de

alguna manera los papas estan involucrados con la escuela. (DE2).

Todos los docentes tenemos horario de atencidn con los padres de familia, una vez
por semana, ahora mismo contamos con los nimeros telefdnicos, para comunicarnos
con ellos, bueno el director también tiene reuniones con los padres, asi mismo, el

departamento de psicologia también trabaja con ellos en las escuelas de padres. (DE3).

Las caracteristicas son diversas, trabajamos con estudiantes que son de zona rural,
digamos, son muchos los factores los aspectos que les caracteriza, por ejemplo, son
estudiantes que provienen de bajos recursos econémicos, de familias disfuncionales,
que tienen este, eh, que se dejan influenciar facilmente con las redes sociales, tienen
problemas de alcoholismo, de drogadiccion, padres desinteresados que no se
involucran en la educacidén de sus hijos, son estudiantes que carecen de habitos de
estudio, de habitos de lectura. (DE4).

La interaccion entre docentes y las familias se da por los problemas que se
presentan en su contexto (alcoholismo, drogadiccién, violencia familiar, abandono
escolar, etc.) y por la necesidad de una mayor participacion e involucramiento en el
aprendizaje de los estudiantes. Un elemento clave en esta interaccion es la comunicacion,
tal como lo manifiestan los docentes entrevistados DE1 y DE2. El trabajo colegiado entre
estos actores proporciona informacion relevante para la elaboracion de los documentos
de gestion.

Los docentes DE1 y DE2 manifiestan que la comunicacion es un elemento
importante para que las familias tomen conciencia del rol que tienen en el
acompafiamiento del aprendizaje de sus hijos. Esto les permite identificar los logros
alcanzados, las dificultades y el cémo superar esas dificultades. De ahi la importancia de

programar un horario de atencion a las familias, promover reuniones con la APAFA y
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escuela de familias, entrevistas y la atencidn oportuna del estado socioemocional de los

estudiantes.

También, para los docentes DE3 y DE4 la interaccion debe ser de ida y vuelta.
Maés todavia, cuando la institucion educativa se ubica en una zona urbana marginal y
atiende a estudiantes que provienen de un contexto rural, cuyos padres, la mayoria, no

concluyeron la educacion basica regular y son familias disfuncionales.

Los docentes entrevistados coinciden con Acevedo, Valenti y Aguifiaga (2017),
cuando afirman que la interaccion de los docentes con las familias incrementa
positivamente los resultados de los aprendizajes en los estudiantes. Esto sugiere que una
parte importante de la practica educativa de los docentes es que puedan involucrar a las

familias en la labor educativa de la escuela.

Uno de los elementos que favorece la interaccion entre los docentes y las familias
es la comunicacion horizontal, por iniciativa del docente. Esto favorece el

acompafiamiento en el aprendizaje de los estudiantes y genera compromisos en la gestion.

3.5. Vocacion, prestigio y reconocimiento de la practica educativa

Las percepciones que tienen los docentes sobre la vocacion y reconocimiento de
la practica educativa, se expresan en el compromiso que tienen con los aprendizajes de
los estudiantes. Esa vocacion, en la mayoria de los casos, tiene reconocimiento de la
sociedad, por el rol que juega en la transformacion social, cultural y econdémica del pais.
Al respecto, los entrevistados opinan:

Esta vocacion se manifiesta con mi compromiso en mi labor pedag6gica, de manera
directa, vamos a llamarlo asi, porque el tener vocacién de servicio para atender a mis
estudiantes, hace también de que mi compromiso sea ese, poder atender a mis
estudiantes y sobre todo entenderlos y a través de este entendimiento lograr sus metas
de nuestros estudiantes, muchas veces yo encuentro a colegas que se olvidan digamos
de esta vocacidn y solo quizas estan pues detras de aspectos econdmicos u otros
intereses. (DEL).

El intercambio de experiencias permite incrementar el profesionalismo de cada uno
de nosotros. (DE2).

Bueno la labor que realizo es a tiempo completo podria decir porque no me dedico a
otra labor, asi que, estoy aqui, soy docente yo creo que, por vocacion. El beneficio

que tendria seria el prestigio y el reconocimiento de la sociedad. (DE3).
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Como docente me compete ser una profesora responsable, puntual, identificada con
las actividades que se desarrollan en la institucion, tanto dentro y fuera de la
institucion educativa. (DE4).

La vocacion, para los docentes entrevistados DE1 y DE2, es el compromiso que
tienen con la labor pedagdgica y con el rol que desempefian en el logro de los
aprendizajes. Opinan, ademas, que la vocacion es un servicio que les permite atender, de
manera diferenciada, las necesidades de aprendizaje de los estudiantes. También, la
vocacion es entendida como una labor profesional, tal como lo expresa el docente DE2.

Asi mismo es identificarse con las metas de la institucion educativa (DE3 y DEA4).

Algunos docentes opinan que, cuando no se tiene vocacién, el compromiso con
el logro de los aprendizajes pasa a un segundo plano por necesidades econémicas, no

tienen pasion por educar.

Por su parte, Marin y Zuluaga (2015) consideran que la vocacion es hacer lo que
nos gusta, el amor y la alegria con que se asume la labor docente, ver los problemas como
oportunidades para crecer, disfruta lo que hace. Un docente con vocacion de servicio, se
compromete con la educacion fortaleciendo las actitudes y valores en sus estudiantes,

potenciando sus habilidades.

Sobre el reconocimiento, la docente DE3 manifiesta que es un beneficio
importante que los profesionales de la educacion reciben de la sociedad. Este
reconocimiento, el docente se lo gana a diario con su practica educativa transformadora,

ganando prestigio entre sus estudiantes y las familias con las cuales se trabaja.

Para Marin y Zuluaga (2015), el reconocimiento nace de la reflexién critica de
la sociedad frente al trabajo educativo, en dos estados sociales: uno, el de la atencion a

los estudiantes vy, el otro, el espacio social comun.

Las jornadas de reflexion de la comunidad educativa permiten reflexionar sobre
los resultados de esa practica educativa en los estudiantes. Esa reflexion determina el

reconocimiento de la practica educativa de los docentes.

Pese a ello, la practica educativa de los docentes es poco reconocida por la
sociedad, posiblemente por el actuar inadecuado de algunos docentes. El docente DE1
opina que encuentra a colegas que se olvidan de su vocacion docente y solo les interesa
los aspectos econdmicos u otros intereses. Se podria decir que se trata de docentes sin
vocacion y que, en opinion de los docentes entrevistados, estos profesores hacen quedar

mal a docentes que si contribuyen con este desarrollo profesional.
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Para Alava (2018), la vocacion permite desarrollar el profesionalismo de sus
integrantes, mejorar la practica educativa docente y asi, mejorar el logro de los
aprendizajes en los estudiantes, poniéndole valor a su vocacién de servicio, haciendo que
gane prestigio frente a la sociedad. Las reuniones colegiadas, el liderazgo compartido y
la reflexion de la practica profesional brindan el soporte para generar el reconocimiento

de la sociedad y del Estado.

Asi, las comunidades profesionales de aprendizaje deben apoyarse en la
vocacion de sus integrantes, para lograr los objetivos de la institucion educativa. Hacerlo

bien les dara reconocimiento de la comunidad educativa y la sociedad.
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CONCLUSIONES

Luego de realizado el andlisis de la comunidad profesional de aprendizaje y sus
repercusiones en la practica educativa docente en una institucion educativa, desde nuestro
objetivo de describir la comunidad profesional de aprendizaje y conocer como es la
préctica educativa docente en una institucion educativa de Andahuaylillas — Cusco, se

concluye que:

o En esta tesis se analizo la comunidad profesional de aprendizaje y sus repercusiones
en la practica educativa docente en una institucion educativa. Se verificd que el
trabajo colegiado les permite analizar la planificacion curricular, las sesiones de
aprendizaje, las metodologias, los recursos y materiales, las evaluaciones, las
necesidades educativas de los estudiantes, la participacion de las familias en la
escuela, los documentos de gestion, en forma dialdgica y reflexiva.

e El trabajo compartido tiene beneficios individuales y grupales. Mejora las
capacidades pedagogicas de los docentes; promueve la reflexion como instrumento
que usa el docente para evaluarse y mejorar su practica educativa; permite articular
las diferentes necesidades de los estudiantes con el contexto en la programacion
curricular; motiva el uso de diversas metodologias en las sesiones de aprendizaje y

promueve un liderazgo sano entre sus integrantes.

e Lacomunidad profesional de aprendizaje de docentes, en esta institucion educativa,
se caracteriza por trabajar de forma colegiada para identificar necesidades y
plantear soluciones educativas. Se identifican con la vision y los valores
institucionales. Esta comunidad promueve el intercambio de experiencias
pedagogicas y exitosas. Los docentes involucran a los estudiantes en el logro de sus

aprendizajes. Uno de los rasgos mas distintivos de esta comunidad profesional de
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aprendizaje es que la reflexion es un instrumento de analisis que les ayuda en su
crecimiento profesional.

La préctica educativa docente en esta institucion educativa se realiza considerando
una planificacion curricular, a partir del conocimiento del contexto de los
estudiantes y de la misma institucion educativa. Las sesiones de clase consideran
procesos pedagdgicos con estrategias que se aplican a partir de lo aprendido en la
comunidad profesional de aprendizaje, manteniendo el respeto y el compromiso
para ayudarles a resolver sus dificultades de aprendizaje. Los docentes mantienen

una interaccién con las familias para involucrarlas con la educacion de sus hijos.
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RECOMENDACIONES

Las comunidades profesionales de aprendizaje como estrategia de organizacion
en las escuelas, promueve un trabajo colegiado y dialdgico que permite mejorar la

practica educativa docente, por lo tanto se pueden recomendar:

e Se recomienda la conformacion de comunidades profesionales de aprendizaje en
las instituciones educativas, a partir del trabajo colegiado de los docentes y el
liderazgo compartido, ya que permiten la reflexion y el compartir de la practica

educativa de los docentes.

e Tanto las reuniones de trabajo colegiado como el liderazgo compartido requieren
mayor profundidad de investigacion, para poder comprender, realmente, los
beneficios que se pueden obtener en la organizacién de una institucién educativa.
Habria que preguntarse: ¢como es que la reflexion en un trabajo colegiado mejora
el desempefio de los docentes en el aula? o ¢cémo es que el liderazgo compartido
mejora la toma de decisiones institucionales, a partir de un analisis dialdgico y
profesional?

e Es importante considerar que tanto el intercambio de experiencias como el
adaptarse a los cambios y la tecnologia, merecen mayor profundidad de estudio,
puesto que, en una sociedad de cambios constantes como la nuestra, las
experiencias profesionales por las que pasamos influyen en la practica educativa de
los docentes. Los avances tecnoldgicos demandan capacidad de adaptacion por
parte de los docentes, que se convierten en migrantes digitales que dan clases a
nativos digitales.

¢ Se recomienda generar en las instituciones educativas espacios de interaccion con

las familias de los estudiantes. Las familias se constituyen como la primera
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autoridad del estudiante. A partir de ahi se pueden establecer, también,
investigaciones que puedan argumentar la necesidad de trabajar con las familias, de

forma articulada, para mejorar el rendimiento escolar.
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ANEXO N° 1: MATRIZ METODOLOGICA

Titulo de la tesis: Las comunidades profesionales de aprendizaje y sus repercusiones en la practica educativa de los docentes de una institucion

educativa de Andahuaylillas — Cusco

Pregunta de investigacion

Categoria o variables

Enfoque de
investigacion

Tipo de muestra

(De qué manera una
Comunidad Profesional de
Aprendizaje mejora la
practica educativa en una
Institucion Educativa de
Andahuaylillas - Cusco?

Comunidad profesional de aprendizaje

Practica educativa docente

Cualitativo

4 docentes de 19, 2 de
comunicacion y 2 de
matematica

Obijetivos de investigacion

Teorias y conceptos claves

Paradigma

Sujetos / informantes
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Objetivo General: Comunidad profesional de Aprendizaje (CPA) Interpretativo 4 docentes de la

1. Comunidades profesionales de aprendizaje (CPA) institucion educativa

2. Caracteristicas de las CPA
e Liderazgo compartido

Analizar la  comunidad
profesional de aprendizaje y
sus repercusiones en la

practica educativa de los e  Creatividad colectiva Estrategia Técnicas de recojo y
docentes de una institucion e  Valores y vision compartidos analisis de informacion
educativa de Andahuaylillas. e  Condiciones para el soporte Analisis Entrevistas cualitativas

e  Compartir la practica profesional Descripcion y abiertas
Objetivos Especificos: 3. Beneficios de las CPA Explicacion Anél!s!s de las entrevistas
Describir la  comunidad 3.1. Colaboracion centrada en el aprendizaje de los Anélisis de encuestas.
profesional de aprendizaje estudiantes.
de docentes en una 3.2.Indagacion profesional reflexiva Instrumento:
institucion  educativa de 3.3. Apertura redes Guion de entrevista
Andahuaylillas - Cusco. 3.4.Colegialidad

Conocer como es la practica | 4. Condiciones para el funcionamiento de las CPA

educativa de los docentes en | 5. La practica docente como oportunidad para las CPA.

una institucion educativa de 5.1. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Andahuaylillas - Cusco. 5.2.Ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes.

5.3.Participacion en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad

5.4.Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente.
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ANEXO N° 2: MATRIZ DE INDICADORES DEL INSTRUMENTO

Titulo de la tesis: Las comunidades profesionales de aprendizaje y sus repercusiones en la practica educativa de los docentes de una institucion

educativa de Andahuaylillas — Cusco

Problemas Objetivos Categorias Definicion Subcategorias Definicion conceptual de las Indicadores Items
conceptual de las subcategorias Cuestionario 1 Docentes
categorias
Problema general: | Objetivo General: ¢Qué oportunidades
. Las CPA son una El liderazgo compartido es la | se permite brinda s CPA a los
¢Como  repercute | Analizar la herramienta de oportunidad que tienen todos los )
3 ) oportunidades de
la comunidad | comunidad cambio que se integrantes de la CPA para docentes para
. . caracteriza or | Li desarrollar e intercambiar lo que | Participacion a traves | . ;
profesional ~ de | profesional de . por | Liderazgo . a intercambiar
tener un liderazgo compartido mejor saben hacer los docentes | del liderazgo vy el L
aprendizaje en la | aprendizaje y sus distribuido, la en diferentes areas, permitiendo experiencias

practica educativa

repercusiones en la

cultura de un
trabajo

el incremento de su
profesionalismo. (Bolivar, 2000).

intercambio de

experiencias

pedagdgicas?
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de los docentes de
una institucidon
publica de

Andahuaylillas?

Problema

especifico 1

éComo es la CPA
en una Institucién
Educativa de
Andahuaylillas -

Cusco?

practica educativa
de los docentes de
una institucion
educativa de

Andahuaylillas.

Objetivo especifico

1:

Describir la CPA de

docentes en una
institucion
educativa de

Andahuaylillas -

Cusco.

Comunidad
Profesional
de

Aprendizaje

colaborativo, un
desarrollo
profesional
basado en |las
necesidades de
aprendizaje, la
indagacion y la
reflexion sobre la
practica y el
trabajo
sistematico
evidenciado

(Krichesky vy

Torrecilla,
2011).

Responsabili

dad colectiva

La responsabilidad colectiva es la

labor en la que los docentes
comparten informacion y trabajan en
equipo, todos colaborando para
planificar, para resolver problemas y
para mejorar las oportunidades de

aprendizaje. (Bolivar, 2013).

Comparten

informacion y trabajan
en equipo planificando
acciones que resuelvan
problemas en el
aprendizaje de los

estudiantes.

éCuales son las

responsabilidades  que
asume en la IE y cdmo
repercute en el trabajo
en equipo? ¢De qué
manera la informacion
que se comparte en la
CPA les ayuda a resolver
los problemas de
aprendizaje de los

estudiantes?

Valores y
vision

compartidos

Los wvalores y la vision
compartidos en la CPA, son las
creencias y objetivos comunes de
quienes integran la comunidad
educativa, éstas se construyen en
para

coherentes con las necesidades e

consenso que sean

intereses de la institucion
educativa y la comunidad.
(Krichesky y Torrecilla, 2011)

Comparten una misma
vision y valores,
construidos a partir de
las  necesidades e
intereses de la

institucion.

¢Coémo expresa su
compromiso frente a la
visién y los valores que se
desarrollan en su

institucion?
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Aprendizaje
individual vy

colectivo

El aprendizaje individual vy

colectivo o aprendizaje
organizacional es la
interpretacién aproximada de
rutinas, reglas y
procedimientos obtenidos de
la convergencia en la gestién
del aprendizaje en cada uno
de los miembros del CPA.

(Alcover y Gil 2002)

La organizacion de la

CPA permite una
gestion adecuada del
aprendizaje individual y
colectivo en forma

responsable

é¢De qué manera la CPA,
favorece el aprendizaje
individual y colectivo, en

su institucion educativa?

Compartir la
practica

profesional

Compartir la practica
profesional consiste en que
los profesores realicen la
observacion mutua de las
sesiones de aprendizaje unos
a otros entre pares, con el
propésito de aprender
variadas formas de estrategias
para el aprendizaje de los

estudiantes. (Bolivar, 2013)

Se realiza la
observacion de la
practica profesional
en aula, entre

docentes.

¢Como le ayuda en
su practica
profesional las
experiencias
pedagdgicas

compartidas en

aula?
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Beneficios de

las CPA

Los beneficios de las CPA son
una nueva forma de aprender
juntos, una reestructuracion y
redefinicién de la escuela en el
que tanto aislamiento como
individualismo no tienen
espacio y donde todos
comprometidos promueven
en equipo la mejora de los
aprendizajes de los
estudiantes, asi también la
reflexion de la practica
educativa conlleva a |la
reformulacion de los métodos
y estrategias de trabajo en la

escuela. (Bolivar, 2013)

Conoce los beneficios
que trae el
funcionamiento de las
CPA con referencia a
periodos en los que no

habia una CPA

¢Qué beneficios obtiene,
usted y la institucion, al
participar en la
comunidad profesional

de aprendizaje?
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Condiciones
para el
funcionamie
nto de las

CPA

Las condiciones para el
funcionamiento de las CPA
son las situaciones que
garantizan las reuniones,
éstas son los espacios de
tiempo y de infraestructura,
los recursos de materiales de
trabajo y el clima institucional
de modo que la comunidad
educativa pueda encontrarse

para desarrollar el aprendizaje

colectivo. (Bolivar, 2013)

Se garantiza las
condiciones de
espacios de
infraestructura y

tiempo, materiales vy
clima institucional para
realizar las reuniones

como CPA.

éCon qué espacios,
recursos y tiempo
cuenta la CPA para
desarrollar el

aprendizaje colectivo?

Problemas

especificos:

éCémo es la
practica docente
en una institucion
educativa de
Andahuaylillas -

Cusco?

Objetivo especifico
2:

Conocer cémo es la
practica educativa
de los docentes en

una institucién

educativa de

La practica
educativa es la
actividad que el
docente

desarrolla dentro
del aula y que
incluye las

relaciones con los

Preparacion
para el
aprendizaje
de los

estudiantes

La preparacion para los
aprendizajes, es la
elaboracion adecuada de la
programacion curricular,
involucrando en ella las
caracteristicas cognitivas,

sociales culturales, materiales

Los docentes
elaboran su
planificacion

curricular tomando
en cuenta las

caracteristicas de

¢De qué manera
incorporas el
contexto y las
caracteristicas de los
estudiantes en la

programacion

curricular?
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Andahuaylillas

Cusco

Practica
Educativa

Docente.

estudiantes, la
organizacion de la
ensefianza, el
clima de aula, las
relaciones con los
padres y la
atencion a la
diversidad en el
grupo de
estudiantes.

(Oscco, 2015)

e inmateriales de los

sus estudiantesy su

estudiantes (Oscco, 2015) contexto.
Los docentes
La enseflanza para el
Ensefianza utilizan ; ibi
z aprendizaje de los estudiantes ¢Me puede describir
para el metodologia de

aprendizaje
de los

estudiantes

es el conjunto de procesos
favorables al aprendizaje en el
aula, y tiene que ver con la
metodologia de ensefianza y
la utilizacion de diversos
medios y recursos en el

trabajo en aula. (Oscco, 2015)

ensefianza, medios
y recursos en forma
pertinente durante
los procesos
pedagdgicos en

una sesidon de

la metodologia, los
medios y recursos

que utiliza para
generar aprendizajes
en sus estudiantes?

¢Puede describirme

un ejemplo?
aprendizaje.
ay | Los docentes | ¢Como es la
La participacién en la gestién
) interactuan de | interaccion de los
de la escuela articulada a la
Participacion forma respetuosa | docentes con los

en la gestion
de la escuela
articulada a

la comunidad

comunidad es el trabajo de
integrar la escuela a la
comunidad; participando en la
construccion de los

instrumentos de gestidon que

con las familias de

los estudiantes,

padres y madres de
familia, y como se les

involucra en la
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Desarrollo de
la
profesionalid
ad y la
identidad

docente

permitan el desarrollo de la | involucrandolas en | gestién de la
escuela y comunidad. (Oscco, | |3 gestion. escuela?
2015)

Los docentes | ¢COmo manifiesta su

Es el compromiso, vocacion y
entrega que tiene el docente
en su desempeiio frente a sus
estudiantes y la reflexion del
trabajo que el maestro ofrece
en forma colegiada con sus
colegas para lograr los
objetivos establecidos.

(Oscco, 2015)

reflexionan sobre
su practica docente

en forma colegiada

vocacién y
compromiso con su

labor pedagdgica?
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ANEXO N° 3: GUION DE ENTREVISTA

Guion de entrevista

Finalidad:

1.

Recogemos opiniones Yy apreciaciones respecto a las repercusiones del
funcionamiento de las comunidades profesionales der aprendizaje en la practica
educativa de los docentes.

Todas las ideas y comentarios nos interesan.

Todos los comentarios tanto positivos como negativos son bien recibidos.

Introduccion:

1.
2.

Buenas noches profesor(a) ..., gracias por su colaboracion en esta entrevista.
¢como le ha ido en su trabajo?, ;Qué hace en sus ratos libres?

Su presencia es importante en esta entrevista ya que me servird para recoger
valiosa informacion que utilizaré en la investigacién que vengo realizando.

No debe de preocuparse, no hay respuestas correctas, ni incorrectas, todas las
respuestas son valiosas.

Estamos usando una grabadora, pero no debe de preocuparse, todos los
comentarios son confidenciales, se usaran solo para fines de la investigacion.

Bueno pues, comencemos con la primera pregunta.

Procedimiento:

¢ Qué oportunidades brinda la CPA a los docentes para intercambiar experiencias

pedagdgicas?
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¢Cudles son las responsabilidades que asume usted en la IE y cdmo repercute en el trabajo
en equipo? ¢De qué manera la informacion que se comparte en la CPA les ayuda a

resolver los problemas de aprendizaje de los estudiantes?

¢Como expresa su compromiso frente a la vision y los valores que se desarrollan en su

institucion?

¢De qué manera la CPA, favorece el aprendizaje individual y colectivo, en su institucién

educativa?

¢Coémo le ayuda en su practica profesional las experiencias pedagogicas compartidas en

aula?

¢ Qué beneficios obtiene, usted y la institucion, al participar en la comunidad profesional de

aprendizaje?

¢Con qué espacios, recursos y tiempo cuenta la CPA para desarrollar el aprendizaje

colectivo?

¢De qué manera incorpora el contexto y las caracteristicas de los estudiantes en la

programacion curricular?, ;Qué caracteristicas tienen sus estudiantes?

¢Me puede describir la metodologia, los medios y recursos que utiliza para generar

aprendizajes en sus estudiantes? ¢Puede describirme un ejemplo?

¢Como es la interaccion de los docentes con los padres y madres de familia, y como se les

involucra en la gestion de la escuela?

¢Como manifiesta usted su vocacion y compromiso con su labor pedagogica?
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ANEXO N° 4: FORMATO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

FORMATO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Disefio del instrumento: Guion de entrevista
Objetivo: Recoger informacién sobre las percepciones que tienen los docentes sobre las repercusiones de la comunidad profesional de aprendizaje.
Tipo de entrevista: Entrevista abierta.

Participantes: Docentes
Categorias: Las comunidades profesionales de aprendizaje y sus repercusiones en la practica educativa de los docentes de una institucién educativa de

Andahuaylillas - Cusco.

e Comunidad Profesional de aprendizaje.
e Practica educativa docente.
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FORMATO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO: PARA GUION DE ENTREVISTA

Muy | Adecuado |  Por observaciones y
Subcategorias Indicadores Items adecuado | De60% | adecuar sugerencias
De 80% a a 80% 50% a
100% menos
Se permite oportunidades de | ¢Qué oportunidades te brinda la
Liderazgo participacién a través del CPA para intercambiar tus
) liderazgo y el intercambio de | experiencias pedagdgicas entre
compartido L
experiencias docentes?
Comparten informacion y ¢Qué tipos de responsabilidades
Responsabilidad | trabajan en equipo asumes en la IE, relacionadas a
colectiva planificando acciones que la mejora del aprendizaje de los
resuelvan problemas en el estudiantes?
aprendizaje de los
estudiantes.
Conocen la vision y los éCuales son los valores y la
Valores y vision | valores definidos en la vision de la institucién
compartidos Institucion. educativa? Esos valores y vision,
éresponden a las necesidades
de la institucién educativa?
Explica, por favor.
La organizacién de la CPA ¢De qué manera la CPA,
Aprendizaje permite una gestiéon favorece tu aprendizaje
individual y adecuada del aprendizaje individual y colectivo, en tu
colectivo individual y colectivo en institucion educativa?
forma responsable




Compartir la
practica
profesional

Se realiza la observacién y el
analisis de las sesiones de
aprendizaje entre pares.

¢En qué espacios de la
institucion educativa, puede
compartir su practica
profesional?

Beneficios de

Conoce los beneficios que
trae el funcionamiento de las
CPA con referencia a periodos

¢Qué beneficios obtiene, usted
y la institucidn, al participar en
la comunidad profesional de

las CPA en los que no habia una CPA | aprendizaje?

Se garantiza las condiciones
Condiciones de espacios de ¢Con qué espacios, recursos y
para el infraestructura y tiempo, tiempo cuenta la CPA para
funcionamiento | materiales y clima desarrollar el aprendizaje
de las CPA institucional para realizar las | colectivo?

reuniones como CPA.

Preparacion
para el
aprendizaje de
los estudiantes

Los docentes elaboran su
planificacion curricular
tomando en cuenta las
caracteristicas de sus
estudiantes y su contexto.

¢De qué manera incorporas el
contexto y las caracteristicas de
los estudiantes en la
programacion curricular?

Ensefianza para
el aprendizaje
de los
estudiantes

Los docentes manejan
adecuadamente los procesos
favorables para el
aprendizaje.

¢Qué procesos pedagdgicos
aplica para atender la inclusién
y la diversidad cultural de los
estudiantes?

Participacién en
la gestion de la
escuela

Los docentes interactuan de
forma respetuosa con las
familias de los estudiantes,
involucrdndolas en la gestion.

¢Qué beneficios le brinda a la IE
integrar a los actores educativos
(padres de familia, alcalde del

distrito, ONG, parroquia, policia,
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articulada ala
comunidad

puesto salud) para lograr las
metas instituciones?

Desarrollo de la
profesionalidad
y la identidad
docente

Los docentes reflexionan
sobre su practica docente en
forma colegiada

¢Como expresa su vocacion y su
compromiso en su labor
pedagdgica?

(0T o1 Y TeYaWe [=I=T o] LToz=1 o 11 T F- o FX OO STV

Fecha:...... [ e

Firma del experto
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ANEXO N° 5: SOLICITUD A EXPERTO VALIDADOR

Sabado, 9 de mayo del 2020

Dr.

Estimado experto

A través del presente documento, me dirijo a usted, para saludarlo muy
cordialmente y hacer de su conocimiento que soy estudiante de maestria en educacion de
la Universidad Antonio Ruiz de Montoya; y actualmente me encuentro, desarrollando la
tesis: Las comunidades profesionales de aprendizaje y sus repercusiones en la
practica educativa de los docentes de una institucion educativa de Andahuaylillas —
Cusco.

Conocedor de su amplia experiencia y legitimidad en la tarea de validacion
cientifica, recurro a su persona, para solicitarle su valoracion y opinién con respecto a los
instrumentos que adjunto al presente documento. Para tal efecto, le presento el siguiente
portafolio:

1. Matriz de indicadores del instrumento de la investigacion.
2. Disefio de instrumento
3. Formato de validacién

Agradezco por anticipado su aceptacion a la presente solicitud, quedando de usted muy
reconocido por su valioso aporte y apoyo.

Atentamente,

Abel Cusihuaman Laura
DNI: 23974602
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ANEXO N° 6: CONSENTIMIENTO INFORMADO

Lunes, 16 de mayo oel 2030
Consentimiento Informado parms las entrevistas
Estimads docerhe

Mi nombre = Abel Cusibuaman Laura, soy estudisnte de Ia Maestia de Educacion con
mencion en Gestion e Institudones Educativas de o Universidad Antanio Fuiz de Montops,
Lme. En I» schusliced estoy desarrollando fm'-sﬁﬁm:i&'u mobre "LAS  CONTRInBdmgdEs
P’dﬁmﬂdeq:ﬂrdmj: ¥ Su repercusion en b Fq'icﬁ-aad..r:uﬁ.ru de los diocentes de una
institadion educativa de An:lﬂ'uu'rhlhs Cusoo™ ¥ por eso 5= I= ety invitando @ nrtr:lpur de
elin. La partid; pacon &n este estudio -:nnnst:mrup-mncram pregunins que e l:rtul'-: £n
unas PI'!E..II'I'I.'-H sbierins, ba ol sErE Erumch. La informrecian que usted bringde s=ra de
caracher oo dercal, por o Que no S usaren los nomiores g los docentes o inshtucorss
egucativas que partidpen en la imvestisacion. Ademds, serdé muy (fil pars conocer las
FIEI'I:EFE-EI'IIﬂ de los docentes sobre las comunidsdes orofesiorales de up-rml:izu_'re ¥ o
repercusion en b practic educstive docsnte.

Muchas sracas por su particpadon.

AtEntamisnte

o, | - - perticipar =n
Ia ivestigndon cel estudisnte de msestria Abel Cusihaman Laurs “Las comumidaces
profesionales de aprencizaje y su repercusian &n la Fq'ich-'m achucytive de los docsnbes de= uns
instihsdion educative oe Andshusylilias - Cusco™.

.HTB- ;HL -'I
|- I".,‘.:ll‘-“-_{l_!_ |

Fecha: 15 de meyo del 2020
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ANEXO N° 7: SOLICITUD A INSTITUCION PARA APLICACION

DE INSTRUMENTOS

B Y TI7 | ESCUELADE
- RUIZ | pos6rano

D MAENTOTA

Cartn N* 008-2020 EPG/UARM
A quisn eomespondy
Die mi mayor conwderseson:

El gue mseribe, Mano (Granda Bangel secretario de la Comisidn de Grados Académicos de 1a
Escneh de Posprado de la Univeradad Astonio Bniz de Montoya, tiene el zrmde de presentar
2l tesista Abel Cosibnamin Lanra identifircadn con DINT I® 23874502 goien optard al prado de
Ligesta en Edoeaciom con menciom en Gestion de Insitmmones Edweativas por omestra
unirersdad con b tesis trinlada "Las comomidades profesionales de aprendeaje en 3 mejor de
ba poictica edurativa docente =0 oo insttneicon stecatira de Andabmagilles - Coseo® ropo asesoc
ex el Magcter Urisl Momfes Semano.

Artnalmente, &l 5r. Cosibnamdn Laare, se snroentm desarolbndo o phin de pesis
conzderamos waliosn wn apoete en el esmdio, pam @l fin ke solicfamos o disposicion 7 las
facabdades del caso pars & desyomolln v exitn: del mesmo.

Agradevido por m deferenoia, guedo de nsted.

Mario Granda Rangel
Comisién de Grados Académices

Escuela de Posgrado
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ANEXO N° 8: FORMATO DE TRANSCRIPCION DE ENTREVISTAS

C S Indicador
f E Entrevista 1 Entrevista 2 Entrevista 3 Entrevista 4
o c Pregunta DE1 DE2 DE3 DE4
g |
o e
ri g
a (o]

ri

a
C L ¢Qué Yo considero la pregunta que | Bueno profesor, yo creo que | Bien profesor, las comunidades | Bien, con respecto a su pregunta
o i Se oportunida | la gran oportunidad que nos | es muy importante la | profesionales de aprendizaje, | son diversas, pero nos permite
m d | permite des brinda | brinda es de fortalecer | comunidad profesional de | nos dan la oportunidad de | realizar un trabajo colegiado, para
u e | oportunid | |]aCPA alos | nuestras competencias, | aprendizaje porque, mas que poder intercambiar las
n r ades de | docentes nuestras habilidades, y |todo es el liderazgo , pues nos permite | experiencias de nuestra practica
i a | participac | para fortalecer también nuestros | compartido entre todos los | reflexionar sobre nuestra | educativa, nos permite fomentar
d z |i6n a | intercambi | conocimientos. gue participamos ahi vy | practicay al mismo tiempo que | el liderazgo compartido, nos
a g | través del | ar también nos brinda la | realizamos este intercambio de | permite, sobre todo,
d o | liderazgo | experienci oportunidad de que todos los
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c |y el | as integrantes desarrollemos e | experiencias 'y estrategias F
o | intercamb | pedagdgic intercambiemos lo mejor que | pedagdgicas. .
m | io de | as? nosotros tenemos, algunas
p | experienc experiencias en las diferentes
a |ias areas y luego eso puede
r incrementar el
t profesionalismo de cada uno
i de nosotros, y también yo
d creo que puede encontrar
o soluciones a los diferentes

problemas que pueda haber

dentro de la institucidn, y nos

ayuda también a reflexionar

juntos, y sobre todo en el

trabajo cooperativo no, entre

todos.
R La responsabilidad que yo | Yo creo que las | Bien profesor, yo soy docente | Bueno, con respecto a las
e | Comparte | (Cudles tengo en la institucién | responsabilidades que vyo | del drea de matematica, ¢a eso | responsabilidades, como docente
s n son las | educativa, es el rol de ejercer la | tengo dentro de la institucion | se refiere verdad, sobre las | me compete ser una profesora
p | informaci | responsabi | docencia, yo tengo la | educativa es eh, cuando hay | responsabilidades?, soy | responsable, puntual,
o |On y | lidades que | responsabilidad de brindar, de | reuniones es  participar | docente del area de | identificarme con las actividades
n | trabajan asume en | orientar a los estudiantes en el | puntualmente  en esas | matematica y también soy | que se desarrollan en la
s |enequipo|la IE vy | desarrollo de Sus | reuniones que son | tutora de una seccion, pienso | institucion, tanto dentroy fuera de
a | planifican | como competencias y en el logro | convocadas por los directivos | que es este, es necesario e | la institucion educativa, eh,
b |do repercute | también de sus conocimientos | y también es que los | interesante compartir con | planificar previamente mis
il | acciones | en el | y en sus habilidades y en sus | docentes compartimos | otros docentes estrategias que | programaciones curriculares, mis
i que trabajo en | capacidades y como repercute | informacién y trabajamos en | aplicaron y que dieron | sesionesde clase, no, y todo lo que
d | resuelvan | equipo? esta labor, esta | equipos para poder | resultados y los que no | yo pueda trabajarlo tengo que
a | problema responsabilidad que yo tengo | colaborar, planificar, resolver | resultaron también, puesto | compartir también con el grupo,
d |s en el de docente en el trabajo en | problemas, y para poder | que podemos mejorarlos o | en estas reuniones colegiadas,
¢ | aprendiza equipa, pues repercute en | mejorar las oportunidades de | cambiarlos, teniendo la | paraasi poder tomar decisiones en
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je de los
estudiant
es.

cuanto yo pueda compartir con
los docentes, con los colegas
ya sea de mi drea y de otras
dreas para este trabajo en
equipo.

aprendizaje, tanto de los
docentes y también de los
estudiantes.

oportunidad de socializar
tantas experiencias, estas me
permiten a mi analizarlas y
tomar decisiones todo en favor
de mis estudiantes.

equipo y poder mejorar nuestro
trabajo pedagdgico.

éDe  qué
manera la
informacio
n que se
comparte
en la CPA
les ayuda a
resolver
los
problemas
de
aprendizaj
e de los

estudiante
s?

La forma en las que nos ayuda
las comunidades profesionales
de aprendizaje, pues a
nosotros es de gran ayuda
porque de esa manera
nosotros compartimos los
problemas de los estudiantes y
de la, y de la misma forma
también nosotros
compartimos las  posibles
soluciones que podria haber
desde las distintas areas para
atender a nuestros
estudiantes.

Eh, bueno yo creo que es el,
es aprovechar por ejemplo
las bondades y las estrategias
gue puedan tener los demas
docentes vy, y eso aplicar con
los estudiantes eh, por
ejemplo podemos potenciar
habilidades y capacidades, en
cada uno de los estudiantes
eh, buscando que trabajen de
manera colaborativa,
también podemos impulsar
la autoreflexion y Ia
retroalimentacion pertinente
eh, y generando también un
compromiso para poder
lograr un éxito tanto como
profesionales en nosotros y
también en los estudiantes.

Por lo mismo le estaba
mencionando, que el socializar
tantas experiencias, entonces
me va permitir a mi, analizar las
experiencias de mis colegas no,
y frente a eso osea, puedo
optar por todas esas
experiencias, y tomar
decisiones para ponerlas en
practica con mis estudiantes,
entonces, eso me va permitir a
mi resolver ciertas dificultades
gue tienen mis estudiantes.

Bueno, con respecto a los
estudiantes ellos provienen de
diferentes lugares, son alumnos de
zona rural, y de antemano van a
presentar diferentes dificultades,
problemas con respecto a su
aprendizaje, entonces nosotros
como docentes nos queda pues
ese rol, de identificar qué
problemas, qué dificultades le
aqueja a nuestros estudiantes y
bueno, y trabajarlo en las
reuniones de aprendizaje
identificando eh, sus necesidades
que tiene el estudiante no,

y tomar decisiones para
poder resolver esta situacion de
los estudiantes y asi ellos puedan
mejorar su aprendizaje en la
institucion educativa.
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Comparte
n una
misma
visiéon vy
valores,
construid
0s a partir
de las
necesidad
es e
intereses
de la
institucid
n.

¢Coémo
expresa su
compromis
o frente a
la visién vy
los valores
que se
desarrollan
en su
institucion
2

Bueno, uno de los
compromisos que
directamente esta relacionado
con la vision es pues la calidad
educativa, yo creo que la vision
que tenemos de brindar una
calidad educativa a nuestros
estudiantes y sobre todo de
acuerdo a las tecnologias, de
acuerdo a la, a la nueva época
gue se estd viniendo, ese, ese
es el compromiso de poder
atender principalmente a los
estudiantes, no, y

ya sea
reciprocamente ya sea
también, desde como
ponernos en lugar de ellos, y
de la misma forma también
lograr en los estudiantes los
valores que pueden ayudar
para enfrentarse en la vida.

Bueno profesor yo creo que
los - y la visién son
compartidos eh, y también
podemos decir que son
creencias y objetivos
comunes de quienes integran
dentro de la comunidad
educativa, y bueno se
construye en consenso para
que sean coherentes yo creo
con las necesidades e
intereses de una institucion
educativa y dentro de la
comunidad donde esta, yo
creo que el compromiso que
nosotros tenemos es
participar activamente vy
tener la responsabilidad para
poder eh, participar frente,
dentro de la institucién tanto
con los estudiantes para
aportar también a que ellos
eh, puedan tener una linea
para poder lograr ese
objetivo en comun que tiene
la institucidn.

sabemos este,
nuestra, la

Bien,
bueno

como
eh,

educacion es integral no, y

, bueno mi
compromiso

bueno en este proceso de
ensefianza aprendizaje, en el
que estamos viviendo
actualmente no, por ejemplo
muchos de nosotros tenemos
la necesidad de wusar Ia
tecnologia, lo que a muchos
nos ha costado, pero, bueno
en mi caso lo aprendo, busco
informacién 'y lo aplico,
entonces, eh, yo creo que es un
compromiso, frente a la visién
de mi institucion, porque nos
pide eso no, utilicemos
metodologia y recursos para
mejorar nuestros procesos de
aprendizaje, eso es lo que trato
de hacer yo.

Bueno mi compromiso a la vision y

la vision el
compromiso que tengo pues es de
formar estudiantes innovadores,

criticos, reflexivos, creativos,
proactivos, formar estudiantes
comunicativos, que sepan
practicar los valores, que sepan
practicar la cultura deportiva y asi
poder llevar una vida saludable, no
solamente dentro de la institucién
sino también en la sociedad.
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A éDe  qué | La comunidad profesional de | Bueno yo creo que lo mas | Eh, esta pregunta va dirigidaa | Bueno a través de |las
P |La manera la | aprendizaje individualmente a | importante es de esto, esun | mi, o de como veo a mis | comunidades de aprendizaje, en
r organizaci | CPA, mi persona como docente | trabajo  colaborativo  en | colegas, bien profesor, en lo | esas reuniones,  trabajamos
€ | 6n de la | favorece el | fortalecer mis competencias | conjunto de todos los que | individual me favorece | generalmente aspectos
2 CPA _ aprendizaj | como docente y de la misma | participamos ahi y también | muchisimo, porque, por lo | pedagdgicos, en la cual

i permite e forma en el aspecto colectivo | puede aumentar la | mismo que le habia

. una individualy | nos ayuda a intercambiar y | probabilidad de encontrar | mencionado antes no, eso de

a gestion colectivo, también a compartir ese | soluciones frente a los | compartir experiencias hace de

i adecuada | en su | término de compartir | desafios que se puedan | que yo pueda comparar ciertas y esto a su vez
e | del institucion | colectivamente ya sea | presentar dentro del aula y | situaciones, este, pueda | compartir en grupo en las
i aprendiza | educativa? | asumiendo el ejemplo de un | también puede ser fuera | reflexionar sobre mi propio | reuniones con mis demds colegas
n |je colega o asumiendo también la | también, y generar una | trabajo, y de ahi tomar | no, y de antemano la toma de
f’ individual experiencia de las sesiones de | cohesion y sinergia al interior | decisiones no, para ver si | decisiones, el trabajo compartido,
! Yy aprendizaje de los colegas, de | del equipo en el trabajo que | necesito cambiar algo, mejorar | el intercambio de experiencias, de
;’ colectivo esa forma pues nos fortalece | realizamos. en algo, entonces eso es en lo | nuevas estrategias me va permitir
d en forma colectivamente, no. individual, y en lo colectivo, | desarrollar de mejor manera mi
u | Fésponsa bien también veo bien a mis | labor educativa, y mejorar el
a | ble colegas, siempre estdn prestos | aprendizaje de los estudiantes.

| a compartir, todos creo, vy

y bueno nos ayuda mucho en

c nuestro trabajo, aparte que

o nos ayuda a compartir no

' solamente las experiencias de

e nuestra institucion sino a pasar

:i de repente momentos amenos

v y conjuncionar con ellos.

o

C éComo le | A mi me ayuda en poder | Bueno profesor, compartir la | Bueno me ayuda como ya lo | En nuestra institucién educativa es
o | Se realiza | ayuda en | experimentar, en poder, poner | practica profesional he, | habia dicho no, este,/ a | muy enriquecedor las experiencias
m |la su practica | en practica las experiencias | consiste en que los docentes | reflexionar sobre mi trabajo | pedagdgicas compartidas, eh, lo
p | observaci | profesional | pedagdgicas que se comparte, | realicemos la observacién | sobre lo que quiero lograr, lo | realizamos en pares, osea, quiere
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a | 6n de la|las en esta, en estos, en esta | mutua de las sesiones de | que me falta por lograr, y | decir, que nosotros tenemos la
r practica experienci | comunidad profesional de | aprendizaje, unos a otros | también me ayuda a comparar | oportunidad de, de ingresar a la
t profesion | as aprendizaje, y tambiénamime | entre pares, y eso yo creo | no, sobre las diversas | sesion de clase de mi colega no, y
i al en aula, | pedagégic | ayuda, digamos asi, a poder | que va, con el propdsito de | experiencias. poder observar el desarrollo de su
r entre as obtener digamos, mdas, mads | aprender variadas formas de sesidon, esta experiencia nos
| docentes. | compartid | conocimientos, mas | estrategias que cada docente permite pues intercambiar
a as enaula? | estrategias, utilizar mas | pueda tener y eso nos ayuda experiencias, nos permite
p herramientas y de esa forma a | para el aprendizaje de identificar nuevas formas de
r mi me ayuda en mis sesiones | nuestros estudiantes. trabajo, quizds de repente
a de aprendizaje también identificar falencias que
c_ yo pueda tener como docente
ti . . . ,
c durante mi trabajo educativo, y asi
a de esa manera poder mejorar mi
p practica educativa no, y a la vez
r también me conlleva a Ia
o autoreflexion, sobre el trabajo que
f realiz6 en el desarrollo de mis
e sesiones de aprendizaje, entonces
S es muy importante compartir este
i tipo de experiencias, nos ayuda a
° enriquecer grandemente nuestra
2 practica educativa.

|

B ¢Qué El gran beneficio que yo | Bueno los beneficios son | Bueno, eh, como lo habia | Bueno, los beneficios que se
e Conoce beneficios | obtengo de esta comunidad | nuevas formas de aprender | dicho, no solo compartimos | obtiene, es, haber, nos permite,
n |los obtiene, profesional de aprendizaje, es | juntos, también podemos | experiencias pedagdgicas no, | primeramente, identificar las, este
e | beneficios | usted y la | que, esunaayuda, es algo que, | decir de qué, tanto el | en este trabajo, sino que | beneficio nos va coadyuvar a
fi | que trae | institucion, | es un plus para mi poder | aislamiento como el | también compartimos F
c |el al intercambiar mis experiencias | individualismo aqui no tienen | experiencias relacionadas al no, a buscar soluciones
i funciona participar | y escuchar las experiencias y | espacio porque todos nos | trabajo tutorial, bueno como | frente a la diversidad de los
o | mientode | en la comprometemos a promover | sabemos la educacién es | problemas que puedan tener
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s las CPA | comunidad | eso hace que yo crezca como | en equipo la mejora de los | integral, en lo personal me | nuestros estudiantes en su
d | con profesional | profesional. aprendizajes de los | ayuda a reflexionar sobre mi | aprendizaje, también nos permite
e | referencia | de estudiantes y asi también la | practica pedagdgica, y a la | replantear nuevas estrategias
| a aprendizaj reflexion de la practica | mejora de la misma, y yo creo | metodolégicas para el desarrollo
a periodos e? educativa, eso nos puede | que, para la institucién este, | de las sesiones de aprendizaje,
S en los que conllevar a nosotros a poder | bueno el beneficio que tendria | desarrollar un trabajo colaborativo
C | no habia reformular nuevos métodosy | seria el prestigio y el|y en equipo para desarrollar el
P | una CPA estrategias de trabajo para | reconocimiento de la sociedad. | liderazgo compartido a través de
A gue puedan tener un mejor estas reuniones colegiadas, y de
rendimiento nuestros antemano la institucion se va a
estudiantes. beneficiar porque si nosotros
hacemos un trabajo compartido
entre todos los profesores con
respecto a la  ensefianza
aprendizaje, vamos a mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.
c éCon qué | El espacio que contamos es las | Eh, bueno, yo creo que las | Ya, este, bueno nosotros | Bueno eh, la institucion educativa
o Se espacios, reuniones, tanto en la | condiciones eh, para el |trabajamos todos los dias de | cuenta con una infraestructura
: garantiza | recursos y | institucion y también | funcionamiento eh, son las | lunes a viernes, por un espacio | adecuada para el desarrollo de las
ic |las tiempo utilizando espacios virtuales, | situaciones que tenemos una | aproximado de 45 minutos, lo | comunidades profesionales de
i condicion | cuenta la | los recursos que manejamos | sala para poder garantizar las | hacemos en la sala de | aprendizaje, eh, contamos con una
° |es de | CPA para | son recursos son, son pues ya | reuniones, estos son los | docentes, y el material, con el | sala de profesores con recursos
: espacios desarrollar | sean, recursos tangibles e | espacios que tenemos para | material necesario de acuerdo | tecnoldgicos, cada docente
s de el intangibles respecto a la | poder reunirnos y también | al tema que se tenga que | maneja una laptop, tenemos
p | infraestru | aprendizaj | informacién que nosotros | los recursos de materiales de | desarrollar, muchas veces | cafion  multimedia, internet,
a |ctura vy]le podemos compartir y | trabajo y el clima | compartimos nuestras | tenemos computadoras,
r tiempo, colectivo? | desarrollar en esta comunidad | institucional, de modo que la | sesiones entonces el material, | plumones, en si tenemos los
: materiale de aprendizaje, el tiempo que | comunidad educativa pueda | este, el recurso que utilizamos, | materiales que requerimos para
I s y clima cuenta es de acuerdo a las | encontrarse para desarrollar | bueno, son nuestras sesiones, | poder desarrollar eficazmente
f institucio necesidades tanto de interés | el aprendizaje colectivo, | nuestros registros, las fichas, y | esta reuniones colegiadas, ahora
u nal para gue puedan tener los docentes | tenemos la institucidn tenia con respecto al tiempo, se ha
n
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¢ | realizar y también el tiempo es | un tiempo determinado, por | eso profesor, si el trabajo es | establecido en esta institucion
° llas planificado para que de esa | ejemplo ahora en este | diario, 45 minutos. educativa, una hora determinada
: reuniones forma nosotros podamos | tiempo tenemos una reunién para poder desarrollar las
m | como atender también a las | donde compartimos las reuniones de lunes a viernes, y
i CPA. preguntas a las cuestiones que | experiencias de aprendizaje bueno y también pues, el director
e podamos tener durante esta | se da a las 7 de la noche no, genera el ambiente propicio y de
: comunidad profesional de | en este caso como que no confianza para el desarrollo de
o aprendizaje podemos estar juntos y estas comunidades de
d estamos cada uno en aprendizaje, que es muy
e nuestros  hogares, pero importante no.
I anteriormente en la
a institucion  tenfamos  un
s tiempo, si no me equivoco
C nos reuniamos de 10 a 10 y
P 45 nos reuniamos para poder
A compartir algunos métodos y

estrategias con todos los

compafieros de trabajo.
P éDe  qué | Yo considero que el contexto | Bien yo creo que una de las | Bien, bueno, enlo querespecta | Bien, con respecto a |la
; Los manera es muy importante para poder | formas es la preparacidn que | al contexto, tomo en cuenta la | planificacidn curricular, las
p | docentes | incorporas | conocer a nuestros | tenemos nosotros es | prueba de entrada en funciona | unidades y las sesiones de
‘:‘ elaboran | el contexto | estudiantes, es el lugar donde | nuestras sesiones de clase | los mapas de progreso y nivel, | aprendizaje, se hace el diagndstico
a su y las | ellos pues, uno habitan, en | para el aprendizaje de los | que es lo primero que se tiene | respectivo de las caracteristicas y
¢ | planificaci | caracteristi | donde ellos viven, donde ellos | estudiantes y también la | que hacer no, antes de | necesidades de nuestros
E on cas de los | comparten, donde ellos | elaboracion adecuada vy | programar, luego también se | estudiantes no, respetando los
p | curricular | estudiante | sienten, donde ellos piensan, | contextualizada de la | toman en cuenta las actas de | ritmos vy estilos de aprendizaje que
a tomando |s en la |y, ytambién lograr identificar | programacién curricular | notas, las libretas de notas y | puedan tener ellos para poder
; en cuenta | programac | équé caracteristicas tienen mis | involucrando en ellas las | para el contexto bueno | trabajar en esta practica educativa
el |las ion estudiantes?, hace que en mi | caracteristicas tanto | utilizamos una matriz de |y asi de esa forma lograr el
a caracteris | curricular? | programacion curricular, yo | culturales, cognitivas, | oportunidades de | aprendizaje significativo y el logro
P ticas de atienda a sus necesidades, de | sociales, materiales e | contextualizacidn, ahi | de las competencias, siempre
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sus
estudiant
es y su
contexto.

esa forma yo pueda plantear
temas, pueda plantear
situaciones, pueda plantear
actividades o también pueda
plantear o programar mis
metas para lograr lo que se
requiere en las descripciones,
al término del ciclo de Ila
educacién bdsica regular, de
esa manera pues yo digamos
incorporo y es importante el
contexto y las caracteristicas
de mis estudiantes.

inmateriales de los
estudiantes

mencionamos el contexto
local, regional, vy global
también.

enfocandonos en el contexto real
en el que viven nuestros
estudiantes.

éQué
caracteristi
ca tienen
sus

estudiante
s?

Son del sector rural en su
mayoria, de bajos recursos
econémicos, con violencia
familiar,

Una de las caracteristicas
especiales de  nuestros
estudiantes es que son de
zonas rurales, y un poco que
también tienen dificultad en
aprender, no tienen el mismo
ritmo de aprendizaje con los
que viven en la misma
localidad de Andahuaylillas.

Este, tengo estudiantes que
aprenden de formas distintas,
son estudiantes que son muy
creativos, ellos trabajan mucho

con lo artistico, este, creo
serian las principales
caracteristicas de nuestros
estudiantes, son muy

comunicativos, se comunican
de manera libre, interactian
muy bien con todos nosotros,
este, si también viven periodos
de inestabilidad emocional,
debido seguramente a la
complejidad que viven en casa,
si hay casos dificiles, eh, bueno
y por lo mismo que son
adolescentes también no, hay

Bueno las caracteristicas son
diversas, trabajamos con
estudiantes que son de zona rural,
digamos, son muchos los factores
los aspectos que les caracteriza,
por ejemplo, son estudiantes que
provienen de bajos recursos
econdmicos, de familias
disfuncionales, que tienen este,
eh, que se dejan influenciar
facilmente con las redes sociales,
tienen problemas de alcoholismo,
de drogadiccion, padres
desinteresados que no se
involucran en la educacion de sus
hijos, son estudiantes que carecen
de habitos de estudio, de habitos
de lectura, de antemano eso va
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Los
docentes
utilizan
metodolo
gia de
ensefianz
a, medios
y recursos
en forma
pertinent
e durante
los
procesos
pedagégic
0s en una
sesion de
aprendiza
je.

éMe puede
describir la
metodolog
ia, los
medios vy
recursos
que utiliza
para
generar
aprendizaj
es en sus
estudiante
s? ¢Puede
describirm
e un
ejemplo?

periodos este, que si logran
desarrollar las competencias,
eh, y sus habilidades, pero hay
temporadas que no también,
hay esa inestabilidad propia de
la adolescencia y también de
las dificultades familiares que
tienen.

repercutir en el aprendizaje de sus
estudios no.

ejemplo
cuando los estudiantes estan,

K por

en interaccidn en las redes
sociales ya sea whatsapp, ya
sea Facebook, twitter,
instagram, entre otros, este,
esta metodologia de poder

Claro, por
ejemplo eh,

supuesto,

por

Uhm, bueno, en cuanto a

actualmente estamos
trabajando con proyectos,
pero sin embargo el afo
pasado también he trabajado
con el aprendizaje cooperativo,
bueno porque

Bueno, con respecto a

logro de los propdsitos de
aprendizaje no, primero motivo a
los estudiantes ya sea con audios,
videos, preguntas retadoras para
poder activar los saberes previos,
luego de eso después de realizar
esa actividad tengo que, uhm, por
ejemplo haber
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usar las redes sociales, hace de
que el estudiante te responda
con facilidad, porque es algo
que el estudiante esta viviendo
dia a dia utilizando estas
herramientas, vamos a llamar,
redes sociales, entonces el
ejemplo es de que, estos
estudiantes les hace mas facil
aprender a través de estos
medios porque esto de alguna
u otra forma los estudiantes
conocen estos medios, quizas
puedo afirmar mas que
nosotros los docentes no,

, ese interés y de
esa forma captar y lograr los
aprendizajes en los
estudiantes.

whatsapp como medio por el
periodo de aislamiento
social, tal vez se pueden usar
a través de videos, podemos
usar fichas, audios, para
poder retroalimentar a los
estudiantes.

si se lograra eso, pues esta
metodologia es muy
recomendable y eso profesory
en cuanto a la exigencia del
area que ensefio, el
aprendizaje estd basado en
resolucion de  problemas,
serian esas las metodologias
que he puesto en practica
hasta ahora.

, que mas, para crear
un ambiente o el espacio fisico
adecuado para el desarrollo de Ia
sesion de clase con respecto a la
tertulia literaria, acomodamos las
carpetas en medio circulo o media
luna, para que ellos puedan opinar
libremente, y luego se establece
las  consignas claras  para
interactuar en la clase en el andlisis
del texto, porque cuando los
alumnos participan generalmente
los alumnos se burlan, se rien,
entonces es muy importante
establecer las normas de
convivencia, no solo al inicio sino
durante la sesién, luego se
generan los aprendizajes a través
del didlogo critico y reflexivo a
través de la formulacién de
diversas preguntas, ya sea para
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que ellos realicen diversas
interpretaciones, apreciaciones,
inferencias, desarrolle lo que es en
si el pensamiento critico con
respecto a lo que estd
aprendiendo y finalmente para su
mejor comprension ellos tienen
que sistematizar lo que han
comprendido de lo que han leido a
través de un organizador visual o
un esguema, para que de esa
forma extiendan su aprendizaje, y
finalmente hago la metacognicion,
a través de la formulaciéon de

preguntas que le permita

reflexionar sobre su aprendizaje.
P Los ¢Como es | La interaccion que tenemos | Bueno la participacidn, la | Bien profesor, todos los | Bueno, con respecto, eh, se
a docentes | la nosotros con los docentes, ya | interaccion ahi de los | docentes tenemos horario de | establece una relacién en base al
r interacty | interaccidn | sea, algunos de nosotros los | docentes y padres de familia | atencion con los padres de | respeto y la interaccidon que se da
t an de | de los | docentes a veces asumimos el | es mds cercana, porque nos | familia, una vez por semana, | entre docente y padres de familia
i forma docentes rol de tutor, asumimos el rol de | comunicamos con los padres | ahora mismo contamos conlos | es muy importante, se les
c | respetuos | con los | cotutor y es ahi donde los | de familia para que ellos | nimeros telefénicos, para | involucra en la participacién activa
i a con las | padres y | padres y madres de familia | puedan ayudar a sus hijos y | comunicarnos con ellos, bueno | de la educacion de sus hijos,
p | familias madres de | interactuan con los docentes, | acompafiarlos en el | el director también tiene | lamentablemente en
a | de los | familia, y | por un lado, para poder | aprendizaje de ellos, también | reuniones con los padres, asi | Andahuaylillas encontramos otro
¢ | estudiant | como se | preguntar, para poder afianzar | nosotros creo que tenemos | mismo, el departamento de | tipo de realidad, tenemos padres
i es, les y sobre todo dar un espacio | esa  responsabilidad  de | psicologia también trabaja con | desinteresados que no participany
6 | involucrd | involucra para poder averiguar la | integrar a los padres de | ellosen las escuelas de padres. | no les interesa la educacién de sus
n | ndolas en | en la | situacion del padre y la madre | familia en la educacion de sus | No se logra que el 100% de | hijos, por ende, no se integran
e | lagestion. | gestidon de | de familia, eso por un lado y | hijos, de alguna manera los | padres de familia estén | como debe ser en la gestién
n la escuela? | por otro lado la interaccién | papas estan involucrados con | involucrados. escolar, y eso puede ser por
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directa con los padres vy
madres de familia es que
nosotros involucramos a los
padres y madres de familia en
el logro también de los

aprendizajes de los
estudiantes, porque no seria
justo tener digamos

estudiantes que no tengan el
apoyo de sus padres y madres
de familia, entonces |Ia
interaccion de los docentes es
buscar esa relacion, buscar esa
comunicacién con los padres y
madres de familia para lograr
dicho acto no, y écomo
involucramos a los padres de
familia en la gestion de Ia
escuela? los involucramos para
que ellos sean un pilar mas en
la instituciéon educativa, para
que ellos sean el bastén
digamos asi, que necesitamos
nosotros los docentes,
necesita el equipo directivo,
necesita digamos los gestores
de la institucidn ya sean los de
la UGEL los de la DREC para que
los padres y madres de familia
sean el soporte, entonces
nosotros los docentes

la escuela, se ve que hay
muchos padres que si se han
involucrado con el
aprendizaje de sus hijos.

muchos motivos, en la cual, puede
ser que sean papas alcohdlicos,
papds violentos que tienen
problemas familiares, pero ahi el
docente tiene que tallar a través
de las reuniones vy las escuelas de
padres, porque depende de ellos
el éxito o fracaso de sus hijos.
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juntamente con direccion,
juntamente con el equipo
directivo, hacemos que los
padres y madres de familia se
involucren en la gestién de la
escuela, primero para lograr
los aprendizajes de los
estudiantes, para que ellos
sean un apoyo, y también para
buscar algun recurso, que ellos
pueden apoyar, ya sea de
forma econdmica, ya sea de
forma indirecta, en la situacion
gue requiera digamos ya sea
de bienes, de algun recurso,
alguna necesidad, o alguna
falta que haga en la institucion,
ellos son los principales
actores para que puedan
gestionar solucionar estos
problemas que puedan ocurrir
en nuestra institucion.

—o0o -~ =0 woQg

Los
docentes
reflexiona
n sobre su
practica
docente
en forma
colegiada

¢Cémo
manifiesta
su
vocacién y
compromis
0 con su
labor
pedagdgic
a?

Desde que yo asumi, la carrera
profesional de educacién, en
mi alma mater Universidad
Nacional del Altiplano Puno, yo
tuve esa sensacion, desde
pequefio, de compartir
siempre con el que estda a mi
lado, de poderle atender, de
poderle ensefar,

Bueno

profesor,

eh, la reflexion
en el trabajo que hacemos en
forma colegiada con lo que
hacemos no, compartir las
experiencias no, para poder

Bien profesor, bueno, primero,
es, este, mi trabajo, bueno la
labor que realizo es a tiempo
completo podria decir porque
no me dedico a otra labor, asi
gue, estoy aqui, soy docente yo
creo que, por vocacion, me
gusta el trabajo, a pesar de las
dificultades que pueda

Bueno, yo tengo la vocacion de ser
docente, yo he elegido esta
carrera, porque, la verdad que a mi
me  apasiona trabajar con
adolescentes, simplemente el
hecho de compartir, interactuar
con ellos, la verdad que a mi me
engrandece bastante porque son
jovenes, que vienen de diferentes
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por
ejemplo de lengua, literatura,
psicologia y filosofia para
poder digamos fortalecerme
como, como docente, y esta
vocacién se manifiesta con mi
compromiso en mi labor
pedagdgica, de manera
directa, vamos a llamarlo asi,
porque el tener vocacion de
servicio para atender a mis
estudiantes, hace también de
que mi compromiso sea ese,
poder atender a mis
estudiantes y sobre todo
entenderlos y a través de este
entendimiento  lograr  sus
metas de nuestros
estudiantes, muchas veces yo
encuentro a colegas que se
olvidan digamos de esta
vocacién y solo quizds estdn
pues detrdas de aspectos
econdmicos u otros intereses,
y si eso digamos dejamos de
lado, yo considero al igual que
mi persona podemos lograr

lograr los objetivos como
institucion y también como
estado,

encontrar en el camino, pero,

Iy

estoy mas aln ahora en esta
etapa de aislamiento, creo que
le estoy dedicando mucho mas
tiempo todavia a mi labor,

entonces estoy en ese afan de
mejorar siempre.

lugares, diferentes dificultades vy
yo

, ahora mi
compromiso pleno por mi labor
pedagdgica es seguir trabajando
siempre por el beneficio de los
estudiantes, contribuir a que ellos
mejoren dia a dia su aprendizaje,
en las diversas sesiones que se
puedan desarrollar durante el afio
escolar.
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ANEXO N° 9: IDENTIFICACION DE CATEGORIAS EMERGENTES Y ANALISIS HERMENEUTICO

CATEGORIA CITAS DISCURSIVAS MEMOS CONCLUSIONES CATEGORIZACI
APRIORISTICA APROXIMATIVAS ON
EMERGENTE
Liderazgo DE1: fortalecer nuestras competencias, nuestras habilidades, y fortalecer | En  una  comunidad | Una Comunidad | El trabajo
compartido, también nuestros conocimientos. profesional de | profesional de | colegiado, el
responsabilida | DE1: yo tengo la responsabilidad de brindar, de orientar a los estudiantes en el | aprendizaje  de  una | aprendizaje brinda | liderazgo
d colectiva, | desarrollo de sus competencias y en el logro también de sus conocimientos y en | institucion educativa, se | oportunidades de | compartido y la

valores y
vision
compartidos,
aprendizaje
individual vy

colectivo.

sus habilidades y en sus capacidades.

DE1: también a mi me ayuda, digamos asi, a poder obtener digamos, mds, mas

conocimientos, mas estrategias, utilizar mas herramientas

DE1: es muy importante la comunidad profesional de aprendizaje porque, mds

gue todo es el liderazgo compartido entre todos los que participamos ahi.

comparte experiencias a
partir de wun trabajo

colegiado y un liderazgo

compartido, para
fortalecer las
capacidades v

liderazgo a cada uno de
sus integrantes,
desarrollando un trabajo
colegiado que permite

compartir las

experiencias

mejora de la
practica
educativa de

los docentes.
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DE1: esta responsabilidad que yo tengo de docente en el trabajo en equipo.

DE1: La comunidad profesional de aprendizaje individualmente a mi persona

como docente fortalecer mis competencias como docente

DE1: la vision es pues la calidad educativa, yo creo que la vision que tenemos de
brindar una calidad educativa a nuestros estudiantes y sobre todo de acuerdo a

las tecnologias, de acuerdo a la, a la nueva época que se esta viniendo.

DE1: los valores pues desde ya estan focalizados, centralizados a aquellas
formas digamos de poder atender a los estudiantes y encaminarlos de una

buena forma, no, y atenderlos siempre en sus necesidades.

DE2: por ejemplo podemos potenciar habilidades y capacidades, en cada uno

de los estudiantes eh, buscando que trabajen de manera colaborativa

DE2: trabajamos en equipos para poder colaborar, planificar, resolver

problemas, y para poder mejorar las oportunidades de aprendizaje.
DE2: es un trabajo colaborativo en conjunto de todos los que participamos ahi.

DE2: generar una cohesion y sinergia al interior del equipo en el trabajo que

realizamos.

competencias

profesionales de los
docentes, con la finalidad
de mejorar las
capacidades Y
competencias de los

estudiantes.

profesionales entre
docentes, con la finalidad
de fortalecer las
capacidades y
competencias para una
practica educativa
adecuada obteniendo un
un trabajo colaborativo y

responsable.
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DE2: también podemos decir de qué, tanto el aislamiento como el
individualismo aqui no tienen espacio porque todos nos comprometemos a

promover en equipo la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

DE2: con el propdsito de aprender variadas formas de estrategias que cada
docente pueda tener y eso nos ayuda para el aprendizaje de nuestros

estudiantes.

DE2: los valores y la vision son compartidos eh, y también podemos decir que
son creencias y objetivos comunes de quienes integran dentro de la comunidad
educativa, y bueno se construye en consenso para que sean coherentes yo creo
con las necesidades e intereses de una institucion educativa y dentro de la
comunidad donde estda, yo creo que el compromiso que nosotros tenemos es

participar activamente.

DE3: hay periodos este, que si logran desarrollar las competencias, eh, y sus
habilidades, pero hay temporadas que no también, hay esa inestabilidad propia

de la adolescencia y también de las dificultades familiares que tienen

DE3: teniendo la oportunidad de socializar tantas experiencias, estas me

permiten a mi analizarlas y tomar decisiones todo en favor de mis estudiantes.

103




DE3: los estudiantes trabajaron en equipos de trabajo no, y con esto se logra

gue cada miembro del equipo realice pues con éxito su tarea.

DE3: enlo individual me favorece muchisimo, porque, por lo mismo que le habia

mencionado antes.

DE3: frente a la vision de mi institucién, porque nos pide eso no, utilicemos
metodologia y recursos para mejorar nuestros procesos de aprendizaje, eso es

lo que trato de hacer yo.

DE3: la educacidn es integral no, y por lo mismo nos exige trabajar con nuestros

estudiantes también en valores.

DE4: lograr el aprendizaje significativo y el logro de las competencias.
DE4: nos permite fomentar el liderazgo compartido.

DE4: desarrollar un trabajo colaborativo y en equipo para desarrollar el

liderazgo compartido a través de estas reuniones colegiadas.

DE4: nos permite realizar un trabajo colegiado, para poder intercambiar las

experiencias de nuestra practica educativa.

DE4: para asi poder tomar decisiones en equipo y poder mejorar nuestro trabajo

pedagdgico.
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DE4: desarrollar un trabajo colaborativo y en equipo para desarrollar el

liderazgo compartido.

DEA4: si nosotros hacemos un trabajo compartido entre todos los profesores con
respecto a la ensefianza |aprendizaje, vamos a mejorar el aprendizaje de los

estudiantes

DE4: la vision el compromiso que tengo pues es de formar estudiantes
innovadores, criticos, reflexivos, creativos, proactivos, formar estudiantes
comunicativos, que sepan practicar los valores, que sepan practicar la cultura

deportiva y asi poder llevar una vida saludable.

DE4: los valores es desarrollar a partir de mi trabajo educativo con mis

estudiantes.

Compartir la
practica
profesional,
Beneficios de
las
comunidades
profesionales

de aprendizaje

DE1: compartir con los docentes, con los colegas ya sea de mi area y de otras

areas.

DE1: el aspecto colectivo nos ayuda a intercambiar y también a compartir ese
término de compartir colectivamente ya sea asumiendo el ejemplo de un colega
o asumiendo también la experiencia de las sesiones de aprendizaje de los

colegas, de esa forma pues nos fortalece colectivamente.

DE1: me ayuda en poder experimentar, en poder, poner en practica las

experiencias pedagdgicas que se comparte, en esta.

Se promueve el
compartir e intercambiar

experiencias de las

sesiones de clase y la
practica educativa
docente, identificando
nuevas formas de
trabajo, identificando

también las dificultades

La comunidad
profesional de
aprendizaje promueve el
compartir e intercambiar
experiencias a través de
las visitas a las sesiones
de clase y al andlisis de
ellas, con el propdsito de

tomar decisiones en bien

Intercambio
de
experiencias.
y Adaptacién
al cambio vy

Tecnologia
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DE1: es una ayuda, es algo que, es un plus para mi poder intercambiar mis
experiencias y escuchar las experiencias y eso hace que yo crezca como

profesional.

DE1: yo tuve esa sensacién, desde pequefio, de compartir siempre con el que

estd a mi lado, de poderle atender, de poderle ensefiar.

DE1: nosotros compartimos los problemas de los estudiantes y de la, y de la
misma forma también nosotros compartimos las posibles soluciones que podria

haber desde las distintas dreas para atender a nuestros estudiantes.

DE1: ellos son los principales actores para que puedan gestionar solucionar

estos problemas que puedan ocurrir en nuestra institucion

DE1: usar las redes sociales, hace de que el estudiante te responda con facilidad,
porque es algo que el estudiante esta viviendo dia a dia utilizando estas

herramientas, vamos a llamar, redes sociales.

DE2: oportunidad de que todos los integrantes desarrollemos e intercambiemos

lo mejor que nosotros tenemos, algunas experiencias en las diferentes areas.
DE2: Cuando se convocan a reuniones los docentes compartimos informacion

DE2: las bondades y las estrategias que puedan tener los demas docentes y, y

eso aplicar con los estudiantes eh.

que nuestros estudiantes
para tener elementos de
juicio que permitan
tomar decisiones
adecuadas vy asi lograr los

objetivos institucionales.

de los logros de
aprendizaje de los

estudiantes.

La comunidad
profesional de
aprendizaje promueve el
compartir los problemas
y dificultades de
aprendizaje identificados
por los docentes para
buscar soluciones en
equipo y asi desde cada
una de las areas mejorar

su aprendizaje.
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DE2: compartir la practica profesional he, consiste en que los docentes
realicemos la observacién mutua de las sesiones de aprendizaje, unos a otros

entre pares.

DE2: compartir las experiencias no, para poder lograr los objetivos como

institucion y también como estado.

DE2: también yo creo que puede encontrar soluciones a los diferentes

problemas que pueda haber dentro de la institucion.

DE2: también puede aumentar la probabilidad de encontrar soluciones frente a
los desafios que se puedan presentar dentro del aula y también puede ser fuera
también

DE2: utilizamos diferentes medios, uno de los medios que usamos es el
whatsapp como medio por el periodo de aislamiento social, tal vez se pueden

usar a través de videos

DE3: intercambio de experiencias y estrategias pedagdgicas.

DE3: es necesario e interesante compartir con otros docentes estrategias que
aplicaron y que dieron resultados y los que no resultaron también, puesto que

podemos mejorarlos o cambiarlos.
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DE3: que el socializar tantas experiencias, entonces me va permitir a mi, analizar
las experiencias de mis colegas no, y frente a eso osea, puedo optar por todas
esas experiencias, y tomar decisiones para ponerlas en practica con mis

estudiantes.

DE3: eso de compartir experiencias hace de que yo pueda comparar ciertas

situaciones.

DE3: y en lo colectivo, bien también veo bien a mis colegas, siempre estan
prestos a compartir, todos creo, y bueno nos ayuda mucho en nuestro trabajo,
aparte que nos ayuda a compartir no solamente las experiencias de nuestra
institucidn sino a pasar de repente momentos amenos y conjuncionar con ellos.
DE3: no solo compartimos experiencias pedagdégicas no, en este trabajo, sino
que también compartimos experiencias relacionadas al trabajo tutorial.

DE3: entonces, eso me va permitir a mi resolver ciertas dificultades que tienen
mis estudiantes

DE3: bueno mi compromiso yo lo expreso teniendo la capacidad de adaptacion

al cambio.

DE3: por ejemplo, muchos de nosotros tenemos la necesidad de usar la
tecnologia, lo que a muchos nos ha costado, pero, bueno en mi caso lo aprendo,

busco informacion y lo aplico.
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DE4: para poder intercambiar las experiencias de nuestra practica educativa

DE4: todo lo que yo pueda trabajar tengo que compartir también con el grupo,

en estas reuniones colegiadas.

DE4: identificar qué problemas, qué dificultades le aqueja a nuestros
estudiantes y bueno, y trabajarlo en las reuniones de aprendizaje identificando

eh, sus necesidades que tiene el estudiante.

DE4: esto a su vez compartir en grupo en las reuniones con mis demas colegas
no, y de antemano la toma de decisiones, el trabajo compartido, el intercambio
de experiencias, de nuevas estrategias me va permitir desarrollar de mejor

manera mi labor educativa, y mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

DE4: es muy enriquecedor las experiencias pedagdgicas compartidas, eh, lo
realizamos en pares, osea, quiere decir, que nosotros tenemos la oportunidad
de, de ingresar a la sesién de clase de mi colega no, y poder observar el
desarrollo de su sesidn, esta experiencia nos permite pues intercambiar
experiencias, nos permite identificar nuevas formas de trabajo, quizds de
repente también identificar falencias que yo pueda tener como docente

durante mi trabajo educativo.
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DE4: simplemente el hecho de compartir, interactuar con ellos, la verdad que
a mi me engrandece bastante porque son jovenes, que vienen de diferentes

lugares, diferentes dificultades.

DE4: van a presentar diferentes dificultades, problemas con respecto a su
aprendizaje

DE4: tomar decisiones para poder resolver esta situacién de los estudiantes y

asi ellos puedan mejorar su aprendizaje.

DE4: buscar soluciones frente a la diversidad de los problemas que puedan

tener nuestros estudiantes en su aprendizaje

Condiciones
para el
funcionamient
0 de las
comunidades
profesionales

de aprendizaje

DE1: El espacio que contamos es las reuniones, tanto en la institucién y también
utilizando espacios virtuales, los recursos que manejamos son recursos son, son
pues ya sean, recursos tangibles e intangibles respecto a la informacién que
nosotros podemos compartir y desarrollar en esta comunidad de aprendizaje,
el tiempo que cuenta es de acuerdo a las necesidades tanto de interés que
puedan tener los docentes y también el tiempo es planificado para que de esa
forma nosotros podamos atender también a las preguntas a las cuestiones que

podamos tener durante esta comunidad profesional de aprendizaje.

Para un buen
funcionamiento de |Ia
comunidad profesional
de aprendizaje, debe de
haber ciertas
condiciones, como el
espacio en el que se
realizan las reuniones,
los materiales que se

utilizan para el trabajo, el

La comunidad
profesional de
aprendizaje debe de
contar con las
condiciones minimas

para su funcionamiento,
tales como el espacio de
reuniones, los materiales

de trabajo, el tiempo

Tiempo vy
espacios de
reuniones,
Recursos
materiales y
de
infraestruct

ura y Clima
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DE2: tenemos una sala para poder garantizar las reuniones, estos son los
espacios que tenemos para poder reunirnos y también los recursos de
materiales de trabajo y el clima institucional, de modo que la comunidad
educativa pueda encontrarse para desarrollar el aprendizaje colectivo, tenemos
la institucién tenia un tiempo determinado, por ejemplo, ahora en este tiempo

tenemos una reunién donde compartimos las experiencias de aprendizaje se da

alas 7 de la noche.

DE3: trabajamos todos los dias de lunes a viernes, por un espacio aproximado
de 45 minutos, lo hacemos en la sala de docentes, y el material, con el material
necesario de acuerdo al tema que se tenga que desarrollar, muchas veces
compartimos nuestras sesiones entonces el material, este, el recurso que
utilizamos, bueno, son nuestras sesiones, nuestros registros, las fichas, y eso

profesor, si el trabajo es diario, 45 minutos.

DE4: la institucidén educativa cuenta con una infraestructura adecuada para el
desarrollo de las comunidades profesionales de aprendizaje, eh, contamos con
una sala de profesores con recursos tecnoldgicos, cada docente maneja una
laptop, tenemos cafién multimedia,

internet, tenemos computadoras,

plumones, en si tenemos los materiales que requerimos para poder desarrollar

tiempo oportuno que no
tenga interrupciones en
ninguno de los
participantes y el buen
clima de convivencia

entre los participantes.

oportuno y el

institucional.

clima

escolar vy

convivencia
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eficazmente esta reuniones colegiadas, ahora con respecto al tiempo, se ha
establecido en esta institucién educativa, una hora determinada para poder
desarrollar las reuniones de lunes a viernes, y bueno y también pues, el director
genera el ambiente propicio y de confianza para el desarrollo de estas

comunidades de aprendizaje.

DE4: luego se establece las consignas claras para interactuar en la clase en el
anadlisis del texto, porque cuando los alumnos participan generalmente los
alumnos se burlan, se rien, entonces es muy importante establecer las normas

de convivencia, no solo al inicio sino durante la sesion.

Preparacion 'y
ensefianza para

el aprendizaje

DE1: si eso digamos dejamos de lado, yo considero al igual que mi persona
podemos lograr estos compromisos, que tenemos en la labor pedagdgica ya sea
dentro y fuera del aula, y sobre todo como le recalco de poder atender a los

estudiantes

DE1: me ayuda en mis sesiones de aprendizaje a partir de estos grupos de esta

comunidad pues me ayuda a que pueda llegar con facilidad a mis estudiantes
DE1: de poderle contar historias, y sobre todo narrar e inventar historias, le
cuento algo anecdético, a partir de eso es que nace mi vocacion en el area

DE1: hace que, en mi programacioén curricular, yo atienda a sus necesidades, de
esa forma yo pueda plantear temas, pueda plantear situaciones, pueda plantear

actividades o también pueda plantear o programar mis metas.

La comunidad
profesional de
aprendizaje permite la

reflexiéon de la practica

educativa docente,
permite reflexionar
sobre los métodos de

ensefianza y sobre la
programacion curricular,
planificando y realizando

actividades que permitan

La comunidad
profesional de
aprendizaje da
oportunidades a sus
integrantes  para la
reflexion sobre su
practica educativa,

generando espacios de
interaccion para
compartir sus sesiones

de aprendizaje, sus

Reflexidn y
Mejora de
la practica
educativa

docente.

Indagar,

investigar,
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DE1: La metodologia que yo trabajo para atender a los estudiantes es el
dinamismo con ellos, ser digamos, involucrarse y ser parte de ellos ese es la
metodologia que mas me funciona a mi, el dinamismo, hace que los mismos
estudiantes, ellos pidan qué cosas desean aprender, qué cosas todavia tienen
dificultades, qué aspectos ellos necesitan para poder enfrentarse ya sea a la

universidad, a la educacidn superior cuando concluyan la secundaria.

DE1: entonces yo utilizo esa metodologia del dinamismo y parto de que
situaciones o que acciones el estudiante realiza para poder aprovechar ese

dinamismo.

DE2: reflexionar juntos, y sobre todo en el trabajo cooperativo no, entre todos.
DE2: impulsar la autoreflexion y la retroalimentacidn pertinente.

DE2: asi también la reflexién de la practica educativa, eso nos puede conllevar

a nosotros a poder reformular nuevos métodos y estrategias de trabajo.

DE2: la reflexidon en el trabajo que hacemos en forma colegiada con lo que

hacemos.

DE2: el compromiso que uno tiene es la entrega que yo tengo en mi desempefio

con mis estudiantes

atender
necesidades
estudiantes

contexto.

a
de
y de

las
los

Su

experiencias en la labor
docente y asi analizar
elementos de juicio
favorables a la mejora de
la practica educativa

docente.

averiguar vy
aprendizaje
individual,
Estrategias
metodoloégi
cas,

didactica
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DE2: cumplir con los informes pertinentes, presentar las programaciones en el
tiempo oportuno, asi manifiesto mi vocacién y compromiso con mi labor
pedagdgica.

DE2: las metodologias que nosotros utilizamos primero va la motivacion,
motivamos a los estudiantes para poder entrar a la situacion significativa que
nosotros planteemos, debe de haber un objetivo claro para que los aprendizajes
puedan apuntar a ello, también una situaciéon significativa que se le da a los
estudiantes, luego los estudiantes para que puedan resolver ese problema que
se les pueda proponer a los estudiantes, con preguntas como retos para poder

ayudarlos a resolver ese problema

DE3: nos permite reflexionar sobre nuestra practica.

DE3: pueda reflexionar sobre mi propio trabajo, y de ahi tomar decisiones no,

para ver si necesito cambiar algo

DE3: a reflexionar sobre mi trabajo sobre lo que quiero lograr, lo que me falta

por lograr, y también me ayuda a comparar no, sobre las diversas experiencias.

DE3: en lo personal me ayuda a reflexionar sobre mi practica pedagdgica, y a la

mejora de la misma.
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DE3: las comunidades profesionales de aprendizaje, nos dan la oportunidad de

mejorar nuestra practica educativa.

DE3: mi compromiso es como siempre el de mejorar y dsea, seguir, seguir,
aprendiendo para que mis estudiantes puedan este, puedan aprender de mejor

manera, de diversas formas

DE3: me gusta mucho mi trabajo y como le decia yo creo que soy docente a

tiempo completo

DE3: tomo en cuenta la prueba de entrada en funcion a los mapas de progreso
y nivel, que es lo primero que se tiene que hacer no, antes de programar, luego

también se toman en cuenta las actas de notas.

DE3: la metodologia, la que actualmente estamos trabajando en la institucion
es la basada en proyectos, bueno, partimos de un problema concreto y real, y
esto permite que nuestros estudiantes puedan adquirir conocimientos vy
competencias clave, a través de estos proyectos no, que van a dar respuestas a

la vida real.

DE4: me conlleva a la autoreflexion, sobre el trabajo que realizé en el desarrollo

de mis sesiones de aprendizaje.
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DE4: finalmente hago la metacognicidn, a través de la formulacidn de preguntas

gue le permita reflexionar sobre su aprendizaje

DE4: desarrollar reuniones con la finalidad de mejorar nuestra practica

educativa.

DE4: este beneficio nos va coadyuvar a mejorar el trabajo pedagdgico del

docente

DE4: para ello tenemos que indagar, investigar, averiguar el por qué el

estudiante no estd aprendiendo en el colegio.

DE4: yo como docente en forma personal, individual tengo que indagar,

investigar, con respecto a mi trabajo pedagdgico.

DE4: para poder integrarme a ellos lo hago con bastante amabilidad, con mucha
empatia, y eso es lo que me caracteriza con los estudiantes como docente que
soy

DE4: permite replantear nuevas estrategias metodoldgicas para el desarrollo de

las sesiones de aprendizaje

DE4: la metodologia, los medios y recursos, para generar aprendizaje en los
estudiantes, es variada no, eso depende de la sesién que voy a desarrollar en

cada actividad de aprendizaje, previamente se tiene que de antemano
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desarrollar o planificar lo que es la sesién de aprendizaje considerando los

procesos pedagdgicos.

DE4: una metodologia que yo utilizo para la comprension de texto, ahi una
tertulia literaria en la que previamente selecciond los textos anticipadamente
con obras literarias que mas les gusta, para que cuando vuelven a clases realizo
el didlogo reflexivo, a través de la participacion de los estudiantes, eh, utilizan
diferentes estrategias, en el momento de la lectura, como es por ejemplo, la
técnica del subrayado, el parafraseo, realizan una lectura en voz alta por

parrafos para su mejor comprension.

Participacion

en la gestion de
la escuela
articulada a la

comunidad.

DE1: el contexto es muy importante para poder conocer a nuestros estudiantes,
es el lugar donde ellos pues, uno habitan, en donde ellos viven, donde ellos
comparten, donde ellos sienten, donde ellos piensan, y, y también lograr

identificar équé caracteristicas tienen mis estudiantes?

DE1: Nuestros estudiantes son del sector rural en su mayoria, de bajos recursos

econdmicos, con violencia familiar.

DE1: los docentes a veces asumimos el rol de tutor, asumimos el rol de cotutor
y es ahi donde los padres y madres de familia interactian con los docentes, por
un lado, para poder preguntar, para poder afianzar y sobre todo dar un espacio
para poder averiguar la situacién del padre y la madre de familia, eso por un

lado y por otro lado la interaccion directa con los padres y madres de familia.

Para mejorar la practica
educativa docente, es
necesario conocer el
contexto y
caracteristicas de los
estudiantes, también es
necesario conocer el
contexto de las familias,
por ser muchas de ellas
indiferentes por la

educacion de sus hijos,

Una de las muestras de la

mejora de la practica
educativa de los
docentes es la
contextualizaciéon y

adaptacion que realizan

los docentes de sus
sesiones de aprendizaje a
partir de una
planificacién en la que se

toman en cuenta las

Interaccién
del docente
con las
familias y el
contexto del

estudiante.
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DE1: no seria justo tener digamos estudiantes que no tengan el apoyo de sus
padres y madres de familia, entonces la interaccion de los docentes es buscar

esa relacion, buscar esa comunicacién con los padres y madres de familia.

DE1: nosotros los docentes juntamente con direccidn, juntamente con el equipo
directivo, hacemos que los padres y madres de familia se involucren en la
gestidn de la escuela, primero para lograr los aprendizajes de los estudiantes,

para que ellos sean un apoyo.

DE2: preparacion que tenemos nosotros es nuestras sesiones de clase para el

aprendizaje de los estudiantes y también la elaboracién adecuada vy
contextualizada de la programacidon curricular involucrando en ellas las
caracteristicas tanto culturales, cognitivas, sociales, materiales e inmateriales

de los estudiantes.

DE2: Una de las caracteristicas especiales de nuestros estudiantes es que son
de zonas rurales, y un poco que también tienen dificultad en aprender, no
tienen el mismo ritmo de aprendizaje con los que viven en la misma localidad
de Andahuaylillas.

DE2: la interaccion ahi de los docentes y padres de familia es mds cercana,

porque nos comunicamos con los padres de familia para que ellos puedan

ayudar a sus hijos y acompaniarlos en el aprendizaje de ellos, también nosotros

pero que conociendo su
contexto, se puede
ayudar a que mejoren su

aprendizaje.

caracteristicas vy
contexto de
estudiantes y de

familias.

el
los

Sus
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creo que tenemos esa responsabilidad de integrar a los padres de familia en la
educacion de sus hijos, de alguna manera los papas estan involucrados con la

escuela.

DE3: para el contexto bueno utilizamos una matriz de oportunidades de

contextualizacién, ahi mencionamos el contexto local, regional, y global.

DE3: tengo estudiantes que aprenden de formas distintas, son estudiantes que
son muy creativos, ellos trabajan mucho con lo artistico, este, creo serian las
principales caracteristicas de nuestros estudiantes, son muy comunicativos, se
comunican de manera libre, interactian muy bien con todos nosotros, este, si
también viven periodos de inestabilidad emocional, debido seguramente a la
complejidad que viven en casa, si hay casos dificiles, eh, bueno y por lo mismo

gue son adolescentes también

DE3: todos los docentes tenemos horario de atencién con los padres de familia,
una vez por semana, ahora mismo contamos con los nimeros telefénicos, para
comunicarnos con ellos, bueno el director también tiene reuniones con los
padres, asi mismo, el departamento de psicologia también trabaja con ellos en

las escuelas de padres.
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DE4: las unidades y las sesiones de aprendizaje, se hace el diagndstico
respectivo de las caracteristicas y necesidades de nuestros estudiantes no,
respetando los ritmos y estilos de aprendizaje que puedan tener ellos para

poder trabajar en esta practica educativa.

DE4: las caracteristicas son diversas, trabajamos con estudiantes que son de
zona rural, digamos, son muchos los factores los aspectos que les caracteriza,
por ejemplo, son estudiantes que provienen de bajos recursos econémicos, de
familias disfuncionales, que tienen este, eh, que se dejan influenciar facilmente
con las redes sociales, tienen problemas de alcoholismo, de drogadiccion,
padres desinteresados que no se involucran en la educacién de sus hijos, son

estudiantes que carecen de habitos de estudio, de habitos de lectura.

DEA4: se establece una relacidn en base al respeto y la interaccidn que se da entre
docente y padres de familia es muy importante, se les involucra en la

participacidn activa de la educacién de sus hijos.

DE4: tenemos padres desinteresados que no participan y no les interesa la
educacion de sus hijos, por ende, no se integran como debe ser en la gestién
escolar, y eso puede ser por muchos motivos, en la cual, puede ser que sean
papas alcohdlicos, papds violentos que tienen problemas familiares, pero ahi el
docente tiene que tallar a través de las reuniones y las escuelas de padres,

porqgue depende de ellos el éxito o fracaso de sus hijos.
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Desarrollo de
la
profesionalida
dy la identidad
docente.

DE1: esta vocacidn se manifiesta con mi compromiso en mi labor pedagdgica,
de manera directa, vamos a llamarlo asi, porque el tener vocacién de servicio
para atender a mis estudiantes, hace también de que mi compromiso sea ese,
poder atender a mis estudiantes y sobre todo entenderlos y a través de este
entendimiento lograr sus metas de nuestros estudiantes, muchas veces yo
encuentro a colegas que se olvidan digamos de esta vocacion y solo quizas estan

pues detras de aspectos econdmicos u otros intereses.

DE2: El intercambio de experiencias permite incrementar el profesionalismo de

cada uno de nosotros.

DE3: el beneficio que tendria seria el prestigio y el reconocimiento de la

sociedad.

DE3: bueno la labor que realizo es a tiempo completo podria decir porque no
me dedico a otra labor, asi que, estoy aqui, soy docente yo creo que, por

vocacion.

El profesionalismo y la
vocacion del docente, asi
como el prestigio y
reconocimiento de la
institucion en la sociedad
son los principales
beneficios que nos trae la
comunidad profesional
de aprendizaje, ya que
genera compromiso en
los docentes para
cumplir

responsablemente su
practica educativa

docente.

La comunidad
profesional de
aprendizaje proporciona

beneficios como el

profesionalismo vy Ia
vocacién de los docentes,
lo mismo que el prestigio
y reconocimiento de la
comunidad hacia Ia

institucion educativa.

Vocacion,
prestigio y
reconocimient
o de la practica
educativa

docente.

121




DE4: como docente me compete ser una profesora responsable, puntual,
identificada con las actividades que se desarrollan en la institucion, tanto dentro
y fuera de la institucién educativa.

DE4: tengo la vocacion de ser docente, yo he elegido esta carrera, porque, la
verdad que a mi me apasiona trabajar con adolescentes.

DE4: mi compromiso pleno por mi labor pedagdgica es seguir trabajando
siempre por el beneficio de los estudiantes, contribuir a que ellos mejoren dia

a dia su aprendizaje.
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