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RESUMEN

Esta investigacion tuvo como objetivo indagar cdmo influyen los cambios
curriculares de la Educacion Basica Regular, ejecutados a partir del 2005 al 2018, en el
desempefio de los docentes del area de Comunicacion, de las instituciones educativas
del nivel secundaria de la provincia de Andahuaylas.

El enfoque de la investigacion es cualitativo que permitié recabar informacion
sobre experiencias, opiniones, valores. En cuanto al disefio, se optd por el estudio de
caso con tres fuentes de datos: testimonios de los docentes en una entrevista
semiestructurada, documentos de sesiones planificadas y su desarrollo fue observada y
registrada en un cuaderno de campo. Los hallazgos fueron agrupados, analizados y
contrastados con el marco tedrico y los antecedentes a través de un proceso de
triangulacion.

Como resultado, se encontré que los cambios curriculares inciden en el
desempefio del docente en la planificacion, porque ha modificado los esquemas,
modelos y componentes organizados bajo un orden légico centrado en contenidos,
luego por objetivos y, finalmente, por competencias; pero su redaccion evidencia el
desarrollo de conocimientos, mas no el afianzamiento de las competencias; ademas, el
docente aun no ha logrado articular los componentes curriculares de una planificacion
con la conduccion de los aprendizajes. En esta etapa, vuelve a la préactica arraigada al
conducir una sesion bajo parametros que no contribuyen a la concrecion curricular; mas
bien presenta actividades aisladas para cada clase. En este sentido, la concrecion

curricular no alcanza los objetivos previstos.

Palabras clave: politica y cambio curricular, desempefio docente, estudio de caso,
percepcion curricular, planificacion y conduccion de aprendizajes.



ABSTRACT

The general objective of this research was to investigate how the curricular
changes of Regular Basic Education executed from 2005 to 2018 influence the
performance of teachers in the area of Communication, of educational institutions at the
secondary level of the province of Andahuaylas.

It stuck to the interpretive paradigm because it investigated the particular and
individual actions of the participants. The focus was qualitative, gathering information
on experiences, opinions, values. Regarding the design, the case study was chosen with
three sources of data, teachers' testimonies in a semi-structured interview, documents of
planned sessions and its development was observed and recorded in a field notebook.
The findings were grouped, analyzed and contrasted with the theoretical framework and
the background through a triangulation process.

As a result, it was found that the curricular changes affect the performance of the
teacher in planning because they have modified the schemes, models and components
organized under a logical order centered on content, then by objectives and finally by
competences; but its writing shows the development of knowledge, but not the
strengthening of competencies; In addition, the teacher has not yet managed to articulate
the curricular components of a planning with the conduct of learning, at this stage he
returns to the ingrained practice when conducting a session under parameters that do not
contribute to the curricular concretion; rather, it presents isolated activities for each
class. In this sense, the curricular concretion does not reach the planned objectives.

Keywords: curricular policy and change, teaching performance, case study,

curricular perception, planning and conducting learning.
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INTRODUCCION

El objetivo primordial de la presente investigacion fue indagar en torno a la forma
como los cambios curriculares de la Educacion Basica Regular, ejecutados a partir del
2005 al 2018, influyen en el desempefio de los docentes del area de Comunicacion, de
las instituciones educativas del nivel secundario, de la provincia de Andahuaylas.

El curriculo, como un elemento fundamental del proceso educativo, tiene entre
sus caracteristicas la dinamicidad, la que le permite adaptarse al contexto en el cual se
ejecuta para contribuir a los propdsitos que los avances cientificos y tecnoldgicos le
plantean.

Un antecedente de investigacion de las reformas curriculares en el Pert fue
realizado por Ferrer (2004), cuyo titulo es Las reformas curriculares de Peru, Colombia,
Chile y Argentina: ¢(Quién responde por los resultados?, el objetivo seguido fue
observar la politica curricular en las transformaciones de los 90, incidiendo en los
procesos de implementacion curricular. El autor realiz6 también una comparacion en
estos cuatro paises, para determinar los alcances y dificultades del curriculo. La
metodologia seguida para el analisis de la informacion fue el tipo histérico y secuencial.
Las conclusiones centraron su atencion en las etapas de preparacion, ejecucion y la
evaluacion de los logros en razon de aprendizajes del curriculo del Perd. Este estudio
revel6 que las politicas educativas tuvieron expectativas altas; sin embargo, la falta de
responsabilidad por los resultados evitd que esta tuviera un impacto positivo y
trascendental.

Otro estudio a nivel de Latinoamérica fue el caso de México y Peru. Esto se debe
a la adopcion de los nuevos enfoques que plantean precisiones para el trabajo en las
aulas, las mismas que van en pos de la eficacia y equilibrio de la ensefianza y
aprendizaje (Chuquilin y Zagaceta, 2017). La investigacion realizada tuvo como titulo,
El curriculo de la Educacion Basica en tiempos de transformaciones: los casos de

México y Per(. Su principal objetivo fue mostrar algunos cambios que se realizaron en
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el curriculo de estos dos paises, incidiendo en el afio 2016. El enfoque y método
asumidos fueron cualitativa e interpretativa, apoyada del analisis de contenidos de
documentos. Las conclusiones a las cuales arribaron fueron que, todo cambio impuesto
desde las instancias burocraticas, causan inconvenientes en la subjetividad de los
docentes, en su labor en el aula, porque los obliga a reestructurar su trabajo
permanentemente. Estos aspectos, el docente lo percibe como un riesgo e incertidumbre
que amenaza su desempefio.

En un contexto nacional, el antecedente de la investigacion se encuentra en el
estudio que realizd6 Tincopa (2014), titulada Reformas curriculares de Educacién
Primaria y Secundaria en los Gltimos cincuenta afios. El objetivo fue analizar el sustento
y la justificacion de cada cambio curricular y qué aspectos se comprenden dentro de
estos. El estudio se basd en la metodologia descriptiva. Las conclusiones a las que
arribo6 fueron que los curriculos, para adquirir legitimidad deben asumir la participacion
organizada de los docentes del aula a nivel nacional. Asi como la priorizacion de
capacitaciones que garantice el manejo de los curriculos nuevos por los docentes.

Robles (2005), contribuye también como antecedente, con el trabajo Los docentes
en el proceso de gestion de un curriculo por competencias. Los objetivos planteados
fueron identificar los pasos que el docente da para gestionar el curriculo, asi como
proponer alternativas que mejoren el trabajo curricular. En cuanto metodologia siguio el
estudio de caso. Las conclusiones que presenta es que, al cambiar el curriculo por
contenidos a uno con enfoque por competencias, esta demand6 de los docentes un
cambio en su modo de entender y ejecutar el curriculo. Los planes de estas no
alcanzaron sus propdsitos, mas bien generd tergiversaciones entre las instancias que
prescribieron el curriculo y los profesores. Agrega también que cada reforma exige
tiempo para que el docente se adapte, reajuste y actué el nuevo curriculo.

Un hecho empirico relacionado a las influencias del cambio curricular en el
desempefio del docente, se encuentra en el resultado que presenta la investigadora citada

en el parrafo anterior, y se resume en la siguiente figura:
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ANALISIS DE LOS CASOS ESTUDIADOS

causaron confusién y desconcierto
entre los docentes.

- El curriculo por competencias era
mirado desde la perspectiva del
curriculo por objetivos en tal forma
que se tergiversaba sus
componentes estableciéndose
sinonimia entre objetivos y
competencias

sentimiento como temor y a la vez
expectativa frente al cambio
curricular.

- Los docentes demandan tiempo
para adaptarse a los cambios
curriculares.

VARIABLES Indicadores Caso 1: L.EE. “MB” Caso 2: LEE."AQ" Caso 3: LEE."NR™”
Curriculo por Adaptacion a - Los docentes no se adaptaron - Los docentes no se adaptaron -Los docentes de la institucién no se
Competencias | cambios facilmente al cambio curricular. facilmente al cambio curricular. adaptaron  faciimente al  cambio
curriculares - Los cambios curriculares - Se evidenciaron diferente tipos de curricular.

-Los cambios curriculares causaron
confusion, desorientacién, les demandé
un tiempo valioso para ellos, el cual
tuvieron que otorgar al curriculo.

-El curriculo por competencias fue
mirado desde la perspectiva del
curriculo por objetivos, estableciendo
una relacién errada entre los elementos
de ambos curriculos.

Estructura del

- La estructura del curriculo es
percibida como compleja, poco

- La estructura del curriculo es
percibida como poco clara.

-La estructura del curriculo era
percibida como compleja y poco

Curriculo clara, no entendible en un primer - Se demanda una reestructuracion practica.
momento. de la estructura del curriculo. -Aunque se reconoce una buena
- Se demanda estructura de un - Se percibe el deseo de los docentes | organizacién, finalmente ésta es

curriculo mas operativo, practico,
de facil manejo para los docentes.
-La terminologia utilizada al interior
del curriculo es percibida por los

en tener un curriculo mas practico,
mas operativo.

La terminologia utilizada al interior del
curriculo, era percibida por los

desmerecida por se poco operativa.

La terminologia La terminologia utilizada al interior del

curriculo, era percibida por los

nueva al | docentes como compleja, poco docentes como compleja, proponen el | docentes como poco entendible, la
clara. uso de términos con lenguaje mas | fueron entendiendo con la capacitacién,

interior del | Los docentes no entendian las practicos para ellos. pero les tomd tiempo precioso.
capacidades, no comprendian lo - En algunas éreas no saben definir

curriculo. que ellas buscaban. ciertos términos, no entienden lo que

- La capacitacion iba ayudar a la
comprension del curriculo, pero
hubo dificultades para que se
brinde una capacitacion eficiente
que permitiera el buen manejo del
curriculo, esto debido a situaciones

les pide la capacidad.

Figura 1: Datos empiricos relacionados a la investigacion. Tomado de la Tesis: Los docentes en el proceso de gestion de un
curriculo por competencias (Robles, 2005).

Como se evidencia, el cambio curricular incide en aspectos fundamentales del
desempefio docente, siendo un factor fundamental en los resultados de aprendizaje
basado en la implementacidn de las prescripciones curriculares.

Siguiendo estos antecedentes y en relacién a las reformas educativas peruanas,
en un contexto de evolucién historica, a partir de 1997 a 2005 se registro tres versiones
de este documento, fundamentalmente en el nivel inicial y primaria. La construccion de
esta estructura curricular estaba sustentada en las demandas locales e internacionales;
asi como en los requerimientos de los nifios y nifias constatadas a partir de la aplicacion
experimental de programas curriculares en un lapso de cinco afos.

Luego de estas construcciones curriculares, que ain no consideran un plan
especifico para el nivel secundaria, se da el Acuerdo Nacional (2002 - 2021) y el Plan
Nacional de Educacion para Todos (2005 - 2015); los cuales permitieron la
promulgacion del Disefio Curricular Integrado 2005 (DCN 2005), documento que
surgi6 para hacer frente a la desarticulacion de los niveles educativos, asi como la visién

segmentada del proceso educativo. Su elaboracién fue participativa y consultada a

14



algunos sectores interesados en los hechos que conciernen al ambito educativo nacional

con el fin de alcanzar la legitimacion social.

Siguiendo la misma ruta, durante la ejecucion del DCN 2005, se realiza una
convocatoria para establecer el Proyecto Educativo Nacional 2007 al 2021 (PEN 2007 -
2021) que consta de seis objetivos estratégicos con varias dimensiones de la educacion

bajo el lema “La educacion que queremos para el Peru.

Sin embargo, a pesar de estos acuerdos, el DCN 2005 solo fue aplicado por cuatro
afios, porque en el 2009 fue lanzada la segunda version del Disefio Curricular Nacional
2009 (DCN 2009). Dicho documento es considerado como un gran avance en la linea de
las reformas educativas contemporaneas, porque privilegia un curriculo por

competencias.

Este curriculo consolida la articulacion del nivel inicial, primaria y secundaria.
Presenta el enfoque intercultural que promueve la inclusion, tomando en cuenta la
diversidad en lo cultural, lingiistico y humano. En lo pedagdgico apela al aprendizaje
basado en lo cognitivo y social (Manrique y Revilla, 2014).

Ademas, recibi6 diversos aportes para su funcionalidad, sobre todo en el Area de
Comunicacion, tales como la publicacion de textos escolares que afianzaban los
contenidos propuestos, la planificacién de diversos documentos que alcanzan estrategias

para el desarrollo de la comprension lectora, en el mismo afio.

Pese a estos aportes, la viabilizacion de este DCN 2009 se vio afectada porque no
identificaba con claridad los aprendizajes en la préactica o por proyectos que contribuian
a enfrentar problematicas diarias. Ademas, su vision fragmentada del enfoque por
competencias hizo dificil reconocer las expectativas de aprendizaje, a decir de Tapia y
Cueto (2017) (como se cita en Guerrero, 2018). Es por ello que, el 2015 se volvid a
revisar el DCN 2009 y se propuso un cambio en la politica curricular que devino en la
elaboracion de varias versiones denominadas Marco Curricular.

Luego de su tercera version, dicho documento fue promulgado el 2016 como
Curriculo Nacional de la Educacion Béasica (CNEB 2016). Pese a su promulgacién en el
afio 2016, su implementacion en centros pilotos recién se inicio el 2017. Un afio
después se amplid su alcance al nivel primario e inicial; y recién en el 2019, a todos los

niveles e instituciones educativas.
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Al respecto, Vegas (2016) resume el contenido de este CNEB 2016, en alcanzar la
formacion de estudiantes que tengan todas las cualidades para hacer frente a los retos
diarios. Este es el resultado de haber adquirido competencias, enfoques transversales,
estandares de aprendizaje, conceptos clave. Y el curriculo aport6 con establecer planes
de estudio para distintas formas de atencion, dio también alcances para la evaluacion,
las mismas que son guias para el proceso educativo peruano.

Al observar, tanto el DCN 2009 como el CNEB 2016, se percibe puntos de
encuentro, mejoras y cambios sustantivos. Guerrero (2018) destaca que el primer
documento estaba referido solo a Educacion Béasica Regular, pero el segundo incluye a
todas las modalidades educativas; por su parte Tapia y Cueto (2017) consideran otras
cinco diferencias:

La primera de ellas estd vinculada a las expectativas de aprendizaje. En el DCN
2009, demuestra un proceso fragmentado en competencias como capacidades,
conocimientos y actitudes; mientras que en el CNEB 2016, pone énfasis en el
aprendizaje, las competencias se entienden como producto del uso articulado de
recursos, con un propoésito especifico y en una situacion determinada, la misma que se
valida con los estandares de aprendizaje.

La segunda estd vinculada a las competencias. Mientras en el DCN 2009, las
competencias se establecen para cada nivel educativo y son Unicas para todos los
niveles y se desarrollan progresivamente; el CNEB 2016 establece las competencias
progresivas desde inicial hasta secundaria y en todas las modalidades educativas.

La tercera esta centrada en la evaluacion. Asi, este documento prescriptivo pone
énfasis en el enfoque formativo, priorizando el resultado y los procesos de
retroalimentacion a lo largo del aprendizaje; en cambio el DCN 2009 cuida el avance
curricular y la asignacién de valores al aprendizaje.

El cuarto puede entenderse a raiz de los debates contemporaneos en torno al trato
diferenciado por géneros en los diversos &mbitos de la sociedad. En ese sentido, el DCN
2009 incorpora la igualdad de género desde la equidad; mientras que en el CNEB 2016
se hace desde la igualdad. Montané (2017) aclara al respecto que el DCN 2009 ya
planteaba “La educacion para la equidad de género” como uno de los temas
transversales; sin embargo, no fue tratado con rigurosidad. Al ser incorporado en el
CNEB 2016, como enfoque transversal, se pretende dar mayor relevancia al desarrollo
de esta tematica, no solo por equidad, sino para la verdadera igualdad.
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El dltimo involucra de forma directa al area de Comunicacion, en donde se
incorpora el uso de las nomenclaturas diferenciadas para referirse a las concepciones de
competencias y capacidades. Asi, en el DCN 2009 se describian las metas de
aprendizaje como competencia y en secundaria como capacidades, que ha generado
confusion en el proceso de articulacion y progresion de los aprendizajes. En cuanto al
enfoque del &rea, planteaba el comunicativo textual. La diversificacion estaba vista por
contenidos, mas no por capacidades. En lo estratégico, se contaba con tres
organizaciones para tratar el area referidas a la oralidad, la comprensién a partir de la
lectura de textos y la escritura; asi no se visualizaba el componente literario.

Al ser reorganizado esta area el 2012, las Rutas de Aprendizaje trataron de superar
las brechas mencionadas en el parrafo anterior, que incluyé dentro de las competencias,
la interaccidn literaria; y se establecid los logros de aprendizaje, apoyados en los mapas
de progreso, elaborados por IPEBA. Sin embargo, la comprensién y articulacion de
estos documentos aislados se hacia dificultoso, porque no todos los docentes los
reflexionaban para aplicarlos en las aulas.

Hoy, el CNEB 2016 reorganiza el area hasta en 03 competencias y trece
capacidades, que incluye la lengua materna, segunda lengua y lengua extranjera; se
establece asi tres competencias comunes: se comunica oralmente, lee diversos textos y
escribe diversos textos, los mismos que se encuentran consignados en la Programacion
Curricular de Educacion Secundaria (Minedu, 2017).

Los constantes cambios a nivel de politica curricular, especialmente en el area de
Comunicacion, supone nuevas exigencias, también desequilibrios en el desempefio
docente. En ese sentido, Robalino (2005) sefiala que a los docentes de hoy se les pide
que hagan todo lo que la sociedad y el Estado no hacen. Pareciera que la educacién que
alcanza pertinencia dependiese exclusivamente de ellos; sin embargo, no se les brinda
apoyo sistémico para que su nuevo rol —caracterizado por estos cambios constantes en la
politica curricular- sea desempefiado con eficiencia y en concordancia con sus propias
necesidades de reconocimiento.

Al respecto, Castro (2015) afirma también que todo cambio educativo afecta a los
docentes, porque le exige la adquisicion de nuevos paradigmas pedagdgicos; por lo que
es necesario la transformacion a fondo de la actitud. Pero si el docente pone resistencia
como defensa al cambio, ninguno de los quehaceres educativos lograra implementarse;
entonces lo pensado en bienestar de generar aprendizajes en los estudiantes se vera

afectado.
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Otro problema latente del cambio curricular es que no toman en cuenta las
estructuras escolares y el rol docente en su implementacién, tampoco considera a la
institucion educativa como contexto social que determina el éxito o fracaso del cambio
curricular (Bolivar, 1996).

Como afirma Castro (2015), el docente y la responsabilidad que tiene para
conseguir el aprendizaje de los estudiantes mantiene una relacion reciproca con los
procesos de cambio curricular, ya que esta depende de la actuacion de los profesores.
Ellos son los protagonistas, por eso es importante capacitarlos para que puedan llevar a
cabo procesos de gestion donde el estudiante alcance aprender.

Partiendo de las descripciones sefialadas la investigacion estd centrado en
identificar la percepcién de los docentes sobre los cambios curriculares. Una percepcion
es entendida como un fendmeno trascendental en el conocimiento del hombre, el mismo
que se identifica a través de las expresiones directas o indirectas del lenguaje, estas
varian de acuerdo a las experiencias que los docentes ejecutan en sus aulas aplicando el
curriculo.

Otros objetivos propuestos fueron también analizar el desempefio en la
implementacién del curriculo a nivel aulico, especificamente en la etapa de
planificacién y conduccion de los aprendizajes, considerando que actualmente el
docente afronta procesos de permanente evaluacion basados en un Marco del Buen
Desemperfio, el mismo que esta organizado en dominios; de los cuales, el primer y
segundo dominio son referidos a la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes;
partiendo de la planificacion hasta su ejecucién en sesiones de clase y la ensefianza para
el aprendizaje, denominado conduccion de los aprendizajes.

En ese sentido, la planificacion idonea, segin Wiggins y McTighe (2011), debe
cumplir con tres criterios fundamentales: identificar el aprendizaje que se quiere que el
estudiante logre, definir como va a demostrar que logro ese aprendizaje y definir las
experiencias de aprendizaje que lo ayudaran a desarrollar el aprendizaje previsto. Todo
articulado como un engranaje que se moviliza a la par dentro del trabajo pedagdgico
mismao.

En cuanto se refiere a la conduccion del aprendizaje, Kemmis (1993) manifiesta
que uno de los problemas practicos de la puesta en marcha de un curriculo es guiarse
por deduccion simple y no tomar en cuenta una planeacién sistematica que oriente la
tarea docente. Por lo tanto, el proceso de aplicaciéon curricular se quiebra en este

encuentro, no hay un producto adecuado entre lo planificado y lo obtenido durante la
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conduccidn de los aprendizajes; por eso, el docente debera reforzar permanentemente
este dominio para alcanzar la meta en los estudiantes.

Dentro de estos procesos de cambios sistematicos, los profesores con mas de 15
afios en el ejercicio, hasta la fecha laboraron bajo los criterios de hasta tres cambios
curriculares, ademas de las distintas implementaciones con otros documentos de apoyo.
En ese sentido, su desempefio en planificacion y conduccién de aprendizajes se enmarca
en las prescripciones que consignan dichos curriculos, especificamente el del 2005,
2009 y 2016. Con estos cambios permanentes, las exigencias a su rol se desequilibran
ya que no logra interiorizar la verdadera dimension que implica alcanzar las metas que
trae consigo cada uno de los documentos.

Es en este sentido, se propone la siguiente pregunta de investigacion: ¢Como
influyen los cambios curriculares de la Educacion Béasica Regular, ejecutados a partir
del 2005 al 2018, en el desempefio de los docentes del area de Comunicacién de las
instituciones educativas del nivel secundario de la provincia de Andahuaylas?

Llegado al nivel mas especifico, esta pregunta se disgrega en: ;,Cémo perciben los
docentes los cambios curriculares de la Educacion Béasica Regular en su desempefio en
el &rea de Comunicacion, de las instituciones educativas del nivel secundario de la
provincia de Andahuaylas? ;Como influyen los cambios curriculares de la Educacién
Basica Regular en la planificacion de los aprendizajes del area de Comunicacién, de las
instituciones educativas del nivel secundario de la provincia de Andahuaylas? ;Como
influyen los cambios curriculares de la Educacion Bésica Regular en la conduccion del
proceso de aprendizaje del area de Comunicacion, de las instituciones educativas del
nivel secundario de la provincia de Andahuaylas?

Responder estas interrogantes, a la luz de las teorias, nos lleva a reconocer que, Si
bien el Perl ha experimentado diversos cambios curriculares notorios a partir de los
afios 90 hacia adelante, hasta la fecha no se ha realizado estudios especificos de la
influencia que este proceso ha tenido en el desempefio del docente, hecho que convoca a
realizar el estudio.

El curriculo constituye también un conjunto de experiencias que vivencia el
estudiante, dirigido por el docente que planifica y ejecuta actividades en las aulas,
demostrando su desempefio. A su vez, este docente esta en constante cambio; por lo
tanto, analizar y conocer la implicancia en su trabajo es de suma importancia; sobre
todo para los que elaboran o implementan los curriculos, sin tomar en cuenta el contexto

del agente mas significativo que da vida a este documento de prescripcion educativa.
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Es en esta realidad donde surge el interés del presente estudio, enmarcado en la
linea de investigacion de politicas curriculares y practica docente. Con este fin, se har
un corte en el proceso historico de los cambios curriculares a partir del 2005 hasta el
2018 (curriculo en implementacion). Cada uno de estos procesos de cambio, es una
modificacion de la actividad actual; ademés exige reacomodar los materiales, didacticas,
estrategias y otros recursos pedagogicos, si se desea lograr algun resultado en el
aprendizaje de los estudiantes (Bolivar, 1996).

La investigacion logrard un aporte significativo para los especialistas del
MINEDU, quienes tendrian un insumo valioso para procesos de reforma curricular
proximo; de igual forma permitird plantear estrategias de implementacion curricular de
acuerdo a las necesidades del docente, y la mejora de sus desempefios; ademas de ser un
eslabon para futuras investigaciones que busquen profundizar en temas similares.

Para ello, el primer capitulo del trabajo presenta el marco tedrico referencial
subdividida en dos partes. La primera permite explicar las teorias que sustentan las
politicas curriculares de donde emanan los curriculos que, a lo largo de los ultimos 15
afios, sufrieron cambios permanentes, sobre todo en el area de Comunicacion,
generando desequilibrios en la préctica docente y buscando un replanteamiento de
aquellas que ya estan arraigadas en el docente, justificada por la experiencia o la
formacion inicial. En la segunda subdivision se teoriza el desempefio docente
enmarcada en mdultiples exigencias dentro de los procesos de implementacion
curricular; sobre todo, en la planificacion de los aprendizajes para llevarlos al contexto
del aula y desarrollar las misma en una clase. Dentro de estas dos prescripciones de
demostracion donde se ve el trabajo idoneo del profesor se presenta también,
transversalmente, la evaluacion y sus diversos enfoques, l1os mismos que contribuyen
significativamente para alcanzar que el estudiante aprenda, esta es la finalidad de toda
politica curricular.

En el capitulo dos, se explica el marco metodologico, los objetivos que dieron
inicio a la investigacion, las razones de la eleccion del enfoque metodoldgico, el
paradigma, el disefio de investigacion, las técnicas; asi como el instrumento que
permitio recoger informacion para analizarla.

En el capitulo tres, se procedio a analizar y discutir los resultados, integrando
todos los datos recogidos de los docentes participantes en la investigacion, a través de
estrategias como la entrevista semi estructurada, la observacion de las clases

desarrolladas en el aula y el analisis documental del plan ejecutado, los mismos que
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fueron triangulados con el soporte tedrico referencial y antecedentes de investigaciones
similares.

En relacion al objetivo general, basado en la interpretacion de la influencia de los
cambios curriculares de la Educacion Basica Regular, ejecutados a partir del 2005 al
2018, en el desempefio de los docentes del area de Comunicacion, el area ha sufrido
diversas variaciones a lo largo de los cambios curriculares, los cuales inciden en el
desempefio docente, generando diversas percepciones sobre su propia practica
pedagdgica, arraigada en paradigmas que vienen desde su personalidad, formacion
inicial y su preparacion en el ejercicio. Referente a la planificacion de aprendizajes para
ejecutarlos en el aula, se evidencia que este aspecto ha sido influenciado por los
cambios curriculares de los ultimos afios, ya que ha modificado los esquemas, modelos
y componentes organizados bajo un orden lI6gico que tenia como centro los contenidos,
luego los objetivos y, finalmente, las competencias. En el analisis del cambio curricular,
en la conduccion de los aprendizajes, también se evidencia que presenta una
desarticulacion con lo consignado en la planificacion; por lo tanto, se afirma que el
curriculo no llega a desarrollarse de acuerdo a las prescripciones.  Estos aspectos
generan tensiones muy marcados, no contribuyen a la concrecion curricular que marca

el desempefio del docente.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO

I.  REVISION Y FUNDAMENTACION TEORICA

1.1 Politicas curriculares

La politica curricular tiene como eje la construccion de curriculos; los mismos que
guian los emprendimientos educativos. Esta se plantea desde lo administrativo v,
politico, siendo un condicionante de la practica curricular porque marca el camino del
desarrollo de la educacion pais; y en ella aparecen las consignas sobre el rol que deben

cumplir los agentes educativos de una comunidad escolar para alcanzar objetivos.

Al respecto Bolivar (1996), Dussel (2004), como conclusion de sus
investigaciones, afirma que desde los afios 90 hacia adelante, las politicas curriculares
se han centrado en brindar una herramienta que regula administrativamente los centros
educativos y brinda oportunidades de gestion para la mejora de los aprendizajes, asi

como la capacitacion de los que implementen dicho proceso.

En este entender, una politica curricular es una gama de decisiones que se realiza
en las instancias organizadas de un pais dando a conocer lo que deben aprender los
estudiantes en el contexto escolar; con qué recursos y en qué modalidades de servicio.
Ademas, deben observar las influencias que estas decisiones ejerceran sobre los

docentes, estudiantes y el mismo curriculo cuando sean accionados.

Con relacién al docente, la UNESCO (2015) y el Concejo Educativo Nacional
(2017), a partir de la investigacion que permitio la revision de politicas publicas de la

educacion peruana, concluyen que en este aspecto hubo varios esfuerzos.

El objetivo fue lograr la calidad del docente para conseguir mejoras en el proceso

educativo. Por ello se establecieron normativas de reconocimiento del profesor, su
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constante profesionalizacion, evaluacion y desempefio. Esto con la finalidad de
garantizar la reforma curricular; porque se entiende que lo fundamental es la formacion

docente que lo prepara para un contexto educativo en permanente cambio.

Asi en el Perd, el ejercicio de la politica curricular se ha centrado en buscar una
educaciéon que promueva la igualdad de oportunidades de aprendizaje entre todos los
estudiantes, tal como lo establece el Proyecto Educativo Nacional en su primer objetivo
estratégico. Asimismo, establece la interaccion entre los agentes del proceso educativo;
principalmente centra su atencion en el docente como el encargado de concretizar las
intenciones curriculares, y establece como tercer objetivo estratégico la preparacion de
los maestros para ofrecer un servicio 6ptimo con un desempefio pertinente que le brinda
las instituciones formadoras, instancias de empoderamiento docente permanente y las

instancias administrativas de la educacion.

El documento marco que acompafia a esta concrecién curricular; ademas de
requerir de la participacion directa del docente, es el Curriculo Nacional de la
Educacion Basica (CNEB) que fue instituida por el Minedu el afio 2016, este
documento contiene prescripciones para que el estudiante alcance aprendizajes
necesarios a lo largo de su formacion en la Educacion Basica Regular; por lo tanto,
orienta los procesos pedagogicos del docente, y el cumplimiento de estas prescripciones

en el aula es observada en el desempefio docente.

Asi, el CNEB se constituye en expresion de una politica educativa continua, y sus
contenidos se convierten en la base orientadora del proceso educativo. Al respecto los
investigadores Tapia y Cueto (2017) afirman que este documento esta centrado en el
aprendizaje y busca responder a las demandas educativas de todo el pais; sin embargo,
para comprender el CNEB como objeto curricular es necesario entender la concepcion
de qué es un curriculo. En el siguiente punto se abordan diversas conceptualizaciones

del curriculo para acercarse a un ejercicio comprensivo del CNEB.

1.2 El curriculo

En torno al curriculo existe una amplia variedad de definiciones como las de
Posner (1998), Opertti (2017), Stabback (2016), entre otros. Los citados teoricos lo
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definen como el conjunto de aspiraciones desde donde se da inicio a un trabajo que
aspira lograr objetivos en la educacién y plantea cuales son los caminos a recorrer para
alcanzarlas; ademas estan relacionadas al producto historico y social de un pais. Por lo
tanto, se convierte en un instrumento de politica que busca formar un tipo de persona;
tiene naturaleza variable de acuerdo a las circunstancias; ademas de tener la capacidad
de ser reformulada para un ideal concreto y en permanente evaluacion. Por otro lado,
los citados autores sostienen también que el curriculo es la concrecion misma de los
supuestos en temas de pedagogia dirigida al aula: a la ilustracion real; es un plan de
accion especifico que desarrolla el profesor con sus alumnos, siguiendo sus pautas
ordenadas en todas las etapas del proceso de ensefiar que se liga siempre al aprender
sobresaliente; ademas, busca la formacion integral de un estudiante porque implica el

desarrollo del ser en todas sus dimensiones.

Acorde a estas definiciones el curriculo, mas que un documento normativo, es un
elemento dindmico que presenta las intenciones de la educacion de un pais orientado
hacia la formacion de personas que deciden por si mismas, crean oportunidades de
acuerdo a sus necesidades; asi como reflexionan frente a todo hecho, tienen capacidad
para adaptarse a todo contexto, poniendo en marcha sus habilidades y valores

adquiridos a lo largo de su transcurrir por la educacion formal (Tobon, 2012).

En el Peru, el curriculo como documento rector de la educacién esta prescrito en
torno a un enfoque; es decir, una idea macro que guia sus procesos y contenidos. A su
vez consigna las suposiciones del aprendizaje y el perfil del ser que pretende formar. El
curriculo vigente del afio 2016 presenta el enfoque por competencias; el cual es
concebido como la articulacion de los conocimientos, habilidades cognitivas y
socioemocionales que usa el estudiante para resolver los problemas a los cuales se

enfrentara a lo largo de su vida (Guerrero, 2018).

Desde una perspectiva socioeducativa, Tedesco (2008) considera al curriculo
como el vehiculo de transmision de la cultura actual y del pasado; flexible y coherente,
que tiene como fundamento el trabajo en el aula; es decir, que esta organizado por las
practicas del estudiante internamente y fuera del espacio educativo. Entendido asi, el
curriculo traspasa las instancias de la educacion formal para marcar el destino de toda

una sociedad.
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Por su parte, Sacristan (1991) entiende el curriculo como la estructura de la vida
escolar de los centros educativos; asi como la préctica pedagdgica de los docentes;
ademas establece prescripciones para el manejo del tiempo, la programacion de
actividades de aprendizaje y la busqueda de formacion permanente de los profesores.
Concluye asi que el curriculo regula el cuando, como, donde, qué se aprende; qué

valores se impregnan en ella y cuél es la concepcion de persona que se persigue lograr.

Esta regulacion presenta dificultades para implementarse cuando el docente ve
surgir, reformular o generar nuevos curriculos en el transcurso de su rol, hecho que les
causa escepticismo haciendo que considere que cada cambio curricular sera “uno mas”;
por lo tanto, no es sustancial detenerse a comprenderlo. A decir de Torres (2018), este
aspecto coadyuva a que el docente registre su experiencia como un fracaso de su
participaciéon como ejecutor del curriculo; entonces, su rol protagénico se ve
amenazada, trayendo como consecuencia la postergacion de los aspectos fundamentales

del curriculo, que reflejan su intencionalidad como su sistematicidad.

También le permite involucrar la dimension del hombre estableciendo su
interactuar constante con su realidad y dinamicidad; la cual hace que permanentemente
se adapte a nuevas circunstancias y necesidades formativas que surgen dentro de la
evolucion social. A este Gltimo aspecto se le denomina el fendmeno de cambio

curricular que sera tratado en el siguiente apartado.

1.3 Cambios curriculares

En los dltimos afios, la region americana ha insistido en el camino para alcanzar
una educacion eficaz, que tengan condiciones de equidad; por lo tanto, aparece la
necesidad de una innovacion curricular con acciones que esté a la altura del
requerimiento de las personas y la sociedad. En este contexto el nuevo curriculo debe

buscar la reforma de las habilidades pedagdgicas de los docentes (Gajardo, 1999).

Al respecto de los cambios curriculares, es pertinente citar a Bolivar (1996), quien
sefiala que este proceso es complejo porque no es un objeto cambiable o adaptable de
acuerdo a lo que digan los agentes externos; sSino que es un pProceso en permanente
reconstruccion. Insta a entender el cambio como el paso de una actividad continua a una

nueva y revisada donde se tome en cuenta: materiales, ensefianza, creencias,
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necesidades y aspiraciones a fin de alcanzar el aprendizaje en los alumnos; por lo tanto,
implica cambios en las estructuras de una organizacién escolar que involucran también
al docente, quien debe conocer, aceptar y aplicar las innovaciones en su labor inscrita

dentro del marco de desarrollo curricular.

Con respecto a los cambios curriculares suscitados en el Perd, segun Tincopa
(2014) estos fueron impulsados con la finalidad de responder a los requerimientos y
caracteristicas que demanda la sociedad. Por otro lado, se da en cumplimiento de
normas que establecen reformas en la educacion, a partir de resultados de diversas

evaluaciones de diagndstico de la realidad educativa del pais.

El Pert al no ser ajeno a la caracteristica de cambio y adaptacion curricular, ha
hecho de este un objeto de diversas modificaciones que inicialmente evidenciaron cierto
nivel de desarticulacion con las propuestas de la sociedad, de los docentes y los niveles

de transicion educativa.

En 1997 se publico el curriculo solo para educacion primaria sin articulacion con
los otros niveles. Recién el 2001 se generaliza al nivel secundario. El Disefio Curricular
Nacional (DCN), publicado el 2005, fue el primer esfuerzo de establecer una relacion
entre todos los niveles de la educacién béasica. Con la incorporacion de mapas de
progreso y las rutas de aprendizaje 2013, como elementos que contribuyen a la
implementacién del curriculo 2009, se da con mayor claridad este proceso de transicion
y complejizarian también sus componentes que van desde ciclo | al VII. ElI 2015 se
inicia una nueva ruta pedagodgica con el Curriculo Nacional, el cual cuenta hasta con

tres versiones puestas para consulta social.

Partiendo de este hecho se afirma que todas las reformas y cambios curriculares
han respondido a demandas sociales que exigen que la educacién sirva como
instrumento de eliminacion de la marginacion, la desigualdad y la violencia a partir de
adaptarse a un mundo activo, democratico, productivo y cultural; ademas de fundar el
reconocimiento y respeto de la ley de identidades linglisticas, étnicas, éticas, politicas y
enfatizar la importancia de promover la cooperacion ciudadana; el progreso de la

imagen institucional y el afianzamiento de la democracia (Ferrer, 2004).

Estas demandas fueron recogidas en el Proyecto Educativo Nacional (PEN) al
2021. Al respecto, Mejia (2016) considera que el Marco Curricular ya responde a la

demanda de la interculturalidad, de tal forma que se propone como un documento
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inclusivo e integrador que orienta la construccion de curriculos regionales capaces de
concretizar los objetivos educativos nacionales con pertinencia. También resalta su
organizacion por desempefios, competencias y capacidades, los mismos que seran

medidos a través de los estandares de evaluacion.

Como se observa, los cambios curriculares en la educacion peruana han llevado a
la publicacion de diversos documentos que debian ser aplicados en los procesos de
ensefianza efectiva orientadas a lograr aprendizajes. Estos respondieron a diversas
estrategias politicas del estado, las cuales, en obediencia a la dindmica innovadora
mundial, en temas educativos, promovieron una serie de cambios que no
necesariamente obedecieron a las necesidades internas del pais. ES necesario reconocer
que el fundamento psicopedagdgico de los curriculos a partir del 2005 al 2016 no han
sido delimitados adecuadamente; mas aln los cambios que evidencian son como
teorizaciones aclaradas, lo que causa confusion al momento de llevarlo a la préctica en

clases (Guadalupe y Leon, 2017).

Con relaciéon a esta profundizacion pedagogica, Silvestre (2013) declara que,
generalmente los curriculos se ponen en marcha sin tomar en cuenta el diagndstico
pedagdgico exhaustivo y multifactorial que garantice su contextualizacion y
autoevaluacion de manera objetiva. Por esta razdn los actantes del curriculo no cuentan
con los elementos suficientes para asumirlo eficientemente en la practica. En sus aulas
aparecen conflictos entre lo que ellos deben hacer y los alumnos aprender. Este punto
seria mas facil de concatenar con un analisis de los diferentes componentes incidentes
en el logro de aprendizajes; a través de un curriculo nutrido que parta de un diagnostico

pedagdgico integral

La vigencia de este panorama evidencia que el pais no visibiliza una politica
educativa con sostenibilidad en el tiempo, ni que esté centrada en resultados con un
plazo determinado; por lo tanto, es necesario hacer un analisis sobre este tema y buscar
el desarrollo de un modelo de politica educativa que esté centrado en el derecho y la
equidad. Al respecto, una sugerencia fundamental brindada por Guadalupe y Ledn
(2017), a la luz de los estudios que realizd, estad referida a que cada cambio o
modificacion que se debe dar del curriculo educativo a nivel pais, deberian obedecer en

primer lugar a las propias necesidades. Partir de la mirada de los representantes
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principales de la implementacion, que en este caso son los profesores. De este modo se
daria legitimidad a este documento rector.

Las investigaciones de Chuquilin y Zagaceta (2017), sefialan también que, las
reformas en la educacion bésica de los ultimos afios han modificado normas que regulan
el vinculo laboral de los docentes con la educacion; ademéas de haber establecido
cambios sustantivos en los curriculos de acuerdo a las tendencias tedricas y sociales,

sistemas de valoracion, asi como el balance de los aprendizajes.

Las afirmaciones anteriores, ubican al docente en este escenario de cambios
curriculares y le adjudica un rol protagénico, porque es quien ha debido atravesar
tensiones e incertidumbres propias de las exigencias de adaptacion a nuevas directrices
pedagogicas dentro del enfoque socio critico, el cual ha cobrado especial relevancia en
las politicas curriculares; aunque se espera que no dependa de una entidad en especial
para realizar su labor, sino que tenga autonomia profesional, sea critico y creativo.
Ademas, se convierta en un genuino ser de perfeccionamiento moral; pero sobre todo no
se exima de ser el mediador del curriculo para alcanzar aprendizajes en sus estudiantes;
por ello uno de los factores de vital importancia en la implementacion de estas
propuestas educativas esta dado por la capacidad del docente para aprehender y poner

en ejecucion el curriculo.

Los cambios que mas resaltan en el curriculo, con relacién al desempefio docente
se impregnan en el enfoque a nivel de la base epistemoldgica de esta, al declararse por
competencias se han ido desagregando y reduciendo la cantidad de estas; asi como las
capacidades que se deben desarrollar a fin de lograr la competencia prevista; 1o mismo
ocurre también a nivel de las areas curriculares. Otro aspecto es la concepcion de las
caracteristicas del estudiante que ahora se consigna como perfil de egreso. Los
contenidos o temas transversales, ya se precisan como enfoques. La presentacion de los
lineamientos de evaluacion, que en el ultimo CNEB se concentra en el enfoque
formativo de la evaluacion. En relacion al area de Comunicacion, la complejidad se
presento en el manejo de las competencias, porque estas fueron variando en la redaccion
de las denominaciones, asi como en las cantidades de desagregacion. Por otro lado, en
el DCN esta area contaba con carteles de contenidos, y actualmente estas se deducen del
desarrollo del desempefio. En el aspecto estratégico, cada vez mas surge la exigencia del

docente que acompafia el aprendizaje antes de contar con uno que dirige este proceso.
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Estas consideraciones son algunos aspectos que demuestran la permanente
exigencia del curriculo al desempefio docente; sin embargo, este movimiento en las
prescripciones curriculares, permanentes, causa insatisfaccion en el docente; por lo
tanto, hay una demanda de innovacion curricular con acciones que busquen satisfacer
las necesidades de la sociedad; ademas el curriculo debe buscar la reforma de las
habilidades pedagogicas de los docentes (Gajardo, 1999). Porque, pese a que cada uno
de los procesos se pone en consulta durante su elaboracion no logra la legitimidad y
apropiacion por los docentes.

En el caso peruano, los cambios curriculares se han dado con recurrencia. La
comprension de este proceso requiere de la revision de los planteamientos de varios
autores, como Posner (1998), quien sostiene que los curriculos se deben entender en
términos de sus contextos historicos. Porque en esta dindmica se presentan una serie de
intereses y visiones que no toman en cuenta el sentir de los docentes; méas bien, solo
cuidan las relaciones de poder que se manifiestan entre los responsables de hacer

propuestas educativas para el pais.

Fullan (2002) relaciona un cambio curricular con las perspectivas educativas
emergentes en los ultimos siglos, a raiz de las distintas reformas que dio paso a los
fendmenos de cambios curriculares. También se considera a Bolivar (1996), quien
afirma que un hecho es complejo porque se conoce como un proceso en permanente
reconstruccion, que no necesariamente obedece a los agentes externos; sino mas bien a
una dindmica interna de ir perfeccionando cada vez méas cada uno de sus componentes,
a fin de brindar una formacion pertinente a los estudiantes, acorde con las dindmicas

cambiantes de la sociedad.

Al respecto, en América Latina hay investigaciones sobre las experiencias de
reformas educativas que implicaban un cambio en el curriculo, los mismos que tuvieron
influencia sobre el desempefio del docente, como el realizado por Cabrera y Crespo
(2016), quien presenta como un hallazgo importante que en la actuacion docente se
encuentran rasgos significativos de los cambios curriculares, como la irresolucion e
inconsecuencia en su posicionamiento frente al nuevo curriculo. Pese a que muestra
receptividad a los componentes variables de este documento, ellos consideraron que
aquellos eran una forma de decir lo mismo, pero de otro modo; a este hecho el

investigador interpreta como el fracaso del fin politico y normativo del curriculo, que
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por la actitud del docente tendria dificultades para alcanzar el ansiado objetivo de la

calidad educativa.

Otra investigacion que aborda la tematica de reforma, presentada como
innovacion curricular, y la actitud del docente frente a este proceso lo realiz6 Meneses
(2017). Aunque la investigacion aborda docentes y cambios en educacién superior, las
conclusiones se atafien con esta investigacion. Con relacion a la apreciacion que el
profesor tiene del cambio curricular se encuentra que este lo considera importante para
mejorar la educacion; pero refuerza la idea de su marcada intervencion en el aula
durante la implementacion comprometiéndose, capacitdndose y trabajando en equipo;
asi, la innovacion seria positiva.

A partir de los citados autores y antecedentes de investigacion se puede
comprender el trabajo de Chuquilin y Zagaceta (2017), quienes analizando el caso
exclusivo de Perd y México, manifiestan que en los ultimos afios hubo reformas en la
educacion basica en varios estados de Ameérica que los llevo a modificar las normas que
regulan la educacion y el vinculo laboral de los docentes; ademés de haber establecido
cambios sustantivos en los curriculos de acuerdo a las tendencias teéricas y sociales.

En el caso peruano es necesario comprender que un cambio en el curriculo dado
desde el 2005 a la fecha. Los mismos que tienen como antecedentes los planteamientos
de Encinas (2000), citado por Robles (2005), donde la participacion del docente en las
areas de Comunicacién y Matematica fue primordial dentro de las reformas curriculares
del pais; asi insta a considerar el rol protagonico del docente, quien debe
reconceptualizar su labor en cada etapa de cambio curricular apelando a la innovacion
educativa para la interculturalidad y el desarrollo del pais. Si el docente no reflexiona de
los hechos curriculares, la reforma no tendria ningun sentido. Es necesario que la
conviccion de cambio del docente vaya paralela con el cambio del curriculo

Es importante comprender que inicialmente estos cambios obedecieron a las
demandas sociales, culturales y politicos para mas adelante articularse con los procesos
de sinergia propia (Ferrer, 2004). Por su parte Guadalupe y Leon (2017), articulan el
cambio curricular con las perspectivas que los docentes tienen sobre el tema, las cuales
se caracterizan por la confusién al momento de llevarlo a la practica en las sesiones de
aprendizaje.

Silvestre (2013) realiz6 un estudio para la UNESCO relacionando el cambio con

la politica curricular, alli afirma que el pais no cuenta con este documento que tenga
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sostenibilidad en el tiempo, ni que estén centrados en resultados con un plazo
determinado, declara también que generalmente los curriculos se ponen en marcha sin
tomar en cuenta el diagndstico pedagogico exhaustivo y multifactorial que garantice su
contextualizacion y autoevaluacion de manera objetiva. Por esta razon los actantes del
curriculo no cuentan con los elementos suficientes para asumirlo eficientemente en la

préctica.

Esta falta de sistematizacion de la politica del curriculo no solo afectaria a los
docentes; en realidad un agente olvidado como sefiala Robles (2005, a quien no se le
toma en cuenta en las observaciones y propuestas que se establen en un cambio del
curriculo son los estudiantes, comprometidos por las innovaciones, ellos tienen un rol
significativo; por lo tanto, es imperativo comprender que sin su participacion no tendria

valor ninguna propuesta.

Visto asi, como afirma Torres (2018) hay una imperiosa necesidad de definir las
politicas educativas y los cambios curriculares configurados de manera tridimensional:
curriculo, docente y estudiante lo que permitiria que este documento sea una
herramienta clave para fortalecer el sistema educativo, convirtiéndose en un aliado del

docente para la formacién de los alumnos.

Por su parte las investigadoras Manrique y Revilla (2014) también dan alcances
para que el curriculo peruano logre los objetivos previstos: En relacion al docente, para
que entienda este documento, el Minedu no debe concentrarse solo en las normas
técnicas que emana, al contrario, debe hacer explicito el sustento pedagdgico de este; asi
se garantizaria que el maestro no actie el curriculo solo desde su comprension y
experiencia; sino tomaria este documento para su accionar. También debe capacitar a
los docentes para que reajusten las prescripciones al contexto y realidad de los
estudiantes. En cuanto a la sostenibilidad: que no sufra cambios continuos; se garantice
la construccion participativa y consensuada; incorporar el enfoque intercultural y

establecer pautas pedagdgicas claras para el docente.

Asi como en el Per(, una experiencia de reforma curricular de la Argentina
investigada por Feldfeber y Gluz (2011) afirman que cuando la reforma curricular es
permanente los docentes sienten que nadan, bucean o corren sin saber con claridad
hacia donde, cdmo y para qué; si estos aspectos no se clarifican haran que el docente no

asuma el curriculo como suyo; por lo tanto, siente que los esfuerzos de comprension
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tampoco son validos; en consecuencia la atencion a los estudiantes no sera pertinente,
perdiendo el sentido curricular de formar ciudadanos para una sociedad justa que

desarrollen capacidades humanas permanentes.

Actualmente el Curriculo Nacional de la Educacion Basica (Minedu, 2015) es la
que contempla el cambio curricular en el contexto peruano que, ademas de adoptar un
enfoque general, justifica también el desarrollo de cada area con un enfoque en
particular, orientado a la formacion de los estudiantes con la mediacion oportuna de los
docentes.

Tomando en cuenta los referentes de cambio curricular, la presente investigacion
centrd su atencién en el area de Comunicacion, porque es uno de los aspectos
curriculares que ha sufrido diversas y rigurosas variaciones, especialmente a partir del
2005; ademas, la concentracion en esta area fue por su relacion directa con el objeto de
estudio; por lo tanto, se ampliara esta temética en los siguientes parrafos.

1.4 Enfoque del &rea de Comunicacion

Para ahondar en las concepciones del area de Comunicacion, es necesario
entender qué es un enfoque. Al respecto Bolafios y Molina (2003) manifiestan que un
enfoque es un énfasis tedrico que se adopta con el fin de establecer y determinar los
aspectos que componen lo curricular; es decir, ayuda a comprender las distintas
concepciones que sustentan el curriculo y orientan al momento de elaborar los planes y

programas educativos.

En cuanto al area de Comunicacion, dentro del escenario de constantes cambios
curriculares, habria que precisar que el Disefio Curricular Nacional del afio 2005 no
explicita ningun enfoque, solo organiza por capacidades de: Expresion y Comprension
Oral, Comprensién Lectora y Produccion de Textos. Ademas, sefiala cuatro
componentes: Comunicacion Oral, Comunicacion Escrita, Comunicacion Audiovisual y
Literatura (Minedu, 2005). EI nombre de “Comunicaciéon”, también lo inserta por
primera vez, ya que el curriculo anterior lo denominaba Lenguaje y Comunicacion.

El DCN 2009 presenta el enfoque, denominandolo “Comunicativo textual” o
“Comunicativo funcional” donde plantea que la lengua de modo escrito u oral debe ser
funcional, en su contexto y comunicativo porque debe cumplir todos los criterios de

comprension entre los interlocutores; permitir la interrelacion social y su continuidad.
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Ademaés, debe incursionar no solo en el aspecto cognitivo del aprendizaje de la lengua;
sino en el control psicoldgico que se ejerce sobre los discursos Cassany (1995).

Entre los autores mas recientes se encuentran Romeu (2005); Aguirre (2005) y
Nifio (2005) quienes sustentan que, el enfoque comunicativo textual, debe ser entendido
como competencia comunicativa que articula las concepciones sociales: pragmatica,
valores culturales, sicoldgicos y cognitivos; las que se ponen en interaccion para
expresar sus emociones, satisfacer sus necesidades, propdsitos y motivaciones en un
contexto especifico. Mientras que, en cuanto a la comprension, su unidad de analisis es
el texto ya que esta se considera como una unidad que se compone de palabras e ideas,
presentes en un contexto especifico, alcanzando el nivel pragmatico de la comunicacion
Van Dijk (1989).

En el afio 2013, con la publicacion de las Rutas del Aprendizaje, la terminologia
se consigna como Comunicativo las ideas que sustenta este enfoque, con relacién al
denominado comunicativo textual no se oponen, se complementan y agregan mayores
argumentos para desarrollarla en el area de Comunicacién. El cambio de terminologia
se sustenta en los planteamientos de las teorias del aprendizaje sociocultural de
Vygotsky (1982), citado por Vallejo y Rodriguez (2013); y la pragmatica que explica la
complejidad del funcionamiento del lenguaje en relacion con la vida misma Reyes
(2008). Todo lo anterior, unido a las concepciones de cémo se ensefia la lengua con una
focalizacion integradora y holistico de algunos tedricos, contemplados en el DCN del
afio 2009 y Marco Curricular de 2016, abren el abanico conceptual para acoger las otras
formas de comunicacidon que no necesariamente son escritas u orales; por lo que se
puede afirmar que el enfoque comunicativo tiene también una relacion con el enfoque
de inclusion.

Es asi que, el cambio de nomenclaturas en los curriculos nacionales, obedecio a
distintas teorias adoptadas en su proceso de elaboracion. Sin embargo, es necesario
precisar que el punto de encuentro de ambos enfoques es la comunicacion; el primero
entendida como un medio para aprender a comunicarse; y el segundo como
competencia para movilizarla en un mundo linguisticamente plural.

Para complementar la comprension sobre el cambio curricular, es imprescindible
revisar los procesos de apropiacion del docente; de cada uno de los sustentos teoricos
del enfoque de esta area; los cuales han ido acompafiado de distintas jornadas de
capacitacion docente que tiene como antesala: ElI Plan Nacional de Capacitacion
Docente (PLANCAD 1995-2001); “El Plan Nacional de Capacitacion Docente
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desarrollado en el marco del Proyecto de Mejoramiento de la Calidad de la Educacién
Primaria (MECEP). El Programa de Educacion en Areas Rurales (PEAR 2004—-2007):
Modelo de atencion para la Primaria multigrado. El Programa Nacional de Formacion y
Capacitacion. Permanente (PRONAFCAP 2007-2011). Bajo el lema: “Mejores
maestros, mejores alumnos” (Minedu, 2009). EI Programa Estratégico de Logros de
Aprendizaje (PELA, 2008-2011): el acompafiamiento pedagdgico a cargo de las
regiones. Programa Nacional de Formacion Continua, que ofrecia segundas
especialidades en Didactica de la Ciudadania, Comunicacion y Matematica, la misma
que se desarrollaron el afio 2013 y 2014 en regiones focalizadas y estaban a cargo de las
universidades. PRONAFCAP 2018, programa que buscaba capacitar a los docentes en
el manejo del nuevo curriculo nacional. Estuvo a cargo de las universidades
seleccionadas y participaron en ella docentes focalizados de Comunicacion,
Matemética, Ciencias Sociales y CTA.

Cada uno de estos programas pretendi0 interiorizar en el docente el conocimiento
de los enfoques del area y su forma de llevarlo a la practica; es decir, en su
programacion escolar debian consignar articuladamente la praxis y el sustento tedrico
para adquirir la competencia comunicativa.

Por su parte, la regién Apurimac tuvo sus propios procesos de formacion continua
de docentes, a fin de garantizar una educacion de calidad e implementd programas
diversos a partir de la aprobacién de su Proyecto Educativo Regional en el afio 20009,
estas fueron: El Sistema Regional de Formacion Continua programada durante el afio
2009, como los “Yanapaq” que apoyaban en la implementacion curricular del DCN
2009. El Sistema Regional de Formacion Continua (FOCAPED) desarrollado el 2013,
que buscd poner en marcha las rutas del aprendizaje. Estos programas intentaron
también apoyar al docente para que tenga un pleno conocimiento de los conceptos
planteados en el curriculo; tal es el caso de los acompafiamientos pedagdgicos basados
en su implementacion.

Al respecto de los procesos de implementacion curricular fue planificado para ser

gradual y progresivo, iniciandose el 2017 y proyectada al 2021 (Guerrero, 2018).

Para especificar su intervencion es importante reconocer que, se inicid
focalizando instituciones educativas de primaria para luego incorporar al nivel
secundario el 2018; incidiendo en areas transversales y que tienen mayor carga horaria.

Este proceso estuvo a cargo de las Universidades de la region, que contaba con Facultad
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de Educacion, estas focalizaron solo a un grupo de docentes. La mayor cantidad de
profesores fueron atendidos en cursos descentralizados y organizados por los
especialistas de la UGEL,; quienes, a su vez, recibieron talleres de asistencia técnica de

parte de los responsables de la implementacion curricular del Minedu.

Con relacidén a esta tematica Melendez (2015) sefiala que esta bien, todo cambio
curricular debe ser gestionado considerando la zona de desarrollo proximo del docente,
y la implementacion debe partir de los mismos conocimientos pedagdgicos de ellos,
validados en la experiencia; asi se garantizaria su compromiso para actuar este curriculo
teniendo como meta a los estudiantes, porque son ellos los que deben desarrollar
competencias para enfrentar la vida; por lo tanto su formacion deberéa ser integral, con el

aporte de todas las materias y en concordancia con su perfil de egreso.

Posner (1998), citado por Robles (2005) indica también que el curriculo llega a su
implementacién solo cuando un profesor lo utiliza para su trabajo pedagogico con los
estudiantes; entonces, si lo hace quiere decir que lo ha comprendido plenamente; mas, si
el uso no responde a las necesidades del docente menos llegard a la realidad de la
ensefianza. Esta afirmacion se relacionaria con la experiencia pedagdgica que busca la
legitimacion del accionar docente; es decir que, la practica docente cobra significados
educativos sobre experiencia vivida y compartida que reafirman su profesionalismo,
como afirmaria Diaz (2015) un docente se visualiza como agente diestro en un
determinado tema que implica su desenvolvimiento cuando reflexiona a partir de la
comparacion y validacion de sus saberes y practicas con la de otros docentes. Esto les
define como sujetos que van en direccién correcta a lograr la implementacion del
curriculo en sus aulas, ya que otros también actuan de la misma forma, aunque no se
detiene a analizar si la mayoria es suficiente para dar valor a la aplicacion que hace del
curriculo a partir de su comprension.

A fin de profundizar en esta temaética es necesario analizar qué implica la
actuacion curricular al determinar las practicas arraigadas de docente, ya que el
desempefio se hace evidente cuando se pone en marcha las prescripciones curriculares

unidas a las concepciones y experiencias personales (Sacristan, 1991).

En el siguiente apartado se explica la interdependencia curriculo —docente

manifestada en la actuacion pedagogica.

35



1.5 Précticas arraigadas en las acciones docentes

Como se sefala en los parrafos anteriores, las practicas arraigadas del docente,
que marcan su desempefo, estan estrictamente ligados a la actuacion curricular hecha

en el proceso de mediacion curricular.

Se reconoce que el rol del docente dentro del escenario educativo es fundamental,
ya que permitira el encuentro arménico entre sus acciones, el curriculo prescrito y la
mediacion de este para lograr aprendizajes en los estudiantes. Ademas, su préctica esta
cargada de saberes recabados durante su formacién y desempefio; por lo tanto, este es el
conjunto de acciones que se desarrolla a fin de validar los conocimientos adquiridos a lo
largo de distintas experiencias.

Entonces, una practica pedagogica se define como el escenario del cual dispone el
docente para poner en marcha sus recursos académicos y personales; reflexionando
permanentemente sobre sus logros y dificultades. Al tener la reflexion como condicion
indispensable permitird, que el docente utilice los saberes disciplinares que enmarca un
curriculo relacionada a las competencias que el estudiante debe presentar en la sociedad
contemporanea; entonces debe integrar conscientemente las caracteristicas
cognoscitivas, de desarrollo, madurez, interrelaciones socioculturales de este. El
docente demuestra asi sus competencias analiticas, innovacion de su labor, liderazgo,
trabajo en equipo Y resiliencia frente a circunstancias adversas de la realidad que lo
circunda tanto a él como a sus estudiantes.

Observar las rutas que sigue el docente al interior de su practica pedagdgica
permitira reconocer y valorar los referentes fundamentales que lo componen, como la
seleccion de estrategias, contenidos, recursos, materiales; incluso la relacion que
establece entre sus experiencias y los desafios que se le presentan en su labor, los
mismos que estan arraigados determinando su actuacion curricular Sacristan (1991).

Esta practica arraigada del docente impregna a su actuacion curricular con la
transmision de conceptos aprehendidos de generacion en generacion, los mismos que
son parte de una rutina pedagogica resistentes a cualquier cambio que implique su
cuestionamiento.

Entonces, los propdsitos de implementacion curricular se ven estrechamente

influenciados por estas, si se quiere llamar “rituales pedagogicos”, instando a la
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necesidad de negociar las politicas para encontrar un equilibrio entre lo prescrito en el
curriculo y el trabajo docente arraigado en su practica. Si esta dualidad no se concatena
en el quehacer diario, en las aulas se establecerd una suerte de aplicacion de
conocimientos sobreentendidos por el docente, sin tomar en cuenta rigurosamente lo
planteado prescriptivamente (Pérez, 2018).

Una investigacion hecha por Duque, Vallejo y Rodriguez (2013) sobre las
practicas pedagogicas identificaron que el docente, pese a conocer y valorar su trabajo
dentro de un escenario moral y ético, esforzandose por trabajar el curriculo prescrito
con pertinencia; en su actuar refleja la falta de profundizacion de los aprendizajes. Esto
hace notar la incongruencia que existe entre lo que hace en el aula con la lectura que
tiene de si mismo, y su labor, fuera de ella.

Esta Practica pedagogica arraigada, relacionada al enfoque del éarea de
comunicacion como parte del cambio curricular, insta al docente a comprender que ésta
requiere la adaptacion de sus saberes cognoscitivas 0 experienciales a las
prescripciones; porque es importante que el docente esté seguro de los conceptos que
maneja; asi como la comprension de sus enfoques para desarrollar competencias
comunicativas en los estudiantes. Comprender que la comunicacion es el macroeje del
curriculo: transversal a ella.

Al respecto, Pérez (2018) refuerza la actuacion curricular del docente para lograr
aprendizajes al relacionar esta con su desempefio en el aula, que se enriquece cuando
une sus experiencias a los fundamentos tedricos que enmarcan su ensefianza (citado en
Martinez, 2017, p. 24). Por lo tanto, su actuacion se valora por la movilizacién de sus
recursos profesionales e intelectuales enlazados para lograr aprendizajes (Castro, 2015).

Aqui cabe mencionar la importancia que tienen las capacitaciones para el docente
porque son condicionantes de su actuar pedagdgico; asi como la dotacién de materiales
educativos en el area que regenta. Una capacitacion que le permita enriquecer su labor
permitiendo la comprension de las prescripciones curriculares, un trabajo articulado que
parta de las mismas cualidades pedagdgicas del docente, a fin de garantizar que este no
solo sea un consumidor; sino un disefiador de curriculo; en este sentido, se tendria la
presencia de un docente con préactica arraigada eficiente Fardella y Sisto (citado por
Perez, 2018).

Al lograr que el curriculo guie las practicas arraigadas del docente se garantizaria
un desempefio esperado, garantia de un proceso educativo pertinente a las necesidades

de un pais. Si el docente va ajustando sus practicas pedagdgicas relacionando a sus
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experiencias, esto les permitiria establecer propuestas de mejora durante la aplicacion de
metodologias de ensefianza utilizados en el aula; asi como participar en el disefio de
curriculos que parte de las instancias institucionales hacia las entidades rectoras de la
educacion Lopez-Gil y Molina (citado por Espejo, 2020).

Precisamente el desempefio docente, en el marco de los diversos cambios,
entendido como la sinergia que contribuye a la formacion dentro de la educacion
formal, relacionada a las politicas curriculares, es el interés del siguiente apartado

conceptual.

1.6 Desempefio docente

Definir el desempefio docente requiere indefectiblemente entender el marco de su
actuacion curricular, impregnada de otros factores como su formacioén inicial y su
formacion en servicio.

Segln Ferndndez (2008) y Fow, A. (2012) se entiende como desempefio docente
a la conglomeracion de acciones que el profesor hace en su trabajo diario: Prepararse
para la clase, asesorar a los estudiantes, participar en sesiones colegiadas con sus pares,
y apoyo a las autoridades de su IIEE.Ademas, sefiala como dimensiones del desempefio
docente: la planeacién para ensefiar, crear un ambiente favorable para el aprendizaje,
mediacion para provocar que los estudiantes aprendan; asi como el cumplimiento de
otros compromisos profesionales, las mismas que se insertan en la reflexion, ética,
relaciones interpersonales y el trabajo colegiado permanente.

A estas dimensiones se suman la personalidad del docente, la interaccion social,
sus condiciones profesionales y su formacion inicial; las mismas que se conjugan en el
trabajo diario con los estudiantes; es decir acttan el curriculo.

Una tematica al que se dio poca o nula importancia dentro de la observacion del
desempefio docente es su formacion inicial. Al respecto Alas, M. y Moncada, G. (2010)
y Meneses (2017) expresan que el profesionalismo del docente inicia con el ingreso a
los estudios de habilitacidn profesional, y esta incidira a lo largo de su ejercicio laboral,
por eso es necesario incorporar un proceso de formacién permanente para regular que
los cambios establecidos se vayan incorporando en su practica pedagogica cotidiana.

Sacristan (1991) indica también que al ser el docente el mediador indispensable

entre el curriculo prescrito y el alcance de aprendizaje en el estudiante, es necesario
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pensar en modelos de formacion de profesores apropiados a afianzar sus competencias
profesionales.

En la misma linea, Robles (2005) decia también que, al ser el curriculo el campo
de estrategias de interaccion del docente con el estudiante, era necesario acompafar su
formacion para asegurar su capacidad de decision en el actuar curricular. Todo objetivo
de mejora en la educacion, que se espera implicitamente con una prescripcion
curricular, no debe dejar de lado la formacion del docente, solo asi se garantizaria que
logre el perfil del estudiante para lo cual se ha propuesto. Entendido asi, el desempefio
docente esperado se debe también a la pertinencia de la formacién inicial del docente, la
misma que garantizaria la implementacion del curriculo, lo que ahora no es posible
porque las instituciones formadoras no responden a las necesidades educativas actuales;
por lo tanto, requieren una revision y replanteamiento en sus metas (Diaz, 2015).

El desempefio que articula las esferas de su formacion inicial, unida a las
experiencias adquiridas a lo largo de su trabajo pedagdgico, es también remarcada como
la fortaleza mas relevante del docente porque define las acciones y comportamientos
observables en su actividad pedagoOgica. Este desempefio se presenta en dos
dimensiones especificas como son la planificacién y conduccion de los aprendizajes.
Por su parte el Minedu (2014) propone como documento normativo el Marco del Buen
Desempefio Docente, en el cual menciona 04 dominios: preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente. Los dos primeros dominios son las que se consideraron para el
analisis de la influencia de los cambios en el desempefio, porque se relacionan
directamente al logro de aprendizaje de los estudiantes y en los cuales deberia

visibilizarse las influencias.

Murillo y Nina (2018) afirman también en la conclusion de su investigacion, que
al igual que toda gestidn, esta sujeta a una rendicién de cuentas de sus logros; es decir a
una evaluacion ya que los fines obedecen a politicas educativas de un pais que pretende
investigar la eficacia del trabajo docente

Si la evaluacion se basa fundamentalmente en la eficacia docente; entonces
implicitamente se incluye en la implementacion curricular con sus temas de
planificacion de clases, conduccién de esta, la creacion de un ambiente de aprendizaje

participativo y creativo. Asi, evaluar estos aspectos seria coherente desde la aplicacion

39



de un estudio de eficacia; siempre y cuando esta no sea descontextualizada del entorno
social donde se desarrolla su labor y el fin sea buscar el desarrollo integral del
estudiante.

Precisamente, los aspectos mencionados son los que se vienen evaluando en el
Per( a través del documento denominado Marco de Buen Desempefio Docente
(Minedu, 2014), el cual pretende demostrar la eficacia del profesor cuando trabaja en el
aula para alcanzar estandares prescritos en el curriculo; ademas le exige dar una
comprension ética a la institucion educativa y su entorno; por lo tanto, el docente se
vuelve un auténtico eje que transforma, muestra un desarrollo moral; ademas opera con
reglas minimas que demuestren y alcancen una convivencia armdnica entre todos
(Opertti, 2015).

En ese sentido, para la UNESCO (2013) el desempefio docente se asocia
directamente con la idoneidad que persigue toda reforma educativa; es decir, todos los
elementos que dan rectoria a la politica educativa nacional. Es el docente quien
determina la calidad educativa, teniendo como pilar fundamental sus capacidades
profesionales. Si los docentes no pueden lograr escenarios 6ptimos de aprendizaje para
los aprendices, no se producira un legitimo progreso de una educacion de calidad; y al
momento de rendir las cuentas necesarias sobre sus logros, no tendran mayores
sustentos.

Los cambios curriculares permanentes incidieron en el desempefio del docente, tal
como sefialan los funcionarios y exfuncionarios del Minedu que participaron en la
investigacion de Neira y Rodrich (2008), ellos concluyen que a la fecha no hubo una
efectiva supervision y direccion de las politicas educativas que rigen las
implementaciones curriculares a lo largo de sus cambios; por lo tanto, para el docente se
le hace mas facil continuar la ruta de un curriculo permanente que someterse a cambios
permanentes sin tomar en cuenta la determinacion que estas tienen en su desempefio y
las diversas evaluaciones que sobre ellas recaen.

Otro aspecto fundamental en el desempefio docente es la posibilidad de
involucramiento en cada uno de los problemas de la sociedad, en lo que respecta al
manejo de su economia, lo politico y los que conciernen al ambiente, siendo este
aspecto fundamental para alcanzar el perfil del egresado del estudiante de EBR. Estas
prescripciones estan mencionadas en el curriculo como los enfoques transversales. A
decir de Magendzo (2016) que el docente incluya los temas transversales en su practica

pedagdgica, implica la movilizacion de su desempefio para sincronizar el aprendizaje
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cognoscitivo con lo formativo, desarrollando la capacidad critica y reflexiva de los
estudiantes frente al sistema social y cultural en la cual se desenvuelve. Asi se afirmaria
una vez mas que el docente y su preparacion personal-académica ejercen un rol clave en
todo proceso de actuacion curricular, porque en cada proceso de cambio este documento
incorporard siempre nuevas rutas de formacion y ensefianza; siendo para muchos un
desafio, esperanza temor o rechazo. Indicio de que los cambios curriculares afectan el
desempefio docente, porque estructuran su trabajo sin dejar mucho espacio a la
creatividad y propuestas de contexto (Chuquilin y Zagaceta, 2017).

Al respecto Vallejo, S. y Rodriguez, J. (2013) investigaron la relacion del trabajo
docente con la concepcidn que tiene sobre esta, mencionando que la reflexion en torno a
estos aspectos hace posible que organice su clase, prepare materiales y recursos de
acuerdo a la disponibilidad, tanto suyo como de los estudiantes. Cada uno de ellos debe
constituir un apoyo a la necesidad de aprender en el aula o fuera de ella; aparte de
demostrar un trabajo planificado del docente, este accionar seria una muestra de
superacion permanente en su profesionalizacion: un desempefio idoneo que da
satisfaccion personal al margen de las exigencias normativas.

A la luz de estas teorizaciones, en la presente investigacion, se ha seleccionado
dos, relacionados a la preparacion del docente para ensefiar, cbmo disefiar su plan de
clase y preparar estrategias de aplicacién. También se suma el ser parte de la gestién
escolar y articular su labor a la comunidad; por ultimo, afianzar su profesionalismo e
identidad. Para efectos de esta investigacion, se consideraron el referido a la
preparacion para alcanzar aprendizajes en sus alumnos a través de una conduccion de
clase idéneo, Minedu (2014). Ambos aspectos del desempefio se anteceden por la
percepcion que el docente tiene sobre el cambio recurrente del curriculo;
especificamente en el area de Comunicacion.

Tematica que se trata a continuacion.

1.7 Percepcién docente

Una percepcion es entendida como un fendmeno trascendental en el conocimiento
del hombre, el mismo que se identifica a través de las expresiones directas o indirectas
del lenguaje. Permite la interpretacion de lo real por los sentidos, mediado por procesos

cognitivos. Estas pueden cambiar con la adquisicion de nuevos conocimientos
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convirtiéndose en referentes ideoldgicos que se reproducen en la préctica y la
explicacion de las propias experiencias.

Meneses (2017), cuando se refiere a la actitud del docente frente a la innovacion
curricular indica que la apreciacion del docente, a estos procesos, es positiva; pero
cuando lo considera como parte de la pedagogia de su institucion y si su participacion es
permanente; de lo contrario seria contraproducente a su labor.

Por su parte, Diaz (2015) afirma que los docentes sienten que las nuevas reformas
curriculares se han olvidado del papel de los docentes en su ejecucion, pese a que de las
decisiones que este tome dependera la marcha de cualquier propuesta educativa, en este
sentido el docente debe ejercer una funcion critica y reflexiva de su accion pedagogica,
y de lo que en esta implica la presencia de curriculos que cambian permanentemente.

Perrenoud (2007) indica también que los docentes sienten siempre la necesidad de
dar sentido a sus actuaciones, analizando retrospectivamente su practica la interpreta
para entender por qué hace lo que hace de un modo y no de otro.

Esta afirmacién se entiende como un remolino convergente de percepciones
acerca del cumplimiento de su funcion, los logros obtenidos y los retos a enfrentar, que
solo se logra desde la preocupacion respecto a su propia practica con relacion a los
agentes externos que inciden en ella. Este hecho serd una tematica de anélisis en esta
investigacion; asi como la planificacién y conduccion de los aprendizajes que estan

marcados de las percepciones personales.

1.8 Planificacion de los aprendizajes

Dentro de los aspectos que marcan el buen desempefio docente, se encuentra la
planificacion. Proceso sistémico y flexible; es decir, al realizar el disefio inicial de lo
que se ha de ensefiar, se realiza una seleccién cuidadosa de todos los elementos
constitutivos de una direccion de clase denominado Sesion de aprendizaje; ademas este
plan al ponerse en marcha, estd sujeto a cambios necesarios y suficientes para el logro
del aprendizaje previsto en funcion de las particularidades de los estudiantes.

La planificacion es un proceso sistémico y flexible; es decir, al realizar el disefio
inicial de lo que se ha de ensefiar, se realiza una seleccion cuidadosa de todos los
elementos constitutivos de una direccion de clase, denominado Sesion de aprendizaje.

Este plan, al ponerse en marcha, esta sujeto a cambios necesarios y suficientes para el
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logro del aprendizaje previsto, en funcién de las particularidades de los estudiantes. Por
lo tanto, al planificar se pone en evidencia el saber académico del profesor en funcion
de los estudiantes. Esta actividad previa requiere que este demuestre su autonomia para
tomar decisiones pertinentes y responsables; sin descuidar los factores externos que
marcaran la marcha de la clase.

Al respecto Wiggins y McTighe (2011) recomiendan tres pasos fundamentales
para la planificacion: identificar el aprendizaje que se quiere que el estudiante logre.
Definir como va a demostrar que logro ese aprendizaje. Definir las experiencias de
aprendizaje que ayudaran al estudiante a desarrollar el aprendizaje previsto.

Por su parte, Espinoza (2014) sefiala que la planificacion curricular es poner en
marcha la implementacion curricular, definido como una estrategia fundamental que
brinda direccion oportuna a la formacién de los estudiantes y el docente logra su
proposito con el menor esfuerzo posible; por esta razdn su exigencia es minuciosa, ya
que ninguno de sus componentes deberé fallar.

Relacionado a este tema, el Minedu plantea el documento del Marco del Buen
Desempefio Docente, donde se indica que el profesor debe disefiar sus programaciones
curriculares a través de unidades, proyectos y sesion de clase. Tomando en cuenta los
componentes del Marco curricular; contextualizando y aplicando la diversificacion
realizando adecuaciones curriculares; asi como tomando en cuenta como y cuanto
aprenden los estudiantes de acuerdo a su particularidad. También seleccionara todo lo
que requiera para un adecuado tratamiento de los conocimientos, area, estrategias y
procesos de evaluacion Minedu (2014).

La planificacion curricular, como parte del desempefio docente, y los cambios
curriculares que inciden sobre esta, se relaciona con uno de los resultados que presenta
la investigacion de Tapia y Cueto (2017) como parte del apoyo a la dltima reforma
curricular; ellos afirman que cuando cambia un curriculo desafia al docente a pasar de
un estado de trabajo hacia otro; por ejemplo, dejar de concentrar la atencion en los
conocimientos que el estudiante debe adquirir, a concentrar el trabajo en producir sus
propios saberes.

Otra evidencia de la influencia del cambio curricular en la planificacion de los
aprendizajes de los estudiantes es la preparacion de sesiones para cada grado y seccion,
exigencia de los curriculos por competencias, que buscan la atencion diferenciada a
cada estudiante. Al respecto, Tapia y Cueto (2017) también muestran un hallazgo

similar en sus investigaciones ya que los docentes estandarizan sus planes dejando de
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concentrarse en la atencion particularizada; ademas basan todo el plan en lo que dice el
curriculo estrictamente, lo que no coincidiria con la verdadera intencion del CNEB
vigente y su enfoque formativo.

Si un docente busca afianzar su desempefio a la par de un cambio curricular,
debera salir de lo que considera normal para afianzar su responsabilidad de ir al ritmo
de estos cambios, no solo en la planificacion; sino también, en la puesta en marcha de
los mismos, entendida como el proceso de conduccién de los aprendizajes, que se

teoriza a continuacion.

1.9 Conduccion de los aprendizajes

La preparacion para la conduccién de los aprendizajes es primordial, porque en
este transcurso el docente pone en marcha toda su fortaleza; ya que, si muestra algin
tipo de desconocimiento 0 no maneja los criterios de cdémo dirigir una sesion,
probablemente sus resultados no seran los esperados: no habra logros de aprendizaje. En
consecuencia, su desempefio sera deficiente.

Pacheco (2016) enmarca el momento de la conduccion de los aprendizajes en una
actividad mediadora del docente, entre lo que el estudiante sabe y debe saber; por lo
tanto, el docente es quien estimula el movimiento de las sinergias del aprendizaje. Pone
al estudiante en el centro de toda actividad que le permita aprender enfrentandole a
situaciones retadoras y de mayor exigencia.

El Marco del Buen Desempefio Docente 2014, también plantea criterios claros
que ayuden a identificar el dominio en planificacion y conduccién de los aprendizajes;
ademas de los OTP que acompafian a cada proceso de implementacion curricular. Segun
este documento, ensefiar consiste en que el docente debe manejar el enfoque de su area
con claridad; respetar la diversidad del aula, propiciar la participacion; incluir a todos
los estudiantes de acuerdo a sus necesidades. El clima del aula debe ser en el marco del
respeto y la demostracion de autonomia para el aprendizaje. Comunicarse fluidamente,
motivar permanentemente, manejar estrategias de aprendizaje y evaluacion, identifica
logros, plantea retos y busca siempre mejorar las expectativas planificadas (Minedu,
2014).

Asi como en una sesion de clase el docente espera despertar el interés en sus

estudiantes para provocar aprendizajes, la motivacion suya es indispensable y las
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investigaciones sobre desempefio docente lo demuestran. Resaltan también la
motivacion intrinseca como el mejor estimulo para innovar la formacion personal y la
accion. Porque esta brinda bienestar personal y muestra el compromiso con lo que se
hace, exigiendo al maximo el potencial del docente en el logro de aprendizajes,
(Rodriguez, 2013).

Criado y Pino (2014) resaltan también la importancia de la motivacion intrinseca
del docente para llevar su profesion con satisfaccion dentro de las distintas reformas y
cambios curriculares, uno de sus hallazgos es la autonomia que experimentan para
tomar decisiones a la hora de dirigir los aprendizajes y otra viene a ser la
implementacién de proyectos comunes con sus pares, porque esta refuerza sus vinculos
sociales aumentando la calidad de sus propuestas educativas.

A todos estos aspectos se suma la importancia que tiene el manejo de la
evaluacion para un buen desempefio. Con relacion a este tema, Tapia y Cueto (2017)
sefialan que la evaluacion es un proceso dindmico que es transversal al proceso de
ensefar y aprender; por ello debe estar integrado en la planificacion y conduccién de los
mismos. Esta aseveracion es en teoria, mas en la practica arraigada del docente porque
dentro de los procesos de cambio curricular, la planificacion y conduccién del
aprendizaje; asi como la evaluacion deben ir a la par de las metas educativas.

Sobre la evaluacion, Martinez (2012) considera que trasforma la préactica
pedagdgica del docente; sobre todo cuando se adopta la evaluacion formativa que
permite el acompafiamiento pertinente del estudiante, llevandole de un estado de
aprendizaje 6ptimo: desarrollo de competencias.

A modo de conclusion, se cita a Sacristan (1991) quien considera que la
evaluacion es un filtro al desarrollo curricular, porque permite conocer si su puesta en
marcha logra los objetivos que se plantearon inicialmente. Con respecto al docente,
cuestiona también su desempefio en la planificacion y conduccion de los aprendizajes,
haciendo que al evaluar a sus alumnos constate su propia labor. Y en el marco de los

curriculos dindmicos, participe como agente de logro de metas curriculares.
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CAPITULO Il: MARCO METODOLOGICO

En este parte se aborda el marco metodoldgico. Para ello se explica el paradigma,
enfoque, disefio, instrumentos de recojo de datos; asi como las técnicas de analisis de lo
recabado.

Se partié de la interrogante: Como influyen los cambios curriculares de la
Educacién Bésica Regular, ejecutados a partir del 2005 al 2018 en el desempefio de los
docentes del &rea de Comunicacion de las instituciones educativas del nivel secundario
de la provincia de Andahuaylas? Para responder fue necesario plantear el siguiente
objetivo general:

Indagar en torno a la forma como los cambios curriculares de la Educacion
Basica regular ejecutados a partir del 2005 al 2018 influyen en el desempefio de los
docentes del area de Comunicacion, de las instituciones educativas del nivel secundario
de la provincia de Andahuaylas.

Ademas, acompafaron a la pregunta general tres especificas, a fin de desagregar
la categoria amplia del desempefio docente, en los siguientes términos:

1. ¢Como perciben los docentes los cambios curriculares de la Educacion
Basica Regular en su desempefio en el &rea de Comunicacion de las instituciones
educativas del nivel secundario de la provincia de Andahuaylas?

2. ¢Como influyen los cambios curriculares de la Educacion Basica Regular
en la planificacion de los aprendizajes del area de Comunicacion de las instituciones
educativas del nivel secundario de la provincia de Andahuaylas?

3. ¢Como influyen los cambios curriculares de la Educacion Basica Regular
en la conduccion del proceso de aprendizaje del area de Comunicacion de las
instituciones educativas del nivel secundario de la provincia de Andahuaylas?
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Responder estas interrogantes exigio también establecer tres objetivos especificos
que corresponden a cada una:

1. Identificar la percepcion de los docentes sobre los cambios curriculares
de la Educacion Bésica Regular en su desempefio en el area de Comunicacion de las
instituciones educativas del nivel secundario de la provincia de Andahuaylas.

2. Analizar la influencia de los cambios curriculares de la Educacion Bésica
Regular en la planificacion de los aprendizajes del area de Comunicacion de las
instituciones educativas del nivel secundario de la provincia de Andahuaylas.

3. Analizar la influencia de los cambios curriculares de la Educacién Bésica
Regular en la conduccién del proceso de aprendizaje del area de Comunicacion de las
instituciones educativas del nivel secundario de la provincia de Andahuaylas.

Es indispensable recordar que la realidad estudiada fue abordada desde un
conjunto de categorias aprioristicas sustentadas en el marco tedrico y luego
complementadas por las que emergieron durante la investigacion, permitiendo conocer
que los cambios curriculares si inciden en el desempefio del profesor que regenta el
area de Comunicacion, especificamente en el dominio de planificacion y conduccion
curricular; afiadiéndose las concepciones de evaluacion que son transversales a los

dominios referidos.

2.1 Paradigma de investigacion

En cuanto al paradigma, en atencién al problema planteado, el objetivo seguido y
la forma de observar las categorias a investigar, este estudio se cifi6 al paradigma
interpretativo.

El paradigma interpretativo se basa en la comprension y la interpretacion antes
que en constatar o parametrar un hecho; es decir antepone la subjetividad para
identificar la percepcidn, una creencia 0 motivacion que permite a una persona actuar de
un modo a la objetividad. Precisamente este actuar particular e individual es el
fendmeno que se estudia, y los resultados son generalizables a un universo mayor.
(Castillo, 2010).

Siguiendo esta concepcion, se elige el paradigma instrumentado con una

entrevista semiestructurada con el objetivo de conocer, desde la subjetividad de los
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docentes, las perspectivas que tienen de cada una de los cambios curriculares y asi
comprender a profundidad la forma como estos cambios subyacen en la practica
pedagdgica; ademas de observar la ejecucion misma de las prescripciones curriculares y
el disefio que lo acompafia en un documento de planificacion. Los datos mas resaltantes
y recurrentes, que a su vez guardan relacion estrecha con los objetivos de la
investigacion, son los que fueron analizados e interpretados para responder la

interrogante que dio inicio a esta investigacion.

2.2 Enfoque metodoldgico

El enfoque optado para esta investigacion fue el cualitativo el cual, segun
Sandoval (2009), enfrenta el fendmeno social en forma integral y dentro de su contexto
natural, dejando al investigador la posibilidad de determinar los caminos a tomar
basados en el razonamiento diverso, renovado y simultaneo. Es €l quien se acerca a un
sujeto real, inmerso en un escenario y que de acuerdo al interés de la investigacion es
capaz de ofrecer informacion basada en sus experiencias, epistemes y axiologias

Este enfoque presenta cuatro pasos: preparacion, labor de campo, anélisis e
informacion; sin embargo, estas etapas no siguen una secuencia marcada, sino una
interaccién dindmica donde cada etapa contribuye a la siguiente o se reformula al
presentarse algo emergente en el proceso de la investigacion y se relaciona con la que
antecede. Utiliza también distintas técnicas que permiten recoger datos, como: la
entrevista, el analisis documental y la observacion. La toma de decisién del
investigador, de acuerdo a sus necesidades, es otra de sus caracteristicas (Monje, 2011).
Precisamente este aspecto fue recurrente en esta investigacion, ya que en el transcurso
surgieron necesidades como la reestructuracion del marco tedrico en base a las
categorias emergentes que permitieron un analisis e interpretacion inductiva de las
implicancias de la reforma curricular en el desempefio docente, recabando informacion
dentro del contexto natural de los participantes y dejando que la investigadora describa
los aspectos mas relevantes para comprender como los diversos cambios en la politica
curricular llevan a modificaciones en el quehacer docente en aras de implementarlos.
Precisamente esta consideracion fue motivo para la eleccion del enfoque cualitativo

frente a otros.
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2.3 Disefio de investigacion

En cuanto al disefio se opt6 por el estudio de caso. Al respecto Alvarez (2006)
indica que este disefio es riguroso y el indicado para investigar y dar respuesta al como
y por qué ocurren los fendmenos, inquietudes centrales planteadas en la investigacion.
Ademas, se enmarca en un tema determinado estudidndolo desde diversas perspectivas;
por lo tanto, recoge informacion profunda y amplia, la que se espera haber logrado a
través de la triangulacion de diversos instrumentos de recojo de datos.

Como ya se ha mencionado en esta investigacion se estudio tres variedades de
fuentes de datos, testimonios de los docentes de distintas instituciones educativas,
recabados a través de una entrevista semiestructurada. También se le solicitd sus
documentos de sesiones planificadas para analizar la secuencia de sus apreciaciones del
curriculo y el proceso de ejecucion en etapas de prevision, denominado planificacion y
el desarrollo de estas en la conduccidn de una sesion en las aulas, las que se observaron
con un cuaderno de campo.

Estos datos fueron identificados, descritos y analizados para indagar la
implicancia de los cambios curriculares en el desempefio del docente; los hallazgos a su
vez fueron contrastados con las teorias consignadas en el marco y la realidad estudiada,

Ilegando a un proceso de triangulacion entre los datos recabados y experiencias previas.

2.3.1 Categorias de investigacion

En la investigacion cualitativa las posibilidades de diferenciacion se pueden
Ilamar categorias o valores. Estas son expresadas en palabras, permiten explicaciones
que conciernen a las cualidades, mas no se prestan a un procesamiento en términos de
cantidad (Cazau, 2004). En este sentido la presente investigacion se desarrollo en base a

2 categorias con sus respectivas sub categorias:

o Politicas curriculares

o El curriculo

o Cambios curriculares

o Enfoque del area de comunicacién

o Précticas arraigadas en las acciones docentes
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= Desempefio docente

= Dimensiones del desempefio del docente.
» Planificacion de los aprendizajes.

= Conduccion de los aprendizajes

Esta categoria y sub categorias se sustentan en los diversos cambios que ha

sufrido el curriculo desde el afio 2005 hasta el Curriculo Nacional 2015; las que

respondieron a diversas estrategias politicas del Estado. Estas se definen sucintamente:

Politicas curriculares: son normas establecidas desde la administracion
de politicas y se convierte en un marcador de la practica curricular; ya que
pautea la ruta que debe seguir la educacion de un pais.

El curriculo: documento que ahonda en las concepciones sobre la
educacion.

Cambios curriculares: proceso complejo, porque no es un objeto
cambiable o adaptable de acuerdo a lo que digan los agentes externos;
sino, requiere ser reconocido como un proceso en permanente
reconstruccion.

Enfoque del area de comunicacion: enfoque es un énfasis tedrico que se
adopta para establecer y determinar los componentes de un curriculo.
Préacticas arraigadas en las acciones docentes: es el conjunto de
configuraciones personales, producto de sus experiencias personales y que
obtuvo formacion.

Desempefio docente: se define como el profesionalismo para movilizar
recursos pertinentes y éticos; mediante metodologias que logren
aprendizajes en un determinado contexto.

Planificacién de los aprendizajes: la planificacion curricular brinda
direccion oportuna a la formacion de los estudiantes.

Conduccion de  los aprendizajes: es el proceso de direccion de una
sesion de aprendizaje donde el docente pone en marcha toda su fortaleza.

Se optd por estas; subcategorias porque existe evidencia que dichas concepciones

afectan la interpretacion e implementacion de lo curricular con relacion a su desempefio

en el area direccionada al desarrollo de las competencias comunicativas y la actividad

pedagdgica en planificacion y conduccion de aprendizajes.

Estas no fueron las unicas corroboradas durante la etapa de trabajo de campo; mas

bien se han identificado mayor nimero de categorias, a partir de los hallazgos, a estas se

le denominan categorias emergentes. Esta es una de las particularidades esenciales de

una indagacion adjetiva, ya que al momento de recabar datos y analizarlos, los

resultados pueden llevar a insistir en algunos aspectos, exigiendo una revision de toda la

investigacion, reestructurando marco tedrico, revisando problematizaciones y adaptando

objetivos (Reyes y Hernandez, 2008).
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Entonces las presencias de estas categorias emergentes permitieron dar mayor
complejidad en la comprension y el andlisis del fendmeno de estudio; asi como
reestructurarla para responder a los objetivos.

En la Tabla 1 se detallan las categorias en tres tipos: en la primera columna se
ubican las generales denominadas politicas curriculares y desempefio docente. En la
columna dos se encuentran las categorias que dieron inicio a la investigacion. En la

tercera columna se detallan las categorias emergentes identificadas al analizar los datos.

Tabla 1
Categorias y Subcategorias de estudio.
CATEGORIA SUBCATEGORIA CATEGORIAS
EMERGENTES
11 . Politicas curriculares e  Concepciones y
Categoria 1 experiencias dentro de una
politica curricular.
POLITICAS 1.2 El curriculo e Decisiones frente a las
CURRICULARES politicas curriculares.
1.3 Cambios curriculares o Los cambios curriculares en
el docente.
e Los cambios curriculares en
el docente con relacion a los
) estudiantes.
14 Enfoquedelareade o Transversalidad del 4rea de
comunicacion comunicacion.
_ . e Sistematizacion de las
15 Practicas arraigadas experiencias pedagdgicas en
en las acciones docentes. el marco de un cambio
curricular.
e  Procesos de
implementacion curricular
e Atrticulacién curricular con
el nivel superior.
Categoria 2 2.1 Dimensiones del e Formacion inicial del
desempefio del docente. docente.
2. DESEMPERNO
DOCENTE 2.1.1  Planificacion de los e Reflexiones de la
aprendizajes. préctica
2.1.2  Conduccién de los pedagdgica.
aprendizajes. e Motivacion intrinseca.
e Practica arraigada del
docente.

¢ Enfoque de evaluacion.

* Fuente: Elaboracidn propia.
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2.3.2 El contexto y el caso

Con respecto a este punto, el estudio de caso pone énfasis en el escenario de
indagacion para mirarlo desde el interior de manera profunda y holistica. Asi lograr
captar la interaccion de las categorias de investigacion que se ven afectadas por cambios
en alguna organizacién o en lo personal. De este modo el caso se representa por un
hecho, situacion o fendmeno de interés que se ubica en un espacio u organizacion
delimitado. Este caso es Unico o representativo (Reyes y Hernandez, 2008).

La investigacion se realiz6 para indagar como influyen los cambios curriculares
de la Educacion Basica Regular en los docentes del area de Comunicacion, ya que las
propuestas curriculares que cambiaron desde el afio 2005 a la fecha fueron
implementados directamente por los docentes, demostrando asi su desempefio en el
disefio de sesiones de aprendizaje, al cual se denomina planificacion curricular y en los

procesos referidos a la realizacion de sus clases en las aulas.

Una de las areas que ha presentado cambios notables en su estructuracion,
objetivos y manejo disciplinar fue el de Comunicacién, la misma que se abord6 en esta
investigacién considerando que los docentes de esta especialidad son los que perciben
cambios curriculares significativos. Ademas, el desarrollo de las competencias del area
aporta significativamente al logro del perfil del estudiante planteado en el curriculo; por

ello es necesario estudiarla comprendiendo su transversalidad.

En cuanto a las percepciones de los docentes sobre los cambios curriculares se
sabe que estas inciden en su desempefio, y la exigencia de consensuar con su
experiencia misma es una necesidad.

Referente a las planificaciones, también tienen consideraciones técnico
pedagdgicos para alcanzar su proposito final, que es desarrollar aprendizajes partiendo
de los alcances del curriculo, por esta razon fue también objeto de analisis.

El escenario de confluencia de los casos anteriores, donde se implementa el
curriculo es el aula, alli se conducen los aprendizajes; por lo tanto, fue observada y
analizada para arribar a conclusiones.

Cabe resaltar que los procesos de implementacion curricular pretenden objetivos
claros para el logro del perfil del estudiante en el pais; sin embargo, los componentes de
interaccion y ejecucion no han sido analizados a profundidad, siendo este la pretension

de la presente investigacion.
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2.3.3 Participantes

La poblacion de la presente investigacion lo constituyen las 54 Instituciones del
Nivel Secundaria que pertenecen a la Educacion Basica Regular ubicadas en zonas
rurales, urbanos y de periferia, en los cuales laboran un promedio de 160 docentes del
area de comunicacion, entre nombrados y contratados, quienes cuentan con afios de
servicio entre uno a 35 afios; sin embargo, no todos laboraron a lo largo de su
experiencia brindando clases en las aulas, algunos se ausentan de estas por diversas
razones con licencias; por lo tanto, no tienen continuidad en la implementacion de los
diversos cambios curriculares.

Tomando en cuenta la realidad anterior, los participantes se seleccionaron
apelando al muestreo cualitativo.

En el muestreo cualitativo los participantes se conforman por todos los
involucrados y afectados por el estudio. Son seleccionados y determinados de acuerdo a
caracteristicas preestablecidas por el investigador, de manera intencional, cuidando que
garanticen la validez de la investigacion. Aqui se considera también el analisis en
profundidad que permitiran las muestras (Rusque, 2003).

Los participantes que se seleccionaron fueron considerando el potencial de
entrega de informacién; ademas, cumplir con ciertos criterios que requirio la
investigacién como son: docentes que hayan atravesado los cambios curriculares en sus
etapas 2005, 2009 y 2016; que a su vez hayan participado en todo el proceso de
implementacidén curricular y su labor no se haya realizado fuera de las aulas ocupando
otros espacios o gozando de licencia. Para corroborar este dato se accedié a la ficha
escalafonaria de los docentes involucrados, a fin de recoger informacion pertinente y
directamente relacionada a su experiencia docente ininterrumpida. Por otro lado, se
debid contar con el consentimiento informado de cada participante porque, ademas de
entregar informacion a través de la entrevista, tuvieron que hacer entrega de sus
documentos de planificacion denominados sesiones de aprendizaje y autorizar el
ingreso a sus aulas, en dos oportunidades, para observar la sesion. Cumpliendo con
estos criterios se consiguié contar con la participacion de 08 docentes con méas de 15
afios de servicio, todos ellos del area de Comunicacion. De los cuales 02 permitieron
validar las fichas de encuesta para el recojo de informacion y 06 participaron en la

investigacion en las etapas requeridas.
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La presencia de una u otra Institucion Educativa no fue la prioridad al seleccionar
la muestra cualitativa; sin embargo, cabe precisar que en la provincia de Andahuaylas
los docentes que cumplen con los criterios descritos en parrafos anteriores se ubican en
la zona urbana por el proceso de movimiento de personal denominado reasignacion que,
de acuerdo a los afios de servicio permite que el personal se ubique més cerca a su lugar
de residencia o la UGEL.

Estas decisiones detalladas permitieron observar las caracteristicas comunes que
puedan presentar los docentes y garantizar que los datos recabados respondan a ser

analizados y discutidos para dar respuesta a los objetivos.

2.4 Técnicas e instrumentos

El protocolo de construccion de los instrumentos de valoracion siguio tres
momentos: en principio se realizé la redaccion del marco tedrico, a fin de identificar las
categorias de investigacion; estas se concretizaron en una matriz de categorizacion y
definida a partir de diversos autores, y de cada una de estas conceptualizaciones se
derivaron interrogantes que permitirian recoger informacion.

En segundo lugar, los instrumentos fueron revisados y discutidos con el asesor a
fin de precisarlos y realizar las coordinaciones para derivar a un proceso de juicio de
expertos.

En un tercer momento se enviaron a dos expertos para cumplir con los criterios de
validez, quienes alcanzaron recomendaciones para reajustar y mejorar la construccion,
desagregacion y precision de las preguntas; adecuacion a un lenguaje pedagdgico mas
sencillo (ver anexo 4).

Con la incorporacion de las recomendaciones de los expertos se logro la
construccion de la guia de entrevista, la misma que se aplico en dos oportunidades como

piloto, para finalmente contar con la redaccion final.

2.4.1 Guia de entrevista

La guia fue la semiestructurada, al respecto Martinez (1998) sostiene que este tipo

de entrevista permite que, en la misma situacion de realizacion, el entrevistador tome
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decisiones oportunas con vision de lo que se ha dicho y falta por decir; puede usar
repreguntas si asi lo requiere para el correcto recojo de datos.

En este sentido, al ser el tema curricular un asunto que genera sensibilidad entre
los docentes, este instrumento permitio realizar el recojo de datos en un contexto
pertinente.

Las categorias para la cuales se establecieron las preguntas fueron las politicas
curriculares, cambios curriculares, enfoque del area de comunicacion, practicas
arraigadas en las acciones docentes, dimensiones del desempefio del: planificacion y

conduccion de los aprendizajes.

2.4.2  Observacion

Para la categoria desempefio del docente en la conduccion de los aprendizajes se
uso la técnica de la observacion. Una precision més especifica la ubicaria en la variante
participante porque también se ha afianzado con el andlisis documental y la entrevista
de los informantes.

Al respecto Flick (2012) menciona que la observacion es una técnica que se ajusta
con propiedad a la investigacion cualitativa porque permite recoger datos directamente
del caso estudiado; es decir, de las practicas sociales; asi el investigador descubre lo que
realmente ocurre en el campo de accion profundizando sus hallazgos de los
involucrados en su espacio cotidiano.

En esta investigacion se realizd la observacion de la conduccion de los
aprendizajes de todos los participantes en la investigacion, utilizando un cuaderno de
campo para registrar las evidencias. Para ello se ingreso a los salones de clase de los
colegios, en los horarios de la ejecucion de las sesiones del area de Comunicacion. Las
sesiones fueron planificadas previamente, los mismos que se entregaron al observador
antes de iniciar con el desarrollo a fin de facilitar el seguimiento. La informacién
registrada fue detallando todas las acciones didacticas que el docente realiza, todas
relacionadas a la conduccion y planificacion de las sesiones de implementacion
curricular. Los criterios utilizados estuvieron relacionados a la categoria denominada
conduccion de los aprendizajes. El proposito fue contrastar si lo planificado era actuado

del mismo modo.

55



2.4.3  Andlisis documental

Esta fue otra de las técnicas que se utilizo para analizar la documentacion que el
docente utiliza para su actuacion curricular, denominados sesiones de aprendizaje.

Vargas (1998) manifiesta que el analisis documental se realiza para dar sentido a
los escritos que tuvieron una intencion prefijada. El investigador debe leer e interpretar;
es decir reflexionar acerca del contenido que sustentan un determinado caso de estudio.

Para este proceso se recabd las sesiones planificadas de los docentes, estas se
constituyen en el documento que guia la clase en el aula. Las que fueron analizadas
para identificar la incidencia de los cambios curriculares en este desempefio que, a su
vez formo parte de una de las categorias de la investigacion. Tambien forma parte de
los documentos las observaciones realizadas durante la conduccién de los aprendizajes,
registrados en un cuaderno de campo y subidas al software de anélisis de datos. Como
tercer documento se presenta las entrevistas, las mismas que se trascribieron de manera
fidedigna a fin de analizarlas sin obviar ningun dato importante para la investigacion.
Todos los documentos se sistematizan en la siguiente tabla, tomando en cuenta la

codificacion, titulo, fecha, grado, nivel educativo, modalidad y ubicacion.

Tabla 2
Documentos analizados
Cddigo Tipo de Fecha Grado Nivel Modalidad Ubicacion
documento educativo
P1 Entrevista 1 02/12/2019 ---- Secundaria EBR Urbano
P2 Entrevista 2 06/12/2019 --- Secundaria EBR Urbano
P3 Entrevista 3 09/12/2019 --- Secundaria EBR Urbano
P4 Entrevista 4 10/12/2019 --- Secundaria EBR Urbano
P5 Entrevista 5 11/12/2019 --- Secundaria EBR Urbano
P6 Entrevista 6 12/12/2019 --- Secundaria  JEC Urbano
P7 Observacién 1 28/11/2019 2° Secundaria EBR Urbano
P8 Observacidn 2 16/11/2019 2° Secundaria EBR Urbano
P9 Observacién 3 12/12/2019 4° Secundaria EBR Urbano
P10 Observacién 4 03/12/2019 1° Secundaria EBR Urbano
P11 Observacién 5 04/12/2019 2° Secundaria EBR Urbano
P12 Observacién 6 05/12/2019 2° Secundaria EBR Urbano
P13 Observacién 7 27/11/2019 3° Secundaria  JEC Urbano
P14 Observacién 8 28/11/2019 4° Secundaria  JEC Urbano
P15 Observacidon 9 29/12/2019 5° Secundaria EBR Urbano
P16 Observacion 10 02/12/2019 3° Secundaria EBR Urbano
P17 Sesion 1 28/11/2019 2° Secundaria EBR Urbano
P18 Sesion 2 16/11/2019 2° Secundaria EBR Urbano
P19 Sesion 3 12/12/2019 4° Secundaria EBR Urbano
P20 Sesion 4 03/12/2019 1° Secundaria EBR Urbano
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P21 Sesion 5 04/12/2019 2° Secundaria EBR Urbano

P22 Sesidn 6 05/12/2019 2° Secundaria EBR Urbano
P23 Sesion 7 27/11/2019 3° Secundaria JEC Urbano
P264 Sesién 8 28/11/2019 4° Secundaria  JEC Urbano
P 25 Sesion 9 29/12/2019 5° Secundaria EBR Urbano
P26 Sesion 10 02/12/2019 3° Secundaria EBR Urbano

*Fuente: elaboracion propia.

25 Procedimiento del analisis de informacioén

En cuanto a la metodologia para el analisis de datos, se uso el de comparaciones
constantes. Este método permite interpretar textos que se comparan una y otra vez entre
lo que ya se conoce y lo que emerge; ademas a medida que se va codificando ya se va
realizando el analisis y las interpretaciones a priori, realizando comparaciones
constantes para luego llegar al producto que consiste en integrar las conclusiones a la
teoria (Flick, 2012).

El soporte informatico que contribuyd a esta etapa fue el Atlas ti. Flick (2012)
reconoce la ventaja que esta representa dentro de este método, porque permite la gestion
de los datos de acuerdo a las necesidades de recurrir a los datos tantas veces sea
necesario, a fin de reflexionar siempre a partir de los codigos constantes comparandolas
con las teorias que sustentan la investigacion.

Es asi que el uso de la metodologia de comparaciones constantes permitié partir
de la descripcién de la informacion para llegar a un nivel de interpretacion de manera
que se tuvo una vision integrada de los datos empiricos, a partir del analisis, la busqueda
de similitudes y diferencias. Por esta razon, a medida que se desagregaba la informacién
recogida surgieron nuevas categorias denominadas emergentes.

El proceso de sistematizacion se desarrollo de la siguiente manera:

- Todos los datos que se recogieron a través de las preguntas abiertas planteadas
en la entrevista semiestructurada, fueron transcritos literalmente en documentos formato
Word. Los archivos se subieron al archivo del programa de analisis de datos cualitativos
denominado Atlas ti. Las sesiones planificadas y el registro de observacion en el
cuaderno de campo, fueron escaneados y subidos también al programa.

- Alli se codificaron las notas memoristicas a partir de las terminologias derivadas
de los incidentes, ocurrencias o sucesos que expresaron los entrevistados, anotandolo en

el margen del dato respectivo, este proceso de denomina categorizacion abierta.

57



- Posteriormente se agruparon los datos de acuerdo a las categorias y sub
categorias, identificandose las diferencias, semejanzas y constancias que existen entre
estas, denominada categorizacion axial. Aqui se formaron un conjunto de esquemas
conceptuales que permitieron identificar las constancias e interrelaciones de cada uno de
los datos a ser analizados; ademas permitio el almacenamiento, agrupacion vy
recuperacion de los mismos, en funcion de las necesidades de la discusion de resultados.

Un ejemplo se muestra en la siguiente figura:
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Figura 2: Datos asociados a influencia del cambio curricular en el desempefio docente. Tomado del organizador de datos
del programa Atlas ti.

- Luego se realizo la seleccion conceptual, la misma que se constituye en el
nucleo de analisis que guio la discusion porque condensaba otros datos similares.

Dentro de este proceso, y siguiendo la l6gica cualitativa, los datos analizados se
indujeron a un proceso de triangulacion a fin de ahondar en el objeto de estudio. Para
ello se hizo un cruce entre la informacion brindada por los entrevistados, las evidencias
de las sesiones de aprendizaje registradas en el cuaderno de campo y el anélisis de los
documentos. Al analizar la composicion cualitativa de los datos de manera sincronica,
esta se uniod con la estructura de los argumentos tedricos del marco y los antecedentes de
investigacion, para construir nuevas conceptualizaciones logicas como resultado. La

siguiente figura muestra el proceso de manera articulada:
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Figura 3: Triangulacion metodoldgica. Muestra el analisis de informacién recabada a través de diversos instrumentos, la
sincronizacion y discusién con la teoria y antecedentes de investigacion.

De esta manera se tuvo distintas perspectivas de un mismo hecho estudiado,
notandose las afirmaciones respuesta a las interrogantes basadas en las categorias de
investigacion, la redaccion de los planes de clase y la ejecucion misma de esta difieren
en muchos aspectos que se detallan en la discusion de los resultados.

Finalmente, en el aspecto ético la indagacion cualitativa toma en cuenta la
subjetividad de los investigados cuidando su anonimato al brindar la informacion
requerida; también se recibi6é su consentimiento verbal para la aplicacion de la guia de
entrevistas; y aparte de esta voluntad de participacién, para los procesos de observacién
y entrevista se solicitdé permiso a la direccién de las IIEE donde laboran los docentes.

Toda la informacién recabada es de caracter confidencial.
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CAPITULO I11: ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Este capitulo contiene el analisis e interpretacion de los datos recogidos en el
trabajo de campo, en primer lugar, busca responder al objetivo general consistente en
indagar en torno a la forma como los cambios curriculares de la Educacion Bésica
regular ejecutados a partir del 2005 al 2018 influyen en el desempefio de los docentes
del area de Comunicacion de las instituciones educativas del nivel secundario de la
provincia de Andahuaylas.

Para alcanzar a explicar se analizaron los hallazgos de manera sistematica en
funcion a los objetivos especificos; es asi que, en la primera parte bajo el titulo de
concepciones y experiencias del docente dentro de una politica curricular, y percepcién
del docente sobre los cambios curriculares se identificaron como ven y viven los
docentes estos procesos en su desempefio en el area de Comunicaciéon. El segundo
objetivo que se respondié fue: analizar la influencia de estos los cambios en la
planificacion de los aprendizajes; y el tercero estuvo referido a analizar la influencia de
los cambios curriculares en la conduccion del proceso de aprendizaje.

Este andlisis se realiza desde la perspectiva de la gestion curricular que prescribe
el documento nacional a fin de alcanzar pautas de esta categoria al docente.

Luego se busca dar validez a estos objetivos a partir del estudio y comentario de
los hallazgos recabados mediante el empleo de los instrumentos como: la entrevista,
observacién y analisis de documentos, debidamente sistematizados.

Finalmente se presenta la triangulacion de la informacion, analizada con el
antecedente de cada una de las investigaciones relacionadas a esta; asi como con las

teorias que respaldan cada una de las categorias estudiadas.
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3. 1 Concepciones del docente sobre la politica curricular

Un punto de partida, para comprender las practicas orientadas a poner en marcha
una politica curricular es conocer qué piensa el docente de este documento, como lo
entiende, aborda y qué sentidos le asigna.

En la entrevista hecha a los docentes, a fin de conocer las concepciones que
manejan acerca de la politica curricular del pais se ha recogido informacion valiosa.
Ellos la consideran como un documento de carécter nacional, la misma que engloba la
educaciéon impartida en todo el pais, teniendo como ente rector al Ministerio de
Educacién. Las prescripciones emitidas tienen alcance para todos los estudiantes; y
asimismo esta sistematizado en el Curriculo Nacional, buscan brindar igualdad de
oportunidades para aprender; sin embargo, estas requieren ser contextualizadas a la
realidad ya que cada persona tiene particularidades que requieren de una atencion
diferenciada. Esta forma de concebir la politica curricular, se observa en los siguientes

testimonios:

QU: 3:1 La politica educativa son los documentos que vienen del ministerio.

QU: 4:1 Es un tratamiento coordinado, un trabajo para el sistema nacional que
engloba todos los programas de costa, sierra y selva. Conglomera a la masa de
estudiantes que deben beneficiarse con un curriculo comun. Que deben
aprenderlo.

QU: 4:3 Porque el Curriculo Nacional es una politica para todos, por eso en la
sierra lo adaptamos, porque cada contexto es diferente, cada realidad tiene sus
propias particularidades.

QU: 5:1 Son las directivas, resoluciones que se emiten desde las entidades

superiores.

Si se contrasta las citadas respuestas con lo que sustenta la teoria sobre politica
curricular, a la que considera como el eje que guia los emprendimientos educativos
emanados desde las instancias politicas y administrativas; que condiciona la préactica
curricular del docente, asi como ser el conjunto de decisiones que toman las instancias
organizadas de un pais dando a conocer lo que deben aprender los estudiantes en el
contexto escolar, con qué recursos y en qué modalidades de servicio; se deduce que la
comprension de los entrevistados no se condensa en explicar todos los aspectos que

realmente comprende una Politica curricular. Cada uno maneja concepciones
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fragmentadas, y al influir estas en el ejercicio pedag6gico se obtendrd también
resultados desarticulados.

A esta comprension fragmentada se afiade la percepcién que tienen sobre la
politica curricular como un proceso de decisiones que no toma en cuenta sus
necesidades ni avala su labor pedagdgica; al contrario, se convierte en un documento
que el sistema planifica para que el docente cumpla: el interés es de quienes disefian o
deciden la politica curricular pero la participacion de los docentes solo se da en el
momento de su contextualizacién. En este sentido, avalado en su concepcion y
percepcién, toma distancia del proceso de aplicacion de la politica curricular y no
considera que su rol sea mas bien parte fundamental de su concrecién. Esta afirmacion
se refuerza con la siguiente cita:

QU: 6: 3 EIl sistema pues planifica sus programaciones y todo aquello que

debemos cumplir en el curriculo de acuerdo a sus intereses de ellos, lo que

hacemos los docentes es contextualizar a nuestro escenario.

De esta evidencia se infiere que la actuacion docente se hace de modo obligado y
a favor de otros, y la participacion se reduce a un espacio de contextualizacion. Incluso
las programaciones curriculares que emanan de la politica curricular pertenecen al
sistema, de la cual el entrevistado no se siente parte. Este aspecto explicaria en gran
medida la poca funcionalidad de los curriculos al momento de la organizacion y
ejecucion propia de las sesiones de aprendizaje; entonces no se estaria cumpliendo con
lo afirmado por Bolivar (2014) para quien las politicas curriculares alcanzan
herramientas que regulan los centros educativos brindando oportunidades de gestion
para la mejora de los aprendizajes; al ser la decisidn de las instancia organizadas de un
pais, estas deben observar las influencias que las decisiones ejerceran sobre los docentes
y estudiantes y el mismo curriculo cuando sean accionados.

Como se puede inferir, la concrecion de la politica curricular nacional encuentra
mayor dificultad cuando el docente interpreta la intencion que esta tiene como un
proceso que mas bien dificulta el logro de metas formativas de los estudiantes antes de
ofrecer un servicio educativo regulado que brinde oportunidades de gestion para la
mejora de los aprendizajes; es decir afirman que la politica curricular en lugar de ser un
soporte de la educacion, que sirva al estudiante para la vida; presenta un objetivo
frustrante porque al no ser comprendido a cabalidad permite que el docente divague en
sus intenciones, siendo este un factor para no cumplir con la prescripcion curricular que

implementa cada politica.
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La siguiente cita evidencia este aspecto:

QU: 6:1 “El sistema peruano planifica una politica curricular y nos dice todo lo
que debemos cumplir; pero no se preocupa porque entendamos. Si no
entendemos como lo vamos a hacer, estamos divagando, asi no lograremos nada.
Entonces hay un descontento total y eso como docente afecta frustra al no poder

cubrir nuestras necesidades, menos las necesidades de los estudiantes .

Silvestre (2013), en relacion al enunciado declara que generalmente los curriculos
se ponen en marcha sin tomar en cuenta el diagndstico pedagdgico exhaustivo y
multifactorial que garantice su contextualizacion y autoevaluacién de manera objetiva.
Por esta razon los actantes del curriculo no cuentan con los elementos suficientes para
asumirlo eficientemente en la practica.

A esta concepcion refuerza Carbonell (2010) cuando indica que en las reformas se
presentan una serie de intereses y visiones que no necesariamente toman en cuenta el
sentir de los docentes; mas bien, solo cuidan las relaciones de poder que se manifiestan
entre los responsables de hacer propuestas educativas para el pais.

Cada una de estas afirmaciones, se relaciona con lo manifestado por los docentes
en resaltar su percepcion curricular que deteriora su voluntad, motivacion y entusiasmo,
porque estas no logran llenar sus expectativas.

Un hecho contrario, a su vez positivo, seria lograr que el docente asuma la politica
curricular como fundamental para su labor, y obtenga legitimidad a través de una
participacion colegiada durante su disefio; asi tendria la certeza de que estos procesos
contribuyen a su profesionalizacion, reconocimiento social, valoracion de las
experiencias; sobre todo permite alcanzar un desempefio que cumple con todos los
criterios establecidos. Un aspecto que va mas alla de cumplir un rol, a empoderar al ser
humano como eje de todo proceso de desarrollo. Este criterio es sumamente importante
porque el docente seria el protagonista de los procesos de implementacién de las
politicas curriculares, asumiendo con compromiso su rol, otorgando sentido a las
prescripciones curriculares en vias de lograr los aprendizajes esperados en los
estudiantes.

Si se asume las conclusiones de las investigaciones de Tapia y Cueto (2017), que
consideran la politica curricular como la base orientadora del proceso educativo y que
se concretiza en el curriculo, documento concentrado en el aprendizaje, que busca

responder a las demandas educativas de todo el pais, se evidenciaria la necesidad de ser

63



comprendido e interiorizado por el docente como el pilar fundamental de su labor
educativa. De lo contrario, su trabajo se impregnard de las concepciones personales
referentes al curriculo, que no necesariamente se orientan a una meta educativa

nacional.

3. 2 Implicancia de los cambios curriculares en el docente

En los parrafos anteriores se resaltdé que el punto de partida para una actuacion
curricular viene a ser la interpretacion del mismo por los docentes. Este documento,
visto como instrumento de politica curricular busca formar un tipo de persona, tiene
naturaleza variable de acuerdo a las circunstancias; se puede reformular para un ideal
particular y estar en permanente validacion como sefialan los tedricos Zabalza (1987),
Kemmis (1993), Posner (2005), Opertti (2017), Stabback (2016) y entre otros.

En ese sentido, el curriculo no cambia ni se adapta de acuerdo a lo que digan los
agentes externos; sino es ineludible examinar que este es un proceso en permanente
reconstruccion (Bolivar, 1996).

Con relacion a este aspecto, el docente comprende que el curriculo cambia para
mejorar la educacion, de ser asi su dinamicidad es aceptada como se ve en los siguientes

argumentos:

QU: 3: 73 “Cada cambio obedece a una mejora, si hay mas cambios que apunten

a una meta esta bien ”.

QU: 6: 5 “Los cambios que recuerdo desde el 2004 son varios, el 2005 dijeron
para trabajar con curriculo por capacidades, después el 2009 competencias y
capacidades, ahora ya es por desempefios. A mi me parece bien el cambio, pero si

es para mejorar lo que venimos haciendo”.

Como se observa, el docente intenta comprender que los cambios buscan mejoras
en la educacion. Este aspecto es muy importante porque en la actualidad atravesamos un
hecho de concrecion del CNEB publicado por el Minedu el afio 2016, el mismo que
contiene prescripciones, en términos de aprendizaje que debera alcanzar el estudiante

cuando culmine su formacion en la Educacion Basica Regular.
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En el discurso docente, el cambio es aceptado si se presenta para mejorar lo que
ya se viene haciendo. De no ser asi, surge el descontento y la observacién; considera
que el paso de una actividad continua a una nueva y revisada implica cambios en las
estructuras curriculares y estas lo involucran directamente, ya que le insta conocer,
aceptar y aplicar las innovaciones en su labor inscrita dentro del marco de desarrollo
curricular. En esta concepcion se coincide con los planteamientos de Bolivar (1996)
cuando afirma que todo cambio curricular genera desazon en el docente, no porque sea
dificil de comprender; sino por la nuevas exigencias y replanteamientos instados a su
labor.

A esto se suma que en el transcurso de su rol docente ven surgir, reformular o
generar nuevos curriculos, hecho que en su percepcion les causa escepticismo y
consideran que cada cambio curricular serd “uno mas”; por lo tanto, no es sustancial
detenerse a comprenderlo. A decir de Torres (2018), este aspecto coadyuva a que el
docente registre su experiencia como un fracaso de su participacion como ejecutor del
curriculo, reforzando la idea de que es mejor conocer algo que no necesariamente
funciona que un proceso desconocido, pese a que este pueda mostrar mejores
oportunidades. Muestra de esta idea coincidente, es el siguiente testimonio:

QU: 5: & “Ya no me detengo a pensar si las politicas cambian el curriculo, me

concentro en el curriculo que se esta aplicando, ahora por ejemplo en el CNEB.

Si me concentrara cada vez en los cambios que ni me toma en cuenta, perderia

tiempo para mi labor .

Del testimonio citado se infiere que el docente realiza su trabajo curricular de
acuerdo al documento vigente, sin considerar la secuencia logica que pudiera presentar
cada una de ellas a lo largo de su proceso de cambio; por lo tanto, no se detendria a
realizar un andlisis de sus componentes para emitir un juicio valorativo de si el cambio
trae consigo mejoras 0 no; mas bien se preocupa por consignar aspectos formales de
actuacion curricular a fin de responder a los requerimientos de las instancias de
monitoreo o supervision que, en la mayoria de veces, establecen modelos a seguir para
el docente. Un caso visible viene a ser la planificacion de las sesiones de aprendizaje, la

misma que se presenta en el siguiente gréafico:
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Tabla 3
QU: 6 :19 Evidencia de la concrecion curricular en la planificacion de una sesion de

aprendizaje.

Proposito de Competen Capacidad Desempefio
aprendizaje cia
e  Aprender a o Lee e Obtiene o Identifica e
reconstruir una oracion diversos textos en informacion del integra  informacion
con sentido  logico lengua materna. texto escrito. en la estructura de la
coherente y cohesionada. o Infiere e oracion.
interpreta la o Determina el
informacion. significado de las
e Evalla la palabras.
forma vy el o Sustenta  su
contenido- posicion  sobre la
contexto. estructura.
Enfoque transversal Busqueda de la excelencia
Acciones a observar Los estudiantes confrontan, obtienen y utilizan habilidades
diferentes para acrecentar el logro de sus objetivos.
Recursos y materiales. Textos del MED- separatas.

* Fuente: Sesion planificada por el docente de comunicacion del cédigo QU: 6:19

En este fragmento de la sesion de comunicacion se observa una planificacion, de
acuerdo a las recomendaciones de los OTP del Minedu, en cuanto a la articulacion de
competencias y capacidades. Mientras que los términos proposito de aprendizaje y
desempefios; asi como el enfoque transversal son los que se contempla en el CNEB
vigente.

Sin embargo, la coherencia entre el aprendizaje que se plantea como actividades
para alcanzar un proposito, no se articula con los demas componentes; es decir la
correspondencia no muestra una comprension curricular del docente. Al contrario, se
evidencia un afan de considerar todos los componentes que implica un plan que
concreta un curriculo; pero no se cuida que cada uno de estos funcionen como un
engranaje esencial y articulado para lograr aprendizajes.

Entonces, considerando que el cambio curricular debe articularse con las
perspectivas de los docentes, para que al momento de su concrecidn no presenten
problemas (Guadalupe y Leo6n, 2017), se afirmaria que esta unidad entre la
interpretacion de los cambios curriculares y la actuacion de la misma no se logra.

La siguiente afirmacion que hace el docente: “Si me concentrara cada vez en los
cambios que ni me toma en cuenta, perderia tiempo para mi labor ”. Es una muestra de
gue su actuacion no prioriza un analisis de este documento fundamental, lo deja en un
segundo plano. Al completar un esquema modelizado, cree que ya concretiza el

curriculo; pasando asi de realizar un proyecto nacional a cumplir un rol de acuerdo a su
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interpretacion personal. La implicancia mayor, en este contexto, es que no se logra los
aprendizajes previstos en los estudiantes, una clara evidencia de que el pensamiento
reflexivo es carente dentro de su trabajo de implementacion curricular con recursos que
le permitan cumplir a cabalidad con su rol formador y generador de aprendizajes.

Otra implicancia del cambio curricular en el docente es su recurrencia en periodos
de tiempo muy cortos, por lo tanto, hay una demanda de comprension curricular en cada
etapa que se plantea, a fin de implementarla con acciones que busquen satisfacer las
necesidades individuales y sociales; ademas el curriculo debe buscar la reforma de las
habilidades pedagdgicas de los docentes (Gajardo, 1999). El docente necesita
resignificar un curriculo, y esta se realiza desde su comprension que depende de los
conocimientos que trae consigo, las experiencias, su compromiso y responsabilidad de
comprender su labor como contribucién a la formacion de personas. Esta demanda no
logra estabilizarse por los constantes cambios que existe en la politica curricular,
restando sostenibilidad al trabajo pedagdgico. Al respecto Manrique y Revilla (2014),
haciendo un recuento historico de los cambios curriculares, concluyen que un curriculo
no debe cambiar continuamente; mas bien debe garantizar su legitimidad a través de la
participacion de la sociedad; sus componentes deben ser de facil comprension para
garantizar la actuacion del docente hacia la unidad de sus objetivos.

A partir de lo discutido hasta este punto, se afirma que la constancia es vital en la
educacion. La politica curricular estable permitiria realizar adecuaciones curriculares
apelando a su flexibilidad y en periodos que lo exijan como parte de su propia dindmica;
que no necesariamente implicaria un cambio en sus componentes mas basicos; sino
como una respuesta a las necesidades de innovacion u otros criterios de los
movimientos sociales, econémicos, ambientales; entre otros.

Ahora, los cambios curriculares permanentes causan incertidumbre en los
docentes porque pese a que cada uno de los procesos se pone en consulta durante su
elaboracion no logra la legitimidad y apropiacion necesaria; entonces hay una demanda
de considerar las teorias de formacion en servicio y participacion en los disefios
curriculares. Imbernon (1993), al respecto manifestaba que una herramienta para
profesionalizar permanentemente al docente es a través del curriculo, cediendo un
espacio para que participe en su configuracion. De este modo este agente indagaria,
reflexionaria y seleccionaria la adopcion de un enfoque para ejecutar un curriculo.

Un escenario Optimo para que surja una propuesta desde la reflexion docente

viene a ser la observacion de los resultados de su labor en el aprendizaje de los
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estudiantes; asi se justificaria que, dentro de la identificacion de las implicancias del

cambio curricular en su desempefio manifieste lo siguiente:

QU: 1: 54 “Cuando llega un curriculo nuevo, los maestros decimos: ya lo hemos
entendido est& bonito, me esforce, estd bien y al rato cambia. Y dicen ahora es
asi, ahora es mas facil, hay que mejorar, incluir esto. Eso merma nuestras ganas
por aprender, entender y volver a familiarizarnos con un nuevo plan, deteriora
nuestra voluntad nuestra motivacion, nuestro entusiasmo porque nos guedamos

inciertos, asi viene lo nuevo a cada rato”.

De acuerdo al argumento transcrito el docente muestra su inconformismo frente a
los cambios curriculares, esta razén se justificaria en que las reformas o cambios
curriculares no siempre se dan en la l6gica educativa; mas bien pareciera que obedece a
una proyeccion endeble de los objetivos curriculares; los mismos que no encuentran
sostenibilidad en el tiempo, y al observarse sus carencias se tiene que modificar
permanentemente.

A esto se suma la tradicion de presentar siempre una reforma curricular como
superior 0 mejor a la anterior, mensaje que el docente comprende empezar de cero. Al
respecto, una experiencia de reforma curricular de la Argentina investigada por
Feldfeber y Wolovelsky (2010) afirma que cuando la reforma curricular es permanente
los docentes sienten que nadan, bucean o corren sin saber con claridad hacia donde,
cémo y para qué; si estos aspectos no se clarifican hard que el docente no asuma el
curriculo como suyo; por lo tanto, siente que los esfuerzos de comprension tampoco son
validos.

Ademas, el Pert no cuenta con un documento de politica formativa que tenga
sostenibilidad en el tiempo, ni que estén centrados en resultados con un plazo
determinado. Si bien es cierto que el PEN al 2021 fue declarado como politica de
Estado por su caracter de acuerdo, donde se explicita la funcion de la educacion para el
desarrollo del Pert en un plazo largo. Este debia comprometer a toda la sociedad para
asegurar la continuidad de los procesos curriculares al margen de los cambios de
gobierno que, a lo largo de la historia olvidan los avances e inician procesos de cero
(DESCO, 2010).

Este documento, al ser una politica debié ser siempre la que rige todos los
curriculos nacionales, traspasando la decision del mismo Minedu a fin de alcanzar la

articulacion de todas las instancias implicadas en el desarrollo del pais; pero a decir de
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Miranda (2018), al hacer un balance de la politica curricular, mas bien esta se ha ido
adaptando a lo que dice la instancia ministerial cuando debi6 ser lo contrario. Por otro
lado, las politicas curriculares estan siempre sujetos a rendir cuentas de su impacto; y el
Proyecto Educativo Nacional al 2021, aun no ha presentado sus logros; sin embargo, a
la fecha ya se publicé oficialmente el PEN al 2036.

A la incertidumbre de los docentes para afrontar cada uno de los cambios

curriculares de acuerdo a las tendencias tedricas y sociales, se suma también los

sistemas de rendicion de cuentas, confrontacion de los aprendizajes y del ejercicio
mismo; asi como la modificacion de las reglas que guian el vinculo laboral de los

docentes con la educacion (Chuquilin y Zagaceta, 2017).

Como se puede deducir en este escenario de cambios curriculares el docente es
quien ha debido atravesar tensiones e incertidumbres propias de las exigencias de
adaptacion a nuevas directrices pedagdgicas. Esta aseveracion se refuerza con la cita
textual de la entrevista hecha a un docente sobre la comprension de los cambios
curriculares que inciden en su desempefio:

QU: 7: 30 “Creo que nadie ha podido entender el curriculo, es muy dificil, por mi

cuenta hago el esfuerzo, pero siempre vienen nuevos curriculos cada vez y mi

aprendizaje, mi esfuerzo se viene abajo. Es muy critico todo ”.

En relacion a esta afirmacion, se presenta la evidencia observada durante el
desarrollo de la sesion de comunicacion en el aula, codificada como dato QU: 7: 18.
Alli se observa que la planificacion del docente presenta la competencia “Lee diversos
textos en lengua materna”; pero las actividades que realiza para desarrollar esta
competencia difieren concentrandose en el esquema de actuacion por contenidos,
porque pide que el estudiante identifique palabras desconocidas del texto leido, busque
el significado en el diccionario y lo relacionen al contexto textual. Posteriormente pide
que identifiquen la estructura del texto, para luego asignar una actividad de redaccion de
un texto similar.

Esta forma de dirigir una sesidn, las estrategias aplicadas y la secuencia se
desarticulan de la competencia curricular que inicialmente anuncia porque la secuencia
de actividades no promueve el desarrollo de un pensamiento mas complejo. Al realizar
la reflexion de este punto, fuera del aula, el docente asume que los curriculos
cambiantes afectan de manera directa y radical su trabajo y su vida misma; su
comprension le resulta dificil. Al averiguar sobre las razones que inciden en la

desarticulacion de su planificacion y la ejecucion de la misma, indica también que los
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documentos se redactan para dar cumplimiento a lo determinado en las pautas de
monitoreo de su labor, mas esta no rige su actuacion misma. Esta se realiza de acuerdo a
criterios que provienen de su experiencia y la lectura del curriculo vigente, pero al no
comprenderlo a cabalidad, el esfuerzo que realiza para adaptarse cae por la sinergia de
un nuevo curriculo reduciendo las posibilidades de asumir un rol genuino de agente de
transformacion y desarrollo moral; de mediador del curriculo que le permite alcanzar
aprendizajes en los estudiantes.

Precisamente esta implicancia atribuida a las permanentes reformas del curriculo,
en la afirmacion de los profesores y la contrastacion con los datos recogidos durante la
observacion se discute en el siguiente apartado.

3. 3 Impacto de los cambios curriculares en el estudiante: perspectiva docente

Las politicas curriculares cambiantes que se presentan en el ambito peruano se
han centrado en buscar una educacién equitativa y equilibrada para todos los estudiantes
tal como lo establece el Proyecto Educativo Nacional, PEN (2006). Asimismo,
establece la interaccion entre los agentes del proceso educativo; principalmente centra
su atencion en el docente como el encargado de concretizar las intenciones de las
politicas curriculares.

Entonces, un cambio curricular implicaria brindar mayor beneficio para la
formacion de los estudiantes acercandoles a los avances de la sociedad y preparandolos
para su desenvolvimiento sin dificultades (Fullan, 2002); es por ello que un cambio
curricular debe ir a la par con las perspectivas educativas emergentes en el siglo XXy
XXI,

En el contexto nacional es primordial entender los cambios del curriculo que se
suscitaron desde el 2005 hasta a la fecha como esfuerzos por responder a las demandas
sociales, culturales y politicos y que después buscaron articularse con la atencién a las
necesidades educativas del pais (Ferrer, 2004).

En un plano tedrico se espera que cada curriculo supere al anterior en sus
perspectivas de atencion al publico meta que vienen a ser los estudiantes, directos
beneficiarios; sin embargo, este hecho se muestra contradictorio desde la perspectiva
del docente. A continuacion, se cita sus testimonios con relacion a la atencion que el

curriculo brinda al estudiante con todas las propuestas que implementa en cada cambio:
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QU: 4: 8 “...estos cambios han sido perjudiciales, ha tenido costos sobre todo

para los estudiantes. Porque mientras los docentes nos ibamos adaptando a cada

uno de los cambios ellos fueron perjudicados utilizados como experimento.

Entonces el curriculo no responde a las necesidades de los estudiantes ”.

QU: 4: 36 “Cuando trabajo con el curriculo, nuevo cada vez, hay un descontento

total y eso como docente afecta frustra porque no responde a los requerimientos

de los estudiantes”.

De estos testimonios se deduce que el docente siente que con su mediacion en el
marco de los cambios curriculares genera frustracion en los estudiantes, aunque no
enuncian de qué forma. Pareciera que el malestar es suyo, mas que de los aprendices ya
que reconoce que el problema radica en su proceso de comprension y adaptacion para
realizar el trabajo con el nuevo curriculo que implica tiempos considerables, y mientras
esto ocurre el estudiante queda bajo la incertidumbre de concepciones que él tiene entre
lo conocido y lo que se le presenta como nueva propuesta.

Al respecto Robles (2005) sefiala que un agente olvidado, a quien no se le toma en
cuenta en las planificaciones, planteamientos y analisis de una propuesta de cambio
curricular fueron siempre los estudiantes, pese a tener un rol significativo en estos
procesos y ser conscientes que sin su participacion no habria ni tendria sentido ninguna
propuesta educativa.

Entonces si el docente acepta que, en medio de los cambios curriculares y su
mediacion, el estudiante es usado como “experimento”, y que por eso se considera que
el curriculo no responde a las necesidades del estudiante estariamos frente a una
situacion de distanciamiento profesional del docente para la implementacion curricular;
es mas, un anclaje entre la prescripcion curricular y la busqueda de una educacion de
calidad considera al profesor como el ente mas sustancial (Robalino, 2007).

Sin embargo, de los testimonios se infiere que hay un vacio de consideracion del
alumno como el actor méas importante porque es quien se forma bajo un determinado
enfoque y que su participacion en las reformas educativas no ha logrado ser armonica.
El curriculo debe ser una herramienta clave para fortalecer el sistema educativo
convirtiéndose en un aliado del docente para la formacion de los alumnos.

Los docentes reafirman su posicion de no estar en contra de los cambios
curriculares siempre y cuando esta sea para el provecho de sus estudiantes, esto seria
posible si él mismo logra comprenderlos; asi se percibe en la siguiente evidencia

discursiva:
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QU: 4: 1 “Cuando siento que no logro lo que el curriculo quiere cada vez que
cambia, esa desazon me hace pensar en que el curriculo debe cambiar, pero para

bien, y no para perjudicar a la masa estudianzil”.

Desde las instancias rectoras de la educacion, cada curriculo se presenta con una
meta dirigida a establecer mejoras en el aprendizaje de los alumnos. Los sustentos
tedricos apuntan en este horizonte; pero la apreciacion de los docentes es contraria ya
que ellos sienten que cada modificacion o reforma afecta su labor. Mas aln esta
percepcion se acrecienta, cuando llega al nivel de los estudiantes, pareciera que entre el
Minedu y los docentes existe una suerte de competencia de quién comprende mejor las
necesidades de los directos beneficiarios del curriculo: el estudiante.

En esta discusion, que es habitual en palabras de Opertti (2011) siempre habra un
quiebre entre las instancias técnicas del curriculo, los actores y beneficiarios, porque la
comunicacion de cada una de las estrategias que se va implementar no son las mas
adecuadas o no alcanzan el nivel esperado.

De ser asi, aun hay una tarea pendiente en el sistema curricular del pais que
consiste en implementar vias de comunicacion que logren la comprension del rol del
docente como mediador del curriculo, sin restar su capacidad de respuesta constructiva
a todas las tensiones de su labor, se debe promover también su actuar libre y
comprometida en bienestar de la poblacion estudiantil que su participacion no responda
al caracter normativo o de aprobacion social, mas bien sea parte de su identidad

personal.

34 Experiencias pedagogicas en el marco de un cambio curricular

La experiencia del docente en el marco de un cambio curricular, no es persuasiva
ni busca su compromiso como aliado del cumplimiento de las metas. Su participacion se
limita a los asuntos del aula y la institucion educativa.

Una recomendacion para que cada cambio o modificacion del curriculo educativo
a nivel pais, sea una experiencia gratificante para los actores principales del proceso de
implementacidn, que en este caso son los docentes, nos lo da Guadalupe y Ledn (2017),
cuando concluye su investigacion incide en la importancia de que, los docentes deben

apropiarse del curriculo y comprender cada uno de los procesos de cambio como
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necesarios, entonces se daria legitimidad a este documento rector de la educacién. De
esta manera se garantizaria la funcionalidad de las prescripciones curriculares para
alcanzar los perfiles de estudiante que pretende.

Pacheco (2016) indica también que el curriculo estd sujeto a un proceso de
interpretacion por sus actores concretos; por lo tanto, se debe comprender como una
construccion socio historica que permite a sus contenidos instituirse en los centros
educativos para regular la practica pedagogica de los docentes.

Para dar valor a esta aseveracion se presenta la observacion a la accion docente,
dato codificado como QU: 7: 18 aqui se evidencia que el docente ain no ha incorporado
el curriculo a su quehacer diario, tomando en cuenta todos sus componentes tedricos y
sustento epistemoldgico; por lo tanto, se infieren dos aspectos: al hacer uso del curriculo
para implementar situaciones de aprendizaje para el alumnado, si ain no lo ha
comprendido, esta no tendrd ningin efecto en el aprendizaje de los estudiantes
(Sacristan, 2010). Y en segundo lugar el docente cuida la comodidad de su labor sin
atreverse a insertar los cambios, Guerrero (2016) al respecto concluia que los docentes
aplican el curriculo algunas veces y solo para verlo como un documento referencial;
incluso su enfoque habia sufrido distorsiones cuando era puesto en marcha en las aulas.
Por esta razon la politica educativa denominada Proyecto Educativo Nacional al 2021,
también se habia alejado de sus propositos.

Este proceso de interpretacion curricular y su puesta en marcha define al docente
en la sistematizacion de su experiencia pedagdgica, experiencia que se sostiene en el
permanente cuestionamiento de la comprensién curricular para accionarlo de manera
consciente y hacerlo significativo para los estudiantes; es decir contextualizar sus
prescripciones una vez entendidas a cabalidad.

Los siguientes son testimonios de docentes a quienes su experiencia pedagdgica
les permite buscar estrategias para enfrentar los cambios curriculares y brindar la
atencion pertinente de sus estudiantes:

QU: 6. 3 “Cuando viene un curriculo nuevo, los maestros hacemos un esfuerzo

de sistematizacién para poder contextualizar y cubrir las necesidades de nuestros

estudiantes y lograr aprendizajes .

QU: 3: 14 “Hoy en dia siento que se da mas apertura a lo que son las
necesidades de los estudiantes antes eran mas las necesidades del docente, todos

los campos tematicos era lo que nosotros sabiamos, incluso la malla curricular
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tenia una serie de temas y nosotros obviamente teniamos que terminar la

programacion sin importar si los estudiantes aprendian o no”.

De estas aseveraciones se infiere que hay docentes que toman el curriculo como
referente para su trabajo; contextualizando de acuerdo a lo que requieren para sentir que
su labor presenta logros en el aprendizaje de sus estudiantes. Indican también que frente
a sus necesidades estan las de sus estudiantes; y sienten también que el curriculo actual
cuida el aprendizaje antes de la culminacion de contenidos tematicos; pero para que este
hecho sea posible la experiencia le ha ensefiado que trabajar entre pares es muy
importante. De este modo se apoya para buscar la comprension del curriculo como lo

manifiesta en el siguiente testimonio:

QU: 6: 24 “Para comprender un curriculo nuevo, me guio mas que nada de la
practica con mis estudiantes, es como un ensayo error durante su aplicacion;
pero no me quedo ahi, sino me retno con mis colegas para entenderlo y aplicarlo

’

al menos bien”.

De esta cita se infiere que el docente hace un esfuerzo para comprender el
curriculo; reconoce también que los estudiantes participan en este proceso como
validadores de esa comprension curricular, a esto se suma el apoyo que busca en sus
pares, y al interactuar con ellos elabora sentidos que le posibilitan una ruta para
comprender la naturaleza de su accionar pedagogico Gergen (2011).

En el analisis documental de las sesiones de aprendizaje también se evidencia este
hecho, sobre todo en la ruta metodoldgica que el docente sigue en la planificacion de
sus aprendizajes. El dato codificado como QU: 18:1 muestra que en el inicio de las
sesiones el docente siempre plantea actividades de gestion del aula, el recuento de la
tematica anterior, planteamiento del propdsito de aprendizaje y establecimiento de las
normas de convivencia. Es un proceso recurrente en la mayoria de las planificaciones
analizadas y responde al esquema establecido en los talleres de capacitacion que retne a
los docentes de comunicacion. Alli se establecen criterios comunes a trabajar en el afio,
al margen de su funcionalidad, la guia es el acuerdo de la mayoria y el cumplimiento de
lo establecido.

Pareciera que al compartir su experiencia pedagogica busca la legitimacion de su
accionar. Es decir que la practica docente cobra significados educativos sobre

experiencia vivida y compartida que reafirman su profesionalismo, como afirmaria Diaz
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(2007) un docente se visualiza como agente diestro en un determinado tema que implica
su desenvolvimiento cuando reflexiona a partir de la comparacion y validacion de sus
saberes y practicas con la de otros docentes. Esto les define como sujetos que van en
direccidn correcta para lograr la implementacion del curriculo en sus aulas, ya que otros
también actian de la misma forma, aunque no se detiene a analizar si la mayoria es
suficiente para dar valor a la aplicacion que hace del curriculo a partir de su

comprension.

En el camino de lograr la comprensién de los curriculos, aparte de apoyarse en su
propia experiencia o en la de sus pares, los docentes también son expuestos a una serie
de cursos vy talleres de implementacién curricular que pretende hacerle comprender la
I6gica presente en su disposicion, estos provienen del Ministerio de Educacién, o sus

instancias descentralizadas como las UGEL.

Precisamente estos procesos de implementacion curricular y el impacto en el

docente, se abordan en el siguiente sub titulo.

35 Impacto de los procesos de implementacion curricular en la practica

pedagobgica del docente

Cuando se presenta un nuevo curriculo que guie la educacién peruana se
considera que los docentes tienen que acatar lo prescrito, es su obligacion, al menos asi
se pensaba hasta la puesta en marcha del CNEB que ya viene acompariado de una serie
de estrategias dirigidas a su implementacion (Guerrero, 2017).

Del mismo modo perciben los docentes estos procesos de implementacion
curricular, como una imposicion que no les deja desarrollar su creatividad adquirida a lo
largo de su experiencia pedagogica ademas de no brindar mecanismo alguno para
observar sus dificultades y menos responder a estas. Cada cambio curricular trajo
consigo una serie de talleres presenciales y virtuales que convocaron, pero cada una de
estas estrategias de implementacion curricular es percibida del siguiente modo por los
docentes del area de Comunicacion:

QU: 7:35 “En mi ha marcado en mi desempefio siempre los de comunicacién y

matematica nomas somos focalizados, para nosotros ha sido practicamente

obligatorio, pero cuando vamos solos no hay articulacion con otras areas. En los
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trabajos pedagdgicos no podemos consensuar nada, cada uno hace lo que puede

y lo demas no importa nada no hay inter aprendizaje real entre colegas”.

QU: 7: 2 “El cambio ha marcado época en nosotros desde los talleres,

capacitaciones que se han implementado como impuestos. Nosotros no estdbamos

de acuerdo porque era dejarnos sin creatividad, y lo que se trataba era
practicamente una formula”.

De los testimonios se infiere que los docentes participaron de manera obligatoria y
permanente en las acciones de implementacion curricular como los talleres de
capacitacion; ademas manifiestan que al ser focalizados solo los del éarea de
Comunicacion y Matematica no se ha logrado un trabajo articulado entre todas las
areas.

Una condicion indispensable para alcanzar una educacion completa a los
estudiantes es la articulacion y el trabajo en equipo con metas comunes; de lo contrario
la formacién de los estudiantes se ve fragmentada, incluso los logros de aprendizaje se
observan fragmentadas desde una sola area.

Entonces, los mecanismos de implementacion dejan insatisfaccion en los docentes
antes de convertirse en una herramienta valorada por los docentes.

Con relacion a esta temética Meléndez (2015) considera que todo cambio
curricular debe ser gestionado considerando la zona de desarrollo préximo del docente y
la implementacion debe partir de los mismos conocimientos pedagdgicos de ellos,
validados en la experiencia; asi se garantizaria su compromiso para actuar este
curriculo; igualmente considera que es importante poner a los estudiantes como meta,
porque son ellos los que deben desarrollar competencias para enfrentar la vida; por lo
tanto su formacion debera ser integral, con el aporte de todas las materias y en
concordancia con su perfil de egreso.

Pero ¢a quien corresponde el proceso de implementacion curricular?

Para responder esta interrogante es necesario observar la presencia de los
documentos emanados del MINEDU (2018) que propone la Norma Técnica RM-N-124-
2018-MINEDU con dos objetivos fundamentales; el primero relacionado a brindar
orientaciones a los actores educativos; y el segundo dirigido a los implementadores para
que garanticen el alcance de las competencias en los estudiantes.

Este proceso de implementacion curricular fue planificado para ser gradual y
progresivo, iniciandose el 2017 y proyectada al 2021 (Guerrero, 2018). Inicid
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focalizando instituciones educativas de primaria para luego incorporar al nivel
secundario el 2018, incidiendo en las areas consideradas primordiales.

Este proceso descrito estuvo a cargo de las universidades de la region que
contaban con facultad de educacién. Estas focalizaron solo a un grupo de docentes. La
mayor cantidad de profesores fueron atendidos en cursos descentralizados y
organizados por los especialistas de la UGEL,; quienes, a su vez, recibieron talleres de
asistencia tecnica de parte de los responsables de la implementacion curricular del
MINEDU. El estudio del curriculo, para ser comprendido y puesto en marcha por los
docentes, ha generado descontento y serias observaciones porque cada una de las
instancias de implementacién presentaron una serie de falencias, tal como lo aprecian
los entrevistados en los siguientes testimonios:

QU: 4: 25 “De cada curriculo, el ministerio a veces nos hace un poco de réplica

con sus especialistas; pero ellos tampoco entienden, entonces hacemos un

aprendizaje de 50% o 60 %, entonces ya cada uno tenemos que comprenderlo
como podamos ”.

De esta cita se infiere que la implementacion del curriculo no tuvo un alcance
real para cubrir las necesidades de los docentes. La presencia del personal que el
MINEDU designa para cumplir con este propdsito muestra también una deficiente
comprension; por lo tanto, el profesor debe superar esta barrera con sus propios recursos
profesionales. Este aspecto implica que él no cuente con los recursos para construir una
propuesta de aplicacion curricular coherente entre lo que prescribe el documento y su
practica pedagogica real en el aula. Al respecto Posner (2003) citado por Robles (2005)
indica que el curriculo llega a su implementacién solo cuando un profesor lo utiliza para
su trabajo pedagdgico con los estudiantes; entonces, si lo hace quiere decir que lo ha
comprendido plenamente; mas, si el uso no responde a las necesidades del docente
menos llegara a la realidad de la ensefianza.

Con relacion a los especialistas del MINEDU que implementan el curriculo, se
sabe que el Perl no cuenta con profesionales ni instituciones que brinden este tipo de
formacion, esta afirmacién coincide con la conclusion de Tapia y Cueto (2017),
investigadores del proceso de desarrollo curricular peruano, quienes sefialan que el pais
requiere cada vez méas de especialistas del curriculo; es decir se debe reforzar las
capacidades de los profesionales peruanos en teoria e implementacion curricular para
que asuman este rol. En ese sentido, se torna necesario contar con personas que si

reflexionen, analicen y relacionen el curriculo con la experiencia pedagogica del
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docente a capacitar, para intentar superar la problematica descrita en la implementacién
curricular.

Paralelo a la presencia de los especialistas que proceden a implementar el
curriculo, el MINEDU ofrece cursos virtuales que buscan reforzar la comprension
curricular del docente; sin embargo, frente a este recurso surge otro testimonio:

QU: 6: 23 “Hay cursos virtuales, pero es confuso y decir que ya he comprendido,

no es el caso tal vez en el tiempo nos familiaricemos y digamos que esta facil o

dificil o si se logra su propdsito 0 no .

El testimonio refuerza la afirmacién que el docente tiene de las distintas
estrategias de implementacion curricular dada en nuestro pais, los mismos que
presentaron falencias considerables en sus distintas etapas; asi como en el dominio
tedrico y préactico del curriculo capaz de lograr confianza y seguridad en el docente para
su accionar pedagdgico. En esta realidad el docente confia en “el tiempo”, el mismo que
representaria etapas de ensayo y error que de seguro le permitira el dominio del
curriculo vigente.

Por su parte la UNESCO (2013), al dar cuenta de las diferentes formas de
implementacién curricular en experiencias latinoamericanas expresa que los cambios
curriculares siempre son precedidos por etapas experimentales, donde se pone a prueba
un curriculo pensando que unos procesos de implementacion con algunas estrategias
masivas son suficientes para fortalecer las capacidades de sus gestores; sin embargo,
estas decisiones son riesgosas Yy dificultan la comprensién, convirtiéndose en una ruta de
malos entendidos, reacciones negativas sobre todo en los docentes. Por lo tanto, se
sugiere generar politicas curriculares muy atractivas invirtiendo tiempo, recursos
humanos de alto nivel y con experiencia en préacticas reales del curriculo.

Otro aspecto de las experiencias de los docentes, al participar en capacitaciones
direccionadas al dominio curricular, se concentra en el siguiente testimonio que se

considera relevante para el analisis relacionado al objetivo de la presente investigacion:

QU: 5: 26 “Cuando hay capacitaciones nos reunimos por areas para estudiar el
curriculo y hacer las programaciones, antes la misma UGEL nos daba modelos y
ya no nos ensefiaba como se hace. Ahora también solo nos dice haganlo ustedes
con el modelito. Eso nos ha hecho acostumbrar a esperar modelos, los modificas
y ya esta, aunque no hayas entendido nada, poco o mucho. Lo que mas importa es

tener carpeta nada mas .
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Del testimonio se infiere que las capacitaciones, para el docente no siempre son
eficientes; méas bien, a decir de Pérez (2018) los escenarios se concentran, mas que en
generar la reflexion critica del docente en entregar formulas de aplicacion curricular;
entonces no se visualiza un propdésito genuino de mejora para la educacion, menos la
generacion de confianza y apertura al cambio para el docente que reflexiona y mejora su
practica, entonces surge una preocupacion latente de si es posible formar estudiantes
con actitud critica y reflexiva, si el docente no cumple con estos dos requisitos
indispensables en su accionar.

Vale decir que, en este contexto, un proyecto de capacitacion docente requiere la
comprension de las prescripciones curriculares, un trabajo articulado que parta de las
mismas cualidades pedagdgicas del docente, a fin de garantizar que este no solo sea un
consumidor; sino un disefiador de curriculo. Que permanentemente reflexiona en torno
a su practica (Fardella y Sisto citado por Pérez, 2018).

En este entender las instancias que administran la educacion en el Perd; asi como
los que gestionan la concrecion pedagogica deben promover el empoderamiento del
docente en el estudio, analisis y comprension del curriculo ademéas de brindarle la
oportunidad de generar sus recursos de adecuacion curricular, mas no entregar modelos
preestablecidos (por ejemplo, de planificacion curricular) como indican los testimonios
anteriores porque si se pretende fortalecer al docente como gestor curricular se le debe
dar autonomia para que ellos mismos construyan y produzcan sus recursos y materiales
ya que esto hara que no sea dependiente o que esté a la espera de lo que hacen otros.

Aparte estableceria, reflexivamente procesos de ensefianza situado, pertinente y
de comprension plena; ademas de no afirmar que el curriculo no es de “ellos”.

Al respecto, Gimeno citado por Pérez (2018) expresa que un docente que siempre
espera modelos y esta al pendiente de lo que otros hacen para copiar llega a la
desprofesionalizacion. No importa de lo haga por una obligacion, deseo propio,
facilitarse el trabajo u otro motivo, ninguno justifica su falta de creatividad y libertad
para gestionar un curriculo. Su labor no es el de ser consumidor de los planes de
implementacién curricular, ya que esto lo descontextualizaria del verdadero escenario
educativo.

Por otro lado, un aspecto positivo del proceso de implementacion curricular

referente a la planificacion se recoge del siguiente testimonio:
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QU: 4: 41 “Aprendo a planificar en equipo con mis colegas, me siento mas
cdémodo y considero que asi es mejor, nos ayudamos con lo que hemos entendido,

es0 es mejor que escuchar a especialistas que a veces nos confunde”.

En la Region Apurimac, a partir del afio 2009 se instalaron las comunidades de
interaprendizaje docente en las IIEE con el fin de acompafiar la implementacion del
curriculo de acuerdo a las caracteristicas que presentan cada vez que sufre reforma o
cambio. Dentro de este marco de trabajo pedagdgico del profesor se consideran a las
comunidades como una estrategia fundamental para compartir las experiencias docentes
y el acompafiamiento entre pares y una guia para implementar las politicas y actividades
del desarrollo docente (MINEDU, 2016).

En relacion a estas experiencias y el testimonio anteriormente citado se deduce
que el interaprendizaje docente es una de las fortalezas para la comprension e
implementacién curricular; sin embargo, esta tentativa tendria logros previsto si el
docente estuviese preparado, estudie y comprenda el curriculo; esto unido a las
experiencias particulares enriqueceria su labor permitiendo la atencion de los
estudiantes con pertinencia; ademas de brindarle satisfaccion personal y profesional. El
hecho de hacer del aprendizaje entre pares parte de la cultura escolar se contaria con
organizaciones institucionales empoderadas que no esperan que otros actien por ello
para modelizar un proceso, al contrario, harian propuestas de cambio e implementacion
desde las bases. Al respecto cabe citar a Opperti (2017) quien afirma que los centros
educativos son el medio donde se intercomunican los docentes y el curriculo que orienta
el proceso de aprendizaje; el primero como el que toma las decisiones a nivel aulico y el
segundo facilitando mecanismos que orientan dicho proceso.

En este entender suma también el aporte de Stenhouse (2007) quien considera que
el curriculo es un documento que debe ser compartido entre docentes. Este puede
integrarlos o fragmentarlos en el afan de busqueda del perfil de sus estudiantes; por eso
es imprescindible que ellos entablen una interrelacion directa para reforzar su identidad
profesional, dotarse de conocimientos, capacidades y habilidades basados en un
documento rector como eje.

La implementacion curricular, tendria también como un aspecto esencial el
despertar la motivacion del docente no solo de manera externa; sino internamente. Esta
tematica se aborda en el siguiente sub titulo, con la finalidad de no dejar de lado la

fortaleza propia que moviliza el compromiso con su quehacer.
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3.5.1 Motivacion intrinseca

La motivacion es la sinergia relevante e importante para la vida; entre ellas el
ejercicio docente. Es un elemento fundamental que permite orientar la accion hacia el

logro de objetivos que causan satisfaccion, Naranjo (2009).

Relacionado a esta premisa, en el proceso de la investigacion se encontré también
una categoria emergente relacionada a la motivacion intrinseca del docente quien, al no
hallar una respuesta a sus necesidades de comprension curricular en agentes externos
como las diversas implementaciones, acude a lo intrinseco, realizando asi actividades de

autoformacion.

Asi como en una sesion de clase el docente espera despertar el interés en sus
estudiantes para provocar aprendizajes, la motivacion suya es indispensable y las
investigaciones sobre desempefio docente lo demuestran. Resaltan también la
motivacion intrinseca como el mejor estimulo para innovar la formacion personal y la
accion. Porque esta brinda bienestar personal y muestra el compromiso con lo que se
hace, exigiendo al maximo el potencial del docente para conseguir aprendizajes,
Rodriguez (2015).

Los siguientes testimonios son una muestra de la motivacion intrinseca que surge

en los docentes a partir de sus necesidades formativas:

QU: 5: 18 “Como de los cambios que vienen solo comprendi siempre
medianamente, yo hago un frente personal porque comprendo que el interés es de
uno mismo, para buscar informacion y aprender por nuestra cuenta. Felizmente
hay cursos virtuales pero el interés debe nacer de uno mismo, asi siento que mi
trabajo tiene sentido”.

QU: 6: 25 “Yo estoy estudiando siempre, a mi formacion personal, ayuda
también un trabajo de aprendizaje entre colegas, esto ya es un extra que de
acuerdo a nuestro interés estudiemos detenidamente el curriculo y nos ayudemos

unos con otros”’.

QU: 6: 49 “Cuando un curriculo cambia y me exige nuevas cosas, yo me ubico
como profesora preguntona, cuestiono todo, claro a mi misma también, evito que

si no he entendido entrar a la sesién como sea y leo, busco informacion, porque si
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voy a esperar sé que no va llegar, por eso hago las cosas por mi cuenta y me

siento bien con los resultados.

De estos argumentos se infiere que el docente no permanece siempre a la espera
de apoyo externo para comprender el curriculo y trabajarlo en el aula, al contrario,
partiendo de sus reflexiones y la basqueda de mejoras en su labor busca distintos
espacios de autoformacion, apoyandose en sus expectativas, asi como en la interrelacion

Ccon sus pares.

Los cambios curriculares requieren tiempo para ser interiorizados y reflexionados,
y es lo que se muestra en los testimonios, lo méas importante es valorar el
reconocimiento de las limitaciones por el mismo docente, asi como la busqueda de
innovaciones de su trabajo decidiendo de manera consciente el aporte decisivo a la
formacion de sus estudiantes. Su motivacion intrinseca hace que su trabajo tenga
sentido y los resultados obtenidos le dé satisfaccion, disfrute de la tarea de ensefiar y su
desempefio también esté garantizado. Durante la observacion de las clases se ve al
docente animado y esforzado en la atencion a sus estudiantes; sin embargo, al salir del
aula y en dialogos informales muestra su desasosiego por los factores externos que
inciden en su labor, manifestando de inmediato que un modo de salir de esta encrucijada

es apelando a su motivacion personal.

Autores como Criado y Pino (2014), resaltan también la importancia de la
motivacion intrinseca del docente para llevar su profesién con satisfaccion dentro de las
distintas reformas y cambios curriculares, uno de sus hallazgos es la autonomia que
experimentan para tomar decisiones a la hora de dirigir los aprendizajes y otra viene a
ser la implementacion de proyectos comunes con sus pares, porque esta refuerza sus

vinculos sociales aumentando la calidad de sus propuestas educativas.

En conclusion, de las distintas estrategias de implementacion del curriculo
aplicadas, el fomento del trabajo colaborativo de la comunidad de docentes seria la que
contribuye a la puesta en marcha de las prescripciones curriculares porque les permite
aprender mutuamente y construir aprendizajes participando en el debate. A esto se
sumaria la motivacion intrinseca; aspectos que al docente le permite ir ajustando sus
préacticas pedagogicas; ademas de validar sus experiencias para establecer propuestas de
mejora en el proceso de aplicacién de metodologias mientras ensefia, y busca generar

aprendizajes que se utilizan en el aula; asi como participar en el disefio de curriculos
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que parte de las instancias institucionales hacia las entidades rectoras de la educacion
(L6pez-Gil y Molina, 2018; Espejo, 2020).

3.6 El cambio curricular en relacion al acceso al nivel superior

Partiendo de la Ley General de Educacion (2003, Art. 2) que considera al proceso
de aprendizaje ensefianza como un hecho en permanente desarrollo durante toda la vida,
la educacion peruana se divide en etapas progresivas que van desde el nivel inicial hasta
el técnico y universitario. Por su parte el Curriculo Nacional 2016, atiende 07 ciclos en
el sistema denominado EBR, MINEDU (2016).

La educacion bésica regular esta orientada a formar integralmente a los
estudiantes hasta los 17 afios, como promedio, posterior a este se presenta la oferta de la
Educacién técnica o universitaria dirigida a la profesionalizacion, especializacion y
difusion de nuevas sapiencias y experiencias. La articulacion entre ambas etapas
aseguraria que la formacion de las personas tenga continuidad, y al finalizar el ciclo de
formacion hasta la profesionalizacion se inserten mejor al mundo laboral y social. Este
es el sustento en el cual encuentran asidero las siguientes manifestaciones de los
docentes con relacion al proceso de implementacion curricular que no alcanza con la
articulacion de los niveles:

QU: 4: 37 “El curriculo termina en EBR, por eso no esta al servicio de los

estudiantes ni suple sus necesidades, no es articulado la EBR y la Educacion

Superior. Por eso queremos que la educacion sirva para algo. Ahora nuestro

curriculo no es funcional .

QU: 4:10 “Ademas estos curriculos no articulan el nivel secundario con el nivel

superior mientras nosotros desarrollamos dice competencias, en el nivel

universitario siguen evaluando solo conocimientos, ellos tienen otro enfoque, por

eso los padres y los estudiantes dicen que para nada he estudiado en el colegio
tantos afos, practicamente solo por el certificado ”.

De estos testimonios se deduce que el docente comprende que el curriculo

prepara, 0 debe preparar, estudiantes para que pasen de la EBR a la universidad o

instituto insoslayablemente; ademéas de esta condicion depende la eficiencia de la

educacion, de lo contrario la EBR no tiene valor ni sentido.
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Al respecto es necesario entender que la formacion previa a la que se implementa
en el nivel superior, tiene propositos especificos como la de desarrollar competencias
que seguiran afianzandose a lo largo de la vida; es decir concentra su dinamica en sentar
las bases para seguir aprendiendo mas alla de la escolaridad o la profesionalizacion. Por
eso es importante que el docente comprenda que la EBR no tiene que ser una
preparacion para ingresar a una universidad o algun instituto; sino méas bien una
preparacion para la vida, tal como establece el Curriculo Nacional. Pero este hecho tiene
serias dificultades en la interpretacion de los objetivos de la EBR, ya que durante las
observaciones de las sesiones de aprendizaje dato codificado como QU: 8: 5 el docente
permanentemente usa el argumento de preparacion para el ingreso cuando quiere
despertar el interés de los estudiantes, sobre todo en los de cuarto y quinto grado.
Recalca que los temas desarrollados en la clase les permitiria rendir un buen examen de
admision; que realicen las asignaciones porque es del temario del prospecto de
admision; los ejercicios son del examen de admision de una determinada universidad,
entre otras frases.

Frente a este hecho, hay una necesidad de generar un analisis de los objetivos del
curriculo que esta referida al desarrollo de capacidades Utiles a lo largo de la vida; es
decir se entenderia que cual fuese el camino optado por el estudiante al egresar de EBR,
ellos tengan la oportunidad de subsistir gracias a la puesta en marcha de sus
competencias.

En conclusién, es necesario que el docente concentre su labor en implementar el
curriculo para alcanzar las competencias basicas con las que deben estar dotados los
estudiantes, los mismos que le aseguren el desenvolvimiento eficiente en el contexto

que les toque vivir.

3.7 Comprension transversal del Area de Comunicacion

El Curriculo Nacional de la Educacién Basica (CNEB, 2015) organiza las areas de
estudio referidos a alcanzar un perfil de egreso en los estudiantes al culminar la
Educacion Bésica, entre ellos esta el Area de Comunicacion. Precisamente en esta
ltima centrd su atencion la presente investigacion porque es uno de los aspectos
curriculares que ha sufrido diversas variaciones a lo largo de los cambios curriculares;
especialmente a partir del 2005. Estos cambios fueron percibidos por los docentes como

poco sustanciales tal como se observa en los siguientes testimonios:
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QU: 1: 32 “En el Area de Comunicacién a veces cambian el nombre no sé si para
confundirnos porque yo no le encuentro muchas diferencias a no ser que nos
comunicamos por textos yo creo que no hay marcada diferencia sino se trata solo
del nombre y de la nomenclatura.

QU: 4: 47 “En el &rea de comunicacion los cambios curriculares no han sido

drasticos, aunque ahora ya no se ensefia literatura, todo esta en internet, ya no

leen los chicos ™.

Al relacionar los testimonios antes citados con la lectura de cada uno de los
sustentos que presenta el Area de Comunicacion en los curriculos 2005, 2009 y 2015, se
observa que los cambios si fueron sustanciales, no solo en las terminologias utilizadas;
sino en las consideraciones del enfoque, el planteamiento de competencias, la presencia
de carteles de contenidos, orientaciones para la evaluacion y alcances de estrategias
metodoldgicas; aspectos que el docente consigna en sus planificaciones de sesion de
aprendizaje, pero en la actuacion se muestra una incomprension de la logica de
articulacion de estos elementos; mas aun el enfoque comunicativo; porque el desarrollo
de la clase siempre tiende a desarrollar conocimientos aislados.

Este aspecto es una muestra de que el docente no se ha detenido a hacer un
analisis reflexivo de los cambios curriculares para impregnarlos en su labor pedagdgico
en el aula, y que cada una de las nomenclaturas tienen un trasfondo teérico que busca
desarrollar la competencia comunicativa del estudiante a través de actividades y
estrategias distintas a la que proponia el enfoque textual, o el comunicativo textual.

Este aspecto se refuerza con los testimonios que se citan a continuacién cuando
se indaga sobre la comprension de los enfoques que sustentan el Area de Comunicacion
y si considera que hubo cambios sustanciales que apoyan su labor:

QU: 3: 31 “No creo que el curriculo haya cambiado mucho en comunicacion,

creo que son solo nombres, aunque uno era basado mas en textos y ahora es en

productos. Otro seria que nuestra meta era alcanzar objetivos y ahora es
desarrollar capacidades, lo mas claro es que ayuda a todas las areas ”.

QU: 5: 22 “En el enfoque textual se trabajaba mas con textos y el comunicativo,

creo que es casi lo mismo, no me he puesto a pensar, pero yo no encuentro

diferencias, porque trabajo igual con cada uno, asi colaboro con todas las areas

también. La comunicacion debe servir para todo, en eso nomas me concentro .

Con relacion a estos testimonios, es necesario resaltar la percepcion que el

docente tiene sobre la importancia de los cambios en el Area de Comunicacion. Cada
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manifestacion esta impregnada con discursos que indican tomar el proceso de cambio
bajo lo que ya saben hacer, por lo que consideran a las prescripciones curriculares como
uno Mas que se presenta, sin marcadas exigencias de modificar las perspectivas del
logro de competencias comunicativas; pero comprende que el area a su cargo es
imprescindible para el aprendizaje en otras areas del saber, esto hace que el docente
haga el esfuerzo de comprender la importancia de su trabajo.

Aqui se presenta una nueva necesidad de comprension curricular del docente;
pero no de manera superficial sino profundamente. Mantenerse actualizado en su
especialidad facilitaria su labor para alcanzar las metas educativas que le exige su labor.

Aunque, cabe citar que algunos docentes realizan una comparacion entre los
curriculos implementados antes del CNEB 2015, a los cuales denomina con “antes” y lo
que se viene trabajando actualmente bajo la programacion del curriculo actual que lo
conoce como “ahora”:

QU: 3:33 “Aunque pensandolo bien si puede haber diferencias, por ejemplo,
antes estudiabamos el verbo sus clasificaciones, tipos y todo era expositivo, la
acentuacion de palabras esdrdjulas y otros. Ahora con el enfoque comunicativo
ya no es asi porque en el mismo texto incluso podemos aprovechar para ver
adjetivos, sustantivos y otros aspectos como la coherencia en el texto, ya no
aislado”.

QU: 3: 34 “Ahora en un bloque de sesion podemos trabajar tres competencias

juntas y lograr aprendizajes duraderos, no como en la educacién tradicional

ahora el estudiante comunicandose resuelve problemas por ejemplo redacta una

solicitud y lleva al municipio el aprendizaje es real .

Para reforzar los testimonios cabe sefialar también las conclusiones del analisis
documental donde se identifica que las terminologias usadas en la planificacion de
sesiones combinan aspectos que se consignaban anteriormente en los disefios
curriculares DCN (2005), DCN (2009) y las Rutas del aprendizaje (2012); como la
estructura de inicio donde se presentaba el recojo de saberes previos, y el conflicto
cognitivo; desarrollo que visualiza la secuencia de procesos didacticos y pedagogicos;
la finalizacion que contempla las actividades de extension, metacognicion y evaluacion.
Esta secuencia es el antes de la planificacion. Con las recomendaciones del CNEB
(2016), estos procesos se anteceden por las situaciones de aprendizaje y el propdsito de
sesion, para luego establecer el inicio, desarrollo y cierre, en esta secuencia la

evaluacion aun se presenta en la Ultima etapa, pese a que las recomendaciones
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pedagogicas lo establecen como un proceso dindmico y constante que atraviesa toda la
sesion.

En la siguiente tabla se observa la secuencia que se establece en cada una de las
sesiones planificadas, alli se consignan los términos que fueron usados en los curriculos
de distintas etapas, por lo tanto, se evidencian todas las nomenclaturas que aparecen al

hacer un andlisis comparativo de estos documentos:

Tabla 4

QU: 6 :27 Evidencia del esquema de planificacion de una sesion de aprendizaje.

Sesién de aprendizaje Titulo
Datos informativos IIEE
Grado
Seccion
Aprendizajes esperados Situacion de aprendizaje

Propésito de aprendizaje
Competencias
Capacidades
Indicadores/desempefios
Secuencia didactica Inicio
Proceso/desarrollo
Salida/final/ cierre
Enfoque transversal
Evaluacion Metacognicién- Retroalimentacion
Recursos y materiales. Textos del MED- separatas.

* Fuente: Esquema de sesion de aprendizaje planificada por el docente de comunicacion. Cédigo QU: 6:27

Como se observa en esta tabla, el término indicadores corresponde al DCN
(2009), mientras que desempefios es un término propio del CNEB (2016); lo mismo
ocurre con la propuesta en la secuencia didactica. A modo de ejemplo la diferencia entre
indicador y desempefio es sustancial ya que el primero describe indicios, pistas,
conductas que permiten apreciar externamente lo que sucede durante la busqueda del
aprendizaje, mientras que el desempefio valora el logro en funcion a capacidades,
evidencias que pueden valerse de criterios de evaluacion, y al interior de estas existen
indicadores. Entendido asi, los cambios curriculares no solo taren consigo cambio de
nomenclaturas, sino va mas alla de esta cambiando las concepciones tedricas de cada
terminologia que propone.

Con respecto a estos testimonios, y el analisis documental de las sesiones, se
deduce que los cambios han sido entendidos de manera diacronica, como un proceso de
evolucion en las formas de trabajo del docente en el area, mas no asi con los sustentos

tedricos que pudieran brindar los estudios de los procesos comunicativos y las
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necesidades que surgen en una sociedad que cambia vertiginosamente. Para
complementar la comprension sobre el cambio curricular y el Area de comunicacion se
implementaron distintas jornadas de capacitacion docente con la finalidad de
interiorizar en el docente los enfoques del area y su forma de llevarlo a las aulas; lo que
debi6 evidenciarse en la programacion escolar y en la articulacion pertinente de la
teoria curricular manejada por el docente y la puesta en practica para la adquisicion de
la competencia comunicativa en el aprendiz; sin barreras de identificacion de los
sustentos epistémicos de sus enfoques, asi aseguraria el logro de metas como la
transversalidad a otros campos que contribuyen a la formacién de los estudiantes.

Al desarrollar con propiedad el &rea se estaria logrando empoderar al estudiante
en el logro del perfil que lo prepara para la vida, ya que la competencia comunicativa
tiene caracter transversal que implica a todas las demas areas. Permite también tomar
decisiones éticas y adecuadas. En los cambios progresivos considera también el
progreso de la competencia dentro de la diversidad y la interculturalidad al consignar la
ensefianza aprendizaje de las lenguas maternas u originarias y la adquisicion de una
segunda lengua.

En conclusion, el area aporta a lograr las caracteristicas de los estudiantes de
manera transversal ya que no se orienta a un aspecto en especifico, mas bien
interrelaciona los aprendizajes de todas las areas.

Uno de los aspectos que el docente atribuye a la dificultad que tiene en
comprender los cambios curriculares estructural y teéricamente, es la formacién inicial
que tuvo. Tematica que surgié como una categoria emergente durante la investigacion y

gue se considera necesario tratarlo a continuacion.

3. 8 Incidencia de la formacidn inicial del docente en la comprension de los

cambios curriculares

Un aspecto que incide y marca el desempefio del docente, al enfrentar la presencia
de diversos curriculos en periodos de tiempo relativamente cortos, de acuerdo a los
testimonios del docente es su formacion inicial.

Antes de analizar este aspecto, es necesario resaltar que, los docentes participantes
en la presente investigacion cuentan con mas de 15 afios de servicio, condicion que

permitio reconocer su paso por curriculos que van del 2005 a la fecha.
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En este sentido su paso por la formacion inicial de universidades o pedagogicos,
ha marcado significativamente su labor, que se visualiza también cuando implementa el
curriculo, porque los cambios han causado preocupacion y dificultades para acomodar
sus concepciones iniciales a las propuestas curriculares que de sobremanera no
coinciden con lo aprendido y lo que se exige lograr hoy.

Los siguientes testimonios son una muestra de esta realidad:

QU: 1: 4 “Todo lo que hay hasta ahora ha sido nuevos aprendizajes, yo soy de la

escuela antigua 1986 por eso para mi asumir los cambios ha sido un gran reto,

me exige estar a la par de la educacion actual y en bien de mis estudiantes ”.

QU: 3: 35 “En mi como docente [0 de hoy me reta porque yo vengo de una

escuela tradicional y con lo que voy aprendiendo ahora es un cambio de casi cien

grados”.

QU: 4: 5 “No nos han formado para estos curriculos en la universidad ni en el

instituto. Los cambios curriculares han sido influyentes en nosotros, porque entre

nuestra formacién y lo que se hace en el ejercicio no hay nada igual, todo lo
aprendemos en el ejercicio”.

En los testimonios citados se observa que el docente da vital importancia a su
formacion inicial para justificar el trabajo que actualmente realiza al implementar el
curriculo en su trabajo pedagogico. Considera que los conocimientos adquiridos no le
han sido provechosos en su ejercicio docente, lo aprendido se atribuye a su experiencia;
pero esta dificultad lo asume como un reto porque las exigencias curriculares asi lo
plantean.

Esta iniciativa de asumir como un reto los cambios que emergen en cuestiones
curriculares, se presenta como una solicitud implicita de recibir formacién en servicio, a
fin de ir actualizando sus conocimientos, generando reflexiones y mejorando su
desempefio.

Precisamente el desempefio docente se discute en los siguientes parrafos.

3. 9 Desempefio docente

En esta seccion se aborda como los diversos cambios curriculares han incidido
directamente en el desempefio docente, sobre todo, en la conduccion de los
aprendizajes, ya que con la presencia de cada curriculo ellos tuvieron que establecer
rutas diferenciadas para la atencion a las demandas del perfil de los estudiantes. Para
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este fin tuvieron que apelar también a los recursos que el Minedu les alcanzaba, como
parte del proceso de implementacion curricular tales como los materiales impresos y
otros recursos.

Los cambios incidieron también en las formas de comprender el curriculo y sus
componentes, replantear sus experiencias evaluativas para acomodar el proceso a las
exigencias del curriculo vigente. EI desempefio docente, a su vez estd asociada
directamente a la idoneidad que pretende lograr toda reforma curricular; por lo tanto, las
capacidades profesionales de este se convierten en el pilar fundamental para generar
oportunidades de aprendizaje para sus estudiantes.

El desempefio es remarcado como la fortaleza mas relevante del docente porque
define las acciones y comportamientos observables en su actividad pedagdgica
(Chiavenato, 2010). Bajo esta premisa se ha analizado solo dos dimensiones especificas
del desempefio: la planificacion y conduccion de los aprendizajes (Letelier, 2008 y
Paiba, 2007). En estas dimensiones se articulan una serie de recursos y estrategias que
contribuyen en su actuar pedagogico; ademas estas se derivan de sendos documentos
que establecen pardmetros de calidad de la tarea del profesorado, son también
entendidos como el eje que moviliza la formacion dentro del sistema universitario
formal a la luz de las politicas curriculares.

Relacionando los planteamientos tedricos y resultados de estudios que sirvieron
como antecedente a la presente investigacion, se presentan los hallazgos en cuanto a la
incidencia de los cambios curriculares en el desempefio docente en los siguientes

términos:

3.9.1 Reflexiones de la practica pedagogica

La reflexion del docente sobre su practica didactica, se entiende como las diversas
labores que ejecuta para lograr el perfil de los estudiantes desde las areas que le
corresponde regentar, surge como una Vision panoramica de lo que piensa y hace en el
aula. Estas practicas pedagogicas reales inician antes de cualquier experiencia
curricular; es decir, antes del encuentro con sus alumnos, la ubicacion en un centro

educativo determinado, interrelacion con los agentes educativos que lo rodean; su
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pertenencia a una cultura educativa, la lectura de un curriculo del pais e incluso sus
valores personales e identidades.

Por ello la practica pedagodgica se debe entender como el conjunto de
configuraciones personales, producto de experiencias propias y las que alcanz6 durante
sus estudios previos al ejercicio docente; por lo tanto, son situaciones que marcaran su
quehacer al margen de cualquier preceptiva que le impongan (Sacristan, 1991).

El encuentro armonico entre sus acciones, el curriculo prescrito y la mediacion de
este para lograr aprendizajes en los estudiantes esta cargada de experiencias y saberes
obtenidos durante su formacion y desempefio; por lo tanto, la préctica en general es el
conjunto de acciones que se desarrolla a fin de validar los conocimientos adquiridos a lo
largo de distintas experiencias. Relacionado a lo pedagogico se define como el
escenario del cual dispone el docente para poner en marcha sus recursos académicos y
personales; reflexionando permanentemente sobre sus logros y dificultades (Yabar,
2000).

Con los planteamientos tedricos de los citados autores, en la presente
investigacion se observd la ruta que sigue el docente al interior de su practica
pedagogica, la misma que le permite reconocer y valorar los referentes fundamentales
que lo componen como la seleccidn de estrategias, contenidos, recursos, materiales;
incluso la relacion que establece entre sus experiencias y los desafios que se le
presentan en su labor en los momentos de planificacion, conduccién y evaluacién de
aprendizajes del area.

Especificamente, en la puesta en marcha del curriculo, el docente reconoce que
basa su practica pedagogica en este documento (aunque no le queda claro la intencion
de sus prescripciones) ya que es normativo y esta monitoreado constantemente. Los
siguientes testimonios asi lo confirman:

QU: 4: 39 “La intencion de formar por competencias, de este curriculo, es muy

buena, la situacion es saber para que escenario de la vida estamos formando”.

Al analizar esta postura se deduce que el docente por un lado considera al
curriculo como un documento de intencion aceptable; sin embargo, muestra que no
reconoce para qué contexto pretende formar a los estudiantes; entonces el analisis
curricular de los perfiles del estudiante, justificado en el curriculo a partir de los
enfoques que responden al escenario global y nacional estd ausente en sus reflexiones;
por lo tanto se afirmaria que la practica objetiva que ofrezca una formacion pertinente

del estudiante para el escenario actual estaria carente ya que el proceso de mediacion
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entre el curriculo y los aprendizajes requiere ser consciente para garantizar el desarrollo
de competencias del educando.

Siguiendo los testimonios se encuentra también que el docente planifica su trabajo
para garantizar el cumplimiento normativo del uso del curriculo; pero no es la que se
pone en practica a la hora de actuarlo en una sesion de aprendizaje:

QU: 5: 4 “Para hacer mis planificaciones tengo que basarme en el curriculo

porque es una norma nacional y nos monitorean si estamos usando o no”’.

QU: 5: 3 “Yo incluyo el curriculo porque pide lograr capacidades estandares

competencias en base a desempefios, esto entra en mis programaciones, pero

cuando ya voy a trabajar no estoy segura de alcanzar lo que he planificado, a

veces lo cambio y se queda en el papel, total yo cumplo mi trabajo .

Una préactica pedagdgica idonea requiere estar acompafiada de un proceso de
preparacion para un antes, durante y después de la actuacion curricular, esto garantizaria
la preparacion estratégica, disciplinar y experiencial del docente. Seria también un
indicador de un docente reflexivo que busca permanentemente articular sus
conocimientos teodricos sobre la educacion durante su formacion inicial y a lo largo de
su profesidn con las necesidades de aprendizaje que presentan sus estudiantes.

Pero este proceso no se garantiza al momento de la planificacion y actuacion
curricular. Como se abord6 en parrafos anteriores, a través de la observacion de clase y
el anélisis documental hay un quiebre en estos dos aspectos. Por ejemplo, en el dato
QU:8:11, el docente ha planificado trabajar para alcanzar el desempefio referido a la
emision de un juicio critico sobre como el lenguaje fortalece o adquiere sentido en el
texto escrito. Y como actividad propone planifica realizar ejercicios a realizar en el aula.
Ambas menciones no guardan relacion alguna en el documento: sesién de aprendizaje.
Al ser ejecutada la sesion, observacion QU: 6:17 esta se desarrolla exclusivamente para
disefar historietas en base a una lectura. De este modo, si bien es cierto se consignan
aspectos del curriculo en el aspecto documental, como es la copia del desempefio, la
propuesta de actividades y la ejecucion misma encaja en el testimonio del docente
cuando afirma, pero cuando ya voy a trabajar no estoy segura de alcanzar lo que he
planificado, a veces lo cambio y se queda en el papel, total yo cumplo mi trabajo.

Es asi que, en el discurrir de los hallazgos de la presente investigacion se llega a
dilucidar que hay una necesidad de analizar y cuestionar permanentemente el accionar
docente cuando ejecuta el curriculo a fin de que organice y prepare materiales y

recursos de acuerdo a la disponibilidad, tanto suyo como de los estudiantes.
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Cada uno de los componentes del curriculo actual, por ejemplo: logro de perfil
del estudiante de EBR, el enfoque por competencias; los enfoques transversales y los
estandares de evaluacion vienen siendo aplicados desde el afio 2017 en las aulas de las
instituciones educativas; ademas, su proceso de interiorizacion ha sido acompariado por
diversos cursos de implementacion curricular. Pese a ello, las dificultades para
integrarlos cuando planifica y aplica la sesién sigue siendo visible. Este hecho es
atribuido a madltiples factores como la forma de recibir las asesorias técnicas o
acompariamientos a través de personal que presenta escaso conocimiento de los hechos
curriculares o que manejan discursos divergentes en cuanto a la implementacion de este
sin haber interiorizado los sustentos epistemoldgicos. Sumado a este hecho la formacién
inicial de los maestros que claramente presenta un quiebre con la actuacién curricular en
ejercicio se observa la realidad de la practica pedagdgica del docente reflexionada y
reconocida por él mismo. Algunos testimonios resaltantes son los siguientes:

QU: 7: 23; QU: 7: 27 “Los enfoques del area y los transversales estan en mi

programacion, esta alli, pero yo no sé cémo integrarlos para que se evidencie en

la sesion esa es mi dificultad, si no logro integrarlo, menos sé como trabajarlo .

QU: 7: 26 “Cuando pregunto a los colegas y le digo como vamos a tratar los

enfoques transversales me dicen duplicale la nota o invéntate, déjalo alli”.

QU: 7: 28 “Otro problema es en torno a los TIC, entonces terminamos de

inventar, aunque a veces con el uso de los celulares un poco incluimos el TIC,

pero ahora el reglamento interno ha prohibido incluso el uso de los celulares
cémo ya voy a incluirlo entonces, aunque sea un poquito. Con el curriculo de hoy
es peor, tiene muchos componentes y eso cdmo se manejara”.

Esta realidad no solo demuestra la deficiencia en la tarea docente como
responsabilidad suya, sino también la del estado porque los esfuerzos que ha
concentrado para acomparniar al docente en su ejercicio profesional fueron efectivos; asi
como la atencion a sus demandas y necesidades. A su vez, los cambios curriculares se
convierten en imposiciones desde las esferas administrativas, pese a ponerse en consulta
y recibir las propuestas de los mismos docentes, estas opiniones no se toman en cuenta
prevaleciendo la mirada técnica mas que la funcional, desde las instancias
administrativas se da la imposicion con el aval de supuestas consultas aportes que
realizan los docentes o la sociedad civil que tiene acceso a estos documentos puestos en
plataforma para recibir la licencia social. Al respecto Chuquilin y Zagaceta (2017),

partiendo de una investigacion sobre las reformas curriculares en Perd y México
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concluye que la intervencion del estado, por la forma como se realiza presenta una
careta porque a través de una convocatoria y participacion de los sectores sociales se
pretende legitimar la hegemonia en las decisiones de las esferas de burocracia
administrativa; por esta razon el docente siente que sus opiniones no han sido
escuchadas, el curriculo no refleja sus aportes. Sigue siendo una prescripcion impuesta
donde se demuestra el poder de un sistema educativo que toma al docente como sujetos
que no hacen propuestas relevantes y que se movilizan solo por prescripciones. Y este
hecho es avalado como algo normal dentro del funcionamiento de las instancias
educativas en todo nivel.

Ademas, agrega que el hecho descrito anteriormente despierta en el docente el
afan de mostrar oposicién a cualquier proceso de implementacion curricular; esta
oposicién muchas veces es notorio y declarado, pero en otras se conserva como parte
del comportamiento subyacente del docente, se instala en la subjetividad, emergiendo
ya sea en su labor u otras acciones relacionadas a esta.

Entonces este hallazgo, por ejemplo, reflejaria la postura del docente que en sus
testimonios manifiesta su aprehension del curriculo que lo obliga también a
reestructurar permanentemente su trabajo asumiendo nuevos retos sin mayor
acompariamiento. Este aspecto hace que muestre su inconformismo, percibiendo
inestabilidad permanente en su labor, que muchas veces es asumido incluso como un
riesgo para el logro de su desempefio.

Este curriculo que regula y estructura el trabajo en la institucion educativa;
ademas de constituir un documento rector presenta también de manera organizada los
propdsitos formativos de la educacion. En este caso especifico el CNEB insta a la
practica pedagdgica basada en el enfoque por competencias, la misma que se ordena con
pautas claras que desagrega capacidades y desempefios por grado y ciclo. Esta
presentacion del documento no deberia de causarle mayores problemas a los docentes,
al menos en este aspecto; sin embargo, genera dificultades tal como se lee en las
expresiones de parrafos anteriores.

Los argumentos de sustento también refuerzan la incomprensién del curriculo que
pese a la pretension de alcanzar un perfil del estudiante apto para su desenvolvimiento
en la sociedad no logra; esta situacion se agudiza al llegar a la necesidad de realizar un
trabajo articulado para una formacion integral; es decir al buscar incorporar los
enfoques transversales que no estan directamente vinculados a un espacio definido de

aprendizaje, estos generan mayores inconvenientes al docente cuando realiza la
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planificacion: “no logro integrarlo”, dice. Asi se explicaria el trabajo aislado o nulo de
tematicas referentes al cultivo de los valores y acciones que sustentan la formacion en
las instituciones educativas; por ende, no podria afirmar o aspirar alcanzar el perfil de
egresado, siendo esta situacion un fracaso latente en la educacion ya que en el actuar de
la sociedad misma se observa como se desvirttan los valores, surge la discriminacion y
los derechos son vulnerados a todo nivel, y precisamente estos aspectos son los que se
contemplan en los enfoques transversales.

El analisis documental QU: 6:21, y la observacion QU:8: 14 evidencia también
esta incomprension de incluir en las sesiones de aprendizaje lo formativo: la sesion
plantea como transversalidad el Enfoque de género, pero las actividades se basan
netamente en lo cognoscitivo: reconocimiento de clases de oraciones en diversos textos.

¢Pero qué implica la dificultad de articular la transversalidad en el trabajo
pedagogico del docente? A decir de Magendzo (2016) implica la capacidad que tiene el
docente para sincronizar el aprendizaje cognoscitivo con lo formativo, desarrollando la
capacidad critica y reflexiva de los estudiantes frente al sistema social y cultural en la
cual se desenvuelve. Por lo tanto, sobrepasa la tarea del docente convirtiéndose en una
cultura escolar; es decir estd presente en el curriculo explicito y el oculto. Ademas, la
exigencia al trabajo de los docentes radicaria en el analisis y reflexion permanente de su
labor; asi como ser capaz de generar controversias curriculares. Esto seria posible si se
le inculca desde la formacion inicial de la docencia y con espacios formativos
permanentes.

Asi se afirmaria una vez méas que el docente y su preparacion personal-académica
ejercen un rol clave en todo proceso de actuacion curricular, porque en cada proceso de
cambio este documento incorporard siempre nuevas rutas de formacion y ensefianza;
siendo para muchos un desafio, esperanza temor o rechazo. Indicio de que los cambios
curriculares afectan el desempefio docente porque estructuran su trabajo sin dejar

mucho espacio a la creatividad y propuestas de contexto (Chuquilin y Zagaceta, 2017).

Cada uno de ellos debe reconocer y priorizar los requerimientos de aprendizaje en
el aula y en la realidad; aparte de demostrar un trabajo planificado esta seria una
muestra de superacion permanente en su profesionalizacién, y satisface sus expectativas
en cuanto al aporte que realiza al logro de aprendizajes en sus estudiantes, 10s mismos

que seran en poco tiempo parte de la sociedad que impulsa el desarrollo del pais.
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3.9.2 Practica arraigada del docente en la actuacion curricular

Para abordar la practica arraigada del docente dentro de su actuacion curricular se
aplico diversos instrumentos y técnicas para recoger informacion como: entrevista,
observacion directa y el analisis de documentos a fin de conocer la correspondencia que
hay entre lo que dice y cree hacer el profesor cuando aplica el curriculo y lo que

realmente se observa en su labor cotidiana.

Para ahondar en el tema, Anaya (2014) sostiene que una préactica arraigada del
docente, es aquella que estd centrada en la transmision de conceptos equivocos
aprehendidos de generacion en generacion; asi como las actividades de rutina que se

realizan, resistiéndose a cualquier cambio que implique incertidumbre en su labor.

Por su parte, Ball (1992) al relacionar la practica docente con los propositos de
implementacién curricular sefiala que las politicas curriculares son procesos de
negociacion complejos en el cual se debe encontrar un equilibrio entre lo prescrito en el
curriculo y el trabajo del docente, sin descuidar el analisis de sus practicas arraigadas a

lo largo de los afios y sustentada en su experiencia laboral.

Esta dualidad de interaccion entre el curriculo y la préctica deben concatenarse
estrechamente a fin de garantizar el quehacer del docente en las aulas. Si una de ellas
carece de comprension, sobre todo el curriculo, se establecerd una suerte de aplicacion
de conocimientos sobreentendidos por el docente sin tomar en cuenta rigurosamente lo

planteado en este documento (Pérez y Gomez, 2010).

Tomando en cuenta la teoria y la informacion recabada se abordaran estas
practicas arraigadas, en el marco de los diversos cambios curriculares los mismos que se
visibilizaran en la planificacion y conduccién de los aprendizajes. Cabe sefialar que
estas constituyen también parte del desempefio del docente, y en este trabajo se

consignaron como los objetivos especificos, que seran tratados a continuacion.

A Planificacion de los aprendizajes

La planificacion es un proceso sistemico y flexible; es decir, al realizar el disefio

inicial de lo que se ha de ensefiar se realiza una seleccion cuidadosa de todos los
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elementos constitutivos de una direccion de clase, denominado Sesidn de aprendizaje;
ademaés este plan al ponerse en marcha, esta sujeto a cambios necesarios y suficientes
para el logro del aprendizaje previsto, en funcion de las particularidades de los
estudiantes (Barriga, 1996).

Esta actividad previa requiere que el docente demuestre su autonomia para tomar
decisiones pertinentes y responsables; sin descuidar los factores externos que marcaran
la marcha de la clase. De acuerdo a los testimonios recogidos de los docentes con
relacion a la planificacion de sus actividades para ejecutarlos en el aula, se evidencia
que este aspecto ha sido influenciado por los cambios curriculares de los ultimos afios,
ya que ha modificado los esquemas, modelos y componentes organizados bajo un orden
I6gico que tenia como centro los contenidos, luego los objetivos y finalmente las
competencias. Partiendo de las reflexiones sobre su programacion de aula, el docente

manifiesta lo siguiente:

QU: 3: 47 “Otro cambio del curriculo es en las programaciones, en los esquemas y las
competencias de mi area que antes han sido tres, luego cuatro y cinco, ahora otra vez
tres, esto ha hecho que tenga que estar cambiando a cada rato mis planes y formas de

evaluar”.

De este testimonio se deduce que los cambios en la organizacion de los
componentes curriculares del area de comunicacién dejan en evidencia que el docente
da importancia a la forma que toman sus planes; por ello las modificaciones le causa

zozobra.

QU: 3: 64 “Antes planificaba en base a objetivos y los contenidos ya venia en el DCN,
en tablas, asi nos daban por grados y teniamos que usarlos si o si. Ahora yo no sé de

donde sale lo que se trabaja”.

Reconoce también que a su labor de planificar contribuia la presentacion de los
contenidos que estaban consignados explicitamente en el disefio curricular y eran de
aplicacion obligatoria, entonces se afirmaria que el docente centraba su planificacion en
un modelo por contenidos considerandolo de facil acceso y comodidad; en cambio
ahora las exigencias son distintas. En el enfoque por competencias solo se presentan los
desempefios que de alguna manera explicitan una demanda de un contenido
determinado para contribuir a su desarrollo, mas no se presenta como un hecho a

cumplirse. Esta nueva forma de planificar genera incertidumbre en el docente porque
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segun su discurso siente que su trabajo ha quedado en el aire, ya no tiene claro de donde
salen los contenidos, que se deduce de la expresion “lo que se trabaja”. Esta inferencia

tiene mayor sustento al conocer como ve el docente la nueva propuesta curricular:

QU: 3: 65 “Ahora nos dicen que planifiguemos por productos, esto me estd causando
inconvenientes porque no manejo todo el curriculo. Tendré que estudiarlo para entender

sus exigencias”

El curriculo vigente presenta la propuesta de las experiencias de aprendizaje, los mismos
que tienen como eje central un producto, resultado de plantear una resolucién a un problema. De
acuerdo al testimonio anterior se concluiria que este hecho de no concentrar su labor en
contenidos causa conflicto en la comprension curricular del docente; asi como en su accionar
pedagogico, y tal pareciera que no se habia detenido en analizar las nuevas exigencias del

curriculo actual.

Para corroborar este aspecto se acude a los hallazgos durante la observacion de las
sesiones de clase y el analisis documental de los mismos, alli se observa que el docente
mantiene los esquemas de sesiones de aprendizaje planteados en las rutas del aprendizaje del
2013, incluso la ruta metodoldgica y las estrategias estan presentes. La organizacion de las
tablas de competencias, capacidades y desempefios, en algunos casos siguen siendo indicadores,
a su vez los enfoques transversales no dejan de ser componentes desarticulados en su intencién
pedagogica consignada en el propdésito de aprendizaje; este ultimo, evidencia también estar
redactado para el desarrollo de conocimientos, mas no asi para afianzar competencias que
coadyuven a lograr el perfil esperado en los estudiantes. La secuencia didactica ain conserva la

ruta de inicio proceso y salida, finalizando en la evaluacion.

De hecho, consignan la secuencia que tiene una planificacion; sin embargo, hay un
disloque entre la mirada de una sesién por competencias y las que perseguian como meta el
dominio de contenidos. Este aspecto corrobora también a las expresiones de los docentes
cuando reflexionan sobre su practica pedagogica y sus experiencias dentro de las dindmicas de
cambio curricular, donde reconocen que cuidan los contenidos, y si ahora el planteamiento
curricular busca otro modo de exigencia al trabajo docente, este ain no ha sido interiorizado;

sino, se encuentra en proceso de aprendizaje.

Una planificacion idénea, segin Wiggins y McTighe (2005) recomiendan tiene tres
pasos fundamentales: identificar el aprendizaje que se quiere que el estudiante logre,
definir como va a demostrar que logro ese aprendizaje y definir las experiencias de
aprendizaje que ayudardn al estudiante a desarrollar el aprendizaje previsto, todo

articulado en un engranaje que se moviliza a la par.
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Analizando los planes de clase de los docentes, se observa que este todo
articulado aun no se logra, cada componente de la planificacion se encuentra escrito en
cuadros separados, los mismos que tienen la secuencia de una receta a seguir, pero sin
un resultado que engrane a un proceso de largo plazo; mas bien son actividades aisladas

para cada clase.

Tabla s

QU: 6 :29 Evidencia de la organizacion de una sesion de aprendizaje.

Titulo de la sesién

Informacion

general

Propésito de Competencia Capacidad Indicador

aprendizaje

Secuencia

didactica

Momentos Estrategias/actividades Recursos/materiales ~ Tiempo
(Procesos cognitivos)

Inicio (Motivacion, saberes previos,
conflicto cognitivo)

Desarrollo / (Construccion de los aprendizajes y

Construccién sistematizacion)

Cierre/reflexion (Evaluacion, metacognicion y
final aplicacién o transferencia de los
aprendizajes)

IV. Evaluacion
Competencia Capacidad Indicador/desempefio  Instrumento

* Fuente: Transcripcion de la sesion codificada QU: 6 :29

De este andlisis se concluye que antes de cuidar esta integralidad I6gica de una
planificacion, se busca la comodidad con una estructura familiarizada, lo que indica que
en la planificacion curricular hay también toda una gama de préacticas arraigadas, los
mismos que nacen de la incomprension curricular como lo manifiestan los docentes al
referirse al dominio del curriculo vigente en un momento de cambio determinado,
ademas de no contar con apoyo de parte de las instancias de administracion de la
educacion. Su sola autoformaciéon no le da el soporte suficiente para concretizar el

curriculo en el aprendizaje de sus estudiantes.

Una teoria en torno a la planificacion curricular es la que plantea Espinoza
(2018), quien sefiala que este documento elaborado por el docente direcciona de manera

oportuna la formacion de los estudiantes y le permite lograr su propdésito con el menor
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esfuerzo posible; por esta razén su exigencia es minuciosa, ya que ninguno de sus
componentes deberd fallar. Recalca también que planificar es poner en marcha la
implementacién curricular definido como una estrategia fundamental, una via para

conseguir la formacion de los aprendices.

Pero en los docentes el cambio del curriculo ha causado mayor confusion en
cuanto a los tipos de documentos que deben planificar; asi como la evaluacion que debe

realizar:

QU: 3: 67 “Hay un cambio de hecho he trabajado con proyectos, unidades y sesiones y
programacioén anual. Ahora a esto se suma la retroalimentacion en su momento. Antes el
correctivo se daba después. Ahora a més tardar en el siguiente bloque. Normalmente yo
pongo todo en mi sesidn, pero no siempre lo trabajo. Todo depende las circunsta3ncias,
entonces la sesion lo pongo a un ladito y hago lo que puedo ”.

Esta aseveracion esta inmersa en uno de los resultados que presenta la
investigacién de Tapia y Cueto (2017) como parte del apoyo a la Gltima reforma
curricular, ellos afirman que cuando cambia un curriculo desafia al docente a pasar de
un estado de trabajo hacia otro; por ejemplo, dejar de concentrar la atencion a los
contenidos que el estudiante debe aprender a uno en el cual se concentre en producir sus
propios conocimientos, esta demanda le hace pensar que lo nuevo le exige algo ildgico

o0 imposible de lograr.

Otra evidencia de que los cambios curriculares si influyen en la planificacion de
los aprendizajes de los estudiantes es la preparacion de sesiones para cada grado y
seccidn; en la parte informativa si se menciona, pero en los aspectos que se ejecutaran
para lograr aprendizajes, todo es igual; es decir que se planifica para el dia, sin
considerar las particularidades que presenta cada seccion, menos las peculiaridades de
cada uno de los estudiantes. Pese a la exigencia curricular que indica realizar

adaptaciones y adecuaciones no se logra concretizarlo en el aula.

La siguiente tabla es una evidencia de esta planificacion igual para todas las
secciones que atiende el docente, pese a que en la observacion hay diferencia en el aula,
estas fueron seleccionadas previo examen de conocimientos, donde se clasifica al
estudiante de acuerdo a los puntajes que obtiene, asignandoles una seccion en orden
correlativo de A, B y C. Esta es una préactica constante en las IIEE. Que seria motivo de

otra investigacion. En este caso se muestra la evidencia:
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Tabla 6

QU: 6 :41 Evidencia de la planificacion de una misma sesion de aprendizaje para varias
secciones.

Titulo de la sesion

I Datos Il. Aprendizajes esperados

especificos

1.1 Area: e Conoce los ejes tematicos del modulo de fortalecimiento de
Comunicacion capacidades del Plan lector y razonamiento verbal.

1.2 5° o Resuelve el pull de ejercicios para el concurso de
1.3 Seccidn: A-B-C conocimientos.

14 Duracion: 06

horas
15 Docente:

* Fuente: transcripcion de la sesion codificada QU: 6 :41

Al respecto, Tapia y Cueto (2017) también muestran un hallazgo similar en sus
investigaciones ya que los docentes estandarizan sus planes dejando de concentrarse en
la atencion particularizada de los estudiantes; ademas basan todo el plan en lo que dice
el curriculo estrictamente, lo que no coincidiria con la verdadera intencién del curriculo
vigente y su enfoque formativo. Si un docente cambia debera salir de lo que considera

normal para afianzar su responsabilidad de ir a la par con los cambios.

Finalmente, la significatividad y pertinencia de esta planificacion debera
visualizarse en la ejecucion misma; es decir involucra directamente la conduccion de los
aprendizajes, al respecto el docente manifiesta “Normalmente yo pongo todo en mi
sesion, pero no siempre lo trabajo. Todo depende las circunstancias, entonces la sesién
lo pongo a un ladito y hago lo que puedo” (QU: 3: 67), partiendo de este testimonio y el
estudio de las derivaciones que se obtuvieron sera necesario discutirlo en el siguiente

item.

B. Conduccion de los aprendizajes

La planificacion de una clase es primordial porque es en este transcurso donde el
docente pone en marcha toda su fortaleza; ya que si muestra algin tipo de

desconocimiento 0 no maneja los criterios de como dirigir una sesion; probablemente
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sus resultados no seran los esperados: no habra logros de aprendizaje. En consecuencia,
su desempefio sera deficiente (Galvez, 2018).

Para Schwab (1974) uno de los problemas practicos de la puesta en marcha de un
curriculo es guiarse por deduccion simple y no tomar en cuenta una planeacion
sistematica que oriente la tarea docente. Por lo tanto, el proceso de aplicacion curricular

encuentra su quiebre, no hay un producto adecuado entre lo planificado y lo obtenido.

El Marco del Buen Desempefio Docente (2014) también da criterios claros que
permiten identificar el dominio de la planificacion y conduccién de los aprendizajes.
Segun este documento, la conduccion de la ensefianza consiste en el manejo del enfoque
de area con claridad, respetar la diversidad del aula, propiciar la participacion, incluir a
todos los estudiantes de acuerdo a sus necesidades. El clima del aula debe ser en el
marco del respeto y la demostracion de autonomia para el aprendizaje. Comunicarse
fluidamente, motivar permanentemente, manejar estrategias de aprendizaje y
evaluacion, identifica logros, plantea retos y busca siempre mejorar las expectativas
planificadas (MINEDU, 2014).

La practica pedagdgica del docente en cuanto a la conduccion de aprendizajes
también fue objeto de anélisis; realizando la contrastacion de las citadas teorias con los
hallazgos remitidos por los datos en un cuaderno de campo.

De los hallazgos se concluye que la conduccion de los aprendizajes en el aula,
muchas veces presenta una discordancia con lo consignado en la planificacion; por
ejemplo, en la transcripcion de lo consignado en la planificacion de una sesién de
aprendizaje para el segundo grado, el docente presenta una competencia codificada QU:
15: 3 donde consigna “Lee diversos tipos de textos en lengua materna”; pero la
secuencia didactica trascurre en el reconocimiento de oraciones, clasificacion y

construccion.

Otra sesion codificada QU: 17: 7 también consigna la competencia “Se expresa
oralmente en lengua materna”, pero la secuencia didactica presenta la lectura de un
texto y la resolucion de interrogantes para comprobar la comprension en una ficha de

lectura para marcar.

Estas observaciones muestran la no correspondencia de lo planificado y actuado, y

confirman la dificultad del manejo curricular por parte de los docentes. En este sentido
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se afirma que el curriculo, definitivamente no llega a desarrollarse de acuerdo a las
prescripciones. La comprension y manejo de sus descriptores, por los docentes, asi lo

demuestran.

Si tomamos en cuenta lo afirmado por Panza (2008), quien enmarca el momento
de la conduccion de los aprendizajes en una actividad mediadora del docente entre lo
que el estudiante sabe y debe saber. O la consideracion que hace del docente como el
que estimula el movimiento de las sinergias del aprendizaje de los estudiantes, poniendo
a este en el centro de toda actividad que le permita aprender enfrentandole a situaciones
retadoras y de mayor exigencia. Se cae en cuenta que este proposito ain no se logra en
su totalidad, pues a partir del discurso del docente sobre cémo se aprecia, y fundamenta
su labor en un contexto de permanentes cambios curriculares se infiere que la

comprension presenta dificultades.

La consigna de una realidad dual de la planificacion y conduccion de los
aprendizajes regidos por las prescripciones curriculares, y unidas a la practica arraigada
del docente requiere de acompafiamiento permanente; asi como ser tratado como la
actividad que marca el desempefio docente. Por ende, requiere de innovacion y
formacion en servicio permanente, posible a partir de la reflexion de su propia practica,

el compromiso personal y la coordinacion de equipos de trabajo.

Otro aspecto fundamental, transversal a los desempefios del docente en las dos
dimensiones analizadas es la evaluacion y de esta depende corroborar el aprendizaje que
los aprendices alcanzan, a través de la puesta en marcha de las sesiones de clase

planificadas y conducidas, en el marco de un curriculo vigente.

Al analizar las sesiones de aprendizaje, se encuentran citadas las técnicas, asi
como algunos de seguimiento del aprendizaje tales como: la lista de cotejo, rabrica,
ficha de observacion y otros; sin embargo, al observar el desarrollo de la sesion se cae
en cuenta de que el docente no utiliza el instrumento, o lo hace esporadicamente; pero

como registro, mas no para un proceso de reflexion a través de la retroalimentacion.

Al entrevistar al docente sobre la comprension del enfoque de evaluacion

manejada por el docente se recogieron los siguientes testimonios:

QU: 4: 43 “En la valuacion tengo que ser sincero yo evalio de manera

tradicional. Si bien es cierto conozco un poco de la aplicacion, pero lo veo muy
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trabajoso. Yo construyo los instrumentos de evaluacion para ver avances,
retrocesos, pero no los uso, no lo aplicamos creo por facilismo, mas que por
desconocimiento .

QU: 4: 44 “No comprendo los enfoques de evaluacion, nos falta alguien que nos
ensefie, nos capacite, antes las evaluaciones eran méas sencillos, ahora es més

complejo y completo .

Con relacién a la evaluacion, Tapia y Cueto (2017) sefialan que la evaluacion es
un proceso dinamico que atraviesa las actividades de aprendizaje; por ello debe estar
integrado en la planificacion y conduccion de los mismos. Esta aseveracion es en teoria,
mas en la practica arraigada del docente esta no cumple con su rol de afianzar los

aprendizajes.

Dentro de los procesos de cambio curricular, la planificacién y conduccion del
aprendizaje; asi como la evaluacion deben ir a la par de las metas educativas; pero de
los testimonios anteriores se infiere que el docente no lo aplica por una desmotivacion
personal, y al igual que en los otros aspectos de manejo curricular, demanda la
presencia de agentes externos que le contribuyan en comprenderla ya que consideran

que es complejo.

Finalmente, los cambios curriculares influyen en las dimensiones de planificacion
y conduccidn de los aprendizajes, atribuyéndose a factores internos como externos. La
adaptacion del docente genera tensiones muy marcados, haciendo que viva el proceso
con descontento. Esto ocurre por las dificultades en la comprension curricular y el
apoyo deficiente durante su implementacion; ademas se resalta la ausencia de una
politica curricular peruana que no contempla la formacion en servicio del docente para

contribuir a su labor como agente fundamental de la concrecién curricular.

Monereo (2010) se refiere a la realidad del docente que se enfrenta a un cambio
curricular en tres dimensiones: la primera referida a lo emocional, el docente siente que
los cambios afectan la constitucién de su comodidad al estar realizando un trabajo de un
modo. En segundo lugar, la institucién misma no lo acoge y lo deja actuar solo con sus
dificultades; en tercer lugar, las innovaciones que afectan su trabajo se concentran en su
profesionalizacion permanente, responsabilidad del sistema curricular que debe

acompariar al docente siempre.
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CONCLUSIONES

La investigacion partiéo de los cambios en el curriculo peruano. Estas diversas
modificaciones reconfiguran los aspectos estructurales y prescripciones para el
aprendizaje de los estudiantes y se presentaron con mayor visibilidad en el area de
Comunicacién, dichos cambios influyeron en el trabajo de los docentes de esta area que
brindan servicios en las instituciones educativas desde hace més de 15 afios. Se
responde a la pregunta principal y a los objetivos desde la perspectiva de las
percepciones y analisis de la practica docente, que permitié arribar a las siguientes

conclusiones.

En relacion al objetivo general, basado en la interpretacién de la influencia de los
cambios curriculares de la Educacion Béasica Regular, ejecutados a partir del 2005 al
2018, en el desempefio de los docentes del area de Comunicacion de las instituciones

educativas del nivel secundario de la provincia de Andahuaylas:

e Se concluye que esta area curricular ha sufrido diversas variaciones a lo largo de
los cambios curriculares, especialmente a partir del 2005 a la fecha; los cuales
inciden en el desempefio docente, que ha generado diversas percepciones sobre
su propia préactica pedagogica, arraigada en paradigmas que vienen desde su
personalidad, formacién inicial para la docencia y su preparacién en el
ejercicio mismo; asi como el accionar del curriculo durante la planificacion y
conduccion que no encuentra un proceso de articulacion en una ldgica de

desarrollo de competencias, como lo establece la prescripcion curricular.
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e Los cambios han sido entendidos de manera diacrdnica; es decir, de modo
evolutivo en el tiempo, mas no como producto de las constantes
profundizaciones tedricas que pudieran brindar los estudios de los procesos
comunicativos y las necesidades que surgen en una sociedad que cambia
vertiginosamente, la misma que demanda mayor capacidad de analisis,
reflexion e innovacion del trabajo docente, para alcanzar las competencias que

consolidan el perfil del estudiante.

e En cuanto al primer objetivo especifico de la investigacion, referente a las
percepciones del docente sobre los cambios curriculares, se concluye que el
docente reconoce el cambio curricular como una tendencia educativa que
marca su desempefio al realizarse en periodos de tiempo relativamente cortos.
Percibe que su formacion inicial para la docencia, le dificulta responder a las
exigencias que plantea cada curriculo, a la que le atribuye niveles de
complejidad distinta para los contextos que fue formado. Esta situacion le
causa preocupacion y dificultad para acomodar sus concepciones iniciales a las
propuestas curriculares que, de sobremanera, no coinciden con lo aprendido y

lo que se exige lograr hoy.

e Para salvar la situacion de incongruencia entre su formacion y las exigencias
curriculares actuales, el docente apela a los procesos de formacién en servicio
que inciden en empoderarlos para una adecuada implementacién curricular; sin
embargo, estas jornadas no lograron su propdésito por la forma como se
llevaron a cabo; entonces los cambios curriculares son percibidos como

desafios permanentes, para los cuales el docente no esta preparado.

e Con referencia al segundo objetivo especifico, referente a la planificacion de
aprendizajes para ejecutarlos en el aula, se evidencia que este aspecto ha sido
influenciado por los cambios curriculares de los ultimos afios, ya que ha
modificado los esquemas, modelos y componentes organizados bajo un orden
I6gico que tenia como centro los contenidos, luego los objetivos y finalmente

las competencias. En cuanto estructura, el docente ain planifica con esquemas
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planteados en las rutas del aprendizaje del 2013, y su redaccién evidencia el
desarrollo de conocimientos, mas no el afianzamiento de las competencias que
coadyuven a lograr el perfil esperado en los estudiantes, lo que muestra que el
docente aun no ha logrado articular los componentes curriculares de una

planificacion; més bien presenta actividades aisladas para cada clase.

e En cuanto al tercer objetivo especifico: analizar la influencia del cambio
curricular en la conduccion de los aprendizajes, se concluye que este proceso
presenta una desarticulacion con lo consignado en la planificacién; por lo tanto,
se afirma que el curriculo no llega a desarrollarse de acuerdo a las
prescripciones. El docente atribuye este hecho a su desmotivacién personal, y
al igual que en los otros aspectos de manejo curricular, demanda la presencia
de agentes externos que le contribuyan a comprender la ejecucién curricular,
porque en cada etapa de cambio lo encuentran mas complejo llegar a
desarrollarlo con pertinencia. De este modo se afirma que esta categoria recibio
una influencia directa de los cambios curriculares, que presenta dificultades en
la adaptacion del docente que le genera tensiones muy marcados, lo que
conlleva a planificar la sesion con todos los requerimientos técnico
pedagogicos, pero en la ejecucion se deje de lado la organizacion para volver a
la practica arraigada de conducir una sesién bajo pardmetros que no

contribuyen a la concrecion curricular.

e Un aspecto fundamental que trasciende el desempefio del profesorado en la
planificacién y conduccion de los aprendizajes, es la evaluacion; esta forma
parte de los diversos cambios curriculares que el docente ain no ha
interiorizado; por lo tanto, no se desarrolla de manera pertinente, pese a estar
consignada en los documentos de planificacion. La ejecucidn no conlleva a su
aplicacién. Un aspecto mas que corrobora que la concrecién curricular de cada
etapa de cambio no garantiza el logro de los aprendizajes, si el docente no
ejecuta todas sus prescripciones de manera sistematizada y cumpliendo todas

las etapas.
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RECOMENDACIONES

Desde la experiencia investigativa, se recomienda tomar en cuenta que una
investigacion cualitativa es un ejercicio constante de confrontacion de las teorias,
antecedentes y la reflexion permanente de los hallazgos durante el trabajo de
campo; por lo tanto, la instrumentalizacién en el dominio de este paradigma es un
requisito indispensable antes de iniciar su aplicacién; asi como la revision de un

marco tedrico amplio que sustente la discusion de los hallazgos.

Debido al caracter dindmico del curriculo para adaptarse a los escenarios
educativos que responda a las problematicas de una realidad cambiante, se sugiere
continuar con investigaciones de estudio de caso. Ademas, es necesario abarcar
otras areas curriculares como el logro de los aprendizajes previstos, la articulacion
de sus componentes internos que, por un lado, indican el desarrollo de
competencias, pero ain mantiene las areas descritas independientes y, a partir de

los hallazgos, se deben plantear propuestas de cambio mas pertinentes.

Se recomienda también que se debe ahondar en la investigacion porque los
cambios curriculares no solo inciden en los docentes, sino también en la atencion
a los estudiantes o la gestion escolar. Para ello, el enfoque pertinente es el
cualitativo, porque permite analizar con profundidad los hallazgos y triangular a

partir de las teorias y antecedentes de investigaciones previas.

Las categorias emergentes para ulteriores investigaciones vienen a ser la
formacion inicial del profesor y la articulacion de la Educacion Basica Regular
con el nivel superior; ya que estas son partes fundamentales para el proyecto

educativo como pais.

Para los lectores que disefian curriculos, se recomienda tomar en cuenta las
conclusiones de la presente investigacion para hacer propuestas de cambio mas

cercanos a la realidad del docente y sus fortalezas.
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Alumna: Adonias Julia Villa Calderén

ANEXO 1: MATRIZ METODOLOGICA

Titulo de la investigacion: INFLUENCIA DE LOS CAMBIOS CURRICULARES DE LA EDUCACION BASICA REGULAR EN EL DESEMPENO DE LOS DOCENTES DEL
AREA DE COMUNICACION EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIO DE LA PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS, 2019.

Pregunta de investigacion

Objetivos

Disefio metodoldgico

Unidades de
analisis: caso /
Muestreo /
Participantes

Variables y
dimensiones /
Categorias y
subcategorias *

Instrumentos?

Andlisis de
informacion3

Pregunta General

Objetivo General

Enfoque / Paradigma

¢Coémo influyen los
cambios curriculares de la
Educacién Basica
Regular, ejecutados a
partir del 2005 al 2018 en
el desempefio de los
docentes del area de
Comunicacién de las
instituciones educativas

Indagar en torno a la
forma como los cambios
curriculares de la
Educacion Bésica regular
ejecutados a partir del
2005 al 2018 influyen en
el desempefio de los
docentes del &rea de
Comunicacion, de las

Enfoque cualitativo se
justifica por la flexibilidad
que permite para describir y
comprender un fendmeno
social en su propio contexto.

En cuanto al paradigma, en

atencion al problema

Muestra
cualitativa

Se seleccionara
participantes tipo
de acuerdo a su
potencial de
entrega de
informacion que
hayan atravesado
los cambios
curriculares en
sus etapas 2005,
2009 y 2016.

Categorial 3

POLITICAS
CURRICULARES

Curriculo
Cambios curriculares

Enfoque del area de
comunicacion

Préacticas arraigadas en
las acciones docentes

Categoria 2

DESEMPENO

Instrumento 1

Entrevista

semiestructurada con

el objetivo de
conocer las
perspectivas de los
docentes y
comprender a
profundidad la
estructura que
subyace en la

practica pedagdgica

con relacién a los

procesos de cambio

curricular.

Método de
comparaciones
constantes.

Los datos que se recojan
seran codificados.

Se agruparan de acuerdo
a las categorias.

Se identificaran las
diferencias y semejanzas

! En investigaciones cuantitativas se debe presentar las definiciones operacionales y conceptuales de las variables mientras que en las investigaciones cualitativas solo una breve descripcion de las categorias.
2 Los instrumentos deben estar orientados a las variables o categorias de investigacion y debe consignar los siguientes datos: autores, nombre del instrumento, constructo que mide o investiga (definicion y dimensiones
o subcategorias), estructura (nimero y tipo de reactivos).

8 Distinguir analisis de datos cuantitativos (estadistica descriptiva e inferencial) y datos cualitativos (método de comparaciones constantes, analisis del discurso, analisis fenomenoldgico, etc.).
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del nivel secundario de la
provincia de
Andahuaylas?

instituciones educativas
del nivel secundario de la
provincia de
Andahuaylas.

planteado, el objetivo
seguido y la forma de
observar las categorias a
investigar, este estudio se
cefiira al paradigma
interpretativo.

Preguntas especificas

Objetivos especificos

Meétodo/ Disefio

¢Coémo perciben los
docentes los cambios
curriculares de la
Educacion Basica Regular
en su desempefio en el area
de Comunicacion de las
instituciones educativas del
nivel secundario de la
provincia de Andahuaylas?

¢Cémo influyen los
cambios curriculares de la
Educacion Basica Regular
en la planificacion de los
aprendizajes del &rea de
Comunicacién de las
instituciones educativas del
nivel secundario de la
provincia de Andahuaylas?

Identificar la percepcion
de los docentes sobre los
cambios curriculares de la
Educacion Basica Regular
en su desempefio en el
area de Comunicacién de
las instituciones
educativas del nivel
secundario de la provincia
de Andahuaylas.

Analizar la influencia de
los cambios curriculares
de la Educacién Bésica
Regular en la
planificacion de los
aprendizajes del area de
Comunicacién de las
instituciones educativas
del nivel secundario de la

En cuanto al disefio se opta

se identificara y describira
cémo influyen los cambios

docente contrastando los
aspectos del marco tedrico
con la realidad objeto de
estudio.

por el estudio de caso porque

curriculares en el desempefio

DOCENTE

Dimensiones del
desempefio del
docente.

Planificacion de los
aprendizajes.

Conducciéon de los
aprendizajes

Instrumento 2

Cuaderno de campo,
este instrumento
permitira recabar
registrar las
actividades que el
docente realiza en el
aula, relacionadas a
la conduccion y
planificacién de sus
sesiones de
implementacion
curricular.

gue existan entre estas.

Se analizara la
composicion cualitativa
de los datos por
comparacion constante y
se unird con la
estructura de los
argumentos tedricos.
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¢Como influyen los
cambios curriculares de la
Educacién Bésica Regular
en la conduccién del
proceso de aprendizaje del
area de Comunicacion de
las instituciones educativas
del nivel secundario de la
provincia de Andahuaylas?

provincia de
Andahuaylas.

Analizar la influencia de
los cambios curriculares
de la Educacién Basica
Regular en la conduccién
del proceso de
aprendizaje del &rea de
Comunicacién de las
instituciones educativas
del nivel secundario de la
provincia de
Andahuaylas.
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ANEXO 2: MATRIZ DE CATEGORIZACION

Matriz de categorizacion

Titulo de la investigacion:

INFLUENCIA DE LOS CAMBIOS CURRICULARES DE LA EDUCACION BASICA
REGULAR EN EL DESEMPENO DE LOS DOCENTES DEL AREA DE COMUNICACION EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIO DE LA PROVINCIA DE
ANDAHUAYLAS, 2019

Autor: Adonias Julia Villa Calderén
Paradigma: Interpretativo.

El paradigma interpretativo se basa en la comprensién y la interpretacion antes que en constatar
0 parametrar un hecho; es decir antepone la subjetividad para identificar la percepcion, una creencia o
motivacion que permite a una persona actuar de un modo a la objetividad. Precisamente este actuar
particular e individual es el fendmeno que se estudia, y los resultados son generalizables a un universo
mayor. (Castillo, 2010).

Enfoque: Cualitativo.

El enfoque optado para esta investigacion fue el cualitativo el cual, segin Sandoval (2009),
enfrenta el fenémeno social en forma integral y dentro de su contexto natural, dejando al investigador la
posibilidad de determinar los caminos a tomar basados en el razonamiento diverso, renovado y

simultaneo.

Disefio: estudio de caso.

En cuanto al disefio se opt6 por el estudio de caso. Al respecto Alvarez (2006) indica que este
disefio es riguroso vy el indicado para investigar y dar respuesta a los fendmenos, c6mo y por qué ocurre;
se enmarca en un tema determinado estudiandolo desde diversas perspectivas; por lo tanto, recoge

informacion profunda y amplia.
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Objetivo general: Indagar en torno a la forma cdmo los cambios curriculares de la Educacién Basica regular
ejecutados a partir del 2005 al 2018 influyen en el desempefio de los docentes del area de Comunicacion, de las
instituciones educativas del nivel secundario de la provincia de Andahuaylas.

Objetivo Sustento tedrico Categoria Subcategorias Instrumento
Especifico Guia de entrevista
semi estructurada
Objetivo 1.1 Politicas 1. Politicas 1.1 Elcurriculo ¢QUué es para ti un
Especifico 1 curriculares curriculares | (enfoque curricular) curriculo y cémo lo
definirias?
Identificar la Constituye un conjunto
percepcion de Se plantea desde | de  experiencias  que | ¢Y como integrarias
los docentes las instancias | vivencia el estudiante, | el curriculo en una
sobre los administrativas y | dirigido por el docente | politica curricular?
cambios 1.2 El curriculo politicas, que planifica y ejecuta el
curriculares convirtiéndose curriculo en las aulas | (Cémo incluyes el
de la en un | demostrando su | curriculo en tus
Educacién condicionante de | desempefio Posner | actividades?
Basica la practica | (1998).
Regular en su curricular; ¢Cuando los usas?
desempefioen | 1.3 Cambios porque traza la Podrias relatar una
el area de curriculares | ruta que debe actividad en
Comunicacion sequir el concreto.
de las desarrollo 1.2 Cambios | ¢Cuantos cambios
instituciones educativo de un | curriculares Bolivar | curriculares
educativas del pais. Dussel | (1996), sefiala que este | recuerdas en tus
nivel (2004). proceso es complejo | afios de docencia?
secundariode | 1.4 Los cambios porque no es un objeto
la provincia curriculares cambiable o adaptable de
de en el contexto acuerdo a lo que digan | ;Qué te parecieron
Andahuaylas peruano los agentes externos; sino | estos cambios en
que es necesario | los contenidos
reconocer su permanente | curriculares?
reconstruccion.
Objetivo En el caso peruano se ¢Cudles son los
especifico 2 debe entender un cambio | contenidos que mas
1.5 Enfoque del curricular del 2005 hasta | recuerdas de cada
Analizar area de el 2016. curriculo?
cémo influyen comunicacién Estas tenian demandas
los cambios especificas en lo social, ¢Podrias
curriculares politico y cultural, caracterizarlos?
de la después fueron procesos
Educacién de concordancia con las | ¢Por qué crees que
Basica necesidades de la época | cambia el
Regular en el (Ferrer, 2004). curriculo?
desempefio de
los docentes ¢Cual crees que es
al  momento la relacion entre los
de planificar | 1.6 Curriculo y cambios

los
aprendizajes

del éarea de
Comunicacién
de las

instituciones
educativas del
nivel
secundario de
la provincia
de

practica
docente

2. Desempeiio
docente

Se define como

curriculares y las
necesidades

educativas de los
estudiantes?

Desde tu
perspectiva,  ¢los
cambios
curriculares se

relacionan con las
demandas sociales?
(Has participado en
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Andahuaylas.

2. Desempefio docente

2.1 Planificacion de
los aprendizajes.

2.2 Conduccion de los
aprendizajes

el
profesionalismo
para  movilizar
recursos
pertinentes y
éticos; mediante
metodologias
que logren
aprendizajes en
un determinado
contexto Castro
(2015). Este
proceso, al igual
que toda gestion,
estad sujeta a una
rendicion de
cuentas de sus
logros; es decir a
una evaluacion,

los fines
obedecen a
politicas

educativas de un
pais que
pretende

investigar la
eficacia del

trabajo docente
Murillo (2018).

los procesos de
implementacién
curricular, en cada
etapa de cambio?

¢Cual fue tu rol de
participacion en
estos procesos de
implementacion?

A lo largo de los
diversos  procesos
de implementacion,
icrees  que  has
logrado comprender
el curriculo dentro
del a&mbito
educativo?

¢Qué procesos 0
actores te apoyaron
a comprender vy
aplicar los distintos
curriculos?

1.3 Enfoque del area de
comunicacion.

Bolafios y Molina (2007)
manifiestan que un
enfoque es un énfasis
tedrico que se adopta con
la finalidad de establecer

y determinar los
elementos que componen
el curriculo; es decir

ayuda a comprender las
distintas  concepciones
que sustentan el curriculo
y orientan al momento de
elaborar los planes y
programas educativos.

¢Puedes recordar
cuales fueron los
enfoques del area
de comunicacioén
desde el DCN 2005
hasta el actual?

¢Por qué crees que
en cada curriculo
se cambia la
denominacion de
los enfoques
curriculares del
area?

1.4 Practicas
arraigadas en las
acciones docentes

Para Sacristan (1991), es
el conjunto de
configuraciones
personales, producto de
sus experiencias
personales y las que
adquirié durante la etapa
de formacion de
pregrado; por lo tanto,
estos aspectos se
impregnaran en su labor,
al margen de cualquier

¢Coémo influyen
estos cambios en tu
quehacer docente?

¢ Se te hace facil
adaptarte a estos
cambios e
incorporarlos en tu
quehacer cotidiano?

¢ Qué otros factores,
crees que
influencian en tu
trabajo diario?
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Objetivo
especifico 3

Analizar
cémo influyen
los cambios
curriculares
de la
Educacion
Baésica
Regular en el
desempefio de
los docentes
en la
conduccion
del proceso de
aprendizaje
del éarea de
Comunicacioén
de las
instituciones
educativas del
nivel
secundario de
la  provincia
de
Andahuaylas.

normativa que le
imponga cémo realizar
su labor.

¢Qué logros y
dificultades
identificarias en tu
préctica docente, en
relacion al cambio
curricular?

¢;De qué manera?
Podrias dar un
ejemplo.

2.1 Dimensiones del
desempefio del
docente.

¢Qué relacién
estableces entre los
cambios
curriculares del area
y tu desempefio

docente?
2.1.1 Planificacion
de los aprendizajes. | (Como has
planificado los

Espinoza (2014) sefala
que la planificacion
curricular da
oportunidades a  los
estudiantes, y los
profesores alcanzan sus
propdésitos sin  mucho
esfuerzo. Recalca
también que hacer un
plan de clase es
implementar el curriculo
porque este es un camino
fundamental, un camino
para alcanzar metas.

2.1.2  Conduccién de
los
aprendizajes.

Es el proceso de

direccion de una sesion

de aprendizaje donde el
docente pone en marcha
toda su fortaleza; ya que
si muestra algun tipo de
desconocimiento 0 no
maneja los criterios de
cémo dirigir una sesion;
probablemente sus
resultados no seran los
esperados: no habra
logros de aprendizaje. En
consecuencia, su
desempefio serd

deficiente (Géalvez y

Milla, 2018).

aprendizajes de
acuerdo a cada uno
de los cambios
curriculares que has
experimentado a lo
largo de tu quehacer
como docente?

¢ Qué te exigia
hacer? ¢Qué
hacias?

¢Coémo has
conducido los
aprendizajes de
acuerdo a cada uno
de los cambios
curriculares que has
experimentado a lo
largo de tu quehacer
como docente?

¢ Qué te exigia
hacer? ¢Qué
hacias?

Finalmente

¢Cudl es tu
evaluacién con
relacién a estos
cambios
curriculares?

¢Como evaluarias

los cambios
curriculares en el
area de

comunicacion?
Y ¢como deberia
Sser para no generar
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inconvenientes?

¢Como has
planificado los
aprendizajes de
acuerdo a cada uno
de los cambios
curriculares que has
experimentado a lo
largo de tu quehacer
como docente?
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ANEXO 3: CARTA A EXPERTOS PARA VALIDACION DE
INSTRUMENTOS

“Afo de la lucha contra la corrupcion e impunidad”
Andahuaylas, 26 de noviembre de 2019

Sefiores:
Miembros del Comité de Validacion de Instrumentos

La presente tiene por finalidad solicitar la validacion del contenido del instrumento que
presento para ser aplicado en el proyecto de tesis: “INFLUENCIA DE LOS
CAMBIOS CURRICULARES DE LA EDUCACION BASICA REGULAR EN EL
DESEMPENO DE LOS DOCENTES DEL AREA DE COMUNICACION EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIO DE LA
PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS, 2019”.

Considero tres criterios en su evaluacion:
e Pertinencia en relacion a que los enunciados permiten aportar a responder los

objetivos previstos en la investigacion.

e Coherencia, en medida que corresponden a los elementos de las variables,
dimensiones del objetivo de la investigacion.

e Claridad, los enunciados se entienden y guardan un orden logico.

Sus recomendaciones como expertos permitiran mejorar los criterios sefialados
en las respectivas preguntas.

Agradezco con anticipacion sus valiosos aportes.

Atentamente.

A

Adonias Julia Villa Calderén
Adjunto:

1. Matriz metodolégico
2. Tabla de validacion del instrumento de investigacion
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ANEXO 4: TABLA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE

INVESTIGACION

Tabla de construccion y validacion de preguntas de la entrevista al docente

Titulo del Proyecto: INFLUENCIA DE LOS CAMBIOS CURRICULARES DE LA EDUCACION BASICA
REGULAR EN EL DESEMPERNO DE LOS DOCENTES DEL AREA DE COMUNICACION EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL SECUNDARIO DE LA PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS,

2019

Objetivo general: Indagar en torno a la forma cémo los cambios curriculares de la Educacién Béasica regular
ejecutados a partir del 2005 al 2018 influyen en el desempefio de los docentes del area de Comunicacion, de las
instituciones educativas del nivel secundario de la provincia de Andahuaylas.

Objetivos especificos:

e Identificar la percepcion de los docentes sobre los cambios curriculares de la Educacion Basica Regular en
su desempefio en el &rea de Comunicacion de las instituciones educativas del nivel secundario de la
provincia de Andahuaylas.

e Analizar como influyen los cambios curriculares de la Educacion Basica Regular en el desempefio de los
docentes al momento de planificar los aprendizajes del area de Comunicacién de las instituciones
educativas del nivel secundario de la provincia de Andahuaylas.

e Analizar como influyen los cambios curriculares de la Educacion Basica Regular en el desempefio de los
docentes en la conduccion del proceso de aprendizaje del area de Comunicacion de las instituciones
educativas del nivel secundario de la provincia de Andahuaylas.

CATEGORIAS

SUB

CATEGORIAS

PREGUNTAS

Area de verificacion

Pertinenci

a

a

coherenci

clarida
d

Observacion
es

Si

No Si

No

Si | No

POLITICAS
CURRICULAR
ES

1.2 El curriculo

1.3 (enfoque
curricular)

¢Qué es para ti
una politica
publica
educativa?
¢Como
definirias el
curriculo en
relacién a una
politica?

¢Cémo la
incluyes en tus
actividades?
¢Cuando las
usas?

X

X

X

Politica
publica
educativa

1.4 Cambios
curriculares

¢Cuantos
cambios
curriculares
recuerdas en
tus afios de
docencia?
(Queé
apreciacion te
merece estos
cambios en los
contenidos
curriculares?

¢Cuantos
cambios o
reformas
curriculares
recuerdas en
tus afios de
docencia?

¢Cuéles son los
contenidos que
mas recuerdas
de cada
curriculo?

¢ Podrias
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caracterizarlos
?

¢Por qué crees
que cambia el
curriculo?

¢ Cual crees
que es la
relacién entre
los cambios
curricularesy
las necesidades
educativas de
los
estudiantes?

Desde tu
perspectiva,
¢los cambios
curriculares se
relacionan con
las demandas
sociales?

Desde tu
percepcion,
¢los cambios
curriculares se
relacionan con
las tendencias
tecnoldgicas y
econdémicas a
nivel
internacional y
nacional?

¢Has
participado en
los procesos de
implementacio
n curricular, en
cada etapa de
cambio?

¢Cual fue tu rol
de
participacion
en estos
procesos de
implementacio
n?

A lo largo de
los diversos
procesos de
implementacio
n curricular,
(crees que has
logrado
comprender el
curriculo
dentro del
&mbito
educativo?

¢ Qué procesos
0 actores te
apoyaron a
comprender y

Poner un
ejemplo de
“proceso”,
caso
contrario
seria
abstracto.
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aplicar los
distintos
curriculos?

1.5 Enfoque del

area de
comunicacion

¢Puedes
recordar cuales
fueron los
enfoques del
area de
comunicacion
desde el DCN
2005 hasta el
actual?

¢Por qué crees
que en cada
curriculo se
cambia la
denominacion
de los enfoques
curriculares
del area?

1.6 Practicas

arraigadas en
las acciones
docentes.

¢Como
influyen estos
cambios en tu
desempefio
como docente?

¢Qué logros y
dificultades has
atravesado en
tu practica
pedagdgica,
durante el
proceso de
cambios
curriculares?

¢{Como
modificaste tu
desempefio
durante este
proceso de
cambios?

¢Qué es lo que
ha cambiado
con
notoriedad?

¢Qué es lo que
sigues haciendo
igual que antes,
0 no
requirieron
cambiar?

DESEMPENO
DOCENTE

2.2 Dimensiones

del desempefio
del docente.

¢ Estos cambios
fueron por la
presencia de las
politicas
educativas?

¢ Qué aspectos
has cambiado
al margen de
las politicas
curriculares
con relacion a
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tu trabajo
especifico en el
aula?

2.3 Dominios del
desempefio
docente.

2.3.1 Planificaci
on de los
aprendizaj
es.

2.2.2 Conducci6n de
los aprendizajes.

¢Coémo has
planificado los
aprendizajes de
acuerdo a cada
uno de los
cambios
curriculares
que has
experimentado
a lo largo de tu
quehacer como
docente?

¢ Qué te exigia
hacer?

¢Qué hacias o
como
desarrollabas
la mediacioén
del
aprendizaje?

¢Qué hacias o
como
desarrollabas
la evaluacion
del
aprendizaje?

¢Como has
conducido los
aprendizajes de
acuerdo a cada
uno de los
cambios
curriculares
que has
experimentado
alolargodetu
quehacer como
docente?

¢ Qué te exigia
hacer? ¢ Qué
hacias?

Finalmente

¢Como
evaluarias los
cambios
curriculares en
el area de
comunicacion y
cémo deberfan
de hacerse para
no generar

inconvenientes
2

X X
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ANEXO 5: IMAGENES DE CORREO ELECTRONICO DE VALIDADORES

Luis Enrique Tineo Quispe <kiketineo@gmail.com> 3dic. 20191234 1y &
para Uriel, mi =

Estimada Julia:
Las preguntas elaboradas tienen suficiente: pertinencia, coherencia y claridad

No obstante a ello, algunas preguntas corresponden a docentes con perfil intelectual.

Un profesor estandar es muy dificil que te las respondan. Por ejemplo con la siguiente pregunta
¢Puedes recordar cuéles fueron los enfoques del drea de comunicacion desde el DCN 2005 hasta el actual?

La mayoria de profesores no se recuerdan sobre los enfoques desde hace 12 afios y otros ni siquiera se recuerdan los enfoque del actual Curriculo Nacional.

Por lo tanto te sugiero aterrrizar en |a redaccién de las preguntas.

Por otro lado, puedes precisar tu Muestra para definir el perfil de los profesores a quienes vas a entrevistar.

Saludos cordiales

Kike

Kike

4 Responder = Responder a todos » Reenviar

MYy S0 [ 1 B W TV U AT T

Validacion * Reclidos x - I
Angel Deroncele Acosta <aderoncele84@gmail.com> lun,2dic. 20191609 ¥y & ¢
para mi, Uriel =

Estimada colega, a tenor con los abjetivos de su investigacion y siendo un instrumento cualitativo puede proceder, las preguntas formuladas le permiten obtener
informacion pertinente en relacion a explicar como influyen los cambios curriculares de la Educacion Basica Regular, en los docentes de sumuestra Para proximos
avances serfa muy bueno afinar més la desagragacion de cambios curriculares en tanto si bien usted lo esté etendiendo como parte de las politicas curriculares generales,
ello tiene un peso fundamental en sus categorias de analisis.

Seria bueno que puediera realizar una aplicacion piloto que ayudara este proceso de validacion

Muy buen tema, felicidades  Dr Angel Deroncele Acosta

Atentamente,

A. Julia Villa Calderon

Cel: 983609076

correo: yuliave10@gmail.com
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