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1. Datos de identificacion
1.1 Titulo del proyecto de innovacion

Elevar los niveles de logro de la comprension lectora en la IE N° 54221 de
Talavera, a través del uso adecuado de estrategias metodoldgicas en los procesos
didacticos.

1.2 Datos del estudiante

- Nombres y Apellidos : José Luis MORACHIMO RIVERA.
- N°deD.N.L 1 31172623.
- Nombre :Institucion Educativa N° 54221 - Luz del Saber.

- Cargo que Desempefia : Director.
1.3 Datos de la institucion educativa

- Nombre . Institucion Educativa N° 54221 - “Luz del Saber”

- Tipo de Institucion Educativa: Polidocente.

- Direccion . Stanish S/N. - Luispata.

- Correo Electrénico :inseduc.54221@hotmail.com
- Nivel que atiende . Educacion Primaria

- N° de docentes . 08

2. Contextualizacion del proyecto

La Institucion Educativa N° 54221 Luz del Saber, del Centro Poblado Menor de
Luispata, comunidad comprendida en la zona rural del distrito de Talavera,
jurisdiccion de la provincia de Andahuaylas, region Apurimac, viene funcionando
desde hace 54 afios. Cuenta con 1600 habitantes aproximadamente; cuya lengua
materna es el quechua, la mayoria de la poblacion tiene el nivel de instruccion
incompleta, el 35% de la poblacion es analfabeta, especialmente la poblacién
femenina, el 47,5% tiene estudios primarios completos, el 17% tiene secundaria
completa y el 0,5% de la poblacion tiene estudios superiores. Su principal fuente de
ingresos econdmicos, constituye la agricultura, siendo estos paupérrimos. Esta

realidad afecta indiscutiblemente en el rendimiento escolar, pues se denota el poco
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apoyo en casa a las labores escolares, ademas de no poder cubrir con las necesidades
materiales, afectivas ni alimenticias, para el logro de los aprendizajes.

En la actualidad, la Institucién cuenta con una poblacién escolar de 120
estudiantes entre nifias y nifios, quienes muestran bajos niveles de comprension
lectora, las estadisticas de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) y la Evaluacion
Regional de Aprendizajes (ERA) de los ultimos afios asi lo demuestran, los
porcentajes no superan el 10% del nivel satisfactorio, el 80% se ubican en el nivel en
proceso y el 10% de estudiantes se ubican en el nivel inicio, constituyendo un
problema bastante notorio y preocupante; ademas el 80% de los 08 docentes
demuestran competencias profesionales con formacion en enfoques desactualizados
y una limitada capacitacion docente en el manejo de estrategias didacticas. De igual
modo padres con limitado tiempo e involucramiento para desarrollar acciones
educativas en el hogar. Por tanto se hace urgente desarrollar talleres de
fortalecimiento de capacidades docentes, como necesidad prioritaria para elevar los
resultados, teniendo como fortaleza la predisposicion del directivo y docentes,

ademas de los recursos con los que cuenta el Plantel.
Problemas priorizados para el proyecto

En el Plantel, se diagnosticé la problematica institucional, reflejado en el
rendimiento académico de los estudiantes, basicamente en la competencia de
comprension lectora; los resultados poco alentadores, se determinan por diversos
factores que influyen en estos resultados. Por mencionar algunos: el 80% de los
docentes tienen mas de 20 afios de servicio, por tanto su formacion profesional
responde a un enfoque por objetivos, ain persiste el manejo de un paradigma con
rasgos tradicionales, principalmente el enfoque conductista y cognitivo. Ademas que
las estrategias didacticas aplicadas en el area de comunicacion no muestran
resultados optimos, tanto en la ECE, como en la ERA, constituyendo un problema
bastante algido, por el insuficiente entendimiento al enfoque en el cual se enmarca el
area de comunicacién, muy a pesar de los afios que se viene desarrollando en el pais;
situacion analizada en la formulacion del Plan Anual de Trabajo, durante las jornadas
de reflexion redactadas en Actas, determinandose que el principal problema que

afecta al estudiantado son los “bajos niveles de comprension lectora”.



El problema fue analizado utilizando la técnica del Arbol de Problemas, que nos
muestra con claridad las causas y consecuencias encontradas; siendo los bajos niveles
de comprension lectora como el indice mas alto a superar. El andlisis de las fichas de
monitoreo de las sesiones de aprendizaje a docentes reflejan algunas dificultades en
su desempefio profesional: el riesgo de no concluir satisfactoriamente su
programacion curricular, el desarrollo de sesiones tradicionales, y el manejo
inadecuado de estrategias metodoldgicas en las sesiones de aprendizaje; del mismo
modo, se observa a los padres de familia con poco interés por contribuir en la labor
pedagogica del docente, ademas del grado de instruccion y costumbres laborales,
traen como consecuencia los resultados poco satisfactorios de las evaluaciones,

especificamente la competencia de comprension lectora.
Descripcion del proyecto de innovacion

La naturaleza del presente Proyecto, forma parte de la dimension Pedagdgica, en
la Gestion Escolar (Estrategias Didacticas), debido a que se buscara el
fortalecimiento de las capacidades docentes ampliando sus conocimientos
pedagdgico disciplinar en el area de comunicacion en la competencia de
Comprension lectora. Puesto que se observa la debilidad de los docentes en la
aplicacion de los procesos pedagdgicos y didacticos, una limitada capacitacion en el
manejo de estrategias didacticas, ademas que sus competencias profesionales, se ha
dado en enfoques descontextualizados a la realidad local y nacional. De igual modo
se considera como parte de la dimensién Comunitaria, por las actividades que

requeriran la participacién y compromiso de los padres de familia.

Justificacion de la pertinencia y relevancia del proyecto

Hoy mas que nunca, nuestro pais requiere una movilizacion educativa para buscar
crear personas con mejores desarrollos cognitivos, practicos y éticos, para desarrollar
una verdadera transformacion del individuo y la sociedad. Toca al maestro,
reflexionar sobre la finalidad de su accion docente y la trascendencia de su formacion
pedagdgica desarrollando una propuesta didactica con cambios en su manejo y
desarrollo curricular. Es trascendental para ello, efectivizar reformas educativas en
la Institucidn, el presente proyecto tiene por finalidad permitir motivar, convencer y

comprometer a toda la comunidad educativa a elevar los niveles de aprendizajes de
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6.

los estudiantes, manteniendo una relacion de estrecha coordinacion entre la escuela,
familia y comunidad, enfatizando en el fortalecimiento de capacidades pedagogicas
a los docentes en la planificacion curricular, la ejecucion pertinente de los procesos
pedagdgicos y didacticos, la aplicacion adecuada de las estrategias metodologicas de
comprension lectora; a través de procesos formativos que le permitan profundizar el
dominio pedagogico disciplinar del area de Comunicacion, basicamente en la
competencia de comprension lectora, aplicando con los docentes estrategias y
recursos novedosos en cada momento de los procesos didacticos desde un enfoque
por competencias e involucrando a los padres de familia a fortalecer el habito de
lectura, revirtiendo los resultados en los proximos afios de aplicacion. Para lograr el
propdsito, es claro que no solo dependera del docente, también del trabajo conjunto
entre el director de la IE, madres, padres de familia y las autoridades de la comunidad,

quienes deberan involucrarse para obtener un impacto social dentro de la comunidad.

El proyecto de innovacion se relaciona con las politicas educativas, basicamente
con el Proyecto Educativo Nacional en sus objetivos 2 y 3; ademas del Proyecto
Educativo Regional en sus diferentes ejes, EI Marco del Buen Desempefio Docente
y légicamente el Curriculo Nacional como documento vector de la gestion de

aprendizajes.
Poblacion beneficiaria

Cuadro 1
Poblacion Beneficiaria

Tipo Beneficiarios| Total Caracteristicas

Estudiantes con  bajos niveles de

Alumnos 128 | comprensién lectora y niveles
insatisfactorios en sus aprendizajes.
Directo Competencias profesionales, con formacion
en enfoques desactualizados.
Docentes 08 . L .
Limitada capacitacion docente en el manejo
de estrategias didacticas.
i Padres  de Con limitado tiempo e involucramiento para
Indirecto o 82 . )
familia. desarrollar acciones educativas en el hogar.

Fuente: Elaboracion propia.




7. Objetivos

7.1 Objetivo general

Alcanzar niveles de logro satisfactorios en comprension lectoraen la I. E. N°
54221 de Talavera, a traves de la aplicacion adecuada de estrategias

metodoldgicas en los procesos didacticos.

7.2 Objetivos especificos

- Elaborar la planificacion curricular de manera pertinente y coherente para

desarrollar la habilidad de comprension lectora.

- Aplicar adecuadamente los procesos pedagogicos y didacticos para

desarrollar la comprension lectora de los estudiantes de la I.LE. N° 54221.

- Promover habitos de lectura en los estudiantes de la I.E. N° 54221, desde el

hogar.

8. Fundamentacién teorica

8.1.

8.2.

Planificacién curricular

Para el Minedu (2016), Planificar: “es el arte de imaginar y disefiar procesos
para que los estudiantes aprendan. La planificacion es una hipotesis de trabajo,
no es rigida, se basa en un diagnodstico de las necesidades de aprendizaje”.
Entonces diriamos que este acto de anticiparse y organizar las acciones
pedagoOgicas para desarrollar aprendizajes en los estudiantes, requiere de
aspectos importantes como: los aprendizajes, la pedagogia y los estudiantes, con
ello garantizamos una planificacion pertinente y con altas probabilidades de ser

efectivas.
Procesos pedagdgicos

Palacios (2015), define a los procesos pedagogicos como el “conjunto de
practicas relacionadas al proceso que acontece entre los que participan en

procesos educativos, escolarizados y no escolarizados, con la finalidad de



construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias para la

vida en comuin”. Es por esta razén que promover competencias, exigira al

docente actuar en un modelo pedagdgico actual.

Los principales componentes de los procesos pedagdgicos que promueven las

competencias se mencionan en el texto de las Orientaciones para la Planificacion

Curricular, Minedu, (2014), veamos:

8.2.1.

8.2.2.

8.2.3.

8.2.4.

8.2.5.

8.2.6.

Problematizacion.- Son las situaciones retadoras o desafiantes,
problemas o dificultades que parten del interés, necesidad o expectativas

del estudiante.

Propdsito y organizacion.- Este elemento implica dar a conocer a los
estudiantes los aprendizajes que se espera que logren, el tipo de
actividades que se van a realizar y como seran evaluados, es darles a

conocer antes del desarrollo de la sesion.

Motivacidn/interés/incentivo. Es imprescindible despertar y sostener el
interés e identificacion con el propdsito de la actividad, con el tipo de
proceso que conducira a un resultado y con la clase de interacciones que
se necesitara realizar con ese fin. La motivacion para el aprendizaje

requiere, de un clima emocional adecuado.

Saberes previos. Esta constituido como el punto de partida de cualquier
aprendizaje, a partir del cual se irdn construyendo los nuevos

aprendizajes.

Gestion y acompafiamiento del desarrollo de las competencias. Es
acompafiar a los estudiantes en la adquisicién y desarrollo de las
competencias, para ello es necesario generar secuencias didacticas y

estrategias adecuadas para los distintos saberes.

Evaluacion. La evaluacion es inherente al proceso pedagdgico. Su
propésito principal es la reflexion sobre lo que se va aprendiendo, la

confrontacién entre el aprendizaje esperado y lo que alcanza el
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8.3.

8.4.

estudiante, la busqueda de mecanismos y estrategias para avanzar hacia
los aprendizajes esperados.

Estos procesos mencionados, nos permiten movilizar en nuestros estudiantes,
capacidades y competencias para lograr aprendizajes de calidad, requiriendo
para ello que el docente, actie y piense en funcion al enfoque socio
constructivista y de pensamiento complejo.

Procesos Didacticos

El Minedu (2015) determina a los procesos didacticos como “la actividad
conjunta e interrelacionada de profesor y estudiantes para la consolidacion del
conocimiento y desarrollo de competencias”. Ademas es bueno mencionar a
Danilov (1968) quien indica: “son acciones exitosas que se desarrollan en la

practica del aula para una labor efectiva y eficiente”.

En ese entender podemos determinar que los procesos didacticos, son una
serie ordenada de acciones o secuencias que orientan el logro de una meta
pedagogica definida, conteniendo una serie de estrategias, tanto de aprendizaje
como de ensefianza, para desarrollar competencias deseadas en los estudiantes.
El desarrollo de talleres cobra la importancia por sus resultados en la formacion

de los docentes.

Lectura

SOLE (1992) menciona sobre la lectura, “comprender e interpretar textos es
una tarea muy compleja que requiere esfuerzo y dedicacion, no debe ser
orientada sélo al inicio de la formacion educativa sino a lo largo de la
escolaridad, pues se debe considerar que en el proceso de la lectura esta inmerso:
la coherencia, continuidad, gozo y disfrute, llegando a ser una actividad
enormemente gratificante por el protagonismo del lector ante un nuevo

aprendizaje”.

Esto nos indica que la lectura debe ser considerada, mas como una actividad
comunicativa, porque el lector a través de esta actividad puede imaginar,

reflexionar, comprender e interpretar; es decir, establecer relaciones, comparar
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8.5.

8.6.

y producir significados. Por tanto se convierte en un proceso comunicativo
dinamico y flexible. Por ello es importante hacer referencia sobre este aspecto a
SMITH, F. (1989) citado en La Comprensién Lectora, Didactica de la
Competencia Comunicativa, GUILLEN (2010) quien dice: “La lectura es una
actividad compleja en la cual intervienen numerosos procesos, desde la
percepcion de los estimulos (letras, palabras, etc...) hasta que se logra extraer el

significado del texto”.
Habitos de Lectura

DE LA PUENTE, L. (2015) define el hébito de lectura como la accion
recurrente de recibir y asimilar informacion de terceros a través de la letra

impresa. Esta definicion implica la rutina y el entendimiento.

A su vez, PENA, J. (2009) sefiala, que el habito de leer es el resultado de un
proceso de aprendizaje, de inculcar una costumbre, un patrén de conducta, y los
mas indicados para hacerlo son los padres y los docentes.

Es decir, que los habitos de lectura se han formado cuando el nifio, el
adolescente, el joven o el adulto toman contacto con los libros de manera
habitual y muestran una relacion afectiva muy estrecha con los mismos. Por tanto
desarrollar en los estudiantes estos habitos permitira una relacion estrecha con

el texto y la consiguiente mejora de sus aprendizajes.

La Comprension Lectora

La capacidad lectora consiste en la comprension, el empleo y la reflexion a
partir de textos escritos y virtuales, con el fin de alcanzar las metas propias,
desarrollar el conocimiento y el potencial personal y participar en la sociedad.
(OCDE, 2000, citado en Motivacion hacia la lectura, DE LA PUENTE, 2015
Pag. 32).

De acuerdo a esta referencia podriamos decir que la comprension lectora
permite al lector el construir significados al texto interrelacionandose con lo que
el autor quiere comunicar, para ello es necesario que el lector utilice de manera
consciente diversas estrategias en diferentes momentos de la lectura. Al respecto

ARAUIJO, E. (2012) menciona: “La comprension lectora es una actividad en la
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8.7.

que interacttan dos personas, la una que es el autor que es quien comunica sus
ideas y un lector que es quien interpreta el mensaje del autor. Para que esto

suceda el lector debe tener conocimientos previos sobre el tema” (pag. 30).

Niveles de Compresién Lectora

Los niveles de comprension debemos entender como los procesos de
pensamiento que tienen lugar en el transcurrir de la lectura, los cuales se van
generando progresivamente; en la medida que el lector pueda hacer uso de sus

saberes previos.

Heimilich y Pittelmen (2012), afirman “que la comprension lectora es un
proceso activo que permite al que lee integrar los conocimientos que posee con
la informacion del texto para que a partir de este momento estén en capacidad

de construir nuevos conocimientos”.

Para el proceso de ensefianza y aprendizaje de la lectura es necesario
mencionar los niveles existentes, mencionados en el texto “Estrategias

Metodolégicas de Comunicacion” Minedu (2007):

Cuadro 2
Niveles de la Comprension Lectora
Niveles Descripcion Indicador
Literal Identifica todo lo | - Capta el significado de palabras, oraciones y

que se encuentra | clausulas.

explicitos del | - Identifica detalles.

texto - Precisa el espacio y el tiempo

- Secuencia los sucesos.

- ldentifica personajes principales y secundarios.

Inferencial | Descubre - Capta y establece relaciones.
aspectos - Resume y generaliza.
implicitos en el | - Descubre causas y efectos de los sucesos.
texto - Establece comparaciones.

- Reordena una secuencia.

- Deduce conclusiones.

- Predice resultados.

- Complementa detalles que no aparecen en el
texto.

- Formula hipdtesis de las motivaciones internas
de los personajes.
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- Propone titulos para un texto.

- Formula conclusiones.

Reflexivo | Se expresa con |- Formula opiniones.

Critico ideas propias, |- Juzga la actuacion de los personajes.
integrando  las | - Emite juicios criticos.

ideas que ofrece |- Reafirma o cambia su conducta.

el texto a |- Aplica principios a situaciones nuevas o
situaciones parecidas.

parecidas a la |- Resuelve problemas.

realidad - Asume posiciones personales.

- Relaciona con otros contextos.
- Fuente: Minedu (2007)

8.8. Estrategias de Comprension Lectora

Las Rutas de Aprendizaje (Minedu 2015) definen las estrategias como: “Un
plan sistematico, conscientemente adaptado y monitoreado para mejorar el
desempefio de los nifios en su aprendizaje”. En este marco las estrategias de
aprendizaje, responde a la interrogante ; Como hacer para que aprendan? Para
ello se requiere que el docente “planifique” la conduccion de los procesos de
ensefianza aprendizaje porque este varia en funcion a las caracteristicas de los
estudiantes y la naturaleza de los aprendizajes que se desarrolle. Se establece la
relacion entre lo que van a aprender los estudiantes los materiales educativos,
metodologias, técnicas y estrategias. Desde esta concepcidn se presenta un
conjunto de estrategias que deberian desarrollar los estudiantes para lograr el
desarrollar la habilidad de comprension lectora.

8.8.1. Estrategias cognitivas del lector, en este tipo de estrategias,
encontramos, las:
- Predicciones, inferencias, resimenes; interrogaciones; clarificar

dudas y la activacién de saberes previos.

8.8.2. Estrategias cognitivas por momentos, en este tipo de estrategias se
ubican los que usualmente se le conoce como los procesos didacticos de
la comprension lectora. Como hemos visto, la ensefianza efectiva para el
desarrollo de la comprension consiste en mucho mas que hacer preguntas

sobre lo leido. Nos exige que ensefiemos estrategias relacionadas con
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9.

cada uno de los momentos de la lectura: antes de la lectura, durante la

lectura y después de la lectura. Si bien el despliegue de las estrategias

que facilitan la comprension de un texto se realiza de manera conjunta en

el momento de leer, para efectos de su presentacion, podemos

organizarlas en el cuadro siguiente, donde se muestran estrategias que

han de ser implementadas en cada uno de los procesos didacticos de la

comprension lectora, en un antes, un después:

Cuadro 2

Estrategias para la Comprension Lectora

Antes de la lectura Durante la lectura Despues de la lectura

- Definir - Comprobar las predicciones. - Resumir.
explicitamente el | - Formular hipétesis de | - Formular y responder
proposito de la| contenido. preguntas.
lectura. - Formular preguntas. - Recontar.

- Activar los | - Aclarar el texto. - Utilizar
conocimientos - Resumir. organizadores
previos. - Utilizar organizadores graficos | graficos.

- Predecirloquediceel | (también se puede utilizar | - Evaluarse.
texto, formular | después de la lectura)
hipdtesis  (también | - Releer.
puede utilizarse | - Vocabulario.
durante la lectura) - Identificar ideas 0 hechos

principales.
Propdsitos de cada momento

Hacer explicito el | Establecer inferencias de distinto | Recapitular el

propésito de la lectura, | tipo, revisar y comprobar la | contenido, resumirlo y

conectar los | propia comprension mientras se | extender el

conocimientos previos | lee y aprender a tomar decisiones | conocimiento que se ha
con el tema de la lectura | adecuadas frente a los errores o | obtenido mediante la

y motivar a la lectura. | fallas de la comprension. lectura.

Estrategia de implementacion

Identificacion

=

Formulacidn

Evaluacion

=

Experimentacion

¢=

Implementacion
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Cuadro 3
Estrategias de Organizacion

Etapas Actores Estrategias de Organizacion Responsables Estrategias de Participacion Roles
. = Reuniones. = Coordinador Académico. [= Sensibilizacion
e Director L - . . .
Identificacion = Aplicacion de encuestas. = Directivo. = Firma de compromisos. = Liderazgo.
Docentes s . .
= Andlisis de resultados. = Plana docente. = Trabajo colaborativo.
. = Reuniones. = Directivo y docentes. . . = Facilitador.
., Director . ., - . = Espacios de reflexion. .
Formulacién = Designacion de responsabilidades = Directivo. . . = Liderazgo
Docentes . = Trabajo en equipo. .
= Cronogramar actividades. = Plana docente. compartido.
Director . = Facilitador
. . = Directivo. . = Promotor.
. ., | Docentes = Grupos de inter aprendizaje . . = Autogobierno. .
Experimentacion . e = Coordinador académico. . = Participante
Estudiantes = Otorgar responsabilidades . = Cogobierno. .
= Especialista de la UGEL. = Liderazgo
PPFF. = Apoyo en el hogar.
Director = Talleres. = Directivo. . . = Facilitador.
L . . . . L = Trabajo colaborativo. .
Implementacion | Docentes = Circulos de interaprendizaje. = Coordinador academico. . . . = Participante
. L = Asistencia comprometida. )
Especialistas [= Jornadas de autoformacion. = Plana docente. = Mediador.
. . = Concertada.
. Director = Monitoreo permanente. = Directivo. N . = Promotor
Evaluacion . . e = Participacion  asertiva y )
Docentes. = Uso de instrumentos de monitoreo. s Directivo. = Monitor.

empatica.
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Cuadro 5
Cronograma

MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO |SETIEMB |[OCTUBRE|NOVIEMB | DICIEMB

ACTIVIDADES JACCIONES 1/2/3/4/1/2/3/4/1/2/3|4/1|2|3|4/1/2|3|4(1/2/3|4]1]|2|3|4]|1/2|3|4]1/2|3]4|1|2|3]|4

1.1. Elaboracién del PAT - PCI.

1.2.Firma de Convenios
Interinstitucionales.
1.3. Desarrollo de Talleres

Fortalecimiento de Capacidades
docentes en Planificacion
Curricular.

1.4. Circulos de Interaprendizaje.

2.1.Presentacion diaria de sesiones.

2.2.Actividades de Monitoreo y
Acompafamiento.

3.1.Taller de fortalecimiento de
capacidades docentes en la
aplicacion de procesos didacticos
para la comprension lectora.

3.2.Taller de fortalecimiento de
capacidades docentes en la
aplicacion estrategias
metodoldgicas pertinentes para la
comprension lectora.

3.3.Formulacion de evaluaciones de
comprension lectora.

4.1.Marchas de sensibilizacién para
vincular a la comunidad.

4.2.Implementar adecuadamente las
bibliotecas de aulay delal. E.

4.3.Escuela de Padres. .I . .
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10. Plan de Actividades a ejecutar
Esquema de actividades y acciones a seguir.

#

Formulacién

# [Experimentacién] - [ Implementacién] #

17

Evaluacion

Cuadro 5
Ejecucidn de Actividades del PIE

Objetivo Especifico 1: Elaborar la planificacién curricular de manera pertinente y coherente para desarrollar la habilidad de comprensién lectora.

Actividad 1: Firma de convenios interinstitucionales.

- Para desarrollar esta actividad, primero se tuvo que dialogar con los docentes, sobre la
importancia e intencion de llevar adelante la actividad. Para ello se organizé equipos de trabajo,

C6mo se organizé, qué tiempo demandd para acompafiar al directivo de la IE, en las gestiones.

= Entrega de documentos y didlogo con los funcionarios de las entidades, explicando la
importancia del proyecto y su implicancia en la mejora de los aprendizajes.

- Esta actividad, se logro hacer efectiva en un tiempo de dos semanas.
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Quiénes participaron, qué roles o tareas
principales asumieron

Participaron en esta actividad.

- El Director de la Institucién, cumplio el rol de liderazgo,

- El responsable del Consejo Académico de la I.E., como representante de docentes y directo
acompariante del directivo a las instancias determinadas.

Qué factores fueron clave para lograr el
objetivo.

- Compromiso de los actores.
- Relaciones aceptables con las instancias de gestion educativa y ediles.
- Predisposicion de apoyo de las autoridades ediles (locales) y educativas.

Qué dificultades se presentaron y como se
resolvieron.

- El factor tiempo, fue limitante, pero no determinante. Se resolvid a través del cumplimiento de
responsabilidades y reservar citas con las autoridades para ser atendidos.

resultados se obtuvieron con esta

Qué

actividad.

- La firma de convenios interinstitucionales, documentadamente y a través del didlogo y
compromiso de apoyo (I.E., UGEL, Puesto de Salud y Municipalidad del Centro Poblado)

- El apoyo de la UGEL Andahuaylas, posibilitando la presencia de especialistas de las estrategias
del Minedu, (Soporte y Aspi)

Sugerencias a implementar para la mejora en
una préxima oportunidad.

- Peticionar el apoyo de la Municipalidad distrital y/o provincial.
- La busqueda del reconocimiento de la UGEL., como érgano rector del sector educativo para
estimular a los docentes de la |.E.

Actividad 2: Desarrollo de talleres de fortalecimiento de capacidades docentes en planificacion curricular.

Como se organizo, qué tiempo demandd

- Para esta actividad, se determind en reunion de docentes el cronograma de trabajo,
desarrollandose los talleres en horario fuera de la labor docente (tardes), previa coordinacion con
los especialistas invitados e 11.EE. del Valle para facilitarnos ambientes (aulas).

- Se ejecutaron los talleres durante 4 dias, en horarios de la tarde por espacios de tres horas
cronologicas.
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Quiénes participaron, qué roles o tareas
principales asumieron

Participaron de esta actividad.

- Docentes: participantes del taller, demostrando participacion activa y propositiva.
- Directivos: gestor y promotor de los talleres, ademas de ser un participante mas.
- Especialistas de la estrategias:

= Soporte, especialistas del programa, facilitadores de los talleres

= ASPI, especialistas del programa, facilitadores de los talleres.

Qué factores fueron clave para lograr el
objetivo.

- Lapredisposicion favorable de los docentes en participar en cada taller.
- Las facilidades ofrecidas por los especialistas y autoridades educativas, con los permisos
correspondientes para ejecutar la labor encomendada.

Qué dificultades se presentaron y como se
resolvieron.

- Las paralizaciones por movilizaciones gremiales provinciales y sindicales.
- Se tuvo que buscar espacios, lugares y tiempo, para no interferir con ambas acciones.

Qué resultados se obtuvieron con esta
actividad.

- Empoderamiento del disefio curricular nacional de la educacion bésica.

- Docentes fortalecidos en acciones de planificacion curricular.

- Docentes que formularon sus unidades didacticas de manera pertinente y adecuada.
- Compromisos de seguir mejorando en la labor pedagdgica.

Sugerencias a implementar para la mejora en
una préxima oportunidad.

- Continuar con talleres similes para el afio 2018.
- Buscar mayor apoyo logistico y didactico en entidades distritales, provinciales y regionales, tanto
educativas como ediles u organismos de gestion no estatal.

Actividad 3: Circulos de interaprendizaje

CoOmo se organizd, qué tiempo demandd

- Tras realizarse el dialogo de coordinacion se conformaron los equipos de trabajo, asignandose
responsabilidades:
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= Docentes facilitadores y que conduzcan el desarrollo de los circulos de interaprendizaje.
- Laorganizaciony las reuniones de interaprendizaje a la fecha se desarroll6 en dos oportunidades
(dos dias, con tres horas cronolégicas de reunion)

- Para esta actividad participaron directamente:

Quiénes participaron, qué roles o tareas = Directivo, lider pedagogico, dirigiendo las reuniones de trabajo y gestionando ambientes

principales asumieron dentro del radio urbano.

= Docentes, facilitadores y que lideren los CIACSs, participantes, con actitudes propositivas,
dinamicas y con compromiso.

Qué factores fueron clave para lograr el | - La predisposicion favorable de los docentes en participar en los circulos de interaprendizaje.

objetivo. - EIl apoyo de los directivos de Il. EE. del valle en facilitar los espacios para desarrollar las

acciones.

Qué dificultades se presentaron y cémo se | - El tiempo es el factor mas influyente para desarrollar las actividades propuestas, pero con

resolvieron acuerdos y planteamientos por parte de los actores, se pudo cumplir con parte de las metas

trazadas, a la fecha.

- Fortalecimiento de las capacidades personales y profesionales de los docentes al compartir las

Qué resultados se obtuvieron con esta experiencias exitosas desarrolladas en sus aulas.

actividad. - Participacion de los docentes, como ponentes, facilitadores y participantes con actitud positiva.

- Mejorar los instrumentos curriculares de planificacion.
- Aplicacion de estrategias activas y dinamicas para mejorar la comprension lectora.

Sugerencias a implementar para la mejoraen | _ Tocar tematicas con las Gltimas innovaciones curriculares, propuestas por el Minedu.

una proxima oportunidad. - Concluir lo programado como metas de atencion.

Actividad 4: Presentacién diaria de sesiones.




Como se organizd, qué tiempo demando

Se otorgaron responsabilidades compartidas:
Durante el afio, fue recurrente la actividad dentro de lo programado

Quiénes participaron, qué roles o tareas
principales asumieron

De manera directa participan en esta actividad:

= Directivo, gestor y responsable de la visacion de las sesiones de aprendizaje. Ademas de
realizar acciones de acompafiamiento y asesoria.

= Docentes, responsable de la planificacion y ejecucion curricular, presentando oportunamente
sus documentos para la visacion respectiva.

Qué factores fueron clave para lograr el
objetivo.

La predisposicion y responsabilidad que muestran los docentes al cumplir con sus funciones.
El desarrollo de los talleres y circulos de interaprendizaje, programados en referencia a
planificacién curricular (sesiones de aprendizaje)

Qué dificultades se presentaron y como se
resolvieron.

La incorporacion de los procesos pedagdgicos y didacticos en su planificacion, la misma que se
resolvio dando el acompafiamiento segun las necesidades, requerimientos y diferencias de los
docentes del Plantel.

No estar considerados como institucion focalizada por programas o estrategias del Ministerio de
Educacion, se super0 esta dificultad, desarrollando el liderazgo pedagdgico y contando con el
respaldo de especialistas en el tema.

Qué resultados se obtuvieron con esta
actividad.

Incorporacion en sus sesiones de aprendizaje, de manera adecuada de los procesos pedagdgicos
y didacticos, para desarrollar competencias en los estudiantes, basicamente en comprension
lectora.

Presentacion oportuna de los documentos curriculares por parte de los docentes de la institucion,
demostrando una planificacién adecuada y coherente.
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Destierro de la improvisacion para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje por parte de los
docentes.

Sugerencias a implementar para la mejora en
una préxima oportunidad.

Desarrollar talleres con exclusividad para la formulacién de sesiones de aprendizaje, teniendo en
cuenta las innovaciones que ofrece el Minedu, con la presencia de docentes exitosos de la
provincia.

Actividad 5: Actividades de monitoreo y acompafiamiento.

Como se organizo, qué tiempo demandd

Se planific6 de manera conjunta el Plan de Monitoreo y acompafiamiento, de manera
participativa y democrética.

La planificacion se pudo hacer efectiva en un tiempo de cinco dias, considerando la elaboracion
de la ficha de observacion.

Se programo la visita en aula durante el afio en tres visitas a cada docente de la IE, aplicando una
ficha de observacion, ademas de las rabricas de evaluacion.

Quiénes participaron, qué roles o tareas
principales asumieron

En esta actividad participaron:

= Directivo, responsable del monitoreo (visita a aula) y desarrollar acciones de acompafiamiento
y asesoria, del cumplimiento de lo previsto y desarrollado en los talleres de fortalecimiento
de capacidades.

= Docentes, responsables de la conduccion de las sesiones, monitoreados y asesorados.

Qué factores fueron clave para lograr el
objetivo.

El clima favorable que existe en la institucion.

El trabajo en equipo, gracias a la predisposicion que ofrecen directivos y docentes de la
institucion, para proponer y desarrollar acciones conjuntas.

Aplicacion de las rabricas como instrumento de recojo de informacion.
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Qué dificultades se presentaron y como se
resolvieron.

Al igual que en la mayoria de las actividades, las continuas suspensiones, fueron limitantes para
desarrollar las acciones previstas. Teniendo que reprogramar segun la recalendarizacion
institucional.

Qué resultados se obtuvieron con esta
actividad.

Formulacion del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento de manera colegiada.

Confianza en los docentes para desarrollar sus actividades pedagdgicas adecuadamente,
poniendo en practica lo desarrollado en los talleres y CIACs.

Observacion y recojo de informacion relevante de las actividades pedagogicas previa
coordinacion y consentimiento de los docentes, mostrando actitud propositiva.

Mejora en los aprendizajes de los estudiantes, al aplicar estrategias pertinentes para la
comprension lectora.

Sugerencias a implementar para la mejora en
una préxima oportunidad.

Aplicacion de una ficha de monitoreo institucional, que permita recoger evidencias mas propias,
segun la necesidad del contexto.

Objetivo Especifico 2: Aplicar adecuadamente los procesos pedagogicos y didacticos para desarrollar la comprension lectora de los estudiantes

de la 1.E. N° 54221.

Actividad 6: Taller de fortalecimiento de capacidades docentes en la aplicacion de procesos didacticos y estrategias metodoldgicas para la

comprension lectora.

Como se organizo, qué tiempo demandd

Para esta actividad, se determind en reunién de docentes, el cronograma de trabajo,
desarrollandose cinco talleres en horario vespertino, previa coordinacién con los especialistas
invitados e I1.EE. del Valle para facilitarnos ambientes.

Se desarroll6 01 taller para tratar el tema de procesos didacticos; definicion — ejemplos.

A la fecha, se ejecutd tres de los cuatro talleres programados en estrategias metodoldgicas, en 3
dias, en horarios de la tarde por espacios de tres horas cronolégicas cada uno.
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Quiénes participaron, qué roles o tareas
principales asumieron

Participaron de esta actividad.

Docentes: participantes del taller, demostrando participacion activa y propositiva.

Directivos: promotor de los talleres y facilitador, ademas de ser un participante mas.
Especialistas de la estrategias:

Especialista en comunicacion, facilitador del taller, mediador de los conocimientos en procesos
didacticos y estrategias metodoldgicas.

Qué factores fueron clave para lograr el
objetivo.

La predisposicién favorable de los docentes en participar en cada taller.
Las facilidades ofrecidas por el especialista en comunicacion para desarrollar los talleres.

Qué dificultades se presentaron y como se

Las paralizaciones por movilizaciones gremiales provinciales y sindicales, perjudicaron el
cumplimiento al 100% de las metas trazadas.

resolvieron.
Se tuvo que buscar espacios, lugares y tiempo, para no interferir con ambas acciones.
Empoderamiento del enfoque del area de comunicacion.

Qué resultados se obtuvieron con esta Fortalecimiento de las capacidades comunicativas y didacticas de los docentes en temas de:

actividad.

procesos didacticos y estrategias metodoldgicas en comprension lectora y la consecuente
aplicacion de estos aprendizajes.
Compromisos de seguir mejorando en la labor pedagogica.

Sugerencias a implementar para la mejora en
una préxima oportunidad.

Continuar con los talleres durante el afio 2018, en el manejo y uso de estrategias metodoldgicas
pertinentes en comprension lectora.

Buscar mayor apoyo logistico y didactico en entidades distritales, provinciales y regionales, tanto
educativas como ediles u organismos de gestion no estatal.

Objetivo Especifico 3: Promover habitos de lectura en los estudiantes de la I.E. N° 54221, desde el hogar.

Actividad 8: Marchas de sensibilizacién para vincular a la comunidad.
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Como se organiz0, qué tiempo demandd

Reunién con los miembros de la Junta directiva de la Amapafa, directivo y docentes, para
planificar las marchas de sensibilizacion.

Otorgando responsabilidades a los docentes, para organizar sus aulas, otorgandoles cartulinas,
plumones.

Esta actividad se ejecutd en 2 dias de manera indistinta: 1 para organizarnos y 1 para realizar la
primera marcha.

Quiénes participaron, qué roles o tareas
principales asumieron

En esta actividad participaron:
Directivo, como lider pedagdgico, encargado de gestionar los materiales y coordinar con las

autoridades de la comunidad, para presenciar las marchas.

Docentes, responsable de cada aula, organizar en sus aulas para su participacion en la

marcha.

Estudiantes, directos actores de la actividad, portando lemas referentes a la lectura y al apoyo

que se requiere de las autoridades y padres de familia.

Qué factores fueron clave para lograr el
objetivo.

El entusiasmo puesto por los docentes, estudiantes y personal administrativo para desarrollar la
marcha.
El apoyo de personas identificadas con la institucion, personas naturales e instituciones aliadas.

Qué dificultades se presentaron y como se
resolvieron.

La falta de material (cartulinas), se tuvo que gestionar el apoyo de personas afines a la institucion
quienes donaron el material requerido.

Qué resultados se obtuvieron con esta
actividad.

Concientizar a las autoridades del Centro Poblado en la importancia que tiene la lectura en el
desarrollo de los pueblos.
Iniciar las gestiones para buscar implementar las bibliotecas de aula y de la institucion educativa.
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Sugerencias a implementar para la mejora en
una préxima oportunidad.

Desarrollar las marchas, desde la organizacion, junto a las madres y padres de familia,
involucrandolos en la actividad.

Involucrar a las diversas organizaciones sociales de la comunidad, en el desarrollo de las
marchas.

Dar a conocer a las autoridades educativas, distritales y provinciales, para generar mayor
expectativa en la poblacion.

Actividades No Ejecutadas

Actividad 7: Formulacién de evaluaciones de comprension lectora.

Como se organizo, qué tiempo demandd

La actividad estd considerada en el Plan Anual de Trabajo, siendo designado el Consejo
Académico como responsable directo de la accion.

Qué dificultades se presentaron y como se
resolvieron.

No se pudo desarrollar por factores de tiempo, y por las suspensiones continuas en el presente
ano, paralizaciones provinciales y nacionales (FREDIPA-SUTEP)

Actividad 9: Implementar adecuadamente las

bibliotecas de aula y dela I. E.

Qué dificultades se presentaron y como se
resolvieron.

No se pudo desarrollar por factores de tiempo, y por las suspensiones continuas en el presente
afno, paralizaciones provinciales y nacionales (FREDIPA-SUTEP)

Actividad 10: Escuela de padres.

Como se organizd, qué tiempo demandd

Esta actividad fue planificada y organizada a inicios de afio, de manera participativa, directivo y
docentes, para ello se incluy6é como actividad en el Plan Anual de Trabajo.

Qué dificultades se presentaron y como se
resolvieron.

No se pudo desarrollar por factores de tiempo, y por las suspensiones continuas en el presente
ano, paralizaciones provinciales y nacionales (FREDIPA-SUTEP)
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11. Presupuesto ejecutado.

Cuadro 6

Presupuesto del Proyecto de Innovacién

Presupuesto del Proyecto de Innovacion

N° horas/

Costo

COSTO

Actividades Cantida . Unidad de A Fuente de
Componentes del costo d 3;2:/3 medida unlstirlo TOS-I/—.AL Financiamiento
1. Firma de convenios interinstitucionales. 10.00
1.1. Material de escritorio: varios articulos | 1 | 3 | Unidad| 10.00 [ 10.00 | Recursos propios
2. Desarrollo de fortalecimiento de capacidades docentes en planificacion 112.00
curricular. '
2.1. Especialista (movilidad) 2 4 Viaje | 10,00 | 80,00 | Munic. Local
2.2. Material impreso (fotocopias separatas) | 8 2 Unidad 2.00 | 32.00 | Recursos propios
2.3. Proyector multimedia (Institucional) 1 3 Unidad -- 0.00 | Recurso instituc.
3. Circulos de interaprendizaje. 62.00
3.1. Ambientacion (materiales) 1 2 Juego 3.00 6.00 | Recursos propios
3.2. Bocaditos para la recepcién 8 2 Unidad 3.00 | 24.00 | Recursos propios
3.3. Material impreso (fotocopias separatas) | 8 2 Unidad 2.00 | 32.00 | Recursos propios
4. Actividades de Monitoreo y Acompafamiento. 9.60
4.1. Elaboracion del Plan de Monitoreo y Separat :
Acompariamiento (Institucional) ! . a 00 0.00 | Recursos propios
4.2. Fotocopias de las Fichas. 8 3 Unidad 0.40 9.60 | Recursos propios
5. Taller de fortalecimiento de capacidades docentes en la aplicacién de 36.00
procesos didacticos y estrategias metodoldgicas. '
5.1. Especialista (movilidad) 1 2 Viaje | 10,00 | 20,00 | Munic. Local
5.2. Material impreso (fotocopias separatas) | 8 2 Unidad 1.00 | 16.00 | Recursos propios
5.3. Proyector multimedia (institucional) 1 1 Unidad - 0.00 | Recurso instituc.
6. Marchas de sensibilizacion para vincular a la comunidad. 30.50
6.1. Cartulinas 50 1 Unidad 0.30 | 15.00 | Recursos propios
6.2. Plumones 5 1 Unidad 250 | 12.50 | Recursos propios
6.3. Globos 1 1 Bolsas 3.00 3.00 | Recursos propios

Fuente: Elaboracion propia.
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12. Estrategias de seguimiento y monitoreo del Proyecto

Desde el proyecto concebimos a la evaluacion como un proceso formativo de toma
de decisiones cuyo objetivo es el mejoramiento permanente de la actividad educativa.
El monitoreo es para nosotros la accion que periddicamente identifica los niveles de
avance de las actividades programadas en funcién de los resultados previstos; nos
reporta informacion para realizar reajustes en el disefio e implementacion de las

actividades previstas en el proyecto.

El monitoreo de las actividades se desarroll6 permanentemente segun el avance
de las actividades y la evaluacion en dos momentos: uno al término del primer
trimestre y el otro al finalizar el proyecto. Para ambos procesos se disefiaron
instrumentos aplicados a los diferentes actores que intervinieron en el proyecto de
innovacion pedagdgica. EI monitoreo y la evaluacion se caracterizd por ser

participativo y democratico.

El cuadro siguiente muestra con detalle, cbmo (método, técnicas) y con qué
(instrumentos) fuimos evaluando a los agentes participativos del proyecto,
considerando que cada quien: directivo, docentes, estudiantes y padres de familia
participaron de manera activa en el desarrollo del proyecto, el nivel de logro
alcanzado segun lo previsto y cuéles fueron las actividades de retroalimentacion para

cumplir los objetivos trazados.
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Cuadro 7
Cuadro de Analisis de Seguimiento y Monitoreo del Proyecto

.. L Nivel de . .
Actividad Metas Técnicas Instrumentos Logro Retroalimentacion
. . Reservacion de citas con las autoridades en mencion, para ser
Firma de convenios . L . 02 . s .
L 03 Entidades| Comprobacién | Libro de Actas. | . . atendidos, justificando con el proyecto la necesidad de buscar
interinstitucionales. instancias | . . . . . .
instituciones aliadas, en busca de la mejora de los aprendizajes.
Desarrollo  de  talleres de Control de Se realizaron Micro Talleres, sensibilizando a los docentes para
fortalecimiento de capacidades 04 talleres Observacién asistencia 04 buscar horarios y lugares que no interfieran con las acciones
docentes en planificacion Comprobacion | Ficha de | talleres | programadas. Ademas de brindarse asesorias personalizadas a
curricular. monitoreo. quienes lo requerian.
Para esta actividad se tuvo que realizar trabajos colegiados,
Circulos de interaprendizaje 03 CIACs | Observacion Rubrica. 02 CIACs| permitiendo dar oportunidad a los docentes de la IE, quienes
expusieron sus experiencias exitosas.
e . Revision ., | Sesiones  de Se brind6 asistencia a través del acompafiamiento permanente,
Presentacion diaria de sesiones. . Comprobacion o 90% , . . . .
diaria. aprendizaje. segun las necesidades, requerimientos y diferencias de los docentes.
- . . . 2 visitas en| Para superar las dificultades surgidas por las suspensiones de labor
Actividades de monitoreo y | 3visitas de ., | Ficha de . P . g P . p
. . Comprobacion . el afio (8 | se tuvo que reprogramar segun la recalendarizacion de las horas de
acompafiamiento. monitoreo. monitoreo.
docentes) | labor.
Taller de fortalecimiento de Control de . S .
. ., . . Se aplicd el taller de manera dindmica con el uso de medios
capacidades docentes en la Observacion asistencia o . L
. Sl 01 taller L . 01 taller | audiovisuales y material concreto, contando con la participacion
aplicacién de procesos didacticos Comprobacion | Ficha de . oo . .
- . conjunta del directivo y un especialista en comunicacion.
para la comprensién lectora. monitoreo.
Taller de fortalecimiento de Control de
capacidades docentes en la Observacion asistencia 03 Se tuvo que buscar espacios, lugares y tiempo, para no interferir con
aplicacion estrategias | 04 talleres ., . las acciones programadas, desarrollandose Micro talleres y el
L . Comprobacion | Ficha de | talleres . . L .
metodologicas pertinentes para la monitoreo trabajo colegiado para facilitar lo planificado.

comprension lectora.
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Formulacion de evaluaciones

02

(semestral)

Comprobacion

Pruebas
objetivas y de
seleccion
multiple

No se pudo desarrollar la actividad, por lo que se consider6 verificar
el avance de los aprendizajes, a través de las evaluaciones
regionales (02) y (01) evaluacién local, confrontando de manera
positiva los avances mostrados por estudiantes de las diferentes
aulas.

Marchas de sensibilizacion para

Fall6 la organizacion adecuada con las autoridades de la Amapafa,

vincular a la comunidad. 02 marchas | Comprobacion | Fotografias 01 para la participacion de todos los padres de familia, por lo que no
pudo desarrollarse una segunda marcha de sensibilizacion.

Implementar adecuadamente las Ficha de No se pudo desarrollar por factores de tiempo, y por las

bibliotecas de aula y dela I.E. | Gestiones. | Comprobacion -- suspensiones continuas en el presente afio, paralizaciones

observacion.

provinciales y nacionales (Fredipa-Sutep)

Escuela de padres

04 reuniones.

Comprobacion

Control de
asistencia.

No se pudo desarrollar por factores de tiempo, y por las
suspensiones continuas en el presente afio, paralizaciones
provinciales y nacionales (Fredipa-Sutep)

Fuente: Elaboracion propia.
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13. Evaluacién final del proyecto
13.1. Nivel de éxito del PIE.

Cuadro 8
Resultados obtenidos a la fecha

Objetivos

Indicadores

Resultados

Medios de verificacion

Elaborar la planificacion
curricular de manera pertinente y
coherente para desarrollar la

El 100% de los docentes de la I. E.,
cuentan con una planificacién curricular a
corto plazo adecuada, y que permite
desarrollar la competencia de

- El 100% de los docentes que planifican
adecuadamente sus labores académicas,
contribuyendo al desarrollo de la

- Actas.

- Hoja de asistencia.

- Sesiones de aprendizaje.
- Ficha de monitoreo.

didacticos para desarrollar la
comprension lectora de los
estudiantes de la I.E. N° 54221.

aprendizaje, los procesos didacticos para
desarrollar la comprension lectora en los
estudiantes de la I. E.

necesario para adecuar procesos
pedagdgicos y didacticos en una sesién de
aprendizaje.

Aplicar  adecuadamente  los
procesos pedagdgicos y
didacticos para desarrollar la
comprension lectora de los
estudiantes de la I.E. N° 54221.

El 100% de los docentes, aplican
adecuadamente estrategias
metodoldgicas pertinentes durante su
sesiones de aprendizaje, para desarrollar
la comprension lectora de los estudiantes
dela I E.

- 8 docentes que aplican nuevas e innovadoras
estrategias metodoldgicas en comprension
lectora en sus sesiones de aprendizaje.

habilidad de  comprension . - ) o . L
lectora. comprension lectora de manera eficiente. | competencia en comprension lectora. - Unidades didacticas.
- Fotografias.
: El 100% de los docentes, aplican o
Aplicar  adecuadamente  los decuad  ap de| 8 docentes que cuentan con el conocimiento
procesos pedag6gicos y| adecua amente en sus sesiones de los - Actas.

- Hoja de asistencia.

- Ficha de monitoreo.

- Fotografias.

- Aplicacién de pruebas

Promover habitos de lectura en
los estudiantes de la I.LE. N°
54221, desde el hogar.

50 de los 90 PPFF seleccionados, se
involucran en el fomento de habitos de
lectura en los estudiantes, desde su hogar,
con resultados éptimos en la mejora de
los aprendizajes de sus hijos.

- Actividad que no lleg6 a desarrollarse por

motivos de tiempo, debiendo hacerse
trabajos en las aulas aprovechando las
reuniones diversas para dar pautas de
promover la lectura.

- Fotografias.

- Pancartas.

- Bibliotecas implementadas.
- Hoja de asistencia.

Fuente: Elaboracion propia.
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13.2. Evaluacion global del PIE

Cuadro 9
Evaluacion del Proyecto de Innovacion Educativa
Aspectos Fortalezas Debilidades
Organizacion y| Predisposicion e interés de los docentes por participar en la Las constantes suspensiones de labor ocasionados por
Participacion de los| implementacion del proyecto. las huelgas de la provincia.
actores El apoyo incondicional de los docentes y autoridades de la La actitud desinteresada por parte de las autoridades

comunidad para desarrollar el programa.

distritales para contribuir en el desarrollo del proyecto.

Plan de Actividades

Trabajo conjunto y participativo, para determinar actividades
claves y necesarias que permitieron modificar estructuras
cognitivas y pedagégicas de los docentes.

Actividades realizables e innovadoras, para la institucion, por
ende para los estudiantes.

Las suspensiones constantes de labores en un afio
irregular, no permitieron el cumplimiento al 100% de lo
planificado, quedando pendientes a desarrollar en los afios
sucesivos, por ser este un proyecto sostenible.

Capacidad Innovadora
del PIE

Por ser una institucion donde no hay intervencion de programas
del Minedu o regionales, el proyecto de por si resulta innovador.
La innovacién como un cambio intencionado y organizado dentro
de nuestra Institucion Educativa tiene la finalidad de mejorar los
resultados observados en comprensién lectora, a través de la
permanente actualizacion de los docentes, por consiguiente
mejorar la calidad educativa involucra a todos los participantes
orientandolo en la reflexion, elaboracion y desarrollo mediante sus
experiencias y se hace sostenible en el tiempo y factible de aplicar
a los estudiantes de nuestro Plantel.

El tiempo limitado para desarrollar actividades de
formacidn en la institucién, por la lejania a la capital distrital
y domicilio de los docentes, quienes deben movilizarse
diariamente.

El empoderamiento de los docentes con las
innovaciones pedagogicas y curriculares, debido a la
formacion profesional en la que fueron preparados.

Estrategias de
seguimiento y
monitoreo

Evaluacion permanente del proyecto, lo cual permitio realizar los
reajustes inmediatos para recuperar 0 programar las acciones en
otras fechas.

La débil costumbre para tener una cultura evaluativa
permanente.

Presupuesto propuesto

El proyecto no demand6 mucha inversion, pues se contd con el
apoyo de movilidad por parte de la Municipalidad del centro
Poblado, cubriendo estos gastos, ademas del aporte de los
docentes para efectos de bocaditos. Lo demas fue cubierto por el
directivo de la IE.

La muestra de desinterés de las autoridades para
solventar actividades pedagoégicas, dentro de las
instituciones educativas.

Fuente: Elaboracién propia.
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14. Autoevaluacién de la gestion del PIE

Cuadro 10

Autoevaluacién de la Gestion del Proyecto de Innovacion

Aspectos

Fortalezas

Debilidades

Requerimiento y Necesidades

Capacidad
organizacion

de

La capacidad de liderazgo y convocatoria a los
docentes, autoridades locales, padres de familia
y estudiantes, comprometiendo la participacién
activa y responsable de los actores.

Ser muy complaciente y permitir la
dependencia de un porcentaje de los docentes
y/o actores involucrados en el proyecto.

- Compromiso de las autoridades.
- Sensibilizar a las autoridades
ediles y educativas.

del directivo para acompafiar a los docentes en
el desarrollo de sus actividades pedagdgicas.
Conocimiento de las acciones de monitoreo.

institucional.

Gestion de| Los recursos que se ofrecieron fueron| No gestionar con otras instituciones paral Gestionar con instituciones
recursos suficientes para desarrollar las diversas| permitir ofrecer mejor material didactico,| aliadas recursos para mejorar el
actividades programadas. textos, separatas. proyecto.

Monitoreo Liderazgo pedagdgico y preparacion adecuada| La formulacion de una ficha de monitoreo} Recibir propuestas de actores

involucrados o con la

institucion.

no

Lecciones aprendidas:

- Repensar sobre nuestra labor como directivos, dandole un mejor sentido al tipo de liderazgo con el cual veniamos desempefiandonos en el cargo.

- Los diversos médulos han contribuido a hacer efectivo el transito de una gestion administrativa a una gestion con Liderazgo Pedagdgico, orientado
al logro de la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

- El proyecto nos ha permitido observar y analizar de manera mas critica y reflexiva la situacion actual de nuestra realidad institucional, de manera
conjunta y participativa, con los directos responsables de mediar los aprendizajes de nuestros estudiantes, los docentes; disefiando junto a ellos, la
priorizacion de la problematica y la busqueda de diversas alternativas para superar lo diagnosticado; partiendo desde la mejora de nuestro clima
institucional, bajo una gestion participativa, democréatica y colaborativo, hasta la generacion de propuestas pedagdgicas, aprovechando las
experiencias exitosas de los docentes del Plantel.

- Existen ain actividades por cumplir, que deben realizarse en los afios venideros, ademas mejorar el uso de los tiempos, para un mejor desempefio
directivo.

Fuente: Elaboracién propia.
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15. Sostenibilidad del proyecto

La sostenibilidad del proyecto se garantiza al estar considerado en los
instrumentos de gestion (ElI Plan Anual de Trabajo, el Proyecto Curricular
Institucional y principalmente el Proyecto Educativo Institucional) con objetivos y
actividades inherentes a la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes y al
fortalecimiento de las capacidades de los maestros. Acciones que seran desarrolladas

de manera permanente de manera participativa y responsable.

Para que el proyecto tenga vigencia y perdure en el tiempo y en el espacio es
necesario que los cambios generados a partir de su ejecucién queden
institucionalizados, por lo que se ha previsto determinar estrategias que seran
debidamente planificadas; en el PEI del Plantel, podemos encontrar el siguiente
objetivo estratégico: “Fortalecer las capacidades pedagdgicas de los docentes en el:
manejo de estrategias metodoldgicas, a través de talleres de capacitacion, reuniones
de interaprendizaje y pasantias en alianza con instituciones publicas y privadas”. El
mismo que nos permite entender que el PIE elaborado es una excelente alternativa a
desarrollar actividades de mejora en las capacidades profesionales de los docentes
del Plantel.

En el Marco del Buen Desempeiio Docente (2011) encontramos lo siguiente: “La
experiencia técnica, el saber disciplinar y las habilidades propias de la ensefianza
conforman un repertorio de conocimientos y saberes que el docente construye y
renueva socialmente” esa renovacion a la que hace referencia el texto, amerita una
construccion permanente de las capacidades docentes. En ese sentido, el trabajo
colegiado, los micro talleres, el monitoreo y acompafiamiento permanente a los
docentes permitira que esta construccion y mejora de los conocimientos sea continua,
con participacion y apoyo de instituciones y personas vinculadas al sector educacion

de nuestra provincia.
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17.  Anexos

Anexo 1: Arbol de Problemas
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Anexo 2: Cuadro de Priorizacion de Problemas

v"  Cuadro de priorizacién de problemas detectados.
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Anexo 3: Instrumentos de diagndstico

CUESTIONARIO PARA DOCENTES

Estimada Profesora y estimado Profesor: le invito a responder el presente cuestionario que tiene por

objetivo recoger informacion importante sobre nuestra marcha institucional, esto nos ayudara a evaluar y

optimizar nuestra labor en la Institucién, le recuerdo que sus respuestas seran confidenciales y anénimas.

Agradecido por su participacion.

Marque con un aspa ( X ) su respuesta.

Lugar y fecha:

NO

INTERROGANTES

SIEMPRE

A VECES

NUNCA

¢La planificacion curricular que elaboras para el area de comunicacion
contribuye a desarrollar la comprensién lectora de tus estudiantes?

¢En la planificacion de tus sesiones de aprendizaje para desarrollar la
comprension lectora, consideras los procesos pedagdgicos?

¢Los propdsitos de aprendizajes previstos en tu planificacion curricular,
logras desarrollarlas con tus estudiantes, sin ninguna dificultad?

¢Las lecturas que utilizas en tus sesiones de aprendizaje, las relacionas
con aspectos de la vida cotidiana de tus estudiantes?

¢Las estrategias que utilizas para desarrollar la comprension lectora de
tus estudiantes, has notado si despiertan su interés y/o motivacion,
haciendo interesante la clase?

POE UB? oo

¢En la planificacién de tu unidad didactica y sesiones de aprendizaje,
consideras los procesos didacticos de la competencia de comprension
lectora?

¢Utilizas estrategias apropiadas para desarrollar habitos de lectura en tus
estudiantes?
¢Cuales (menciona dos estrategias)? ...

¢Aplicas frecuentemente estrategias diferenciadas de acuerdo al tipo de
texto para afianzar la comprension lectora en tus estudiantes?

¢Las horas al dia que dedicas a la lectura con tus estudiantes crees que
es suficiente para desarrollar habitos de lectura?

10

¢Cuentas con el apoyo de los padres de familia, para fomentar habitos de
lectura en tus estudiantes?




v’ Interpretacion de los resultados

PLANIFICACION CURRICULAR

20
15
10

(6]

SIEMPRE AVECES NUNCA SIEMPRE AVECES NUNCA SIEMPRE AVECES NUNCA
PLANIFICACION CURRICULAR SESIONES DE APRENDIZAJE PROPOSITOS DE APRENDIZAJE

PLANIFICACION CURRICULAR

La aplicacion de las encuestas demuestras que el 100% de docentes no esté satisfecho con la
planificacién curricular y el cumplimiento de los propdsitos planificados de manera 6ptima y
satisfactoria ya que aseguran que a veces la planificacion curricular coadyuva en el desarrollo de
la comprension lectora durante las sesiones. El grafico nos demuestra la urgente necesidad de
desarrollar el fortalecimiento de capacidades en Planificacion Curricular pues, no termina por ser
convincente la relacién entre lo que el docente planifica en las unidades programaticas y ejecuta

en sus sesiones de aprendizaje.

PROCESOS PEDAGOGICOS
14
12
10
8
6
4
2
0
SIEMPRE A VECES NUNCA SIEMPRE A VECES NUNCA
LECTURAS CONTEXTUALIZADAS MOTIVACION/INTERES

PROCESOS PEDAGOGICOS

La aplicacion de la encuesta demuestra que el 80% de los docentes no contextualiza las
lecturas, por tanto estas no despiertas el interés o motivacion de los estudiantes, dando claras
muestras de no manejar adecuadamente los procesos pedagdgicos en sus sesiones de aprendizaje.
Debiendo recibir el desarrollo de talleres de fortalecimiento de capacidades en el conocimiento y

manejo de los Procesos Pedagdgicos en una sesion de aprendizaje.



PROCESOS DIDACTIOS

20
15

0 .

SIEMPRE A VECES NUNCA SIEMPRE A VECES NUNCA SIEMPRE A VECES NUNCA

wv

PROCESOS DIDACTICOS ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS DIFERENCIADAS

PROCESOS DIDACTICOS

Tras la aplicacion de la encuesta se demuestra que el 80% de los docentes considera que los
procesos didacticos son importantes y que son utilizados en sus sesiones, sin embargo el 100%
de ellos considera que sus estrategias aplicadas a veces no dan los resultados esperados, por tanto
se hace necesario desarrollar Talleres de fortalecimiento de capacidades docentes en el
conocimiento y manejo pertinente de los procesos didacticos en las sesiones de aprendizaje.

HABITOS DE LECTURA

20
15
10

SIEMPRE A VECES NUNCA SIEMPRE A VECES NUNCA
HORAS DE LECTURA APOYO DE PADRES

HABITOS DE LECTURA

En ambos casos el 100% de docentes indica que sus horas de lectura son insuficientes al igual
que el apoyo de los padres de familia. El grafico presentado, refleja que los habitos de lectura de
los estudiantes no estan desarrollados por diversos motivos, tomando como punto importante las
horas que se destinan a la lectura y el apoyo que puedan brindar los padres de familia en casa y
en el proceso de adquisicion de aprendizajes. Por tanto se hace necesario que se apliquen diversas
estrategias, como son la sensibilizacién y compromiso de participacién de los agentes educativos,
implementando las bibliotecas de aula; ademas de desarrollar el programa de Escuela de Padres,

quienes se constituiran en el mejor aliado de los docentes



FICHA DE ENTREVISTA PARA MADRES Y PADRES DE FAMILIA

Tema de la Entrevista: LA COMPRENSION LECTORA Y NUESTRO ROL COMO
PADRES.
Fecha

Lugar

Nombre del Entrevistado:

1. ¢Qué tan importante es que su hijo practique la lectura y comprenda lo que lea?

2. ¢Usted procura leer con su hijo en la casa?

3. ¢Usted propicia para que su hijo lea en casa?

4. ¢ Tiene una biblioteca o algun lugar donde estén los libros en casa?



CUESTIONARIO PARA ESTUDIANTES

Apreciada y apreciado estudiante: te invito a responder el presente cuestionario que tiene por

objetivo recoger informacion importante, esto nos ayudara a evaluar y optimizar nuestra labor en

la Institucidn, te recuerdo que tus respuestas seran andnimas. Agradecido por tu participacion.

Marque con un aspa ( X)) su respuesta.

Lugar y fecha:

NO

INTERROGANTES

SIEMPRE

A VECES

NUNCA

¢Te agrada cémo desarrolla las clases de lectura, tu

1
profesora o profesor?

5 ¢Cuédndo lees cualquier tipo de texto, dificultas en su
entendimiento?

3 ¢Cuéando vas a leer diversos textos en clase, te sientes
motivado?

4 | ¢Lees diversos tipos de textos en tu casa?

. ¢Cuentas con el apoyo de tu mama y/o papa en casa sobre

la lectura?




v’ Interpretacion de los resultados

SESIONES DE APRENDIZAIJE

SIEMPRE A VECES

LECTURA

NUNCA

I
SIEMPRE

A VECES NUNCA

COMPRENSION

SESIONES DE APRENDIZAJE

La aplicacion de la encuesta a los estudiantes nos demuestra que el 70% a veces se muestra
satisfecho con las sesiones de comprensién lectora desarrollada por los docentes y el 93% de
estudiantes considera que comprende a veces las lecturas que realiza. Por ello se requiere

desarrollar con los docentes actividades y estrategias que despierten el interés de los estudiantes

por la lectura.

HABITOS DE LECTURA

SIEMPRE AVECES  NUNCA
MOTIVACION

SIEMPRE

A VECES
LECTURA EN CASA

NUNCA

SIEMPRE A VECES NUNCA

APOYO DE PPFF

HABITOS DE LECTURA

Los resultados de la aplicacion de la encuesta demuestran que el 60% de los estudiantes a
veces se encuentran motivados al momento de realizar las lecturas y un 27% de los estudiantes
considera que nunca se encuentra motivado para leer, de igual modo el 63% de los estudiantes
encuestados considera que a veces lee en casa, mientras que el 27% de los estudiantes nunca lee
en casa, tal vez explicado en la encuesta realizada , donde se muestra que el 33% de los
estudiantes no cuenta con el apoyo de sus padres de familia y que solo el 53% a veces recibe el
apoyo respectivo. Motivo por el cual se debe incidir en recuperar la motivacion por la lectura,

creando habitos adecuados con estrategias que se desarrollaran en diversos talleres con los

docentes dela institucion.



Anexo 4: Matriz de Consistencia

Objetivo General

Obijetivos Especificos

Indicadores

Fuentes de Verificac.

Actividades

Alcanzar niveles de
logro satisfactorios
en comprension
lectoraenlal. E. N°
54221 de Talavera, a
través de la
aplicacion adecuada
de los  procesos
didacticos en el
manejo de
estrategias.

Elaborar la planificacion
curricular de manera
pertinente y coherente
para  desarrollar la
habilidad de
comprension lectora.

El 100% de los docentes de la I. E.,
cuentan con una planificacién curricular
a corto plazo adecuada, y que permite
desarrollar la  competencia  de
comprension lectora.

- Documentacion.
- Actas.

Firma de convenios interinstitucionales.

- Actas.
- Hoja de asistencia.
- Ficha de observacion.

Desarrollo de talleres de fortalecimiento
de capacidades docentes en planificacion
curricular.

- Hoja de asistencia

Circulos de interaprendizaje

- Sesiones diarias

Presentacion diaria de sesiones.

- Ficha de monitoreo.
- Unidades didacticas

Actividades de monitoreo y
acompafiamiento.

Promover la aplicacion
adecuada de los procesos
pedagdgicos y didacticos
apropiados para
desarrollar la
comprension lectora de
los estudiantes de la I.E.
N° 54221.

El 100% de los docentes, aplican
adecuadamente los procesos didacticos
para desarrollar lacomprension lectora en
los estudiantes de la I. E.

- Actas.

- Hoja de asistencia.

- Ficha de observacion.
- Fotografias.

Taller de fortalecimiento de capacidades
docentes en la aplicacién de procesos
didacticos para la comprension lectora.

El 100% de los docentes, aplican |- Actas. Taller de fortalecimiento de capacidades
adecuadamente estrategias |- Hoja de asistencia. docentes en la aplicacién estrategias
metodoldgicas pertinentes para |- Ficha de observacion. metodoldgicas pertinentes para la

desarrollar la comprensién lectora de los
estudiantesdela 1. E.

- Fotografias.

comprension lectora.

- Aplicacién de pruebas

Formulacion de evaluaciones

Promover habitos de
lectura en los estudiantes
de la LLE. N° 54221,

desde el hogar.

50 de los 90 PPFF seleccionados, se
involucran en el fomento de habitos de
lectura en los estudiantes, desde su hogar.

- Fotografias.
- Pancartas.

- Bibliotecas implement.

- Hoja de asistencia.
- Ficha de observacion

Marchas de sensibilizacion para vincular
a la comunidad.

Implementar adecuadamente las
bibliotecas de aula y dela I. E.

Escuela de padres
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Anexo 6: Instrumento de monitoreo

FICHA DE MONITOREO DE DESEMPENO DOCENTE

I. DATOS DE IDENTIFICACION

INSTITUCION EDUCATIVA N° 54221 “LUZ DEL SABER” CODIGO MODULAR: 0283739
DIRECCION: Jr. Stanish S/N — Luispata UGEL: Andahuaylas
NIVEL: Primaria DRE: Apurimac

Datos del observador:

1. Cargo del| Director ( ) Coordinador académico( ) Otrocargo( )R. Fecha del Dia Mes Afio

observador | Especificar: monitoreo

Datos del docente observado:

3. Apellidos y
Nombres:

Datos de la Observacion:

. Area desarrollada:

5. Denominacion de la sesion:

6. Nivel educativo: Primaria( ) [/. Grado(s): 8. Seccidn:

Hora de Inicio: | | Hora de término: | | Hora de Observaci(’)n:|

Il. DATOS DE LA OBSERVACION: En el siguiente cuadro, registre las conductas
observadas que corresponden a cada desempefio y a sus respectivos aspectos.

DESEMPENO Y ASPECTOS CONDUCTAS OBSERVADAS (EVIDENCIAS)

1|nvo|ucra activamente a los estudiantes en el

proceso de aprendizaje.

= Acciones del docente para promover el
interés y/o la participacion de los estudiantes
en las actividades de aprendizaje.

= Proporcidén de estudiantes involucrados en la
sesion.

= Acciones del docente para favorecer la
comprension del sentido, importancia o
utilidad de lo que se aprende.




ZMaximiza el tiempo dedicado al aprendizaje.

= Tiempo de la sesidén en que los estudiantes
estan  ocupados en actividades de
aprendizaje.

= Fluidez con que el docente maneja las
transiciones entre actividades, las
interrupciones y las acciones accesorias.

3Promueve el razonamiento, la creatividad

y/o el pensamiento critico.
= Actividades e interacciones (sea entre
docente y estudiantes, o entre estudiantes)
que promueven efectivamente el
razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico.

4Eva|ﬁa el progreso de los aprendizajes para

retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefianza.

= Monitoreo que realiza el docente del trabajo

de los estudiantes y de sus avances durante la
sesion.

= Calidad de la retroalimentacion que el

docente brinda y/o la adaptacién de las

actividades que realiza en la sesion a partir de

las necesidades de aprendizaje identificadas.

5Propicia un ambiente de respeto y

proximidad.

= Trato respetuoso y consideracién hacia la
perspectiva de los estudiantes.

= Cordialidad o calidez que transmite el
docente.

= Comprension y empatia del docente ante las
necesidades afectivas o fisicas de los
estudiantes.

Presencia de marca: Si/NO

6Regu|a positivamente el comportamiento de

los estudiantes.
= Tipos de mecanismos que emplea el docente
para regular el comportamiento y promover
el respeto de las normas de convivencia en el
aula: positivos, negativos, de maltrato.
= Eficacia con que el docente implementa los
mecanismos para regular el comportamiento
de los estudiantes, lo que se traduce en la
mayor o menor continuidad en el desarrollo
de la sesion.

Presencia de marca: Si/NO




I11. CALIFICACION:

RUbricas Nivel del logro

1 Involucra activamente a los estudiantes en el I I i AV
proceso de aprendizaje.

2 Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje. | I 1 vV

3 Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el I I i AV
pensamiento critico.

4 Evalta el progreso de los aprendizajes para v
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su I 1 1
ensefianza.

5 Propicia un ambiente de respeto y proximidad. | I 1 vV

. Si
Presencia de marca:
No

6 Regula positivamente el comportamiento de I I i v
los estudiantes.

. Si
Presencia de marca: \
0

1IV. OBSERVACIONES:

IMarque “Si” si el docente falt6 el respeto a algtin estudiante durante la sesién observada.
2Marque “Si” si el docente empled algin mecanismo de maltrato durante la sesién observada.

V. COMENTARIOS DE LA OBSERVACION:
En el siguiente cuadro, se registra los aspectos mas resaltantes de la observacion, tanto
fortalezas como debilidades, que seran objeto de retroalimentacién al docente observado.

VI. ACUERDOS DE MEJORA:
En el siguiente cuadro, indique los compromisos de mejora, acordados con el docente
observado, los cuales seran trabajados y alcanzados en forma conjunta.

Docente Observado Observador



Anexo 7: Fotografias
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