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RESUMEN

Esta investigacion tiene como objetivo general comprender las experiencias subjetivas
del ejercicio de poder en la Vida Consagrada de los religiosos y religiosas de
congregaciones de la Iglesia catolica. Asimismo, en este estudio, se recabé informacién
de los y las participantes que experimentaron sentimientos de culpa y sumisién por una
cultura violenta normalizada, que-en-muchos-casos se vuelve parte del diario vivir,
acostumbrandose a un ejercicio de poder abusivo que se mantiene enquistado en el
interior de las comunidades, dificiles de sanar y reestructurar a nivel emocional,
psicoldgico, espiritual y fisico. En tales experiencias se encontraron aspectos como:
eclesiopatia del clericalismo, asimetria jerarquica, obediencia ciega y manipulacion de
conciencia; asi como, experiencias saludables del ejercicio del poder que marcan su
camino vocacional y motivan a los religiosos y religiosas a mantener su esperanza en un

ejercicio de poder que piense en el bienestar colectivo.

Palabras clave: Eclesiopatia del clericalismo, asimetria jerarquica, obediencia ciega y

manipulacion de conciencia y experiencias saludables



ABSTRACT

This research has its general objective to understand the subjective experiences of the
exercise of power in the Consecrated Life of men and women religious congregations of
the Catholic Church. Likewise, in this study, information was collected from participants
who experienced feelings of guilt and submission to a normalized violent culture, which
in many cases becomes part of daily life, getting used to an exercise of abusive power
that remains entrenched within communities and is difficult to heal and restructure at an
emotional level, as well as psychological, spiritual, and physical level. Such experiences
revealed aspects such as clericalism's ecclesiopathy, hierarchical asymmetry, blind
obedience, and conscience manipulation, as well as healthy experiences of power exercise
that mark their vocational path and motivate men and women religious to maintain their

hope in a power exercise that considers collective well-being.

Keywords: Ecclesiopathy of clericalism, hierarchical asymmetry, blind obedience,

manipulation of conscience and healthy experiences.
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INTRODUCCION

El ejercicio de poder en la vida consagrada de la Iglesia Cat6lica va siendo un
tema cada vez mas cuestionado dentro y fuera de la institucion. Asi lo plantea Reyes
(2019) cuando menciona que la discordia, el maltrato publico, la incomprension, los
chismes, los bandos, las envidias y las competencias entre miembros de la comunidad
religiosa hacen que ellos y ellas sufran en silencio por muchos afios, y que todas estas
acciones las entiendan como algo normal. Asimismo, el ejercicio de poder expresado
desde un liderazgo de servicio o desde el abuso en la vida consagrada de la Iglesia
Catolica, es un tema poco conocido, debido a que no se habla de ello abiertamente porque
no abarca el &mbito fisico ni sexual (Pacheco, 2019) cuando se sabe que todo acto de
abuso dafia gravemente a las victimas en lo moral, psicolégico y humano (ONU 1985).
Respecto a lo antes mencionado, Child Rights International Network (CRIN, 2019)
sefial6 que en América Latina se ha iniciado un proceso de mayor toma de conciencia en
relacién a los abusos generalizados en la Iglesia Catélica. Asimismo, es necesario recabar
informacion respecto a este tema por lo peligroso que podria resultar si esto no se
investiga a tiempo 0 no se trabaja en su prevencion. En este sentido, Bustamante (2017)
destaca una investigacion acerca de una congregacion religiosa femenina que trataba a su
fundador como un personaje casi divino; en dicho estudio se encuentran varios
testimonios de jovenes que denuncian el maltrato y el abuso del poder ejercido por este
grupo de consagradas contra aquellas jovenes, provocando en ellas sentimiento de culpa
y manipulacion porque todo lo que provenia de ellas era un poder divino, actuando con

indiferencia si alguna dudaba de su vocacion.

Asimismo, Cano (2014) indica que la cultura de la jerarquia de la Iglesia Catolica
podria ser el origen de la problematica de los actos de abusos debido a que se establece
el poder piramidalmente o verticalmente, en obediencia absoluta a los superiores; por
consiguiente, se muestra un ejercicio de poder en la Iglesia Catdlica, en el que se utiliza

la religion como medio para abusar de los derechos de otras personas. Sin embargo, la
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Confederacion Latinoamericana de Religiosos y Religiosas (CLAR, 2018) indica que
esperan profundizar la confianza en sus guias y ser conducidos con liderazgo, coherencia
y misericordia en medio de la crisis, pues con preocupacion confirman la dificil situacion
de la existencia del clericalismo, abusos de poder, de consciencia y sexuales, que persisten
y debilitan el esfuerzo que algunos realizan por ser una iglesia siempre en servicio de los
mas vulnerables. Es preciso atacar y extinguir el uso desmedido del poder, el exceso en
el desempefio de las funciones jerarquicas, control y prepotencia, que transgrede los
limites de las personas, estableciendo relaciones perversas para fortalecer el propio poder
e imagen (Portillo, 2017; Pacheco, 2019 y Labajos, 2020).

Con lo antes mencionado, Portillo (2017) argumenta que el ambito jerarquico
asimétrico de las relaciones eclesiasticas es propicio para las conductas abusivas y que,
ademas la prepotencia puede ser un rasgo de aquellos que cumplen en la iglesia una
funcién de gobierno. Asimismo, el clericalismo no es simplemente una actitud
espontanea, sino que se alimenta y se justifica por una determinada concepcion teolégica
de la iglesia, en el que se explica el ministerio sacerdotal y vida consagrada en términos
de poder absoluto y de superioridad, por estar envueltos en un aura de sacralidad que se
les es otorgado, tanto para quienes ya son sacerdotes o religiosos como quienes aspiran a
serlo, pues contaran en la institucion con las garantias para realizar sus expectativas de
omnipotencia. Por consiguiente, en una relacion de sumision, la autoridad puede pervertir
el poder cuando se beneficia de la vulnerabilidad de otra persona para procurarse un bien
propio, dejando que la persona pierda la capacidad de poder emitir un juicio critico de
aquello que acontece; es ahi donde los actos de abuso necesitan del clericalismo para
transgredir y traspasar los limites de las personas que luego son victimas de estos hechos.
Cabe resaltar, el abuso de poder en la iglesia parte desde la concepcion que cada individuo
tenga acerca del poder, como lo ejerce, cOmo se piensa y cuales son sus expectativas en

relacion con los vinculos que vaya estableciendo en su entorno.

En definitiva, el problema planteado ha tomado tales dimensiones que desde la
misma Iglesia Catolica han surgido voces como la del Papa Francisco y el arzobispo de
Lima Carlos Castillo que sabiendo la envergadura de la problematica expresan el
propésito radical de enfrentar con firmeza cualquier caso de abuso que se presente en la
iglesia. Ademas, reconocen que el serio problema del clericalismo se ha combinado con
dinero, sistema organizado, dominio y abuso, debido a que la Iglesia Catolica ha sido

entendida como una institucion en la que aquel que delinque se encuentra encubierto
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debido al miedo, al escandalo y al no saber como actuar bajo esas circunstancias (Roma,
febrero 2019 y Lima, noviembre 2019).

Sumado aello, Zollner (Lima, noviembre 2019) resalt6 que en la Iglesia Catdlica
se necesita hacer frente a los abusos; por ello, la primera actitud de la iglesia debe ser la
atencion a estos casos de abuso ya que, es el punto de partida para dar paso a otros tipos
de abuso. Por ello, es sumamente importante escuchar con profundidad a aquellos y
aquellas que quieran ser atendidos, de modo que no se revictimice a las personas, por la
practica de una iglesia que se calla y encubre. En esta misma linea Ofiate (2020)
manifiesta que mientras la Iglesia Catolica esté a la defensiva, protegiéndose y cuidando
sus bienes antes que a las personas serd imposible atender, escuchar y ayudar a sanar a
las victimas de abuso sexual y de otros abusos.

Con todo lo antes mencionado, es necesario hacer frente al ejercicio del poder
en el que se ve involucrada la vida consagrada de la Iglesia Catolica, porque como dice
Zollner (2019) es momento de escuchar a las victimas o sobrevivientes que atravesaron
situaciones de abuso que no necesariamente tendria que pasar por lo fisico o sexual, sino
por un ejercicio de poder en el que se ven vulnerados los derechos de algunos por otros
que solo velan por sus propios intereses; de esta manera se investiga sobre aquello que
esta sucediendo en las congregaciones religiosas que no deberia de ocurrir, puesto que
desgasta la motivacion vocacional de las personas al servicio en la iglesia catdlica y la
participacion activa de quienes se identifican con ella. Ademas, puede causar un dafio
grave en la psique de aquellos que son victimas de abuso de poder, pues se ven afectadas
diversas areas del desarrollo humano. Frente a esta problematica, nos planteamos la
siguiente pregunta, ;COomo es la experiencia subjetiva del ejercicio del poder en la vida
consagrada de los religiosos y las religiosas de congregaciones de la Iglesia Catdlica en

Lima Metropolitana?
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CAPITULO I: REVISION Y FUNDAMENTACION TEORICA

1.1 Poder

Partiendo de las ideas de Martin-Bar6 (1989) el poder es una caracteristica de
las relaciones sociales que se basa en la posesion de recursos con niveles diferenciados
que permite a algunas imponer sus intereses personales sobre otros; es decir, el poder es
inherente a las relaciones sociales y en los contextos donde este se pueda dar. Desde esta
perspectiva se argumenta que las personas que ejercen poder en una institucion pueden
utilizarlo para su propio beneficio, justificando asi la violencia o agresion ejercida. En
este sentido, la violencia queda justificada por el poder de quien la ejerce y se encuentra
al frente de un grupo humano.

En esta misma linea el poder se ejerce en todos los aspectos de la vida del ser
humano y desde la psicologia social se podria analizar desde la configuracion de la vida
cotidiana, mas que en las situaciones excepcionales. Es decir que el poder se ejerce en las
relaciones padres e hijos, maestros y alumnos, patrones y trabajadores, en todos estos
casos hay unos que tienen poder sobre los otros. Por consiguiente, el poder segiin Martin-
Bard (1989), influye en el comportamiento de las personas y de los grupos de dos
maneras: la primera de manera inmediata imponiendo a otros la direccion a la accion
requerida y la segunda mediata, la cual a través de diversos elementos configura el mundo
de las personas hacia una determinada accion.

En consecuencia, segun lo antes mencionado, el ejercicio del poder influye
directamente en la conducta de las personas y grupos sociales, de manera que el dominio
que un grupo ejercerd sobre otro, se dara porque este ultimo tendrd un poder
predominante, afectando diversas areas del sistema social y sus relaciones. Asi, las
personas terminaran aceptando las normas de rutina sefialadas y las incorporaran en su
mundo de socializacion, en el que se someten los intereses sociales impuestos a traves del

poder. Desde esta perspectiva sefiala que un aspecto importante en la psicologia social
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acerca del poder es la tendencia por parte de las victimas a ocultarlo; es decir, negar como
tal la agresion y presentarlo como una exigencia natural. Por ende, para las victimas el
gjercicio de imposicion del poder correspondera a las exigencias naturales del ser
humano. Debido a que son considerados socialmente valiosos y que por lo tanto son
correspondientes a intereses dominantes de quienes se benefician del sistema social
establecido (Martin-Bard, 1989).

Complementando lo expuesto por Martin-Bard, Montero (2004) menciona que
el poder existe, esta presente en todos los campos de la practica y se introduce en la forma
en que pensamos y como nos relacionamos socialmente en cada una de las interacciones
que hacemos como parte de la comunidad en la que utilizamos nuestro poder con el riesgo
de resultar opresoras o por el contrario poder aumentar el bienestar de las personas. No
obstante, aln no queda claro que practicas producen bienestar o busqueda de la justicia
porgue aun con las mejores intenciones se puede causar dafio; por lo tanto, menciona dos
desafios para promaover el bienestar cuando se ejerce el poder: el primero esta en
reflexionar sobre las practicas del poder e indagar en los efectos que producen, y el
segundo va en la sintonia de la incorporacion de lecciones sobre el poder, la justicia y el
bienestar en la préactica diaria.

En esta misma linea Montero (1984) menciona que las relaciones de sumision,
incongruentes o asimétricas regidas por la nocién de control y poder producen la
desesperanza en los individuos reflejadas en tres areas: “motivacional (disminucion de la
motivacidn, inercia, pasividad); cognitiva (orientacién rigida; negacién de aprender
nuevas conductas; rechazo al cambio) y, afectiva (desajustes emocionales que pueden
llevar a la depresion; apatia)” (p. 395). Estas tres areas en los sujetos que son afectados
por las relaciones de poder mediante el ejercicio de dominio y control traen como
consecuencia sumision y pérdida de la esperanza de los individuos que se encuentran en
relaciones asimétricas e incongruentes.

Maés tarde, Montero (2011) destaca dos tipos de ejercicio de poder, que ayudan
a visualizarlo desde dos perspectivas en la que se da un proceso de simetria como una
cuestion de equidad, igualdad y horizontalidad en las relaciones sociales; sin embargo,
hay un ejercicio del poder desde un proceso asimétrico en el que se vale del control de
recursos propiciando relaciones verticales, rigidas y sumisas entre los individuos o grupos
sociales. Asimismo, el ejercicio del poder en las organizaciones se da a través de dos
aspectos fundamentales; por un lado, a través de relaciones jerarquicas o también

Ilamadas asimétricas caracterizada por generar desigualdades en las relaciones y temor

14



que surge en algunas personas por relacionarse con quien ejerce un poder asimetrico
reducido que ademas podria estar en manos de una persona 0 un pequefio grupo de
personas, que hacen que la figura de jefe-subordinado sea mas visible. Por otro lado, se
encuentra el ejercicio de poder simétrico, el cual toma una postura totalmente contraria a
las relaciones jerarquicas en las que se visibiliza un trato horizontal, de confianza,
logrando asi la cohesion entre los miembros de la institucion, lo cual ayuda a alcanzar sus

objetivos de una manera mas eficiente (Garcia, 2019).

1.1.1 Caracteristicas del poder

Por otro lado, Martin-Baré (1989) ofrece tres elementos o caracteristicas
esenciales del poder. El primero, se da en las relaciones sociales; es decir, el poder se
ejerce en todas las relaciones sociales entre personas o0 entre grupos siendo éste un
fendmeno social y no Unicamente individual. El segundo, se basa en la posesion de
recursos; en éste, el desequilibrio se evidencia debido a algun recurso que una persona
tiene que lo hace superior en la relacion frente al otro. El tercero, produce un efecto en la
relacion social; esto se da debido al resultado que procede del poder como autoridad o
dominio hacia el comportamiento de los otros que responden con sumision. En este
sentido, los elementos que constituyen el poder en base a la teoria de la psicologia social,
se experimentan mediante las relaciones sociales de dominio y sumision de una persona
0 grupo sobre otros.

Asimismo, las caracteristicas del poder que se genera en quienes tienen dominio
sobre algunos grupos, personas o instituciones y como ello va generando una creciente
distorsion de superioridad sobre otras personas (Martin-Bard, 1989). No obstante, el
poder se manifiesta en diversos ambitos de la vida del ser humano y en la variedad de
relaciones que pueda experimentar. De esta manera, el poder estructura las sociedades y
las interacciones de las personas dentro de cada comunidad, entre comunidades y
naciones, ya que esta presente desde nuestras relaciones mas intimas hasta en nuestro
lenguaje. Asimismo, el poder se puede definir también como aquello con lo que logramos
que otros tengan conductas que, de otro modo, no habrian adoptado. En este sentido,
surgen diversas maneras en la que se impone la voluntad del que se siente poderoso o del
que apoya el poder, a través de la influencia, la coercion y la persuasion (Naim, 2014).

Ahorabien, Lukes (1963 en Martin-Bar6 1989) sefiala que el tipo de poder segun

las relaciones se presenta bajo cinco manifestaciones. Ademas, elabora la diferencia entre
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el poder, que supone siempre un conflicto de intereses en las relaciones de los sujetos y
el poder de influencia, que puede darse sin conflicto en las relaciones: 1) Poder coercitivo:
se establece cuando bajo amenazas se somete a las personas; 2) El poder basado en la
fuerza: esta accion se manifiesta cuando una persona es forzada materialmente a
someterse a las imposiciones de otro; 3) El poder manipulativo: se muestra cuando las
personas no se dan cuenta que se les estad imponiendo una forma determinada de actuar;
4) Poder de influencia: éste se da cuando el sujeto acepta por el otro sin coercion o
manipulacion una forma solicitada de actuar; 4) El poder basado en la autoridad: se

manifiesta en la aceptacion de la conducta requerida por el otro sin una carga impositiva.

1.1.2. Efectos del ejercicio de poder de los detentadores

Para Martin-Bard (1989) el ejercicio de poder en el caso de los detentadores
tiende a cambiar a las personas, la mayoria de veces para mal, pues su dominio los lleva
a devaluar a quienes dominan; esta creciente distorsion les convence de su superioridad
natural y se vuelve justificadora del dominio y la opresion gue ejercen. Asimismo, Kipnis
(1976, en Martin-Baro, 1989) plantea un modelo en el que se encuentran cinco pasos
acerca de lo que €l llama los efectos metamorfoseadores del poder:

Primero, explica que la base del poder se vera reflejado en la posesion de unos
recursos que alguien tiene y que les hace falta a otros; por consiguiente, coloca al sujeto
en una postura de aprovechamiento de esta capacidad para utilizarlos en sus propios
intereses. Segundo, mientras mas frecuente sea la utilizacion del poder y cuanto mas éxito
tiene en dominar y controlar el comportamiento de los demas, el detentador se convence
que tiene a los demas bajo su influencia y dominio; asimismo, mientras las personas que
domina presentan resistencia, el sujeto se convencera de que ha logrado la sumision de
los demas por la aplicacion de su poder sobre ellos. Tercero, en la medida en que los que
ejercen el poder comprueban que sus recursos los llevan a dominar y controlar la conducta
de los demas, empiezan a desvalorizarlos aprovechandose de la sumisién adquirida. Ello
no quita que los detentadores lleguen a sentir afecto por quienes someten, sin embargo,
el autor establece una diferencia entre el sentir afecto por alguien y apreciar o no sus
cualidades. Cuarto, cuando se tiende a desvalorizar a los demas, es probable que surja la
ausencia de respeto sobre aquellos a quienes dominan; ademas, los detentadores buscaran
a quienes poseen sus mismas cualidades o consideren como sus iguales debido a que

involucrarse con personas de menor rango los llevara a pensar que pierden su tiempo. Por
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ultimo, el cambio en la persona frente al ejercicio de poder se establece progresivamente
por la tendencia a evaluarse por encima de los demaés; asimismo, dicho ejercicio de poder
orienta su moralidad cambidndola, comprendiendo que es una persona buena quien
justificay contribuye a alimentar y perpetuar su poder; no obstante, considera una persona
mala a quien cuestiona y pone en peligro su ejercicio de poder (Kipnis, 1976 en Martin-
Baro, 1989).

1.2 Vida consagrada y el ejercicio del poder

Para vincular el ejercicio del poder con la experiencia fundante de la vida
consagrada, es necesario saber bajo qué perspectiva inicia la historia de ésta Gltima, pues
seglin Alvarez (1987) nace como una voz de alerta en medio de una iglesia que se va
acomodando a la realidad de la época (S. IV y V) reduciendo los valores ensefiados por
Jesus. Asimismo, las congregaciones religiosas, han surgido para atender obras de
caridad, ensefianza, salud y misiones populares; con la caracteristica de emitir la
profesion religiosa publica y vivir con ella los llamados “consejos evangélicos” de
castidad, pobreza y obediencia, por medio de las cuales, se sienten llamados a vivir en
comunidad, tener una vida de oracion y dar testimonio de su unién con Cristo y la iglesia
(Catecismo de la Iglesia Catdlica, 1997). De esta manera, el Papa Francisco (2014)
declaré el afio de la Vida Consagrada con el objetivo de renovar la vivencia de los
consagrados y las consagradas, sefialando que lo que espera de ellos es, transparentar la
alegria, vivir el Evangelio y seguir a Cristo.

Ahora bien, con la informacion recabada en esta revision teorica, se encuentran
algunas investigaciones acerca del ejercicio del poder en la Vida Consagrada. En primer
lugar, Cucci y Zollner (2011) indican que es importante encontrar una plan formativo
integral en el que se trabajen todas las areas del ser humano durante el proceso formativo
de los consagrados y consagradas, pues en muchos casos se ha excluido el area afectiva
corriendo el riesgo de reducir el sacerdocio o la consagracion a una especie de profesion
en el ejercicio de un poder reconocido socialmente, convirtiéndose en su motivacion
central para conseguir beneficios, incremento a su autoestima y proteccion a sus miedos
e inseguridades, al punto de pasar a segundo plano otras motivaciones. Asimismo, cuando
se experimenta el ejercicio extremo del poder durante el proceso formativo de
consagrados y consagradas como el anular todo pensamiento critico, se forman personas

infantilizadas, comodas, desentendidas de la propia comunidad, que terminaran
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repitiendo patrones de conducta con las nuevas generaciones cuando les toque el turno de
asumir responsabilidades instalandose en la jerarquia de poder y no como servicios
pastorales o comunitarios (Ofiate, 2020). De esta manera, Pacheco (2019) menciona que
el abuso del poder puede ser estudiado también como abuso o manipulacion de
conciencia, en el que el manipulador pretende bloquear la capacidad de sentir, pensar y
actuar de la persona. Este ejerce tal influencia que le resta libertad generando
complicaciones emocionales y existenciales para el resto de su vida. En este sentido
diversos autores mencionan que el abuso de conciencia es un tipo de abuso de poder
dentro de la iglesia catolica; sin embargo, establecen diferencias que ayudan a entender
mas estos fendmenos. Por un lado, el abuso de poder es entendido como el uso perverso
y desmedido de la asimetria del poder que restringe la libertad en la accién de la victima
no quedandole otra opcidon que someterse; no obstante, ésta da cuenta de que algo esta
pasando y que hay una coaccidn que le lleva a obedecer al lider, es decir ain mantiene su
libertad de conciencia para establecer un juicio critico. Por otro lado, en el abuso de
conciencia el perpetrador conquista, controla, domina y dafia la conciencia de su victima,
le quita la libertad, vulnera su subjetividad, su intimidad y controla la voluntad de la
persona obstruyendo la libertar para emitir un juicio, pues el abusador desfigura la manera
en que su victima entendera la realidad, es decir acttia desde dentro; por ello la persona a
diferencia del abuso de poder no se da cuenta que esta sufriendo abuso de conciencia
(Borgofio y Hodge, 2020; Idalsoaga, 2020; Murillo, 2020; Borgofio y Hodge, 2021,
Fernandez, 2021).

Por su parte, Figueroa y Tombs (2016) en su estudio de escucha a victimas
masculinas de abuso sexual que estuvieron vinculados con el movimiento Sodalicio del
Per(, indican que el ejercicio extremo del poder que los superiores ejercieron sobre sus
victimas, tuvo como consecuencia un efecto importante en algunos rasgos de la
personalidad generando sospechas sobre su propia identidad. Ademéas, mencionan que
una de las bases de poder del Sodalicio consistia en hacer que sus victimas abandonen su
pensamiento critico, su juicio moral o sentido comun, pues sélo creian y confiaban en sus
superiores. Lo antes mencionado ayuda a tener una vision de lo que significa el ejercicio
extremo de poder que pueden ejercer algunos sobre otros, al punto de lograr tener un
mayor control de sus victimas en su modo de pensar, sentir y actuar, eliminando todo
ejercicio de pensamiento critico que pueda en algin momento ayudar a la persona salir
del sistema. Bajo esta premisa, los autores afirman que en el caso de abuso sexual

cometido por miembros del clero se involucra el uso de poder espiritual para poder
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seducir a sus victimas, ya que representa la voz de Dios y su amor por la comunidad.
Asimismo, indican que la comunidad llama al sacerdote o consagrado “padre” o “padre
espiritual”, lo cual tiene como significado simbolico el rol que el sacerdote cumple en la
comunidad y desde esta perspectiva un sobreviviente podria creer que negarse a las
insinuaciones del clérigo es negar la autoridad de Dios.

De la misma forma, se ratifica que la estructura jerarquica rigida y autoritaria
que se maneja en el sistema de la iglesia catdlica puede llevar a los sacerdotes,
consagrados y consagradas a adquirir una actitud de dominio sobre otros, debido a la
idealizacion de un sistema que les otorga el poder y desde el cual se puede entender el
clericalismo como uno de los sustentos a los abusos, sexuales, de poder y de conciencia
debido a que se coloca el poder de manera piramidal, vertical, entendiendo una obediencia
absoluta a sus lideres (Cano, 2014; Schickendantz, 2019). Como se ha mencionado antes,
el abuso necesita del clericalismo, que desde la psicologia es interpretado como
eclesiopatia del clericalismo, la cual funciona como una plataforma para desarrollar el
abuso en general debido a que transgrede los limites de sus victimas; ademas se puede
entender como un conjunto de acciones dentro de un ambiente eclesial, que se fortalecen
por dindmicas de relaciones desiguales que detonan situaciones de abuso y la presencia
de un ambiente constantemente abusivo (Portillo, 2017).

No obstante, algunas investigaciones mencionan que las experiencias previas de
abuso en el nucleo familiar que no fueron elaboradas trae como consecuencia la sumision
en conductas como la obediencia ciega que se debe prestar a laautoridad (Bernal y Grazia,
2009); es decir, que mientras los sujetos hayan experimentado dentro del ndcleo familiar
un poder autoritario por parte de alguno de los miembros de la familia, ya sea figuras
parentales o significativas, trae como consecuencia victimas de las 6rdenes y rehenes de
quien tiene el poder, el desarrollo de conductas de sumisién, obediencia, pasividad,
dependencia o por lo contrario agresividad, dominacion, imposicién e independencia, que
son conductas que emanan de relaciones de poder caracterizadas por autoritarismo,
represion y en algunos casos violencia (Herrera, Peraza y Porter, 2004).

Por otro lado, los documentos de la Iglesia Cat6lica hablan de los compromisos
que los consagradas y consagrados realizan en su primera profesion o también llamado
votos temporales que segun el Codigo de Derecho Candnico de la Iglesia Catolica (1983)
se realiza luego de haber culminado el noviciado, habiendo cumplido por lo menos 18
afios de edad. Estos llamados “votos” o compromisos se realizan en una ceremonia

publica donde se comprometen a vivir en pobreza, castidad y obediencia. Cada uno de
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estos votos tienen una manera especial de vivir con un sentido propio que la Iglesia
Catdlica propone, en este caso esta investigacion explicard de manera especifica el voto
de la obediencia el cual se vincula con el poder debido a que el decreto Perfectae Caritatis
(1965) emitida luego del Concilio Vaticano Il menciona que los religiosos por la
obediencia ofrecen a Dios como sacrificio de si mismos, su propia voluntad, asimismo
“se someten en fe a los Superiores que hacen las veces de Dios y mediante ellos sirven a
todos los hermanos en Cristo (...) Los subditos prestan humilde obediencia a sus
Superiores” (p. 10). No obstante, dicho decreto de la Iglesia Catdlica indica que no se
debe reducir la dignidad de las personas, sino que ello los lleva a la madurez y libertad.
Més tarde, Gomez y Bermejo (2016) elaboran reflexiones respecto a la
obediencia pues no puede entenderse como hipoteca de la libertad, pasiva sumision o una
mera aceptacion y ejecucion de érdenes porque la obediencia supondra capacidad de
busqueda, discernimiento y aceptacion. Sin embargo, cuando dicho voto exige pérdida de
la libertad, del pensamiento critico, de la dignidad y el sentido entonces, es preciso
“desobedecer” puesto que la obediencia personifica, libera y dignifica a la persona que se
compromete a vivir este voto. En este sentido, la obediencia ha de ser trabajada y
entendida desde los primeros afios de formacion y posterior a ello, ya que, si esto no esta
bien internalizado se corre el riesgo de vaciar el pensamiento critico de las personas y
demas practicas que conlleva el abuso de poder concebido como algo ya normalizado.

1.3 Experiencia subjetiva y el poder

La manera particular anteriormente mencionada, sobre como se concibe o
distribuye el poder en la formacion religiosa de la iglesia catdlica puede generar
experiencias subjetivas particulares que algunos autores sefialan como un factor
importante a estudiar debido a que se realizan desde lo que le acontece al sujeto, lo que
piensa, siente, vive y experimenta internamente para comprender el dialogo de lo
individual y lo interno que emana el sujeto (Rios, 2016). En esta misma linea Larrosa
(2006) sostiene que la experiencia subjetiva se produce en el propio sujeto, en sus
palabras, en sus ideas, en sus representaciones, en sus sentimientos, en sus proyectos, en
sus intenciones, en sus saberes y en su voluntad. Asimismo, se considera a un sujeto
abierto, sensible, vulnerable, expuesto, “sujetado” a su propia vida, historia y contexto;
ademas, cuando se habla de experiencia subjetiva se supone que no es una experiencia en

general porque la experiencia es siempre experiencia de alguien; es decir, que la
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experiencia es, para cada cual, la propia, la que cada sujeto hace o padece de manera
propia, singular y Unica. Por ello, para esta investigacion es importante recabar
informacion desde las experiencias subjetivas de las personas, pues permitira tener un
acercamiento mas preciso a los sujetos.

No obstante, la experiencia subjetiva no implica separar al sujeto en dos como
algo interno y externo, es asi como desde el concepto de Vygotsky a través de la
psicologia cultural donde expone que las experiencias subjetivas se entienden como un
fendmeno social y no netamente individual. Asimismo, la separacion de lo individual y
lo social no ayuda a visibilizar que la organizacion psiquica individual se desarrolle en la
experiencia social de los sujetos. Desde esta perspectiva historica-cultural las
experiencias subjetivas ocurren en diferentes espacios de la vida social de las personas
como familia, comunidad, escuela, grupo formal e informal que estan alimentados de
otros espacios formando multiples sistemas sociales en el que las personas acttan desde
su propio sistema individual. En este sentido se puede decir que la produccion subjetiva
social formada de las relaciones sociales esta configurada en torno a relaciones de poder,
valores dominantes, normas y codigos. Cabe resaltar que la experiencia subjetiva si bien
parte del propio individuo, desde la psicologia cultural se complementa en la subjetividad
social en la que se configuran diversos tipos de relaciones (Gonzéles Rey, 2008).

Con lo antes desarrollado, esta investigacion, busca indagar el poder en las
experiencias subjetivas de los sujetos a través del estudio fenomenoldgico. Ello es
importante resaltar puesto que el ejercicio de poder que se establece en las organizaciones
e instituciones con dindmicas asimétricas, tienen un impacto en la construccién de la
subjetividad de sus miembros a través de las diversas experiencias. Asimismo, la imagen
“Todopoderosa” que algunas organizaciones e instituciones forjan en sus miembros a
través del ejercicio del poder generan diversas sensaciones propias en cada persona dando
asi un valor Unico que es preciso estudiar, ya que, podrian emergen sentimientos de culpa
por creer que han fallado o no podido responder eficazmente segun lo que la organizacion
le pidio hacer expresando dudas e inseguridades frente a otras actividades planteadas;
ademas emergen sentimientos de exclusién ante el miedo de la pérdida o la ruptura de
vinculos con los otros miembros, asi como enfermedades fisicas que experimentan
producto de la precaria elaboracion de los conflictos o diversas situaciones que atraviesan

producto de las relaciones asimétricas e impositivas (Valencia, 2017).
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CAPITULO II: OBJETIVOS Y METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION

Debido a lo antes expuesto, la presente investigacion, se plantea como pregunta:
¢Como es la experiencia subjetiva del ejercicio del poder en la vida consagrada de los
religiosos y las religiosas de congregaciones de la Iglesia Catolica en Lima
Metropolitana? Asimismo, el objetivo general de la presente investigacion es:
Comprender las experiencias subjetivas del ejercicio de poder en la Vida Consagrada de
los religiosos y religiosas de congregaciones de la Iglesia catolica. Ademas, los objetivos
especificos son: a) Describir las concepciones y las consecuencias del ejercicio de poder
en la vida consagrada de la Iglesia Catdlica; b) Describir las experiencias del ejercicio de
poder dentro de las relaciones sociales vida consagrada de la iglesia catdlica.

Tomando en cuenta los objetivos antes mencionados, se realiz6 una
investigacién mediante el posicionamiento epistemolégico fenomenoldgico que destaca
el énfasis por lo individual y la experiencia subjetiva de cada participante (Rodriguez, Gil
y Garcia, 1996). Este posicionamiento epistemoldgico fue pertinente en este estudio
debido a que los sujetos hablaron desde eventos vividos en los que se han relacionado con
el poder en la vida consagrada. Con lo antes sefialado, se reflexion6 sobre la experiencia
que cada sujeto evoco en relacion con el ejercicio del poder; ello ayud6 a describirla,
comprenderla, analizarla e interpretarla para empezar a ver desde el punto de vista de los

y las participantes (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996).

Asimismo, esta investigacion se efectud desde el enfoque metodoldgico
cualitativo el cual permitié comprender la realidad y las perspectivas de los participantes,
esto a su vez nos proporciond informacidn para comprender la relacion de los sujetos con
el fenomeno del poder (Flick,2015). Ademas se utilizé el disefio fenomenoldgico, como
el més adecuado para este estudio, debido a que se caracteriza por: el reconocimiento
primordial que se le otorga a la experiencia subjetiva de los sujetos con respecto al

ejercicio de poder en la vida consagrada como base del conocimiento, el estudio de
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fendmenos desde la perspectiva de los sujetos teniendo en cuenta su marco referencial y
el interés por conocer como las personas experimentan e interpretan el mundo que les
rodea (Arnal, Del Rincén y La Torre,1992 en Rodriguez, Gil y Garcia, 1996).

2.1. Participantes

Los participantes de este estudio fueron 16 religiosos y religiosas de diversas
congregaciones de los cuales 6 fueron mujeres y 10 hombres, 15 de ellos y ellas se
encuentran en la etapa del juniorado entre el tercer y cuarto afio y uno de ellos ha realizado
sus votos perpetuos. Los religiosos y religiosas tuvieron o tienen en la actualidad algun
vinculo con la Conferencia de Religiosos del Peru, organismo que agrupa diversidad de
congregaciones religiosas y sociedades de vida apostdlica inscritas en el Per( con una
diversidad de integrantes en las comunidades desde lo generacional y lo cultural
facilitando la participacion de sus miembros en este estudio (CRP, 2017).

2.2. Muestreo / Criterios de seleccién

Para esta investigacion se realiz6 el muestreo teorico, el cual no cuenta con un
tamafo especifico de la -muestra; ello se determin6 en base a las necesidades de la
informacion, debido a que el principio que guio el muestreo fue la saturacion de datos; es
decir, al punto en que ya no se obtuvo nueva informacion y ésta comenzoé a ser redundante

se dejo de entrevistar (Monje, 2011).

Por otro lado, la seleccion de los participantes se realizo a traves de la estrategia
bola de nieve o cadena (Monje, 2011) la cual consistio en pedir a los participantes que
recomienden a posibles informantes, religiosos y religiosas que quisieran colaborar con
la investigacion, ello resulté més practico y eficiente porque se pudo establecer una
relacién de confianza con los nuevos participantes y permitio acceder a personas dificiles
de contactar. Asimismo, los criterios de inclusion y exclusion que se tomaron en cuenta
para este estudio fueron: la participacion de religiosos y religiosas que se encuentran en
la etapa final de formacion inicial denominada juniorado y la colaboracion de una
religiosa de votos perpetuos. Las razones de lo antes mencionado son las siguientes: en
primer lugar, porque son sujetos que ya tienen algunos afios en sus congregaciones

religiosas; por lo tanto, son personas con mas experiencia en la relacion con el ejercicio

23



de poder dentro de la iglesia catélica. Asimismo, el Cdodigo de Derecho Candnico de la
Iglesia Catolica (1983) expresa que en esta etapa de formacion los y las consagradas han
emitido publicamente su profesion religiosa comprometiéndose a vivir las normas de su
congregacion, ademas los sujetos solo podran realizar ese compromiso habiendo
cumplido los 18 afos de edad, hayan culminado el noviciado y “la profesion se haya
emitido sin violencia, miedo grave o dolo” (p.347); en segundo lugar, también se conto6
con la participacion de una religiosa de votos perpetuos que se mantuvo en el rango de
edad establecido de 10 afios después de emitir su compromiso definitivo, esto por dos
motivos concretos: el primero porque luego de algunos afios en su congregacion,
conociendo a las personas que las integran, decidié hacer su compromiso definitivo;
segundo porque tiene una experiencia mas concreta con el ejercicio de poder dentro de la
iglesia y una perspectiva amplia debido a los cambios de comunidades que haya

experimentado después de su compromiso definitivo.

2.3. Medicion / Instrumentos de recoleccion de informacién

El instrumento de recoleccion de informacion fue wuna entrevista
semiestructurada la cual estuvo guiada por preguntas basadas en tres categorias para
obtener la informacion requerida (Monje, 2011). Lo antes mencionado fue elaborado
desde las dimensiones que Martin-Bard (1989) utiliza para explicar el ejercicio de poder,
el cual ayudd a obtener informacion de parte de los y las participantes a partir de sus
experiencias. Asimismo, este tipo de instrumento fue el mas adecuado en esta
investigacion porque permitioé que los participantes puedan expresarse con libertad para
obtener informacidn de como los sujetos se relacionan con el ejercicio de poder desde su
experiencia de vida como consagrados y consagradas. Asimismo, la informacion
recopilada se registr6 mediante la grabacion de la entrevista para poder codificar y
categorizar manteniendo fielmente lo dicho por los sujetos (Monje, 2011).

Las categorias que estructuran esta guia de entrevista fueron extraidas desde la
teoria de Martin-Bard (1989) en la psicologia social: primero, la concepcion y efecto
personal respecto al ejercicio del poder, que se describe mediante las experiencias de los
participantes y la propia concepcion de poder que han ido construyendo. Segundo, la
experiencia del ejercicio del poder en la vida consagrada, que se describe a través de las

experiencias sobre todo cdmo el ejercicio del poder. También, se explora las experiencias
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de la propia préactica del poder, en el que se coloca la importancia en el proceso formativo
de aquellos que se van formando para ser sacerdotes, religiosos o religiosas.

Ademas, la guia de entrevista semiestructurada fue validada por tres expertos en
los temas correspondientes para este estudio y sus perfiles son los siguientes: 1) psicéloga
y experta en investigacion cualitativa; 2) psicologa y experta en el concepto de poder en
la vida consagrada y experiencia en el acompafiamiento a la poblacion elegida para este
estudio; 3) religioso, sacerdote y psicologo experto en temas de abuso de poder en la
iglesia catolica y acompafiamiento a la poblacion elegida en esa investigacion. Cada uno
de estos expertos, pudieron dar una retroalimentacion para mejorar el instrumento y que
éste pueda disefiarse. Las sugerencias tomadas en cuenta para la elaboraciéon del
instrumento final, fueron: a) replantear las preguntas de modo que sean mas abiertas; b)
incorporar una pregunta que haga conexion entre la experiencia de los y las participantes
con su historia personal y su vida como consagrados y consagradas; c) afadir una
pregunta en la que se pueda registrar si hubo algin cambio-de percepcién en los sujetos
después de entrar a la vida consagrada.

Asimismo, se llevaron a cabo dos entrevistas pilotos con participantes que
cumplieran con los criterios de seleccidn antes expuestos en este documento con el fin de
explorar, identificar y analizar si el instrumento que se utilizé fue entendido por los

participantes y si responde a los objetivos de este estudio.

2.4. Procedimiento

En esta investigacion, se pudo llegar a los y las participantes mediante
recomendaciones de los religiosos que participaron en las entrevistas pilotos.
Posteriormente se hizo una llamada telefonica en la que se explicé a los y las participantes
el objetivo de la investigacion y en qué consistia su participacion; luego se les envi6 por
correo el consentimiento informado donde se hizo explicito el objetivo de la
investigacion, para garantizar la comprension de este, la aceptacién en libertad, en forma
voluntaria y para fines académicos. Ademas, la aplicacion de la entrevista se realiz en
un periodo de 60 minutos aproximadamente, por medio de una videoconferencia, en un
espacio privado para mantener el anonimato y la confidencialidad de los y las
participantes y sus congregaciones.

Concluida la aplicacion de la entrevista se realizo el procesamiento de

respuestas, para lo cual primero se transcribieron las entrevistas y se otorgo una letra a
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cada participante para cuidar la confidencialidad, posteriormente se realizd la
codificacion mediante el programa Atlas ti para colocar las respuestas en las dimensiones
correspondientes; luego se exportaron los cddigos en un documento de Excel, ello
permitio un analisis profundo sobre las respuestas brindadas por los y las participantes
mediante las siguientes categorias: experiencia del ejercicio del poder en la vida
consagrada y concepcion y efecto personal respecto al ejercicio del poder, de modo que
respondan al objetivo general y especifico del estudio. Finalmente, todas las preguntas
fueron entendidas y contestadas por los sujetos obteniendo informacién valiosa para la
investigacion, pues responden a los objetivos y las categorias planteadas que estructuran
la entrevista. Asimismo, se ratificO que opcionalmente se ofrezca informacion sobre
centros o instituciones psicolégicas para el acompafiamiento y contencion de los

participantes si resulta movilizadora la entrevista.

2.5. Aspectos éticos y criterios de calidad de la informacion

Esta investigacion se realizé tomando en cuenta consideraciones éticas referidas
a la ejecucion de entrevistas por medios virtuales segun Bolderston (2012) tales como el
uso del consentimiento informado el cual se leyd a cada participante previamente a la
entrevista haciendo explicita la aceptacion por medio de la grabacion de audio. Ademas,
se converso con los y las participantes para informarles acerca de la finalidad del estudio,
con ello se dejo claro que su participacion es voluntaria, pudiendo retirarse libremente en
cualquier momento si es que asi lo creian conveniente (Laerd dissertation, 2012).

También se les explico que la informacion recogida es de caracter confidencial,
de modo que su identidad personal y el de su congregacién no sera divulgada en ningun
momento, puesto que el estudio utilizard seudénimos o codigos para referirse a cada
participante; de esta manera, se ofrecié un espacio seguro donde puedan contar su
experiencia subjetiva (Laerd dissertation, 2012). De esta manera, se tuvo en cuenta que,
si se hubiera dado el caso en el que los sujetos revelen mas datos de lo que habrian previsto
tienen el derecho de retractarse, y pedir que cierta informacién no sea utilizada, ello
proporciond confianza y seguridad al participante en la investigacion (Bolderston, 2012).

2.6. Analisis
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En este estudio los procedimientos empleados para analizar la informacion se
efectuaron en base a la transcripcion de las entrevistas realizadas que contienen las
experiencias de los y las participantes, luego se realizd la respectiva codificacion
mediante el programa Atlas Ti otorgando a cada participante una letra, posteriormente se
exportaron los resultados al Microsoft Excel, después se realiz la division por categorias
y subcategorias segun fueron elaboradas las preguntas; esto ultimo consiste en la
segmentacion o unidades de registro de elementos singulares que resultaron relevantes
para la investigacion y que fueron extraidos de la grabacion de las entrevistas
(Monje,2011).

Con lo antes mencionado, se procedié a realizar el analisis de la informacion
recopilada desde el marco de la psicologia social y la teoria presentada correspondiente a
las investigaciones previas. Todo ello, se conocera en los resultados obtenidos en este

estudio.
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CAPITULO I1I: RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados de la presente investigacion responden a los objetivos planteados
previamente; asimismo, se dividen en dos categorias: i) Concepciones y consecuencias
respecto al ejercicio del poder y ii) Experiencia del ejercicio del poder en la vida
consagrada. Esta logica permite presentar primero la propia concepcion y las
consecuencias de las experiencias vividas por los y las participantes para posteriormente
poder desarrollar y comprender la siguiente categoria que nos ayuda a profundizar en la
experiencia de los sujetos.

3.1. Concepciones y consecuencias respecto al ejercicio del poder

En esta seccion se desarrollan los resultados y la discusion en torno al objetivo
especifico: Describir las concepciones y las consecuencias sobre el ejercicio de poder en
la vida consagrada de la Iglesia Cato6lica. Lo antes mencionado estd expuesto en las

subcategorias que a continuacion se desarrollan.

3.1.1. Concepcion del ejercicio del poder

En lo que respecta a la concepcion del ejercicio del poder se ubican dos
caracteristicas principales que enmarcan la experiencia de los y las participantes. Estas
caracteristicas se enmarcan en dos extremos opuestos denominados liderazgo abusivo y
liderazgo de servicio.

En cuanto al liderazgo abusivo, los y las participantes conciben el poder como
actos autoritarios, donde solo una persona decide lo que cree que puede ser mejor para
los demas. Asimismo, se obtiene como respuesta en algunos consagrados y consagradas

la poca responsabilidad de poder decidir y tener que tomar una conducta de sumisién.
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Siempre la idea de poder es el que tiene la autoridad decir o de ordenar lo que él cree conveniente

vemos eso la concepcion del poder, yo tengo el poder yo tengo la autoridad sobre los otros (...)

(Participante J, 2020).

(...) es como un estatus ¢no? un estatus social y un cierto rango en una organizacion para mi eso

se me viene en cuanto a poder (Participante C, 2020).

Con lo antes mencionado, se puede visibilizar la concepcion del ejercicio de
poder que estos participantes han adquirido y que se vincula a lo que Figueroa (2020)
indica acerca de los lideres abusivos quienes se caracterizan por debilitar la identidad de
la persona para dominar a los demés sin tener en cuenta el bienestar y la realidad que cada
uno presente. Asimismo, los conceptos que estos participantes han elaborado en su
historia personal y durante el tiempo que llevan en sus congregaciones son manifestados
en la imposicion de decisiones que una sola persona emite para que las demés puedan
realizarlas, sin que tuvieran oportunidad de poder emitir un-juicio critico o se sintieran en
la libertad de poder manifestar su sentir y pensar ante las situaciones que se les presentan.

En esta misma linea, Martin-Bard (1989) menciona que una de las caracteristicas
esenciales del poder se basa en la posesion de recursos, de modo que al sujeto le otorgue
superioridad en la relacion con los otros. Asimismo, el estilo del ejercicio de poder, en
algunos casos, se manifiesta en el surgimiento de diversas maneras en la que se impone
la voluntad del que se siente poderoso o del que se apoya en el poder, a través de la
influencia, la coercion y la persuasion (Naim, 2014). En este sentido, los y las
participantes manifiestan que el poder otorga a la persona un estatus social o cierto rango,
lo cual se vincula con la teoria antes mencionada y el control desmedido ante el
comportamiento de las personas que tal vez sienten que no pueden contradecir los
mandatos de quienes ejercen el poder.

Por otro lado, algunos participantes describieron el concepto de poder que tienen,
el cual, esta enfocado hacia un liderazgo de servicio, que se hace visible a través del
dialogo, de la escucha, de la responsabilidad y corresponsabilidad donde se entiende que

hay una apertura al cambio y al servicio.

(...) me doy cuenta que, que en la vida consagrada ta decides como quieres vivir el poder, y como
también este, te vas involucrando en eso, no, igual voy a decirlo, para mi es corresponsabilidad
(Participante L, 2020).
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El poder, yo al poder lo tomo como a una responsabilidad. Y una responsabilidad muy grande (...)
no solo te compete trabajar en bien del otro, sino también compete trabajar en bien de ti mismo.
No para sentirte glorificado, no para sentirte superior a los demas, sino en post de ese servicio por

el cual tu estés siguiendo esta vida (Participante R, 2020).

(...) el poder es mas como un servicio que se presta (..) el poder puede ser bien ejercido si se da
desde el servicio (...) En muchos de los casos siempre he visto en mi congregacion que se ejerza
el poder desde una manera fraternal (...) un poder muy sencillo, pero también con mucha autoridad
(Participante E, 2020).

(...) Yo creo que es muy conversado, muy dialogado (...) trabajamos el liderazgo democratico,
rotativo, participativo y como cada vez mas nos vamos planteando el tema del liderazgo (...) creo
que hablamos mas de este punto del liderazgo que de poder casi no, (...) vamos encaminandonos
cada vez mas en este liderazgo que es para todos, un liderazgo desde la libertad, desde la escucha,
desde el dialogo. (Participante N, 2020).

Lo mencionado por los y las participantes da cuenta de un estilo de liderazgo de
servicio, el cual se caracteriza como aquel o aquella que se asegura de que las necesidades
mas importantes de los demas estan siendo atendidas (Greanleaf, 2002 en Figueroa,
2020); asimismo, se podria estar hablando de una relacién simétrica en cuanto al poder
donde se visibiliza la equidad, horizontalidad e igualdad en las relaciones sociales
(Montero, 2011). Todo ello, se puede relacionar con las experiencias relatadas en las
entrevistas en las que se menciona a un concepto de poder que, en la practica, se desarrolla
en una basqueda constante de consenso, colocando a las personas como agentes y
colaboradores, de modo que, participen de las decisiones de la congregacion otorgando
un rol més participativo y con corresponsabilidad.

Este liderazgo de servicio, coherente con lo que en la iglesia profesan y
practican, con testimonio auténtico y creible, es lo que motiva a las personas a continuar
en sus congregaciones y a entender que el liderazgo vivido desde el servicio ayuda a
visibilizar lo que la misma iglesia catdlica enfatiza sobre aquello de que todos los
miembros han de vivir de manera integra, con verdadero testimonio de vida de amor al
préjimo, con fe y esperanza (Perfectae Caritatis, 1965). Es decir, mientras la iglesia
catdlica practique el servicio que profesa, sera aun mas creible el testimonio que
propaguen y los valores que siguen al ejemplo de Jesucristo siendo anunciadores del
evangelio y denunciadores de aquellas injusticias y abusos que se cometen en la sociedad

y dentro de sus comunidades religiosas.
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3.1.2. Consecuencias del ejercicio del poder en la vida consagrada

Respecto a las consecuencias del ejercicio del poder se dan bajo dos
manifestaciones segun la particularidad en las experiencias de los y las participantes, estas
manifestaciones pueden resultar opuestas entre si: sumision y defensa.

Por un lado, la sumisién, como se habia mencionado anteriormente en las
experiencias de las personas entrevistadas, habla de una respuesta sumisa ante las
acciones de abuso de poder que se cometen en sus comunidades religiosas. Por otro lado,
se visualiza un efecto de rechazo interno y defensa frente a una situacién de abuso de
poder, por lo cual, la persona entrevistada quiso retirarse de la congregacion manifestando

sentirse muy dolida.

Yo soy una persona que durante la semana me organizo (.:.) y cuando me dicen tienes que preparar
un tema para mafana para tal grupo y si no obedeces es una falta, segn para ellos es un acto en
contra la obediencia, por eso es que yo empecé mejor callar (...) cuando me he quedado callado,
no miro, no volteo y me voy derechito a mi cuarto porque el voltear, es signo de estar retando, asi
que mejor escucho, me callo-y-me voy. También ha habido discusiones fuertes, donde de un

momento a otro nos decian y yo decia “sabes que yo hasta aqui no mas, no me parece” (Participante

F, 2020).

(...) tenfamos todo preparado ese dia y entra esta hermana molesta y nos dice, yo no sé qué van a
hacer yo no las voy a recibir en su renovacion, nosotras nos quedamos ¢ahh qué pas? ;qué
hicimos? (...) yo me queria morir, yo queria llorar, queria largarme, “mi madre vive, cerca me voy”
(...) pero esto no se lo voy a perdonar, aunque me vaya no sé dénde yo estoy muy dolida
(Participante T, 2020).

Estas dos manifestaciones del efecto de poder en los participantes se desarrollan
bajo dos extremos, por un lado, se encuentra la sumision, por el otro lado el rechazo
interno y la defensa. Ambos son efectos registrados a partir de las experiencias de los y
las participantes en el que también se incluyen sentimientos de dolor y rabia ante los actos
de coercion que experimentaron por parte de quienes ejercen el poder en sus
congregaciones. Todo ello forma parte de lo que diversos autores manifiestan que sucede
cuando se registran expresiones de autoritarismo en las relaciones de poder, en algunos
casos el maltrato se vuelve parte de la vida diaria, logrando que los y las religiosas vivan

esas experiencias en silencio, en el que emergen sentimientos de culpa, de dolor y
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sumision que pueden alimentar ain mas las conductas abusivas de quienes ejercen el
poder (Bustamante, 2017; Portillo, 2017; Reyes, 2017).

Es preciso entender que bajo estas dindmicas de poder se registran experiencias
en las que las personas se van acostumbrando a un ejercicio de poder abusivo volviéndose
practicamente en una cultura, donde la asimetria clerical y jerarquica estd muy marcada,
ademas de otras conductas que con el correr del tiempo se van normalizado y justificando,
porque es la manera en la que aprendieron a relacionarse con la autoridad o con personas
a quienes se les deposita el poder. Asimismo, esta cultura del maltrato o de violencia en
las relaciones, genera un circulo vicioso que no termina, ya que, queda impregnado en el
interior de las comunidades religiosas, formando unas marcas que en muchos casos son
muy dificiles de sanar y reestructurar, porque ello conlleva el reconocimiento y la
disposicion de sus miembros. Es ahi donde otras de las reacciones de los y las
participantes desembocan en el rechazo y la defensa ante el reconocimiento de un
ejercicio de poder abusivo, en el que salen a la luz reacciones defensivas que los lleva a

actuar de manera inmediata.

3.2. Experiencia del ejercicio del poder en la vida consagrada

En esta seccion se desarrollan los resultados y la discusion en torno al objetivo
especifico: Describir las experiencias del ejercicio de poder dentro de las relaciones
sociales de la vida consagrada de la iglesia catélica. Lo antes mencionado esta expuesto

en las subcategorias que a continuacion se desarrollan.

3.2.1. Experiencias previas que constituyen el impacto del ejercicio de poder

En lo que respecta a las experiencias previas que constituyen el impacto del
ejercicio de poder en los y las participantes, hacen referencia a su historia familiar en la
que relatan como el ejercicio de poder, en muchos casos de abuso dentro del ambiente
familiar, determinan como consecuencias actitudes de sumisién, agresividad y
justificaciones ante el ejercicio de poder de las autoridades de sus congregaciones

religiosas.

(...) entonces yo entiendo el poder desde la familia como los papés tienen fuerza sobre los hijos y

lo que yo he tenido desde mi papa hacia mi, de verdad eso es lo que he experimentado, una persona
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fuerte y exigente sobre todo sobre mi (...) quiza seria en algin momento falta, quiza de metodologia
en cuanto a la correccion se puede decir asi no, en algin momento tenia que capaz golpearme,
porque no he podido obedecer, castigar, se puede decir castigo (...) ibamos a ser personas de
referencia en la sociedad y teniamos que tener una cierta disciplina, entonces en el rector y el

formador tenian que ser una muestra de un papel fuerte hacia nosotros (Participante B, 2020).

(...) tener la autoridad de hacer y deshacer un poco eso es lo que entendia por la misma autoridad
paterna que yo he tenido (...) Yo tenia un rechazo al poder, un rechazo al asumir una
responsabilidad y aplicarlo de la misma manera que yo lo he vivido en otras dimensiones (...)
puedo quedarme sin trabajo o sin dinero, pero nadie me va a venir a maltratar a mi (...) todo es

parte de la experiencia que vivi con mi padre. (Participante H, 2020).

La figura de papé ha sido muy fuerte, en realidad gran parte de la infancia, adolescencia y juventud
no lo he pasado con él, bueno esa es otra historia, pero en los momentos que me toco escucharlo
y convivir con él, si ha sido una persona muy fuerte, de carécter muy fuerte, si bien carifioso y
emotivo, pero también sus cositas de gritar al final imponiéndose sobre mi y mi hermano mas que
todo y eso influyé en el caso de trabajo (...) en sumomento yo tenia muchos problemas con los
jefes (...) duraba poco, cualquier regafio o cosas por el estilo yo mas que sentir que te animen eran
gritos, y esas cosas yo como ¢,qué? esta loco ¢no? chao, lo mio era :estd loco yo no aguanto esto y
me voy (...) era muy poco estable en el trabajo (..) ya en la congregacion en parte puedo decir que
este trata de imponer, mas que escuchar y ver mis... y la de mis hermanos nuestras particularidades

0 escucharnos. (Participante Z, 2020).

Estas experiencias previas relatadas por los y las participantes hacen referencia
al concepto y efecto del ejercicio del poder que guarda como modelo a la figura paterna,
que en algunos casos ha determinado o marcado el posicionamiento frente a quien ejerza
el poder hoy en dia. Dichas experiencias se constituyen por violencia y represién en
ambientes familiares, las investigaciones afirman que ello trae como consecuencia la
sumisién en conductas como la obediencia ciega que se debe prestar a la autoridad (Bernal
y Grazia, 2009); es decir, que mientras los sujetos hayan experimentado dentro del nucleo
familiar un poder autoritario por parte de alguno de los miembros de la familia, ya sea
figuras parentales o significativas, puede traer como consecuencia victimas de las 6rdenes
y rehenes de quien tiene el poder, el desarrollo de conductas de sumision, obediencia,
pasividad, dependencia o por lo contrario agresividad, dominacion, imposicion e
independencia, que son conductas que emanan de relaciones de poder caracterizadas por

autoritarismo, represion y en algunos casos violencia (Herrera, Peraza y Porter, 2004).
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Con lo antes mencionado y lo dicho por los y las participantes, se encuentra una
fuerte relacion, pues han experimentado en su mayoria una figura paterna autoritaria en
representacion del poder en sus familias; ello, hace que los sujetos sean 0 no conscientes
que lo experimentado guarde vinculacion con las relaciones de poder vividas fuera del
nucleo familiar. Asimismo, los efectos de sumision, agresividad y justificacion ante el
autoritarismo que produce en ellos y ellas el ejercicio de poder en sus congregaciones
religiosas se vincularian con lo experimentado previamente en el ndcleo familiar. Por
ello, elaborar la historia personal y familiar durante la formacion inicial en la vida
consagrada, se hace vital para que la persona logre integrarse a si misma y prevenir
posibles repeticiones de aquello que alin no se ha trabajado y que podria desbordarse en

cualquier momento.

3.2.2. Experiencias de abuso de poder

En relacion con las experiencias de abuso de poder hay tres aspectos
fundamentales que marcan la experiencia de vida consagrada de los y las participantes:
asimetria jerarquica, la eclesiopatia del clericalismo y la obediencia ciega.

Uno de los elementos fundamentales en el abuso de poder se manifiesta en la
asimetria jerarquica y en su ejercicio extremo se distingue una disputa por quién ejerce
mas el poder en sus congregaciones; ademas, se visibiliza a los y las participantes en una
lucha por desear sentirse tomados mas en cuenta para asumir responsabilidades en sus

congregaciones.

(...) En la congregacion jclaro!, todos quieren tener el poder (...) Y eso es el tema del poder
“cuando yo esté en el consejo, cuando yo sea provincial o cuando yo sea encargado de la

comunidad o cuando yo sea parroco” esa es la idea de tener yo el poder (Participante F, 2020).

(...) bueno si porque lo que buscan ellos, como ellos tienen esa sensacion de tener el poder, ellos

buscan en la reeleccion buscar nuevamente salir elegidos (...) (Participante J, 2020).

(...) de pronto me llama por teléfono la hermana molesta, diciéndome este, por qué tu te lanzas si
me tienes que coordinar a mi, yo soy la que tengo que mirar, entonces por ahi veo no, el poder
como que, esto es mio y por qué entras a mi territorio no eh, no tienes por qué entrar, no y pues
eso (Participante L, 2020).
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La asimetria jerarquica es vista como el origen de la problematica en los actos
de abuso, pues se instaura el poder piramidal y vertical, donde es la minoria quien ejerce
el poder y la mayoria quien acata las 6rdenes (Cano, 2014; Portillo, 2017). Ademas, estas
relaciones de ejercicio del poder que se dan desde un proceso asimétrico se valen del
control de recursos propiciando relaciones verticales, rigidas y sumisas entre los
individuos o grupos sociales (Montero, 2011). Este poder piramidal, jerarquico y
asimétrico que se encuentra en la teoria y en las investigaciones previas son el punto de
partida de aquellos que ejercen el poder para abusar de ello y valerse de tacticas para
poder alcanzar ese poder, porque asi obtendran el titulo de provincial, parroco, superior,
etc. de modo que las decisiones las tomen ellos desde ese poder que se les fue otorgado.

Asimismo, el poder jerarquico que se manifiesta en las experiencias relatadas
durante las entrevistas habla de una disputa por el ejercicio del poder en los diversos
espacios en los que se encuentran; dicha disputa estaria anclada en sus afios de formacién
y posteriores a ello donde fueron entendiendo el poder como una via de autoafirmacion,
revancha para construir su fuente de prestigio, triunfo, poder y dominio (Cencini y
Manenti, 2016). Por ello, las caracteristicas antes mencionadas que pueden presentarse
durante las etapas de formacion inicial tendrian que analizarse, sobre todo, las
motivaciones por las cuales quisieran realizar su consagracion religiosa.

Ahora bien, adicionalmente en este apartado se puede entrever que segun las
experiencias de los y las participantes se rescata, por un lado, un estilo jerarquico vivido
desde quienes son autoridades en sus congregaciones hasta las relaciones entre
consagrados y consagradas en formacidn, tal vez se podria estar hablando como lo
menciona Ofate (2020) de una repeticion de patrones aprendidos en sus congregaciones
que llega a concretarse una vez se asuman responsabilidades en la congregacion religiosa.
Asimismo, no podemos dejar de lado, las experiencias previas en el entorno familiar, lo
cual es un factor potente en la concepcion del ejercicio de poder que los y las participantes
hayan elaborado y que siendo reforzado con un sistema abusivo dentro de sus
congregaciones religiosas ello se vaya fortaleciendo. Por ello es importante, tal como lo
manifiesta Cucci y Zollner (2011) que quienes estén a cargo de los procesos formativos
puedan encontrar un plan formativo que ayude a trabajar estas areas del ser humano, de
modo que el proceso de formacion se torne realmente integral, lo cual tendrd como
resultado a personas en constante busqueda de su propia formacién, porque veran que no
termina cuando se emiten los votos perpetuos o la ordenacion sacerdotal, sino que la

autoformacion es para toda la vida.
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Otro de los elementos fundamentales recabados en esta investigacion

corresponde a la eclesiopatia del clericalismo ya que, los y las participantes

experimentaron el poder como manifestacion de un mandato que deben cumplir, sin ser

escuchada su propia opinion; asimismo, en algunos casos se desembocaron en el uso del

poder como infantilizacién, en otros casos en actos aversivos y en experiencias de retiro

0 expulsion de la comunidad sin previo aviso.

(...) él queria que yo vaya a tal lugar, a tal sitio y siempre con este timbre de “porque yo te digo
tienes que ir” (...) te decomisan el celular por una semana o dos semanas “si te portas bien te lo
devuelvo en unos dias el celular”, eso sigue sucediendo en el seminario a diario (...) algo asi como
premio-castigo, “si te portas bien usas el celular si te portas mal te lo quito” (...) uno dice, bueno
ya me quitaron el celular ahora me tengo que portar bien para que me lo devuelvan (Participante
J, 2020).

(...) lo que no me ha gustado es que nos dicen “ti vas a hacer esto, y lo vas a hacer ahorita”. (...)
El me dijo “el dia en que yo esté en el consejo, me explico, ¢l seria parte del consejo, el que se

retne con el provincial, yo voy a hacer lo posible para sacarte” (Participante F, 2020).

(...) han expulsado a dos personas de la congregacion (...) y a veces ni la persona sabe que es lo
que hizo mal o que le hace falta o no sé, pero siempre es algo inmediato porque lleg6 la carta (...)
del provincial (...) en la mayoria de los casos solo se sabe el retiro por una carta (Participante A,
2020).

(...) te cuento lo que pas6 con un hermano, es un sacerdote como ya cambia de superior y a ¢l lo
designaron a otra comunidad, pero él todavia seguia en la comunidad nuestra, pero como llegé el
superior, el nuevo, éste lleg6 y cambi6 todas las llaves completas de las puertas, como queria que
se vaya también el otro el religioso, su hermano. Entonces lo que hizo fue meterle llave a su cuarto,
cambiarle también la llave en su cuarto, entonces el otro como no tenia tanto acceso ni de la calle
al convento, tampoco a su cuarto, esa noche le tocd dormir en un hotel (...) después con la ayuda
de otros, él pudo ingresar al convento y sacar sus cosas como un ladrén, por la ventana, para sacar

sus cosas e ir a otra comunidad. (Participante J, 2020).

En este sentido, las experiencias de los y las participantes develan claramente

ambientes y practicas desiguales, en los que se impone un modo de pensar y un estilo de

poder clerical impositivo, el cual trae consecuencias aversivas a las personas si estas no

siguen las demandas de sus superiores u otros hermanos o0 hermanas que ejercen poder,

como lo son formadores(as), provinciales, miembros del consejo provincial, sacerdotes u

otros hermanos(as) con votos perpetuos. Por consiguiente, se puede entender que el
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clericalismo tiende a transgredir y traspasar el limite de sus victimas (Portillo, 2017) bajo
dos extremos, desde un nivel méas simple y cotidiano como el no dejar que ellos y ellas
puedan tomar decisiones sobre las actividades comunitarias, la imposicion de
determinadas actividades sin previo aviso, el castigo manifestado en la prohibicion de
utilizar algunos medios tecnologicos como lo es el uso del celular, las etiquetas que se
establecen en algunos miembros de las comunidades, la vigilancia sobre aquello que
hacen o dejan de hacer; hasta un nivel mas extremo y perverso en el que se utiliza el poder
al grado de expulsar o amenazar con expulsar a algunos miembros de sus congregaciones
o retirarlos abruptamente de sus comunidades sin explicacién alguna, sumergiéndose asi
en una relacion de sumision y vulnerabilidad, la cual se alimenta de una determinada
concepcion de Iglesia caracterizada por un poder absoluto y de superioridad en el que se
termina creyendo que aquellos que ejercen el poder poseen poderes divinos. Con ello, se
evidencia lo dicho por Martin-Baro6 (1989) respecto que, las personas que ejercen poder
y se encuentran al frente de una institucion u organismo pueden sentirse movilizadas a
utilizar la fuerza a su favor justificandose la violencia o agresion ejercida por el poder de
la institucion.

Cabe resaltar que quienes practican esta dinamica de clericalismo manifestado
en el abuso de poder colocan en sus victimas el sentimiento de culpa y el convencimiento
de haber actuado mal, por ende, merecen el castigo impuesto por quien ejerce el abuso
(Bustamante, 2017). Lo antes mencionado, se puede visualizar con méas frecuencia en
personas que aun permanecen en los procesos formativos iniciales, en los que se pone de
manifiesto la anulacion del pensamiento critico al no ser escuchada su voz ante alguna
situacion de la que no estan de acuerdo o en la que simplemente se les informa todo lo
que deben hacer, perdiendo en efecto su propia libertad y autonomia para tomar el control
de su propio proceso formativo, obligados a ser consagrados y consagradas que solo
pueden seguir las instrucciones de quienes imponen su poder (Ofate, 2020).

Lo recabado en el apartado anterior se coloca de manifiesto cuando los
participantes mencionan que sus superiores o formadores se dirigen autoritariamente a
ellos y ellas, exigiendo lo que deben hacer sin escuchar su opinién, su punto de vista
frente a la actividad que se les pide realizar, o si tal vez tienen disponibilidad de tiempo
para poder realizarla. Ello, a simple vista puede parecer un gesto minusculo, porque si
estan en formacion deberian cumplir con todo lo que se les pide para ser buenos
sacerdotes, hermanos y hermanas dispuestas al servicio en cualquier momento que se les

pida, ello perteneceria a un pensamiento tradicionalista de personas que teniendo 0 no un
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cargo importante en sus congregaciones aluden que la formacion consiste en que los y las
jévenes sigan patrones establecidos que solo les permita actuar de una determinada
manera, sin tener en cuenta que los tiempos van cambiando, los estilos de vida de las
nuevas generaciones no son los mismos de antes y por lo tanto se necesita de una
formacion permanente que ayude a conocer y comprender lo antes mencionado.
Adicionalmente la obediencia ciega es otro elemento fundamental utilizado
como en el ejercicio de abuso de poder. Algunos participantes mencionan que en su
experiencia hay momentos en los que las acciones autoritarias se justifican con el
cumplimiento del voto de la obediencia; es decir, a lo que ellos y ellas mismas se
comprometieron, asi como la falta de oportunidad para dialogar las decisiones tomadas
por sus superiores o el mismo hecho de no atreverse a verbalizar el deseo de no querer ir

a una mision por experiencias previas al no ser escuchados o escuchadas.

(...) era la superiora general y decidia donde iba a ser la mision junto con su consejo (...) pero si
veia en otras hermanas que pobrecitas llorando porque no querian ir a ese lugar (...) yo les
preguntaba, ;no? y les decia, ¢y por qué no le dices a la hermana? que no te vas a sentir contenta

alli, por esto, que no te va a ayudar. Me dijo, no le digo, porque no escucha (Participante L, 2020).

(...) termino la eucaristia (...) y el maestro de novicios dice vamos a compartir (...) yo estaba
[levando las tostadas (...) y el maestro me dice S mira en el refrigerador hay una crema de palta
sacala para poder mezclarla con la tostada, entonces yo me quedé y dije jAh ya ahorita voy! (...)
y la provincial me dice S te ha dicho ahora, sacala ahora, me mird, pero asi seria, entonces yo me
quedé miradndola y le dije ahorita lo saco, porque queria terminar de repartir para sacar la crema,
pero para ella era que lo saque ahora, entonces la miré indignada, me fui al refrigerador y saqué la

crema. (Participante S, 2020).

(...) ellos comentan que el provincial les ha puesto contra la pared diciendo “tienes el voto de
obediencia asi que tienes que hacer caso” y asi de esa manera han hecho que algunos religiosos

puedan rotar de comunidad. (Participante J, 2020).

Obedecer de aceptar lo que se nos pide (...) sino obedeces eres un malcriado, haces lo que se te da
la gana. Para nosotros el sentido de poder es la obediencia. Y donde manda capitan el resto tiene
que obedecer. (...) yo le puede decir si, y para €l es no, entonces no se puede hacer nada. No hay
oportunidad a dialogo (...) no he hablado con ¢l porque sé que voy a perder. (...) Cuando no
obedecia me han dicho “piénsalo bien hijito, si quieres seguir aqui...” y empiezan a poner ejemplos
de otros padres que no obedecian (...) cuando no obedeces también te dicen de todo que eres un
malcriado, que quieres hacer o que se te da la gana, piénsalo bien las puertas de la casa estan

abiertas” entonces, me lo han dicho muchas veces. (Participante F, 2020).
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En lo que atafie a la obediencia ciega o la obediencia vertical es entendida como
una anulacion de la libertad, la inteligencia, la voluntad y la conciencia de la propia
persona, la disminucién del sentido de la responsabilidad, la identidad y la autonomia
(Figueroa, 2020; Oriate; 2020). En este sentido, las diversas experiencias recabadas en
esta investigacion dan cuenta de como el voto de obediencia con el que los y las
consagradas se comprometen, son entendidas como un instrumento que hace que la
persona deje de emitir un juicio ante el abuso de poder que se ejerce, ello los lleva a creer
que quienes ejercen el poder pueden determinar qué es lo mejor para las personas,
tomando la decision de su actuar, pensar y sentir. Asimismo, quien ejerce el poder, ante
cualquier indicio de desobediencia, tendra conductas aversivas en contra de aquel o
aquella que no emite una respuesta afirmativa a sus demandas, estas conductas aversivas
pueden manifestarse en criticas, humillaciones, burlas, insultos (Figueroa, 2020).

En esta misma linea, Villalobos (2012) menciona que quienes no tienen una
identidad consolidada pueden vivir el voto de obediencia como una blsqueda de
proteccién a costa de subordinacion propiciando una negacion de si, que alimenta
sentimientos de agresion y hostilidad que pueden ser reprimidos.

Entonces es necesario colocar el énfasis en un tipo de iglesia que dialoga y esta
abierta a recibir diversas posturas que emiten juicios criticos y autonomos, de lo contrario
el abuso de poder y dominacidn seran siempre un riesgo a la repeticion. Tal vez, en estos
tiempos el voto de obediencia ha ido evolucionando en su comprension, en como si es
posible tener un dialogo abierto, pero aun falta mucho por hacer; pues lo que
probablemente la formacion religiosa puede ofrecer, no es lo mismo que se hace en la
practica por algunos religiosos y religiosas que ya tienen arraigado en si mismos el tipo
de obediencia que aprendieron en otros tiempos. Sin embargo, es importante poner
especial cuidado en ello, desde como se entiende el voto de obediencia en las
congregaciones religiosas y si hay coherencia con ello en la préctica. Asimismo, habra
que reconocer que mientras sucedan experiencias en las que por cumplir el voto de
obediencia se elimine la capacidad de emitir juicios, opiniones o no sean escuchadas las
demandas de todos los miembros de la congregacion, entonces el voto de obediencia

estaria siendo utilizado como una herramienta para ejercer el abuso de poder.

3.2.3. Experiencias de manipulacién de conciencia
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Partiendo de las experiencias de abuso de poder analizadas anteriormente, se
afiade un segundo elemento importante que se vincula a lo antes mencionado. Este
segundo elemento es denominado como experiencias de manipulacion de conciencia, en
el que se destacan afirmaciones en las que se ejerce el poder para obtener un fin a través
de la persuasion y la desvalorizacion de los y las participantes.

En cuanto a la persuasion, por un lado, se manifiesta la forma en la que dos
participantes experimentaron que sus autoridades utilizaron diversas tacticas para
convencerlas a ir a una mision donde una de las participantes viviria sola y otra a estudiar
una profesion que no queria; por otro lado, los diversos métodos que algunos consagrados

y consagradas utilizan para permanecer en el poder.

(...) “Me dicen (...) “queremos que vayas a la Comunidad de A pero vas a estar sola este afio”, yo
dije “que sola, eh claro” te ponen cosas bonitas diciendo, “sabemos de tu responsabilidad no vas a
estar sola vamos a estar siempre en comunicacién contigo, la otra comunidad esta cerca, vamos a
compaginar para qué en la semana pueden ir dos 0 3 hermanas a quedarse a dormir para que puedan
compartir, pero ta te harias cargo de las obras de toda la gestion a nivel de comunidad y los
programas que tenemos alla sabemos, de tu proceso que eres una mujer madura” (...) yo bien por
un lado con el ego, “confian en mi saben de mi potencialidad no las podia defraudar” (...) yo le
digo con el tema de poder a veces nos la jugamos mucho por un lado el convencer a otros y por
otro lado, decir y no cumplir. (Participante T, 2020).

(...) yo no queria estudiar en realidad, eh, no queria estudiar eh, para profesora, y este, y justamente
tuve que hacerlo, (...) y este se me pidio6 estudiar profesorado, entonces le dije que yo no, que yo
no me veria para trabajar en un colegio y me dijo; no importa, ti estudia y aunque no dieras clase
en un colegio pero tu estudia no, (...) yo si sentia asi como que una imposicion de algo que yo no
queria y estudié y terminando de estudiar, justo fui a' parar en un colegio no, para mi fue un choque
tremendo, tremendo, tremendo, para mi fue un choque si, tremendo (...) lo dije desde al inicio y

otra cosa que no hayan querido escuchar. (Participante P, 2020).

La manipulacion de conciencia forma parte del abuso del poder y se manifiesta
en la capacidad que posee la o el manipulador en crear una falsa conciencia para que la
victima de la misma piense que es él o ella quien ha tomado las decisiones y restarle
libertad, en este sentido la manipulacion de conciencia se ejerce como una sutil forma de
violencia y opresion (Pacheco, 2019). Asimismo, el poder manipulativo que ejercen
algunos consagrados y consagradas buscan la manera de controlar las acciones de los

miembros de su congregacion convirtiendose en su fuente de afecto, de seguridad
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(Figueroa, 2020), valiendose de promesas y recompensas para lograr su objetivo y
controlar su comportamiento (Diederich, 2017 en Figueroa, 2020).

Por un lado, lo antes mencionado se vincula a la experiencia acerca de aceptar
el traslado a una casa donde estaria sola para mantener una mision sin la presencia de una
comunidad. Esta decision se valié de la manipulacion a través de elogios para convencer
a la participante a que acepte la propuesta de asumir tal reto. Esta experiencia habla de la
capacidad que poseen algunos que ejercen su poder para lograr que las personas terminen
haciendo lo que ellos o ellas planifican. Por otro lado, se visibiliza las tacticas que algunos
consagrados utilizan para permanecer en el poder, como, por ejemplo, cambiar de actitud
meses antes de las elecciones de las autoridades dentro de la congregacion y prometiendo

recompensas a quienes los apoyen.

(...) se han formado grupitos para votar por tal hermano(...) o tal hermano comienza a
relacionarse mas con los hermanos que cree que van a votar por €l y comienzan a ofrecer que, si
tu votas por mi te cambio de parroquia o te quedas méas tiempo en la que quieras o en la ciudad
mas que todo porque se sienten mas comodos, porque los que viven en la costa no quieren ir a la
sierra porque hace mas frio (...) yo quisiera tener el poder dentro de la orden para implantar mi

pensamiento. (Participante O, 2020).

Todo lo antes mencionado, pareciera que no se estuviese hablando de
experiencias de personas pertenecientes a un grupo religioso por el contenido en sus
discursos acerca de la prevalencia del amor; sin embargo, estas experiencias hablan de un
modo de ejercer el poder desde lo oculto, lo influyente, lo persuasivo que invade el lado
psicolégico de las personas al punto de intentar controlar sus propias decisiones
escondidas en el telon de la libertad para poder pensar y actuar de manera autbnoma y
critica ante lo que sucede en lo cotidiano.

Otro factor importante y emergente en la manipulacion de conciencia es la
desvalorizacion que los y las participantes experimentaron, manifestando que existe una
devaluacién de sus propias habilidades ante otros hermanos o hermanas que

probablemente actan o tienen mejores habilidades que ellos o ellas.

(...) si, en mi caso en el caso de los demas de votos temporales ha habido mucho esta
desvalorizacion con los capellanes (...) “los capellanes vienen y no saben, no estan preparados”
(...) si, el superior también era director de una obra y siempre €l decia que el religioso no hacia

nada, cuando nosotros veiamos todo lo contrario (...) siempre habia este desprestigio, el propio
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religioso, del propio hermano de comunidad (...) si los hermanos no son tan valorados, mas se le
valora el sacerdote que al hermano, el hermano esta para ayudar a la sacerdote (...) siempre es “ti

estas mas para servir, en cambio yo estoy mas para celebrar la misa” (Participante J, 2020).

(...) una vez asi jugando a un compaiiero se le olvidé limpiar algo y entonces llegd el formador y
se dio cuenta que estdbamos fuera del horario de limpieza y le dijo si quieres las puertas estan

abiertas si no vas a hacer bien las cosas, y el hermano se sintié mal (Participante E, 2020).

(...) cuando recién entré a la congregacion, especificamente con mi acompafante, como que “t
no haces bien, te doy una mision y ti no la haces”, o sea, siempre resaltando lo negativo, y pues
eso como que no me ayudaba, no, entonces yo decia wow (...) es como que no la toman en cuenta
para las misiones si, es como que no confian en esto, no, es como que digamos, eh, no va a poder

hacerlo bien, y pero si, si la toman en cuenta cuando saben que es su talento. (...) (Participante. L,

2020).

Cabe resaltar que los y las participantes son en su mayoria religiosas y religiosos
que atraviesan la etapa del juniorado, es decir, aquellos que pasaron por las etapas de
formacion religiosa inicial como el aspirantado, el postulantado y el noviciado. En este
sentido, la desvalorizacion en ambientes religiosos, es manifestada en tanto el lider
abusador genera en la persona un sentimiento de inferioridad, enjuicia y avergiienza por
alguna situacién o por alguna habilidad que no posee el o la subordinada (Figueroa, 2020).
Ello se conecta con la idea de que quienes ejercen el poder no s6lo utilizan la persuasion
como elemento para poder manipular las conciencias de las personas, sino que se afiade
otro elemento como lo es el hecho de desvalorizar a las personas causando un sentimiento
de inferioridad ante aquello que deciden hacer o dedicarse a ser; por consiguiente ello,
traeria un grave dafio a nivel psicoemocional, pues predomina la idea de que son los otros
quienes saben lo que es mejor para ellos o ellas alimentando mas su poder y otorgandoles
el control de si mismos.

Ademas, en la medida en que los que ejercen el poder comprueban que sus
recursos los llevan a dominar y controlar la conducta de los demas, empiezan a
desvalorizarlos aprovechandose de la sumision adquirida (Martin-Baro, 1989). Lo
anteriormente mencionado, se vincula a las experiencias de los y las participantes debido
a que se visibiliza la emision de juicios sobre las personas de diversas maneras,
desvalorizandolas por elegir ser hermanos, ya que, para algunos miembros de la
congregacion es un rango menor al que poseen los sacerdotes. Asimismo, se ha

manifestado desvalorizacion hacia alguna consagrada por no tener habilidades para las
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ciencias numeéricas, pero si, para la dimension artistica como baile; ademas algunos y
algunas no son tomadas en cuenta en ciertas actividades y cuando demuestran sus
habilidades no hay un reconocimiento de ello.

Con todo ello, es importante comprender que todos los aspectos que confluyen
en estas experiencias de manipulacion de conciencia manifestadas de manera directa en
la desvalorizacion traerian graves consecuencias en la psique de las personas, ya que,
muchos de ellos, acabarian por creer aquello que los otros les dicen sobre si mismos. Por
tanto, es necesario que en la formacion de los y las consagradas, por un lado, se
establezcan espacios para un mejor conocimiento de si mismos (as) de modo que se
reconozca los propios recursos, por otro lado, crear conciencia y colocar atencion en los
discursos sobre la valoracion y desvaloracion entre los mismos consagrados Yy

consagradas.

3.2.4. Experiencias de relaciones saludables del ejercicio del poder

En lo concerniente a las experiencias saludables del ejercicio del poder se
destacan aspectos elaborados por los y las participantes como un liderazgo
transformacional que les motiva a permanecer en sus congregaciones.

Asimismo, el liderazgo transformacional, segun las experiencias de los y las
participantes, los motiva y les ayuda en su servicio, la toma de decisiones en conjunto

evitando asi el autoritarismo.

(...) hay algunos que te ayudan. Teniendo poder hacia ti, te orientan, te ayudan, a poder
permanecer vivir con fidelidad los votos, por ejemplo, castidad, pobreza y obediencia (Participante
B, 2020).

Yo tengo el modelo de un padre, que €l es el culpable de estar ahora en el seminario, él ya falleci6
a los dos afios de haber ingresado. El me decia sal de la parroquia, vamos al valle, al campo, alla

es donde necesita la gente, para mi fue un gran ejemplo, es mi modelo (Participante F, 2020).

(...) El encargado de la formacion, he visto, pues personas que practicamente han sabido dialogar,
han sabido crear confianza (...), eso me ha ayudado que yo de alguna manera vaya enriqueciendo

la vida del ser religioso (Participante G, 2020).

(...) al principio pues era como diferente el trato hacia las que somos hermanas postulantes o

novicias, méas bien ahora lo siento como que muy abiertas las hermanas, eh, compartiendo, ahora
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como dando también nuestro espacio para que nosotras propongamos algunas cosas, alguna
novedad y es, es muy gratificante eso, no, o sea, también siento que se van abriendo a la nueva, a

la nueva experiencia de misién (Participante L, 2020).

En cuanto a las experiencias saludables del ejercicio de poder, es importante
darnos cuenta de que ello se manifiesta en el liderazgo transformacional en el que se
considera que los lideres se preocupan por el bienestar colectivo y la elevacién de la
motivacion del grupo que dirigen (Burns 1978 y Bass 1985, citado por Northouse 2016).
Asimismo, las experiencias de los y las participantes son motivadas por religiosos y
religiosas que han marcado y marcan su camino vocacional, pues fortalece su esperanza
respecto a la mejora de las situaciones en sus congregaciones; ademas, les permite tener
el horizonte claro para saber por donde es preciso caminar para poder ser lideres que
trabajen por el bien comin y por un trato horizontal donde todos y todas sean valorados
y escuchados en libertad.

Estas experiencias que los y las participantes mencionan acerca de un tipo de
ejercicio de poder que rompe con el molde que por afios ha dirigido la vida de muchas
personas los motiva a continuar en su vocacion religiosa. Ademas, este ejercicio de poder
se relaciona con el liderazgo transformacional que €s regido por una cultura de cambio
en el que las personas son los agentes de sus propias decisiones y aprendizajes, transmiten
confianza y respeto, tratan de escuchar a todos los miembros, usan el sentido del humor
para resolver conflictos o indicar equivocaciones, promueve el liderazgo y trabajo
compartido (Bass, 1995 y Bernal, 2001). Asimismo, las experiencias recabadas en este
apartado, dan cuenta que también la vida religiosa se preocupa por ejercer y mantener
este liderazgo transformacional, que aporta y hace sentir a sus miembros agentes de su
propia vida, personas que, con libertad, son capaces de poder transmitir su punto de vista
y sentirse parte de las decisiones que sus autoridades toman, regidas por la escucha activa.
Frente a ello, es necesario recordar las palabras de quien es la autoridad de la iglesia
catélica como lo es el Papa Francisco (2015) quien hace un llamado a sus miembros para
que vivan la sinodalidad, que no es mas que “hacer camino juntos”; de esta manera, frente
a las experiencias saludables del ejercicio de poder se vislumbra la practica de la
sinodalidad, donde todos y todas son corresponsables de las decisiones que se han de
tomar por el bien comun, de la convivencia en sus congregaciones generando ambientes

sanos y seguros donde son llamados y llamadas a vivir y servir.
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3.2.5. Experiencias de la propia practica del poder

En cuanto a las experiencias de los y las participantes ejerciendo el poder, se
manifiestan tres factores muy importantes en los que se reconoce la repeticion de un poder
coercitivo, la apertura al dialogo y el deseo de no repetir aquellos modelos que critican

por su actitud de poder autoritario.

Si, he asumido muchas responsabilidades donde me piden a mi ejercer en algin momento,
digamos, un poco fuerza coercitiva por decir asi, aunque uno quiera se tiene que hacer (...) por
ejemplo si me ordeno hoy y me mandan a una comunidad, puede ser que yo sea superior, entonces

si encuentro a uno mayor, él tendria que escucharme a mi (...) (Participante B, 2020).

En lo que atafie a las experiencias de los y las participantes ejerciendo el poder,
se aprecia como las personas entrevistadas comparten su experiencia acerca de su propio
ejercicio del poder y como ello tiene efecto en la repeticion de modelos aprendidos, en
los que el poder se ejerce como algo impositivo 0 como una necesidad de prestigio;
asimismo, se encuentra una fuerte vinculacion entre dos realidades que menciona Cecini
(2016) el poder y lo sagrado, es decir que aquellos jovenes ingresantes a la vida
consagrada con fragilidades afectivas, necesidad de autoafirmacion y aferramiento al
poder, no ven otra realidad para ellos y ellas que no sea la vida consagrada pues la
encuentran atractiva, como una fuente de poder y de triunfo e incluso poder y dominio
(Portillo, 2017). Ademas, varios autores discuten acerca del proceso formativo de los y
las consagradas, ya que, en el ejercicio de poder de unos sobre otros, existe la tendencia
a caer en la infantilizacion de aquellos jovenes que ingresan a sus congregaciones,
corriendo el riesgo de seguir repitiendo los mismos patrones aprendidos por otros que
ejercen el poder, pues es concebido como algo normal o como algo que siempre se ha
hecho asi (Cucci y Zollner, 2011 y Ofiate, 2020). En esto se rescata la importancia del
proceso de discernimiento vocacional de personas que quieren ingresar a la vida
consagrada, se ha de colocar atencion en las motivaciones, pero también en el proceso
formativo, en el que cada sujeto sea protagonista de su propia historia evitando controlar
y manipular excesivamente la vida de estas personas, pues en algunos casos se puede caer
en el riesgo de que haya una constante busqueda por agradar a la autoridad para consolidar

mediante la obtencion del poder una personalidad propia (Portillo, 2017).
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Por otro lado, otras personas manifiestan sus experiencias basadas en la escucha,
apertura, el estar dispuestas a acompanar al grupo que se lidera y el deseo de no repetir
patrones en los que se vive abuso de poder, por lo cual, son efectos saludables para el

propio crecimiento de los y las participantes.

A mi me dijeron que soy muy distinto, porque dijeron que mis hermanos son muy cerrados. En

cambio, yo soy més abierto, me dijeron que yo muestro mis talentos (...) (Participante F, 2020).

fue muy bonito, me senti muy libre, muy segura de mi misma, muy confiada, con lo jévenes pude
acompafiarles, yo decia, uy, cémo les puedo acompafiar y yo incluso decia, wow, no, entonces
ahora voy creciendo en ese tema de ir hablando con ellos, de escucharles, no, de poder sacar lo

mejor de ellos y de ellas (...) (Participante L, 2020).

“si es que hago los perpetuos espero yo no hacer lo que tanto me quejo, de lo que tanto critico”

(Participante T, 2020).

Lo manifestado por los sujetos basado en sus experiencias ante la propia practica
del poder da cuenta de una internalizacion madura de lo vivido previamente acerca del
ejercicio de poder de otros u otras sobre ellos y ellas; este proceso maduro forma parte de
su pensar, analizar, elaborar y tomar conciencia de lo que van a realizar (Portillo, 2017).
Todo ello proporciona a los y las participantes poder diferenciarse en su propio actuar
frente a la practica del propio poder dando paso a la apertura, al didlogo y el deseo de no

repetir los patrones de poder experimentados.
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CONCLUSIONES

Las experiencias subjetivas del ejercicio del poder en la Vida consagrada de la
Iglesia Catdlica que fueron recabadas en esta investigacion se desarrollan bajo dos
grandes dindmicas como: i) Concepciones y consecuencias respecto al ejercicio del poder
y ii) Experiencia del ejercicio del poder en la vida consagrada. A continuacion, las

conclusiones que se llega en esta investigacion:

e Laconcepcion del ejercicio del poder de los y las participantes, se enmarcan bajo dos
extremos opuestos como: el liderazgo abusivo y de servicio. El liderazgo abusivo,
para los sujetos se manifiesta en la imposicion de decisiones, sin dejar la oportunidad
para que otros puedan emitir un juicio critico frente a las situaciones que se les
presenta; el liderazgo de servicio para estas personas se relaciona con la practica de
busqueda constante de consensos, dejando que los otros ejerzan un rol mas
participativo y de corresponsabilidad en las decisiones de la congregacion.

e Las consecuencias del ejercicio de poder en la vida consagrada se manifiestan en dos
posturas opuestas: la sumision, el rechazo interno y la defensa. Ambos incluyen
sentimientos de culpa, dolor y rabia ante el ejercicio de poder coercitivo y abusivo
que los participantes experimentan en sus congregaciones, debido a las relaciones de
poder autoritarias donde la asimetria del poder clerical y jerarquica estdn muy
marcadas volviéndose una cultura normalizada para sus miembros.

e Asimismo, esta cultura violenta normalizada, envuelta en sentimientos de culpa y
sumisién se vuelven parte del diario vivir de algunos participantes, acostumbrandose
a un ejercicio de poder abusivo que en muchos casos se mantiene enquistada en el
interior de las comunidades formando heridas dificiles de sanar y reestructurar en
convivencias saludables a nivel emocional, psicologico, espiritual y fisico.

e En cuanto a las experiencias previas de los y las participantes marcadas por la

violencia y la represion dentro del nucleo familiar por parte de las figuras paternas,
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en algunos casos, trajo como consecuencia conductas de sumision, pasividad y
dependencia frente a la autoridad o quienes ejercen el poder en sus congregaciones.
Las experiencias de abuso de poder en la vida consagrada se rigen bajo tres aspectos:
la eclesiopatia del clericalismo, asimetria jerarquica y la obediencia ciega. Primero,
en la eclesiopatia del clericalismo se descubre que se desarrollan y fortalecen
dinamicas de relaciones desiguales desde dos extremos, el primero desde un nivel
mas cotidiano como mandatos que conllevan cierto grado de infantilizacion hacia los
religiosos (as) jovenes y el segundo nivel que es considerado el mas cruel al grado
de amenazar a otros con retirarlos de la congregacion y expulsarlos de las
comunidades sin previo aviso; segundo, la asimetria jerarquica es considerada como
el origen de la problemaética por sus practicas asimétricas y piramidales, se manifiesta
en la disputa por obtener el poder dentro de sus congregaciones, ello estaria anclado
en como en sus afios de formacion fueron entendiendo el poder como fuente de
prestigio y dominio; y tercero, la obediencia ciega se da en espacios donde se valen
del voto emitido por los y las consagradas para poder anular la libertad, voluntad y
conciencia critica.

Las experiencias de abuso de poder manifestadas en la manipulacion de conciencia
se ejercen a través de dos aspectos: la persuasion y la desvalorizacion. La persuasion,
es utilizada para manipular al sujeto desde lo oculto e influyente en el que se intenta
convencer a otros para controlar sus decisiones bajo la palabra libertad; la
desvalorizacion es otra manifestacion de abuso que causa en las personas
sentimientos de inferioridad, dafios a nivel psicoemocional debido a que otros
determinan qué es lo que la persona hace bien o mal.

Las experiencias saludables del ejercicio del poder son aquellas que han marcado el
camino vocacional y motivan a los y las religiosas a mantener su esperanza en que,
es posible un ejercicio de poder que piense en el bienestar colectivo, en el que sus
miembros sean valorados y escuchados en libertad.

Finalmente las experiencias de la propia practica del poder se manifiestan en factores
opuestos entre si segun la subjetividad de cada persona, tales como: la repeticion de
un poder coercitivo, basado en la repeticion de patrones aprendidos en busqueda de
una necesidad de prestigio; la apertura al didlogo y al deseo de no repetir modelos
autoritarios, esto les ayuda a diferenciar la manera en la que ellos y ellas pueden
ejercer el poder llevandolos a la apertura al didlogo y la no repeticion de modelos

abusivos.

48



RECOMENDACIONES

Finalmente, a partir de los resultados en la presente investigacion, se espera que
ésta sea un medio que genere espacios de dialogo y reflexion sobre las précticas en torno
al poder que se viene desarrollando dentro de la iglesia catdlica y en su abordaje

psicolégico. A continuacion, se procede a proporcionar algunas recomendaciones.

e Se recomienda, a futuros investigadores realizar este estudio con personas que
salieron de sus congregaciones religiosas por experiencias de abuso de poder, de
modo que puedan hablar de aquello que experimentaron durante el tiempo en que
vivieron en sus comunidades, esto ayudaria a elaborar un diagndstico para proponer
y trabajar en ejes que ayuden en la prevencion. Lo antes mencionado, no se pudo
hacer en este estudio porque el tiempo y los recursos con los que se contaban no
permitia trabajar con dos poblaciones; por ello, la investigadora decidié hacerlo con
personas gue aun contindan en sus congregaciones religiosas.

e También, se recomienda a futuros investigadores, ampliar la muestra de religiosos de
votos perpetuos para poder ahondar en sus experiencias de ejercicio de poder
posteriores a sus procesos formativos iniciales, de modo que se proporcione
informacidn valiosa que ayude a tener un panorama actual de las experiencias acerca
del ejercicio de poder.

e Asimismo, elaborar una investigacion cuantitativa mediante una encuesta anénima
en colaboracion con las diversas organizaciones que colaboran con la formacion
inicial y permanente de la vida religiosa que proporcione a la comunidad cientifica
un mapeo de los casos de abuso de poder en contextos religiosos. Esto ayudara a
hacer un registro de los lugares donde se focaliza el mayor nimero de casos de abuso
para empezar o continuar un trabajo de atencion y prevencion; asimismo quedara
registrado los lugares donde se encuentran pocos casos 0 donde no los hay, para

obtener informacidn sobre las medidas que estan tomando frente a estos temas.
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A nivel autocritico, se recomienda que este tipo de investigaciones se desarrollen en
modo presencial, ya que al tocar experiencias que pueden ser muy movilizantes se
puede garantizar una mejor contencion a los y las participantes, ademas de espacios
mas neutros que les brinde seguridad al momento de hablar de sus propias
experiencias.

Se recomienda a la Iglesia cat6lica, de manera especifica a la Conferencia de
Religiosos del Pert y demas organismos que trabajan en la formacion religiosa inicial
y permanente a colocar especial atencion a los resultados de esta investigacion para
obtener informacién de las diversas experiencias de las congregaciones religiosas
respecto al ejercicio de poder y las consecuencias en los y las religiosas, de modo
que se pueda trabajar para la prevencion de algun tipo de abuso que se pudiera estar
gestando. Ademas, desde la psicologia, se recomienda que en los nuevos ingresos a
las congregaciones religiosas se profundice en: las motivaciones iniciales al ingresar
a las congregaciones religiosas; trabajar en su propio proyecto personal en el que se
logren personas auténomas, con libertad de poder expresarse, de escuchar y sentirse
escuchados (as); y por altimo invertir en espacios dirigidos a la formacion inicial y
permanente sobre el liderazgo y demas elementos que contribuyen al bien comun.
También se recomienda que algunas congregaciones evalden el uso del lenguaje para
referirse a las autoridades de sus congregaciones religiosas, puesto que el uso de la
palabra “superior (a)”, podria colaborar con el trato jerarquico o asimétrico y como
consecuencia una respuesta sumisa de quienes no lo son.

Ademas, se recomienda que mediante una comision interdisciplinaria comprendida
por psicélogos, abogados y comunicadores se pudieran atender mediante un proceso
de escucha los casos que se van descubriendo que atraviesan diversas formas de
abuso dentro de la Iglesia. Asimismo, desde la psicologia se recomienda trabajar para
poder orientar sobre la creacién de ambientes seguros dentro de las comunidades
religiosas como primer paso hacia una transformacion paulatina dentro de la iglesia
catdlica en cuanto a las estructuras que muchas veces pueden estar colaborando con

la practica o el silencio complice ante los casos de abuso.
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