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RESUMEN

Uno de los retos que involucra a todas las sociedades es la conservacion de ecosistemas,
sin embargo, muchos de estos se encuentran desprotegidos y en constante degradacion.
La laguna de Pacucha reconocida como una de la mas grandes y bellas del Perti, no es
ajena a esta realidad. Por ello, el presente estudio busca estructurar un modelo de fondo
ambiental que permita cubrir los costos priorizados de conservacion, con la finalidad de
contribuir a mantener y recuperar el servicio ecosistémico de belleza paisajistica. Para
ello, se estimo la disposicion a pagar (DAP) de los visitantes locales y nacionales
mediante el Método de Valoracién Contingente. La DAP obtenida es de S/ 4.80 nuevos
soles para locales y S/ 5.60 nuevos soles para nacionales, configurandose como tarifa de
entrada, canalizado por una ordenanza municipal e incorporado al Texto Unico de
Procedimientos Administrativos. Estas tarifas, permiten que los ingresos potenciales para
el afio 2025 asciendan a S/ 200 848.40 nuevos soles. Para la administracion del fondo se
propone dos escenarios: cuenta intangible y fideicomiso, encontrando costos de S/ 110
840.00 y S/ 126 652.00 nuevos soles respectivamente en el mismo periodo. En ambos
planteamientos se llega a cubrir costos prioritarios, lo que evidencia su viabilidad. No
obstante, el andlisis de rentabilidad posiciona al fideicomiso como la alternativa mas
favorable (VAN S/ 461 000. 43). En dicha propuesta, la Municipalidad actuia como un

fideicomitente y fideicomisario, CORFID como fiduciario.

Palabras claves: Laguna de Pacucha, valoracion contingente, disposicion a pagar,

modelo logit, fondo ambiental, fideicomiso.



ABSTRAC

One of the challenges facing all societies is ecosystem conservation; however, many of
these ecosystems are unprotected and constantly degrading. The Pacucha Lagoon,
recognized as one of the largest and most beautiful in Peru, is no exception to this reality.
Therefore, this study seeks to structure an environmental fund model that covers
prioritized conservation costs, with the goal of contributing to maintaining and restoring
the ecosystem service of scenic beauty. To this end, the willingness to pay (WTP) of local
and national visitors was estimated using the Contingent Valuation Method. The WTP
obtained is S/ 4.80 nuevos soles for local visitors and S/ 5.60 nuevos soles for national
visitors. This is configured as an entrance fee, channeled through a municipal ordinance
and incorporated into the Consolidated Text of Administrative Procedures. These fees
allow potential revenues for 2025 to amount to S/ 200 848.40 nuevos soles. Two scenarios
are proposed for fund management: an intangible account and a trust, yielding costs of S/
110 840.00 and S/ 126,652.00, respectively, over the same period. Both approaches cover
priority costs, demonstrating their viability. However, the profitability analysis positions
the trust as the most favorable alternative (NPV S/ 461 000.43). In this proposal, the
Municipality acts as both settlor and trustee, and CORFID acts as the fiduciary.

Keywords: Pacucha Lagoon, contingent valuation, willingness to pay, logit model,

environmental fund, trust.
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INTRODUCCION

En un mundo donde existe crecientes desafios ambientales, los humedales de
tipo lacustre, son mucho més que simples cuerpos de agua: son fuentes de vida, refugio
para la biodiversidad y sumideros de carbono que actian como pulmones ecologicos, al
absorber millones de toneladas de didéxido de carbono cada afio, lo que equivale
aproximadamente a un tercio del carbono mundial. De ese modo, este ecosistema cumple
un rol fundamental en la lucha contra el cambio climéatico (Gibbens, 2023). Sin embargo,
en tan solo 50 afos, se ha perdido un 35% de este ecosistema a nivel mundial (Convencion

Ramsar, 2018).

Esta situacion es atin mas preocupante en Latinoamérica y el Caribe, dado que
el 59% de los humedales se encuentran en condiciones criticas, debido al abandono y
mala gestion de las autoridades competentes (Castillo y Velarde, 2025). El Pert no es
ajeno a esta problematica, ya que en distintas partes del pais se visualiza la degradacion
acelerada de estos ecosistemas. Ello se debe, en mayor medida, al impacto negativo que
produce las actividades humanas, a la inestabilidad institucional para protegerlas y la
deficiencia en la preparacion técnica de las autoridades en temas de conservacion
(Merizalde, 2020). Un claro ejemplo de esta crisis ambiental es la laguna de Pacucha,

situada en el distrito de Pacucha, provincia de Andahuaylas, region Apurimac.

La laguna de Pacucha es un ecosistema acuatico que refugia a una gran
diversidad de especies de flora y fauna, convirtiéndose en un atractivo turistico para los
visitantes. Si bien desempena un rol importante para la biodiversidad, lo cierto es que
también impulsa la economia local generando comercios potenciales por la actividad
turistica (Arriaga, 2019). A pesar de ser considerada una de las mas importantes del pais
por su extension e impresionante belleza natural (Minam, 2015), se encuentra en un
estado de contaminacion, debido a los efluentes de desagiie generados por la comunidad,

fertilizantes quimicos provenientes de la agricultura, residuos solidos derivados del
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turismo y de las personas que habitan alrededor de la laguna (Direccion Regional de

Producciéon de Andahuaylas, 2019).

Ademas de lo indicado, el desinterés de las autoridades y el escaso presupuesto
produjo el descuido de las labores de limpieza y mantenimiento, ocasionando que la
laguna de Pacucha se encuentre en un estado de degradacion. Frente a este contexto
negativo, es fundamental ejecutar un mecanismo econdmico-financiero que permita
mantener y recuperar el servicio ecosistémico de belleza paisajistica de este importante
recurso natural. Por ello, la presente investigacion propone la creacion de un fondo
ambiental que facilite el manejo y preservacion de la laguna, constituyéndose en la
primera tesis en el Peru orientada al disefio de este mecanismo, bajo el enfoque de

conservacion de servicios ecosistémicos.

Para el logro del objetivo, se plantea financiar el fondo ambiental mediante
tarifas de entrada, la cual se establecerd a través de una ordenanza municipal e
incorporada al Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA), de acuerdo con
lo dispuesto por la Ley N° 27444. Este instrumento econdmico, no solo ayuda a recaudar
recursos, sino también contribuye a cambiar comportamientos inadecuados (Rivera y
Muiioz, 2011). Cabe indicar, que tarifas se van a estimar mediante la valoracion
contingente, a partir del célculo de la disposicion a pagar de los visitantes locales y
nacionales. Asimismo, se cuantificara los flujos de ingresos y costos asociados a las
actividades de conservacion de la laguna, y se evaluaran econdémicamente las alternativas
de mecanismo de financiamiento aplicables a un modelo de fondo ambiental. Dicho
enfoque, garantizara que la actividad turistica se convierta no solo en un sector importante
para el crecimiento econdmico del distrito, sino también permitira recaudar recursos para

financiar la ejecucion de las acciones de conservacion de esta laguna.

Los ingresos generados por el fondo ambiental seran utilizados para cubrir
costos de operacion y mantenimiento priorizados, administrada bajo la estructura de un
fideicomiso, en el cual la Municipalidad actuard como un fideicomitente y fideicomisario,
CORFID como fiduciario. Cabe destacar, la propuesta de fondo se complementa con el
Perfil de Proyecto realizado por el gobierno regional de Apurimac, el cual esta orientado
a la recuperacion de ecosistemas claves en la zona, como es el caso de esta laguna. Bajo

este marco, el proyecto se encargara de los costos de inversion, mientras que la propuesta
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cubrird los costos prioritarios, tales como el recojo de basura, eliminacion de sedimentos,

extraccion de la vegetacion acudtica y el mantenimiento de los murales y carteles.

Este estudio se compone de seis capitulos. El primero, explica el planteamiento
del problema, la justificacion e importancia y se presentan los objetivos e hipotesis
generales y especificas. El segundo estd dedicado al marco referencial, donde se
encuentran los antecedentes a nivel internacional, nacional y local. El tercero, desarrolla
el marco conceptual y tedrico que sustenta a la presente investigacion. En el cuarto, se
plantea el marco metodologico, que abarca el disefio y tipo de estudio, la descripcion del
lugar, la poblacion y muestra, asi como las técnicas e instrumentos para la recoleccion de
datos, operacionalizacion las variables y las limitaciones. El quinto, estd conformado por
el analisis descriptivo de las variables, la estimacion de los modelos econométricos, el
calculo del valor econdmico segun los visitantes locales y nacionales, la propuesta del
fondo ambiental y discusion de los resultados obtenidos con los antecedentes revisados.

Finalmente, en el sexto capitulo, se exponen las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del problema

Los esfuerzos por la conservacion de los ecosistemas son de gran importancia
para las sociedades de todo el mundo, dado que en su mayoria estan sometidos a la
contaminacion por actividades antropicas. Uno de los ecosistemas mas susceptibles ante
acciones que conduzcan a la degradacion son los humedales, pues, a nivel mundial, segin
el informe de la Convencién de Ramsar (2021) el 87% de los humedales existentes en el
planeta han desaparecido desde el afio 1700 y otros siguen desapareciendo a un ritmo
alarmante. Por ello, indica que la restauracion de estos ecosistemas debe ser una prioridad

clave para garantizar un futuro sostenible.

En el contexto peruano, sélo 13 humedales son considerados como sitios Ramsar
desde el afio 2009 (INEI, 2021), por lo que gran parte de estos ecosistemas se encuentran
desprotegidos y continuamente expuestos a la degradacion. En esa linea, Salazar (2021)
en su estudio pudo corroborar que, al no contar con un marco regulador especifico para
su proteccion, estos estdn desapareciendo a causa de la urbanizacion, vertimiento de aguas
servidas, y otros. Un estudio de cientificas latinoamericanas, demostraron que la
designacion de un humedal como sitio Ramsar no es suficiente para garantizar su
conservacion. A pesar de contar con normas, planes y politicas, indican que la falta de
sinergia entre las instituciones provoca que los humedales sigan desapareciendo

(Universidad del Norte, 2025).

Desde un enfoque local, la laguna de Pacucha, considerada como uno de los
humedales més importantes segun el MINAM (2015), enfrenta graves problemas de
contaminacion. Esta situacion es respaldada por el estudio elaborado por la Direccién
Regional de Produccion Andahuaylas (2019), que sefiala que la laguna supera los

Estandares de Calidad Ambiental (ECA). Las causas principales de esta problematica
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incluyen la emision de sustancias toxicas que se dan de manera clandestina al cuerpo de
agua, la intensidad del turismo que se desarrolla en la zona, asi como por la red de desagiie
del distrito que tiene como desembocadura a la laguna, que cambia y afecta a los

ecosistemas que persisten.

Lo senalado en lineas anteriores, concuerda con la investigacion elaborada por
Huaraca (2017), quien sefala que esta laguna presenta contaminacion por efluentes y
filtros de letrinas, los cuales provienen de las comunidades aledafas e instituciones del
lugar. Asimismo, el estudio reciente de Arriaga (2024), advierte que la contaminacion de
laguna se deberia a las diversas actividades antropicas, como el turismo, la ganaderia y la
agricultura, lo que pone en riesgo la calidad de recurso natural. Para Arévalo (2021), otro
problema es el crecimiento de flora adversa como lo es la proliferacion de totora de
manera desmedida, formacion de superficies secas y perdida de areas acuaticas, asi como

aparicion de zonas pantanosas.

Por ultimo, Galvan (2011), también explica que la laguna Pacucha sufre los
estragos de la contaminacion, y como prueba de ello muestra que las aves de distintas
especies se encontraron muertas en octubre del 2011, segin declaro al medio el director
subregional de la Produccion y Pesqueria. Ante la situacién mostrada, el Gobierno
Regional de Apurimac formul6 un perfil de proyecto de inversion' para la recuperacion
de ecosistemas. Este proyecto de inversion registra un presupuesto asignado de S/ 1,6
millones de soles del Gobierno Regional para la elaboracion del expediente técnico en el

ano 2022.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema Principal

(Como estructurar un modelo de fondo ambiental que permita financiar los

costos totales o parciales de la conservacion de la laguna Pacucha?

1 Recuperacion de ecosistemas de pajonal de puna hiimeda, bofedal, matorral interandino, bosque relicto mesoandino
y las lagunas de Pacucha, Churrubamba, Puculloccocha y Huampica en la mancomunidad Sondor — Curamba de 5
distritos en la provincia de Andahuaylas — departamento de Apurimac

20



1.2.2 Problemas Especificos

a) ¢Cuales el valor econdmico que los visitantes asignan por el servicio ecosistémico
de belleza paisajistica de la laguna Pacucha?

b) ¢Los ingresos estimados a partir de la disposicion a pagar de los visitantes son
suficientes para cubrir total o parcialmente los costos de conservacion de la laguna
Pacucha?

c) (Cudl de las alternativas de mecanismos de financiamiento ofrece mayor
viabilidad economica para estructurar el modelo de fondo ambiental para la

conservacion de la laguna Pacucha?
1.3 Justificacion e importancia

La presente investigacion se justifica en la necesidad de enfrentar los desafios
asociados a la problematica ambiental que atraviesa la laguna de Pacucha. Por lo que, el
aporte de la tesis radica en una propuesta de fondo para el manejo y conservacion de este
recurso natural, con la finalidad de asegurar la provision de servicios ecosistémicos
priorizados por los visitantes. Cabe destacar que el estudio no solo se limita a encontrar
un mecanismo financiero para abordar la problematica, sino también promueve modificar
los comportamientos inadecuados de los usuarios a través de instrumentos econdémicos
como la implementacion de tarifas de entrada a la zona natural por medio de una

ordenanza municipal.

De ese modo, el presente trabajo es importante porque considera el turismo no
solo como una fuente de ingresos tradicional, sino que también posibilita la creacion de
un fondo ambiental con fines de ordenamiento, sostenibilidad y gobernanza local.
Asimismo, permite replantear los beneficios normalmente conocidos del turismo
(recreacidn, distension o entretenimiento) y amplificarlos hacia una estrategia para la
gestion sostenible de las 4reas naturales. Asimismo, contribuye con el enriquecimiento de
la literatura, tal que se pueda generar un aporte en las investigaciones que ya se tienen
hasta la fecha. Pues, proporciona conocimiento al area de las finanzas ambientales, asi

como, en valoracion economica.

En la misma linea, se posiciona como una investigacion relevante en el campo
de estudio, ya que lo propuesto podria considerarse uno de los primeros en abordar este
tema especifico en el contexto de una tesis. Por otro lado, la importancia aplicada radica

en la propuesta de una solucion practica: la estructuracion de un fondo ambiental que
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permita canalizar recursos econdmicos para la financiacion de acciones de conservacion.
Ello, aseguraria que la laguna de Pacucha siga ofreciendo este importante servicio a la
sociedad y se logre dinamizar la economia local en base a evidencias de su funcionalidad

y relevancia.

El ultimo enfoque mencionado, se considerd significativo porque se trata de una
zona que cuenta con altos indices de pobreza (57,4), segun lo indica el Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica (INEI) en su investigacion del afio 2018. Por tltimo, generara
informacion necesaria para tener la oportunidad de aplicar instrumentos econdmicos y
mecanismos financieros (fondo ambiental) orientados a la busqueda de la conservacion
de areas naturales. También, permitira que tanto la Municipalidad Distrital de Pacucha
como diferentes organizaciones interesadas en la conservacidon de este ecosistema,
puedan generar inversiones sostenibles y promover acuerdos voluntarios en el area de

estudio.

Ante la problematica identificada, se busca atender los siguientes objetivos:

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Principal

Estructurar un modelo de fondo ambiental que permita cubrir los costos
priorizados de conservacion de la laguna Pacucha, distrito de Pacucha, provincia de
Andahuaylas, departamento de Apurimac, con la finalidad de contribuir a mantener y

recuperar el servicio ecosistémico de belleza paisajistica.

1.4.2 Objetivos Especificos

a) Estimar la retribucion de los visitantes (DAP) por el servicio ecosistémico de
belleza paisajistica, con la finalidad de establecer una base de ingresos potenciales
para el fondo ambiental.

b) Cuantificar los flujos de ingresos y costos asociados a las actividades de
conservacion de la laguna de Pacucha, con la finalidad de determinar si los
ingresos pueden cubrir parcial o totalmente los costos identificados.

¢) Evaluar econdmicamente las alternativas de mecanismos de financiamiento

aplicables a un modelo de fondo ambiental orientado a la conservaciéon de la
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laguna Pacucha, con la finalidad de seleccionar la opcion mas adecuada para

gestionar los recursos del modelo de fondo ambiental.

1.5 Hipotesis de la Investigacion

1.5.1 Hipétesis Principal

La estructuracion de un modelo de fondo ambiental, basado en la valoracion
econdmica del paisaje y andlisis financiero de la alternativa de mecanismo de
financiamiento, permite cubrir total o parcialmente los costos de conservacion de la

laguna Pacucha.

1.5.2 Hipétesis Especificas

a) Los visitantes de la laguna de Pacucha estdn dispuestos a pagar por la
conservacion del servicio ecosistémico de belleza paisajistica.

b) Los ingresos estimados mediante la disposicion a pagar de los visitantes pueden
cubrir al menos parcialmente los costos de conservacion de la laguna Pacucha.

c) El fideicomiso ofrece una mayor viabilidad economica que la cuenta intangible,
al presentar mejores condiciones para la gestion de los recursos del modelo de

fondo ambiental de la laguna de Pacucha.
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CAPITULO II: MARCO REFERENCIAL

2.1 Antecedentes de la investigacion

Los estudios realizados en diversas partes del mundo sobre la implementacion
de fondos ambientales y la valoracién econdmica han demostrado la importancia de estas
iniciativas para la conservacion de los recursos naturales. A continuacion, se presenta

algunas de estas investigaciones:

En Ecuador, Barbosa y Bustillos (2020) proponen la creacién de un fondo
ambiental destinado a preservar el recurso hidrico, las zonas de almacenamiento y recarga
de agua en la provincia Cotopaxi. Para ello, empezaron por la creacion de un fideicomiso,
a partir de las politicas, normativas y de los miembros que lo conforman. También, de la
valoracion econdmica que cada empresa o usuario tiene para cooperar con la creacion del
fondo de manera voluntaria y legal. Los resultados demuestran que la provincia al no
tener un fondo ambiental que proteja sus recursos, el agua y los paramos estan
contaminados por el sobrepastoreo y deforestacion. Asimismo, indican que la situacion
se puede revertir si el gobierno provincial emite una ordenanza municipal. Pues, hay
evidencia de que los usuarios estdn dispuestas a pagar 0.5 centavos en la planilla de

consumo y las empresas 10.00 ddlares por metro cubico de consumo mensual.

Asimismo, en Honduras, Tabora et al (2004), disefi6 un modelo de fondo
ambiental para el manejo y conservacion de los recursos naturales de la microcuenca La
soledad. Para lo cual, desarrolla una caracterizacion de los sitios con potencial
ecoturistico, a su vez de los factores biofisicos y socioecondmicos. También, estimo la
disponibilidad de pago de turistas nacionales y extranjeros, bajo dos escenarios; el
primero es la voluntad de pago por concepto de conservaciéon y la segunda por la
promocion del ecoturismo, a través de la mejora de infraestructura y servicios. De ese

modo, llega a verificar que, bajo el primer escenario, el 93% de los turistas nacionales
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tienen una disposicion de pago de Lps.2,00 y 88% de los turistas extranjeros US$2,00,
mientras que por el segundo escenario el 91% de nacionales pagaria Lps.10,00 y el 56%
de extranjeros US$10,00. Asimismo, realizo una proyeccion de ingresos para evaluar la
rentabilidad, por medio de indicadores, tales como el Valor Actual Neto y la ratio
Beneficio/Costo, encontrando asi, que los ingresos potenciales para el fondo oscilan entre

USS$105 206,67 en el primer afio y US$128 550,25 en el afio siete.

En la misma linea, en Brasil, Machado et al. (2020) estudia algunos puntos
claves relacionados con la creacion y funcionamiento de nueve fondos ambientales
privados. Ello, a través de la recoleccion de informacion de articulos, informes e
investigaciones académicas. En su andlisis, evaluaron el grado de eficiencia de los fondos
en base a una revision de la estructura juridica, financiera y de gobernanza, asi también
de los procesos de rendicion de cuentas. Finalmente, concluyeron que estos dos tltimos
puntos son deficientes para el desarrollo de los fondos ambientales en el pais. Ante ello,
propusieron mejoras para solucionar dichas deficiencias; en la estructura de gobernanza
recomiendan que los fondos deben estar amparados mediante un contrato social,
reglamento interno y manual de actividades. En cuanto a la rendicion de cuentas

aconsejan la publicacion de informes de manera anual.

Por otro lado, en el ambito de los estudios de valoracion econdémica Torres
(2022), se propuso estimar e internalizar los valores econdmicos, sociales y ambientales
que las personas le otorgan a las lagunas Interdunarias de la ciudad de Veracruz-México,
en funcion de su perfil socioeconémico, actitud ambiental y distancia de los hogares. Para
lograr este objetivo, el estudio presentd dos etapas; en la primera caracterizo el estado de
cinco lagunas (Lagartos, Tarimoya, El Encanto'y Olmeca), ubicados en ambientes
urbanos y utilizadas principalmente para recreacion, relajacion y deporte. En la segunda
etapa, aplico la metodologia de valoracidn contingente, realizando encuestas a 125

habitantes.

De esa manera, concluye que las lagunas a lo largo del tiempo han sido afectadas
principalmente por el crecimiento poblacional que dio origen a asentamientos irregulares.
Se observo vacios legales que han contribuido al desconocimiento y subestimacion del
valor e importancia de estas lagunas. En cuanto a la disposicion a pagar (DAP) por el
estado actual, el 62.5% de las personas sefialan que podrian aportar en promedio 181
pesos mexicanos anuales, mientras que en un escenario modificado el 91.2% estaria

dispuesto a pagar 504 pesos mexicanos. Ademas, sefiala que la DAP se encuentra
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parcialmente influenciado por el perfil socioecondmico y la actitud ambiental, ya que se

pudo corroborar que el valor de existencia y legado también influyen.

En Ecuador, Taipe (2023) realizo una valoracion econdmica ambiental de la
laguna Azul. Para ello, aplicod dos métodos: costo de viaje y valoracion contingente. El
primer estudio se llevo a cabo para conocer todos los gastos que incurre los turistas en
visitar desde su lugar de origen hasta la laguna Azul. Con el segundo método, la autora
busca conocer la DAP y la Disposicion A Aceptar (DAA) de los turistas mediante de
encuestas. Con este instrumento, se entrevistd en dias feriados y normales a 361 turistas
nacionales, extranjeros y a las familias de la parroquia Talag. Finalmente, se obtuvo que
los individuos gastan en promedio 59.508 desde Quito y 49.50$ desde el Puyo. También,
se determind que 96.7% de las personas tienen una DAP y DAA de 1.00$ mas al precio
establecido, es decir, los turistas nacionales pagarian un total de 2.00 dolares y los
extranjeros un total de 3.00 dolares. Y para el caso de la poblacion de la parroquia Talag

tiene una DAP de 0 a 0.25ctvs al ano.

Del mismo modo, en Peru, Nufiez & Cutipa (2021) buscaron determinar los
beneficios sociales y econdomicos que se obtendria por la adaptacion de un servicio
turistico en la laguna de Chacas. Para ello, estimaron la disposicion a pagar empleando la
metodologia de valoracion contingente. La fuente de datos que utilizaron se obtuvo de la
aplicacion de encuestas a-383 ciudadanos de Juliaca que tengan disponibilidad de visita,
por motivo recreacional. Los resultados de su estudio muestran que las personas estan
dispuestas a pagar una tarifa de entrada de S/ 38.00 soles, teniendo como disposicion
minima de S/ 12.00 y como méaximo S/ 61.00. Asimismo, mencionan que los beneficios
por la adecuacion del servicio turistico permitirian la creacion de un fondo, con fines de

conservacion y proteccion de los recursos que provee la laguna.

Por su parte, Castafieda (2021), busca determinar el valor econdémico por
concepto de conservacion que le asignan tanto los visitantes como los residentes a la
laguna Oconal del distrito de Villa Rica. El estudio considera variables socioecondmicas
y ambientales, estimando un modelo econométrico tipo Logit. El disefio fue descriptivo
relacional no experimental con una poblacion total de 8080 personas, de los cuales 366
fueron encuestadas. Como resultado, se encontré que el 71.04% de los usuarios estan
dispuestos a pagar S/ 1.20 por visita, cuyo valor relata la capacidad de pago media en

comparacion al precio de entrada al humedal, el cual es de S/ 2.50 soles.
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A nivel local, Aguilar (2019), buscé estimar la DAP de los visitantes con la
finalidad de conservar y mejorar los servicios turisticos de la laguna de Pacucha. Para
lograr ese objetivo, empleo la valoracion contingente para estimar el valor economico de
la laguna. Con un cuestionario, aplicé una encuesta a 107 personas mayores de 18 afios,
durante los meses de enero a agosto del afio 2013. Después de recopilar los datos, fueron
procesados en el software Stata 12 y mediante la técnica de la estadistica obtuvo un
modelo logistico “logit”. Finalmente, concluy6 que el 77,57% de los visitantes tienen una

DAP de 1 sol y el 22,43% no estan dispuestos aportar para su conversacion de esta laguna.

Los estudios planteados en este apartado ponen en relieve la importancia de
implementar fondos ambientales con la valoraciéon econémica como herramienta clave
para la conservacion de los diversos recursos naturales. Las experiencias mostradas de
Ecuador, Honduras, Brasil, México y Pert demuestran que la poblacion objetivo, pese a
las diferencias contextuales existentes tienen una disponibilidad de pago significativo por
acciones de conservacion. Ello, no solo por la importancia ambiental que existe, sino
también porque reconocen que su bienestar tanto presente como futuro se encuentra
estrechamente vinculado con el estado en que se encuentre el ecosistema que lo rodea.
Esta notable disponibilidad de los usuarios directos permite que se plantea un fondo

ambiental con estructura legal, pese a los desafios normativos que pueda existir.

2.1. Marco Legal

2.1.1 Analisis sobre las fuentes de ingreso de las entidades publicas

Mediante la Ley N°32099, se aprueba el marco normativo para la proteccion,
conservacion y uso sostenible de los humedales en el &mbito nacional, cuya finalidad es
definir principios, enfoques y lineamientos generales orientados a la proteccion,
preservacion y aprovechamiento sostenible de estos ecosistemas. Asimismo, establece
acciones para prevenir, disminuir y remediar su deterioro, promoviendo una gestion
integrada que involucre diversos sectores, que sea descentralizada y fomente la
participacion de las personas. Su cumplimiento es obligatorio para todas las entidades del
Estado, asi como para personas naturales o juridicas, tanto del ambito publico como
privado, que realicen o planeen desarrollar actividades en los humedales o en sus areas

de influencia.
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En linea con lo anterior, el Decreto Supremo N° 002-2025-MINAM, que aprueba
el Reglamento de la Ley N° 32099, norma para la proteccion, conservacion y uso
sostenible de los humedales en el territorio nacional, establece en su articulo 22° que los
municipios locales deben adoptar sus propias medidas para garantizar la gestion
sostenible de los humedales dentro de su jurisdiccion. Estas medidas incluyen la gestion,
proteccion y conservacion de estos ecosistemas, asi como la inclusion en sus instrumentos
de planificacion y desarrollo territorial. Si el ecosistema se extiende por varios distritos,
el gobierno provincial sera responsable de su gestion.

Asimismo, el articulo 39° titulado “Mecanismos de financiamiento para la
recuperacion y conservacion de los humedales”, indica que las autoridades del sector
deben fomentar mecanismos de financiamiento orientados a la proteccion, restauracion,
conservacion y uso sostenible de los humedales, enfatizando la participacion de los
actores locales relevantes. Asi también, se debe procurar alcanzar un equilibrio entre el
desarrollo econdmico y la conservacion de estos ecosistemas. Ademas, se promueve la
ejecucion de iniciativas o proyectos de inversion en el marco del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, y proyectos privados que ayuden
lograr estos objetivos.

Por otro lado, el Decreto Legislativo N° 816, que aprueba el Codigo Tributario,
establece en su Norma Il que los tributos comprenden tres categorias: impuestos,
contribuciones y tasas. Los impuestos son pagos obligatorios al Estado por lo que el
contribuyente no recibe ningin beneficio directo a cambio. Las contribuciones, en
cambio, se cobra cuando el ciudadano se beneficia de obras publicas o actividades
estatales. Por su parte, las tasas corresponden a pagos cuando se presta un servicio publico
especifico directamente al contribuyente. Es importante indicar que el pago por un
servicio que proviene de un contrato no se considera una tasa.

Cabe senalar que las tasas se subdividen en arbitrios, derechos y licencias. Los
arbitrios son tasas que se cobra por el mantenimiento de un servicio publico y los derechos
se pagan por la prestacion de un servicio administrativo publico, el uso o
aprovechamiento de bienes publicos. Y finalmente, las licencias se gravan a la obtencioén
de autorizaciones especificas para el desarrollo de actividades de provecho particular
sujetas a control o fiscalizacion. Es importante resaltar que el rendimiento de los tributos
que no son impuestos debe ser destinado exclusivamente a cubrir los costos de las obras

0 servicios que originan la obligacion.
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Con la Ley N° 27972, Ley Orgénica de Municipalidades, en el articulo 9°, sefiala
que el consejo municipal tiene la facultad de crear, modificar, suprimir o eximir
contribuciones, tasas, impuestos, licencias y derechos, dentro del marco legal. En esa
misma linea, en el articulo 40° sobre Ordenanzas, establece que mediante las ordenanzas
se crean, modifican, suprimen o eximen los arbitrios, tasas, licencias, derechos y
contribuciones, segun lo estipulado en la ley. Asimismo, en el articulo 69° referido a las
Rentas Municipales, establece que los ingresos municipales son las contribuciones, tasas,
arbitrios, licencias, multas y derechos creados por el consejo municipal, los que
constituyen sus fuentes de ingresos.

Mediante la Resolucion Directoral N°0039-2024-EF/50.01, se aprueba el
cronograma de plazos correspondiente a la Fase de Ejecucion Presupuestaria para el afo
fiscal 2025, asi como los clasificadores presupuestarios para este periodo. En el Anexo 4,
denominado Clasificador de Fuentes de Financiamiento y Rubro para el afio fiscal 2025,
se define que la fuente de financiamiento "Recursos Directamente Recaudados" incluye
los ingresos generados por las entidades publicas y gestionados directamente por ellas.
Entre estos ingresos se encuentran las rentas de la propiedad, tasas, venta de bienes y
servicios prestados, entre otros, asi como aquellos ingresos que les corresponden seglin a
la normativa vigente. Ademas, se incorporan los rendimientos financieros y los saldos de
balance de ejercicios fiscales previos.

En ese sentido, por medio de una ordenanza municipal, las municipalidades
tienen autoridad legal para implementar un mecanismo de recaudacion por concepto de
conservacion de ecosistemas. Estos recursos obtenidos, mediante el cobro de una tasa
municipal, seran destinado exclusivamente para llevar a cabo acciones de conservacion y
recuperacion de los ecosistemas. De esa manera, se contribuye al cumplimiento de la
gestion sostenible de aquellos espacios naturales que se encuentran en estado de
contaminacion o degradacion y a su vez promueve comportamientos responsables entre
las personas que se benefician de los servicios ecosistémicos que ofrecen los recursos

naturales.
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CAPITULO III: MARCO CONCEPTUAL Y TEORICO DE LA
INVESTIGACION

3.1 Marco Conceptual

Cuenta Intangible

Seglin la casa de cambio Rextie (2022), una cuenta intangible se define como un
tipo de deposito en la cual las entidades, ya sea privadas o publicas, no pueden disponer
del dinero ni hacer movimientos relacionados con compensaciones legales, deudas
contractuales, ni embargos. De este modo, una cuenta intangible no estd disponible para
terceros, y solo la persona titular puede acceder a los fondos de manera total y exclusiva.
Ademas, no incurre en costos de mantenimiento a diferencia de las cuentas tradicionales
que existen en el mercado financiero. Ello, permite que sea una de las herramientas

esenciales para la administracion de recursos econdomicos.

3.1.1 Fondo Ambiental

Los fondos ambientales (FAs) se consolidaron y empezaron a operar desde la
década de 1990, configurandose como herramientas eficientes de apoyo econdémico
destinadas exclusivamente a proyectos y/o actividades con fines concretos de
conservacion (Oleas y Barragan, 2003). En esa linea, El Grupo de Planeacion
Interagencias (2000), define los FAs como mecanismo de financiamiento innovador, cuyo
propdsito es cubrir los gastos operativos continuos de los diversos recursos naturales.
Esto, con la finalidad de conservar la variabilidad bioldgica, promover la utilizacion
sostenible de estas zonas de interés nacional y, en particular, involucrar a las instituciones

locales en la proteccion y en el desarrollo sustentable del medio que nos rodea.

Del mismo modo, se indica que la creacion de un fondo ambiental incluye la
formacion de fondos fiduciarios instaurado mediante legislaciones especiales,
fundaciones, fideicomisos basados en el derecho que es de costumbre y organizaciones

sin animo de lucro. Ademas, destaca que en la mayoria de los fondos verdes participan
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representantes gubernamentales y organizaciones no gubernamentales (ONG) como parte
de sus consejos de administracion, para asegurar que se realicen acciones ambientales

agiles y efectivas.

La Red de Fondos Ambientales de Latinoamérica y el Caribe (2016), destaca
que los FAs poseen una estructura participativa que involucra a diversos actores de la
sociedad. Esta participacion abarca a una variedad de interesados, tales como
organizaciones comunitarias, grupos indigenas, organismos publicos a nivel local y
nacional, el sector académico, el sector empresarial, asi como diversas organizaciones

ambientalistas representativas de la sociedad en su conjunto.

Dada la estructura plural de los fondos, que incluye a la sociedad civil y a los
gobiernos, RedLAC resalta que independientemente de los ciclos gubernamentales los
fondos manejan perspectivas de continuidad institucional. En ese sentido, se puede decir
que el enfoque multisectorial de los FAs permite la integracion de diversas perspectivas
y conocimientos en la determinacion de las decisiones relacionadas con el cuidado del
ambiente y la distribucion de recursos, lo que puede traducirse en soluciones efectivas y

sostenibles ante las diversas problematicas ambientales.

3.1.2 Fuentes de financiamiento
Un elemento fundamental en la gestion de los fondos es la procedencia del
financiamiento, por lo que a continuacion se muestra diversos tipos de financiadores que

han sido considerados historicamente:

Figura 1. Tipos de financistas de los fondos para la conservacion

Canjesde

deuda; 7% Usuariode

servicios;
26%

Donaciones
internacional
es; 30%

Propuesta
del estado;
11%

Empresa
privada; 7% Empresa
publica; 19%

Nota. Fondos fiduciarios como herramienta de apoyo a la conservacion de las areas protegidas
(Alban, 2009, p. 27).

31



Entre los tipos de financista se resalta a los usuarios de servicio por ser de interés

en el presente estudio. En este grupo de financiadores, segun Alban (2009), se encuentran

los fondos que han sido creados para conservar areas que proporcionan una variedad de

servicios ambientales, tales como la proteccion hidrica o aquellos enfocados en la

biodiversidad.

3.1.3 Modalidades de gestion financiera.

El Grupo de Planeacion Interagencias (2000), resalta las siguientes modalidades

de gestion financiera:

a)

b)

d)

Fondo de capital: Es un fondo que se caracteriza por invertir el capital como un
activo permanente y utiliza Unicamente los dividendos para financiar las
diferentes actividades propuestas. Ademads, es adecuado su uso cuando hay
actividades periddicas que se tengan que cubrir costos de administracion del area
protegida. Sin embargo, para satisfacer las necesidades inmediatas, como mejorar
una infraestructura, los proyectos son la mejor opcion para llevarlas a cabo.

Los fondos extinguibles: Se entiende como aquel fondo que consume su fuente
de recursos hasta agotar la totalidad de su inversidn durante un periodo de tiempo
determinado, por ejemplo, una inversiéon a 10 afnos. Es decir, el dinero del fondo
sera destinado en inversiones a largo plazo.

Los fondos revolventes: Este fondo se alimenta de los ingresos provenientes de
las cuotas o impuestos municipales, lo que le permite financiar a los diferentes
programas de conservacién. Del mismo modo, la Fundacion Vida Silvestre
Argentina (2012), ademas de considerar los fondos extinguible y revolvente tomo
en cuenta otras dos modalidades de gestion financiera de los FAs, los cuales se
muestran a continuacion:

Fondo mixto: Se define como aquel que incluye tanto fondo patrimonial como al
fondo extinguible. Dado que, cierta proporcion del patrimonio puede destinarse
para financiar proyectos en materia de conservacion, mientras que los
rendimientos generados pueden ser capitalizados.

Fideicomiso: Se refiere a un contrato legal mediante el cual una o més personas,
conocidos como fiduciantes en la estructuracion de fondos ambientales, transfiere
sus bienes, dinero y derechos, tanto presentes como futuros, a otra persona fisica

o juridica, denominada fiduciario. Este tltimo, es quien se encarga de gestionar o

32



invertir los recursos en beneficio individual o de otra persona, quien es conocido
fideicomisario. En este tipo de acuerdos legales segun lo especifica El Grupo de
Planeacion Interagencias (2000), es necesario tener en cuenta el derecho
consuetudinario, ya que por medio de este se impone a los fiduciarios una
responsabilidad fiduciaria, que los obliga a administrar el dinero del fideicomiso
de manera prudente.

También, expresa que un fideicomiso es ideal para la administracion de los
fondos, ya que si los fiduciarios no actuan conforme al acuerdo legal podrian estar
en problemas judiciales por no invertir adecuadamente el activo. Por otro lado, en
el derecho consuetudinario, los fideicomisos pueden tener una duracion perpetua.
En ese periodo solo se usaran los intereses o ingresos generados en un afio de la
inversion del capital del fideicomiso. Al concluir este periodo, los activos del
fideicomiso se van a transferir en su totalidad al beneficiario designado o puede
ser usado para los fines establecidos por el donante:

La investigacion de Mendoza (2011), citado por Barbosa y Bustillos, 2020, define
a los siguientes actores en un fideicomiso.

Fideicomitente: Otorga de manera temporal e irrevocablemente su propiedad que
tienen o que esperan que exista.

Fiduciario: Entidad, patrimonio auténomo dotado de personalidad juridica,
encargado de la administracion y de efectuar lo plasmado en el contrato.

Fideicomisario: Se trata de quien recibe los beneficios de los fondos.

3.1.4 Herramientas de evaluacion

a) Valor Actual Neto (VAN)

En términos de Relevo (2018), el VAN, es uno de los métodos que se emplean
con mayor frecuencia para evaluar de diversos proyectos de inversion a largo plazo. Ya
que, facilita la determinacion de si una inversion alcanza el objetivo financiero principal,
el cual es maximizar el valor de la inversion (como se citd en Quifiones et al, 2018). Por
su parte, Valencia (2011), sefiala que se trata de uno de principales indicadores de
rentabilidad que forma parte del analisis costo beneficio, el cual muestra el valor adicional
que genera el proyecto una vez cubierto todos sus costos dentro de determinado tiempo.
Este ultimo, resulta relevante, puesto que se busca que la inversion pueda cubrir

minimamente sus costos.
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Tabla 1. Criterio de seleccion que se utiliza para la medir el VAN

Significado Decision

La inversion producira
VAN>0 ganancias por encima de la | El proyecto puede aceptarse
rentabilidad exigida (r)

La inversion producira
VAN<0 perdidas por debajo de la
rentabilidad exigida (r)

El proyecto deberia
rechazarse.

Dado que el proyecto no
agrega valor monetario por
encima de la rentabilidad
La inversion no produciria ni |exigida (r), la decision deberia
ganancias ni perdidas. basarse en ofros criterios,
como la obtencion de un
mejor posicionamiento en el
mercado u ofros factores.

VAN=0

Nota. (Milan, 2012, citado en Quifiones et al. 2018, p. 12)

3.1.5 Ecosistemas

Segun Ministerio del Ambiente (MINAM, 2019) un ecosistema se define como
un sistema en el que interactuan los componentes bidticos con componentes abidticos
(p.6). En otras palabras, cada ecosistema opera de manera sistematica con estos dos
elementos y de esa manera contribuye a preservar la vida, a través de los diferentes
servicios que brinda. Del mismo modo, National Geographic (2022), sefiala que los
ecosistemas son un conglomerado de interacciones complejas que se erigen entre los seres
vivos con los componentes no vivos (luz solar, agua, suelo, minerales y entre otros) dentro
de una determinada area natural. Ademas, los categoriza en tres tipos segun el medio mas
abundante: agua dulce, agua oceanica y terrestre. En cuanto al ecosistema de agua dulce,
se encuentra en lagunas, rios, arroyos y-manantiales. Este tipo de ecosistema es el sustento

de una gran variedad de elementos biodticos presentes en nuestro planeta.

3.1.6 Laguna
Seglin el Ministerio del Ambiente (2019), las lagunas forman parte del Mapa
Nacional de Ecosistemas del Perti y estas abarcan el 0.65% de la dimension del territorio
peruano. Este tipo de ecosistemas son depositos de agua que tiene una formacion natural,
poca profundidad y permanecen en estado 1éntico (agua estancada). Asimismo, Campos
(2015) senala que las lagunas son un cuerpo de agua que cumple importantes servicios
ecosistémicos como la de ser termorregulador climatico, permitiendo mantener en

equilibro entre la flora y fauna, cuando absorbe y degrada sustancias extranas (citado por
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Chingay, 2021). En ese sentido, este ecosistema juega un rol fundamental para sostener

y dar refugio a especies de relevancia econdmica y ecologica (Rodriguez, 2007).

3.1.7 Servicios ecosistémicos (SE).

De acuerdo con lo estipulado por el Ministerio del Ambiente en la Ley N°30215,
los SE son beneficios que los seres humanos adquieren de diversos ecosistemas por su
buen funcionamiento. Estos beneficios pueden ser econdmicos, sociales y ambientales,
tales como el mantenimiento de la biodiversidad en su conjunto, la regulacion hidrica,
belleza paisajistica, entre otros. Ademas, se establece que dichos beneficios se pueden
obtener de forma directa como indirecta (Ley de Mecanismos de Retribucion por

Servicios Ecosistémicos, 2016).

Del mismo modo, la Evaluacion de los Ecosistemas del Milenio (MEA) también
sefala que los SE son beneficios que la poblacion obtienen del ecosistema, resultado de
las interacciones dentro de mismo. Estos influyen de manera directa en el bienestar del
ser humano y en cuestiones significativas de su vida, como los es la alimentacion, el
refugio, salud individual, seguridad, buenas relaciones sociales, asi como en su libertad

de eleccion y accion (2005).

Figura 2. Clasificacion de los Servicios ecosistémicos

SERVICIO DE APROVISIONAMIENTO

(Beneficios obtenidos directamente del

ecosistema)
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/ﬁ ¥ Madera y fibra
Sgg\gg::TEE / SERVICIO DE REGULACION \
(Necesario para (Beneficios que se obtienes de la regulacion
roducir los ‘Zfros de cada uno de los procesos de los
’ SSEE) ecosistemas)
i v Regulacion del clima
7 CITH‘) t de ¥ Regulacion de inundaciones
v Eu o v Regulacion de enfermedades
dgrgjifé? ¥" Regulacion del agua
v Produccion \ v Polinizacion /
primaria

SERVICIO CULTURALES

\ / (Beneficios no materiales)
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Nota. Adaptado de Millennium Ecosystem Assessment (2005)
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3.1.8 Conservacion ambiental

En relacion con el Ministerio del Ambiente (2020), la conservacion es entendida
como la gestion responsable del uso del ecosistema por parte del ser humano. Esta gestion
implica la utilizacidn sostenida de bienes y servicios que proporciona el entorno natural,
de forma que cubra las necesidades de las generaciones actuales, sin poner en riesgo la
capacidad del medio que nos rodea para atender las necesidades y propositos de las
generaciones futuras. Por su parte Aranda (2022), destaca que la conservacion o
proteccion del medio ambiente abarca diversas estrategias orientadas a la regulacion,
reduccion o prevencion de danos que las actividades antropogénicas, como las
industriales, agricolas, urbanas y comerciales. Por tanto, se puede indicar que la
conservacion, no solo se trata de proteger la naturaleza, sino también de gestionarla

garantizando su integridad y funcionalidad del ecosistema a lo largo del tiempo.

3.1.9 Turismo

El turismo, segun la Organizacion Mundial del Turismo (OMT,2000) es
entendida como las diversas acciones que llevan a cabo las personas durante su
desplazamiento a espacios que se encuentran fuera de su contexto habitual. Estos viajes
se encuentran dentro de un intervalo de tiempo no superior a un ano y se realizan con
fines recreativos, académicos, laborales, y entre otras razones que no estan relacionados
con el trabajo remunerado. Asimismo, se indica que se trata de una actividad econémica
que impulsa la evolucién de la economia y el desarrollo de los paises (Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo, 2016). En ese sentido, Sancho (1998), explica que el
turismo no solo contribuye a moderar la balanza de pagos, sino también a incrementar los
ingresos, anadir valor y fomentar todo tipo de actividades empresariales. Ya que, no se
limita a la oferta de servicios en hoteles o restaurantes, sino que abarca una gran variedad

de bienes y servicios de consumos (citado en Lambogglia, 2014).

3.2 Marco Tedrico

3.2.1 Teoria de la economia del bienestar
Las problematicas ambientales relacionados con el deterioro del entorno y el uso
excesivo de los recursos naturales han sido uno de los ejes tematicos mas persistentes a
lo largo de la historia, porque no solo refleja una amenaza para el cuidado de los
ecosistemas, sino que también afecta el bienestar humano. Dichas problematicas segiin

Mendieta (2000), se debe a que muchos de los bienes y servicios que el medio ambiente
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nos proporciona carecen de precio y mercado que permitan la asignacion optima de los
mismos. Por lo que, a menudo se les considera erroneamente como bienes gratuitos de

propiedad colectiva, mas atn en ausencia de los derechos de propiedad.

Del mismo modo, Azqueta (1994) destaca que el problema de asignacion de los
recursos es una de las cuestiones econdmicas fundamentales que la sociedad tiene que
abordar, puesto que, se trata de encontrar el modo de distribuir los recursos escasos, tales
como trabajo, capital, recursos naturales, en un contexto en donde la demanda parece
superar la oferta. Asimismo, sefiala que, en competencia perfecta, la asignacion de los
recursos se resuelve a través de las sefales que el mercado proporciona respecto al valor
economico de los diferentes bienes, donde las interacciones de los agentes econdmicos
(productor, trabajador y consumidor) son los que generan el precio.del bien. Sin embargo,
el sistema actual no opera como la competencia perfecta, ya que nos encontramos en un

contexto en donde hay monopolios, oligopolios, monopsonios, etc.

En este contexto, Mendieta (2000) sefiala que la Economia del Bienestar
desempefia un rol relevante en el estudio y el establecimiento 6ptimo de los precios y
cantidades para los recursos naturales, bajo el criterio de eficiencia. Se trata de uno de los
campos de la economia que fundamentado en los principios teoricos de la microeconomia
permite el analizar y disefiar de politicas eficientes, que busquen el uso optimo del
recurso. Este Ultimo, con el objetivo de obtener un nivel utilidad mayor para todas las
personas. El nivel de utilidad del individuo tiene que ver con el bienestar obtenido por
bienes y servicios mercadeables como aquellos de naturaleza no mercadeable. Por su
parte Friedman (1967) senala que, la economia de bienestar es una ciencia que busca
establecer reglas para contribuir en la asignacion optima de aquellos recursos escasos

(citado de Porto, 1989).

En esta teoria, el nivel de bienestar de un individuo se expresa de manera formal
a través de su utilidad, el cual es utilizado como sinénimo de felicidad o satisfaccion. Esto
implica, que la utilidad de una persona es una variable no observable, lo que presenta
desafios para la economia del bienestar al momento de realizar estimaciones a nivel del
consumidor. Ya que, un principio no fundamental de la teoria de utilidad es que esta
aumenta ante el incremento de consumo de bienes y servicios. No obstante, dicha mejora

de utilidad no se puede medir (Mendieta, 2000).
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Entre los conceptos claves que se definen dentro del postulado de la Economia
del Bienestar se encuentra el Excedente del Consumidor (EC), la Variacion
Compensatoria (VC) y Variacion Equivalente (VE), los cuales resultar ser importantes
evaluar y medir cambios en el bienestar. En otras palabras, estos conceptos de la
microeconomia se utilizan para expresar en términos monetarios el cambio en el

bienestar.

Figura 3. Cambios en las medidas de bienestar

Cambios en las medidas de
bienestar

Medidas de bienestar Medidas de bienestar

Hicksianas Marshallianas

Variacion Variacion Excedente del Excedente del
compensada equivalente consumidor productor

Nota. Cambios en la cantidad y calidad de los bienes provoca efectos en el bienestar de la sociedad
(Minam, 2015)

a) Medidas de bienestar Hicksianas

«* Variacion compensada (VC):

De forma conceptual, la VC se refiere al monto de dinero que una persona debe
recibir o pagar como resultado de la. modificacion que se produce en su bienestar. Este
ajuste se realiza para que el nivel del bienestar del individuo permanezca en la situacion
inicial (Azqueta,1994). Por ejemplo, en una situacion de ganancia, la VC representaria el
monto maximo de dinero que el individuo estaria dispuesto a pagar (DAP) para que
suceda el cambio. Por otro lado, en caso de una pérdida la VC seria el monto minimo de
dinero que la persona estaria dispuesto aceptar (DAA) como compensacion por acceder
al cambio. El Ministerio del Ambiente (2015), plantea la siguiente definicion implicita,

como ejemplo de ganancia en el bienestar.

V(PY,P3,m—VC) =VC(P},P},m) = U°
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< Variacion equivalente (VE):

La VE se delimita como la suma maxima de dinero que un individuo esta
dispuesta a pagar con el objetivo de evitar un cambio negativo, o el monto minimo que
llegaria aceptar como parte de una compensacion por no experimentar un cambio
positivo. A diferencia de la VC, en esta medida la persona tiene derecho al bienestar de
la situacion final (Vasquez et al, 2007, Citado del Minam, 2015). La definicion implicita

de la VE es el siguiente:

V(PY,P),m+VEq) =V(P.,P),m) = U!

b) Medidas de bienestar Marshallianas

< Excedente del consumidor (EC)

El EC es uno de los conceptos de gran importancia que plantea la economia del
bienestar, el cual busca cuantificar la ganancia y pérdida en el bienestar del individuo
derivadas por acontecimientos econdémicos, como puede ser cambios en cantidades o
precios de un bien (Mendieta, 2000). Este indicador de bienestar es representado de
manera grafica como el area que queda entre la curva de demanda del consumidor por un
bien determinado y la linea del precio de dicho bien, lo que de forma practica se traduce
en la diferencia de la cantidad de dinero que la persona estaria dispuesta a pagar como

maximo y lo que efectivamente llega a pagar.
Figura 4. Excedente del consumidor

Y

Excedente del

/ consumidor

Curva de demanda

X = Servicio

Nota. Elaborado en base a Barzev 2002, citado en Gomes, 2022, p.42
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3.2.2 Métodos de valoracion economica ambiental.

Debido a que resulta no factible encontrar el valor econémico de los bienes no
mercadeables mediante los métodos tradicionales de valoracion, se ha creado diversas
metodologias especificas para la determinacion del valor econdmico de este tipo de
bienes. Estos métodos se dividen en tres grandes enfoques segun lo estipula Labandeira
et al. (2007). El primero es, el método directo de mercado que se fundamenta en la
utilizacion de los precios y cantidades observables en el mercado y evalta los impactos

ambientales que se puedan dar por un impacto fisico en dichas magnitudes.

El segundo, es el método indirecto de mercado que al igual que el primer método
utiliza los precios establecidos en el mercado, pero no de forma directa. Este, se basa en
la observacion de las preferencias reveladas del individuo, puesto que no se pregunta de
forma directa la disponibilidad de pago por un bien, sino que el investigador analiza sus
acciones en el mercado. El tercer método es el directo de no mercado, o comunmente
denominado de preferencias declaradas, pues el investigador pregunta directamente al
usuario sobre su posibilidad de pago por el bien o servicio ambiental en cuestion. Cabe

indicar que este ultimo enfoque parte de la construccion de mercados hipotéticos.

En la misma linea, el Ministerio del Ambiente (2015), plantea la siguiente

clasificacion que se detalla en la figura N°5:

Figura 5. Métodos de valoracion ambiental

METODOS DE
VALORACION

METODOS BASADOS EN

METODOS BASADOS
EN PREFERENCIAS
REVELADAS

TECNICA DE
TRANSFERENCIA DE

METODO DE
PREFERENCIAS DECLARADAS

VALORES DE

MERCADO BENEFICIOS

Brinda
informacién sobre
la importancia de
los SE, a partir de
la informacion del
mercado

Precios de
mercado

Permite analizar como
revelan las personas la
importancia (valoracion)
que le dan a un bien o SE
mediante el estudio de
su comportamiento en
los mercados reales de
bienes con los que se
relaciona.

Cambios en la
productividad

Costo de viaje

Precios

Costos evitados

Se justifican cuando no se
dispone de informacion de
mercado para wvalorar
econdmicamente lo bienes y SE.
En esta la informacion se obtiene
directamente de los individuos, a
través de encuestas, que
plantean mercados hipotéticos.
A través de estos escenarios se
busca identificar las
preferencias de los individuos.

Valoracién contingente

Experimentos de eleccién

Consiste en extrapolar
valores o funciones
estimadas por otros
estudios realizados en
base a alguna
metodologia de
wvaloracion economica.

Transferencia de

beneficios

Nota. Elaborado en base a MINAM (2015; p. 3)
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3.2.3 Valoracion economica

La valoracién econdmica es un proceso que permite comprender las decisiones
que toman las personas respecto a la asignacion de los recursos naturales disponibles en
el entorno ambiental. Dicho valor, indicara la relevancia de los recursos en el bienestar
de la sociedad, y, en consecuencia, contribuye a una reasignacidon mas consciente,
evitando superar los limites de la naturaleza (Azqueta, 1994). En ese entender, se
configura como un instrumento util para la evaluacion y cuantificacion, en términos
monetarios, los diferentes bienes y servicios que nos ofrece la biodiversidad,
independientemente si estos cuentan con un precio o si estan disponibles en el mercado

(Minam, 2016).

Para realizar dicho proceso, usa metodologias y técnicas que se fundamenta en
la teoria econdmica clasica, las cuales permiten medir las variaciones de precios y
cantidades de bienes adquiridos en mercados tradicionales (Mendieta, 2000). Es decir, se
crea un mercado convencional para valorar los bienes ambientales, por medio de las
modificaciones en el bienestar colectivo. Asimismo, Mendieta destaca que es importante
realizar la valoracion econémica de los bienes y servicios ecosistémicos para garantizar
su uso eficiente, ya que estos proveen diferentes combinaciones que producen valores

comerciables y no comerciables a poblacion.

Por su parte, Labanderia et al. (2007), afade que esta valoracion nos permitira
decidir, por medio del analisis de costo-beneficio social, si la preservacion del ambiente
es un objetivo deseable para la sociedad. En otras palabras, esta técnica nos indicara los
beneficios sociales netos que nos otorga la biodiversidad al usar los diferentes bienes
ambientales, lo que a su vez buscard su cuidado y proteccion. En ese entender, la
valoracidon econdmica se constituye como un instrumento valioso para la observacion de
los beneficios o costos vinculados a las modificaciones en el medio ambiente, los cuales

impactan directamente en el bienestar de las personas.

En este contexto, la valoracion econdmica constituye un recurso fundamental
que posibilita identificar todos los beneficios y costos vinculados a las modificaciones en

el medio ambiente, los cuales impactan de manera directa en el bienestar de las personas.

3.2.4 Valoracion economica ambiental
La valoracion econdémica del entorno natural permite asignar un valor monetario

a los bienes y servicios que ofrece el ecosistema. Esta practica se ha convertido en una
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herramienta que impacta de manera significativa dentro del area de la gestion ambiental,
porque proporciona informacion cuantitativa relevante que los tomadores de decisiones
han de considerar en relacion con el uso sostenible de recursos naturales. Ademas de ello,
posibilita la evaluacion de la viabilidad de politica, los planes, programas y proyectos que

permitan el desarrollo econdmico de un pais (Minambiente, 2018).

En esa linea, elaborar investigaciones que hagan uso de la valoracion econémica
ambiental en areas turisticas es fundamental para su gestiéon y conservacion de estos
espacios naturales, dado que la afluencia de visitantes puede generar impactos
significativos. Asimismo, Azqueta (1994), sefiala que realizar estudios en ese tenor
implica obtener un indicador que refleje su importancia para el bienestar social. En ese
sentido, el andlisis del valor econémico de los recursos naturales proporcionados por la

biodiversidad permite comprender el nivel de beneficio que aporta a la sociedad.

a) Valor

En términos de Sarmiento (2003), el valor de un bien o servicio ambiental es
entendido como el monto que los individuos estan dispuestos a pagar por para poder
adquirirlo, lo que permite asignarle un valor econémico. Esta disponibilidad refleja la
preferencia que tiene el individuo por algun bien especifico (como se citd en Ramos,
2018). En la misma linea, Rea & Munns, (2017), sefalan que, en los mercados
tradicionales, el valor de un producto o servicio se determina por el monto maximo que
un consumidor esta dispuesto a pagar. Esta cantidad puede variar entre los consumidores,
ya que esté influida por sus percepciones individuales y sus habitos de compra. Por su
parte Azqueta (1994), expone un razonamiento diferente respecto al valor del medio
ambiente, al indicar que este no puede ser otorgado por nadie, ya que presenta un valor
intrinseco. Ademas, indica que las cosas en general presentan un valor, siempre que

lleguen aportar a la integridad, estabilidad y belleza de los seres vivos.

Valor Economico Total (VET)

El valor econémico del entorno natural se cuantifica en términos monetarios, ya
que es la manera en que se lleva a cabo las comparaciones relativas entre los bienes en
una economia de mercado. Esta valoracion monetaria emerge de la necesidad de evaluar
y considerar los impactos ambientales en las decisiones de produccioén y consumo de los
bienes y servicios que provienen del medio ambiente. Para calcular esta medida, se

buscara determinar el VET de los bienes ambientales, segin Labandeira et al. (2007).
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Estos, se clasifican en dos componentes: Valor de Uso (VU) y Valor de No Uso (VNU)
y matematicamente ambos componentes conforman el VET, el cual se representa como

la siguiente operacion:

VET =VU + VNU

Figura 6. Valor Econdémico Total

Valor economico
total (VET)

Valor de uso Valor de no

Valor de uso Valor de uso Valor de Valor de
directo indirecto existencia legado

Nota. Adaptado del MINAM (2016; p. 29)

% Valor de uso (VU)

El medio ambiente es fundamental para el sistema econdmico, ya que
proporciona los recursos necesarios para la produccion y el consumo humano. En ese
sentido, la sociedad se beneficia de la utilizaciéon de bienes y servicios ambientales, 1o
que implica que los seres humanos valoran estos recursos en funcion de su grado de uso.
El valor de uso se divide en tres categorias: el primero es el valor de uso directo, que se
refiere a la utilizacion de aquellos bienes y servicios ecosistémicos que afiaden valor de
manera directa al mercado econdmico. Por ejemplo, la extraccion de madera, servicios

paisajisticos, agricultura, suministro de agua potable, entre otros.

El segundo es el valor de uso indirecto que no necesariamente afiade valor
directamente al mercado, pero brinda utilidad a la poblacién por de sus servicios
ecosistémicos. Entre las cuales se encuentra la purificacion del aire a través de las plantas,
la descomposicion de la materia muerta y los residuos o simplemente la belleza de la
naturaleza en si misma. Y finalmente, el valor de opcidn se refiere al valor que esta

relacionado con el cuidado y preservacion de la biodiversidad para asegurar su uso directo
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o indirecto en el futuro. Por ejemplo, conservar una laguna o un rio para las futuras

necesidades de riego o de alimentacién (Williams, 2013).

< Valor de no uso (VNU)

En la naturaleza, no solo encontramos productos ambientales, sino también
servicios que son abstractos o intangibles que poseen un valor intrinseco. Este se relaciona
de forma directa con aquellas actividades de generacion y uso de bienes que desarrolla el
ser humano (Williams, 2013), sino que se manifiesta a través de un uso indirecto o pasivo,
derivados de los estimulos relacionados con la herencia, o hecho de que algo exista

(Labandeira et al., 2007).

El valor de no uso, segun Williams, se divide en dos tipos: por un lado, est4 el valor de
existencia que se refiere al valor intrinseco de un bien ambiental por el simple hecho de
existir y que motiva esfuerzos para conservar, incluso si nunca se usa o se observa. Por
ejemplo, cuidar animales o plantas en peligro de extincion. Por otro lado, el valor de
legado es un valor que tiene algunos recursos para ser conservado en beneficio de las

futuras generaciones.

3.2.5 Meétodo de valoracion contingente

Durante la década de los ochenta, el Método de Valoracion Contingente (MVC)
cobré una relevancia significativa, impulsado por el escenario negativo que se ocasiond
por los dafios ecologicos durante esa década. Esta situacion genero la imperante necesidad
de valorar los cambios en el bienestar social provocados por las externalidades negativas.
Ademas, fomentd la expansion de los estudios relacionados al MVC hacia otras
disciplinas diferentes a la economia del bienestar, como la psicologia, sociologia,
estadistica, entre otros (Riera, 1994). Seglin el Ministerio del Ambiente (2015), el MVC
es una técnica basada en preferencias declaradas, es decir, recoge informacion de los

individuos que expresan su opinion sobre un contexto hipotético.

Este método permite simular un mercado a través de un cuestionario en el que se
formula una situacién que refleja de manera cercana las condiciones de un mercado
convencional, con las diferentes alternativas que pudiera escoger el consumidor y con los
derechos de propiedad que no se encuentra de forma explicita. Una vez creado el
escenario, se calcula el monto que representa los bienes y servicios ambientales, a través
de la determinacion de la (DAP) de los individuos. Para la obtencion de la DAP, existen

tres tipos de formatos. El primero es el formato abierto, que permite obtener un nimero

44



exacto, siendo ideal para realizar encuestas piloto. El segundo es de tipo interactivo, el
cual consiste en preguntar al encuestado hasta que acepte la oferta de la DAP. El tercero,

es dicotdmico que proporciona respuestas de “si” o “no”.

Para llevar a cabo el proceso del MVC, se aplica un cuestionario a los agentes
demandantes del bien o servicio ambiental a través de encuestas. Este ultimo presenta
cuatro modalidades (entrevistas personales, telefonicas, por correo o por experimentos de
laboratorio). La eleccion del tipo de instrumento depende del presupuesto y el tiempo

disponible que el investigador tenga para realizar el estudio.

Por su parte, Riera (1994), sefiala que el MVC es una de las técnicas que se
utiliza con mayor frecuencia en la valoracion econdmica ambiental, ya que permite
estimar la maxima DAP de una persona el suministro o mejora de un bien o servicio
ambiental que carece de precio y mercado. Ademas, este método posibilita la medicion
de la pérdida de utilidad para aquellas personas que no accedan al disfrute del bien de
forma inmediata, pero que piensan disfrutarlo en el futuro, lo que se denomina valor de
existencia. Asimismo, el autor aborda de manera detallada las nueve fases necesarias que

se utilizan en esta metodologia, los cuales son las siguientes:

a) Precisar que vas a valorar en unidades monetarias: Es importante conocer el
recurso o area natural que se desea estudiar. Despucs, investigar los servicios
ecosistémicos que proporcionan estos para poder definir el bien o servicio
ambiental relevante que se quiere cuantificar monetariamente.

b) Determinar la poblacion objetivo: para definir una poblacion relevante se
identifica a las personas que se benefician del recurso natural. Segun al tipo de
uso que se estudia, esta poblacion sera relevante para llevar a cabo una adecuada
valoracion. Por ejemplo, si se busca saber el valor del uso recreativo de un parque,
entonces la poblacion objetivo serian las personas que visitan a dicho parque.

¢) Concretar los elementos de simulacion del mercado: Esta fase es sumamente
importante, ya que constituye el nucleo del ejercicio de valoracion contingente.
Se realiza la simulaciéon mediante encuestas, los cuales deben de ser lo mas
cercano posible a un mercado real. Para ello, primero, se debe conocer qué
cantidad del bien o servicio ambiental que sera objeto de valoracion. Segundo, es
esencial que la forma en que se provisionara el bien esté claramente definida. Es
decir, debe especificarse quién sera el responsable de su suministro y como se

llevaré a cabo ese proceso. Esta claridad es crucial, ya que la poblacién objetivo
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d)

g)

tendran mayor posibilidad de pago siempre que puedan disfrutar del bien de
manera rapida.

Decidir la modalidad de entrevista: El autor presenta tres modalidades de
entrevistas: entrevistas personales, telefénicas y mediante correo telefonico. Las
entrevistas personales tienen mayor ventaja sobre las demas, ya que permiten
recoger informacién de calidad. Sin embargo, este tipo de entrevistas son mas
costosas que las realizadas por teléfono o correo electronico.

Seleccionar la muestra: Cuando la muestra resulta grande, el margen de error se
reduce para un determinado nivel de confianza y su tamaino depende de si
formulamos la pregunta sobre la DAP en un formato abierto (continuo) o en un
formato dicotomico (discreto). Cabe resaltar que, en el caso dicotomico es
necesario un mayor nimero de observaciones.

Redactar el cuestionario: Es importante redactar bien el cuestionario para
obtener resultados poco sesgados. La estructura del cuestionario se divide en tres
partes: en la primera se-ofrece una descripcion clara y detallada del bien que se
pretende valorar. La informacion presentada debe estar redactada de manera
similar para todos los encuestados y con el contexto necesario que les permita
familiarizarse con el cuestionario de evaluacion. Esta presentacion debe generar

un alto nivel de credibilidad respecto al escenario del bien que se est4 valorando.

En la segunda parte, se introduce a la valoracion del bien y se formula la pregunta
de la DAP (cuénto estaria dispuesto a pagar por el bien o servicio). Es fundamental
aclarar el método de pago (contado, a crédito o a plazos). También se puede
considerar impuestos, tasas o arbitrios como forma de pago. Adicionalmente, se
debe evitar las respuestas de protesta al preguntar sobre la DAP o si en caso la
respuesta sea cero, es necesario indagar los motivos de su respuesta En la ultima
parte, se recoge informacion socioecondmica del entrevistado que sera de utilidad
para entender las razones de sus respuestas, y especialmente, para verificar su
coherencia. Es importante que se recoja estos datos en la parte final, ya que su
obtencion es rapida y facil para el entrevistado.

Realizar las entrevistas: En esta fase se recolectan datos a través de esta
modalidad, utilizando un cuestionario. Ello, considerando el presupuesto
disponible del investigador y tomando en cuenta que es preferible realizar

previamente una encuesta piloto para la correccion de errores de formulacion.

46



h) Evaluacion estadistica de las respuestas de los encuestados: Una vez
recopilado la informacion de los visitantes, estas se ordenan en base a sus
respectivas variables, con el fin de realizar su estadistica descriptiva. También, es
crucial revisar cuidadosamente estos datos para identificar y eliminar las
respuestas incoherentes, lo que evita posibles sesgos en el modelo.

i) Presentar e interpretar los resultados: Al ser un ejercicio complejo, se va a
obtener solo una aproximacion del valor del bien o servicio ambiental analizado.
Ello se debe a que solo se trabajé con un grupo de personas, lo que implica que
los valores de la disponibilidad de pago estan sujetos a un margen de error,

determinado por un nivel de confianza.

3.2.6 Modelo dicotomico parala estimacion de la DAP a través del MVC
En el MVC, se utilizan preguntas de tipo referéndum para obtener informacion
sobre la DAP de las personas durante la valoracion de un bien ambiental. Para analizar
estos datos se emplean modelos dicotomicos de caracter probabilistico, dado que la
variable dependiente puede adoptar dos posibles valores binarios o también llamados

dummys: “si” o “no”. Esto condiciona usar modelos de regresion no lineal probabilistico,

como Logit o Probit, para la estimacion de sus parametros.

Asimismo, el modelo dicotémico presenta ventajas comparativas frente a los
demas modelos, ya que se caracteriza por su facilidad de respuesta y su similitud con el
contexto del mercado convencional. En ese escenario, el individuo recibe aleatoriamente
diferentes precios y responde de manera afirmativa o negativa segiin sus ingresos
disponibles. En efecto, el modelo de eleccion binaria o dicotdmica se estima para analizar
y explicar la respuesta de las personas frente al precio recibido (Leon, 1995). Por otro
lado, Mendieta (2000), destaca que este modelo contribuye a eliminar el sesgo que puede

surgir al realizar interrogantes repetitivas como es el caso del juego de postura.

Asimismo, MVC supone que una persona obtiene un mayor grado de utilidad si
accede a los beneficios que el bien le ofrece. Por ejemplo, se esta proponiendo un fondo
para mejorar la calidad del servicio de belleza paisajistica. Esto se puede representar
siguiendo la formulacién de Hanneman (1984, citado en Mendieta, 2000) de la siguiente
forma: se supone que el encuestado tiene una utilidad de U(Q, Y, S) que este sujeto a la
mejora de la calidad del servicio en cuestion (estado actual Q = 0, final Q = 1), si como
del ingreso Y y teniendo como parametro al conjunto de caracteristicas socioecondmicas

de la persona.
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Al desconocer la funcion U(Q,Y,S), se plantea un modelo probabilistico de la
siguiente manera:

u,Y,s)=v@.Y,5+EWQ

Donde E(Q) corresponde al error del modelo, mientras que V representa la parte
deterministica de la funcion de utilidad. Si el individuo aporta econdémicamente una DAP
para disfrutar de la mejora de la calidad del servicio, se debe cumplir lo siguiente:

U,(1 = servicio mejorado,Y — DAP,S) > U,(0 = servicio no mejorado,Y,S)
V(1,Y — DAP,S) = V(0,Y,S) > E(1) — E(0)

Y en la que E(1) y E(0) son variables independientes e idénticamente distribuidas, las

cuales no contribuyen a la explicaciéon del modelo. Entonces se simplifica en:

AV(1,Y — DAP,S) —V(0,Y,S)

Para esta parte, Hanemann (1984) y Cameron (1988) plantea en su estudié una forma
funcional lineal en funcién al ingreso: V; = a; + bY, donde i = (0,1), reemplazando
quedaria asi:

VO = ao & bY

Vl = a1+b(Y_DAP)
Entonces, el cambio en la utilidad del entrevistado se denota de esta manera:

AV = a, + b(Y — DAP) — (a, + bY)

AV = bY — bDAP — bY + a; — ag
AV = (a; — ag) — bDAP

Donde, a; y a, representan a los interceptos de la funcion de utilidad correspondiente del
estado final y actual. Si se define “a” como la diferencia entre ambos, es decir, a = a; —

ao que se simplifica en:
AV =a — bDAP
En el modelo, se define que b > 0, debido a que el valor esperado de la utilidad
(V) aumenta con la variable ingreso. Esto significa que a medida que sube el valor de la

DAP en la encuesta, el cambio en AV reduce, lo que a su vez reduce la probabilidad de

que el entrevistado responda “SI” a la pregunta sobre su disposicion a pagar.
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Ahora bien, cuando se realiza el pago del valor de la DAP, el individuo se vuelve
indiferente (AV =0), lo que equivale al cambio de utilidad (a) dividido por el cambio de
utilidad del ingreso (b), expresado de la siguiente forma:

DAP = 2
b

Esta ultima expresion representa la medida de bienestar conocida como la

disposicion a pagar, la cual indica el monto de dinero que el individuo esta dispuesto a

aportar para no ver afectada su utilidad.

3.2.7 Modelo Logit

Una de las metodologias esenciales que, segiin Rosales et al. (2010), permiten la
estimacion adecuada de modelos probabilisticos es el modelo Logit. Ya que, se basa en
las funciones de probabilidad logistica, en el que los errores del modelo siguen una
distribucion logistica. Esto con el objetivo de encontrar-la probabilidad de que un
acontecimiento suceda, condicionado un conjunto de variables regresores. Asimismo, de
acuerdo con Ucedo (2013), este modelo se emplea para realizar comparaciones entre un
grupo de variables independiente y una variable dependiente no métrica, es decir,
dicotémica, en la que la respuesta puede ser 0 = fracaso o ausencia de, mientras que 1=

éxito o presencia de (Ver ecuacion).
eXp

P(X)=F(Xp) = 1 o%F]

Esta ecuacion, da a conocer que la probabilidad de que un evento suceda
(Y; = 1) sigue una funcidn exponencial a diferencia de un modelo de probabilidad lineal,
lo que explica por qué un modelo logit se ajusta a estimaciones que se encuentre dentro
del intervalo de [0,1]. De esta manera, se logra garantizar que las predicciones de Y;

siempre estan dentro de dicho rango.

3.2.8 Modelo probit
Otro tipo de modelo probabilistico no lineal que se emplea cuando se analiza
decisiones binarias es el modelo probit. Este se caracteriza por presentar el supuesto de

que los errores siguen una distribucion de probabilidad normal: &, = (epy, ..., Eny) ~

N (0, Q), donde la media es cero y la covarianza es la matriz Q (Train, 2014).

En este modelo, de acuerdo con Galan et al. (2016), la funcion de distribucioén

acumulada normal esta dada por: F(z) =¥ (z) = f_zootl)(v)dv, donde 0 < F(2) < 1,
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para todos los nlimeros reales (z) y ¥ (z) es la distribucion normal estdndar expresado en:

1 2
o) = (2m) zexp(— %). Por tanto, el modelo de regresion probit se especificara de la
1 2
siguiente forma: ¥; = ¥(2) + & = [*_yp@)dv + & = [*_(2m) zexp(— Z?)dv + &

Al ser un modelo que se caracteriza por tener una variable dependiente
dicotomica, su estimacion de los pardmetros se llevard a cabo mediante el método de
Maiaxima Verosimilitud. De esa manera se va a conseguir que los estimadores sean
consistentes, asintoticamente normales y eficientes (Abanto, 2003). Sin embargo, este
modelo presenta limitaciones que provienen de la dependencia de la distribucion normal,
ya que en algunos casos el tener esa condicion puede llevar a predicciones perversas y

ademas no todos los datos no observados siguen una distribucion normal (Train, 2014).
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CAPITULO IV: MARCO METODOLOGICO

4.1 Disefioy tipo de investigacion

4.1.1 Diseiio de investigacion
Este estudio comprende un disefio experimental, debido a que manipula una o
mas variables exdgenas con el objetivo de observar el efecto que tiene sobre una variable
endogena (Hernandez et al., 2014). Este enfoque permite obtener conclusiones mas
precisas sobre la relacion que existe entre las variables estudiadas. Para ello, se recolecto
datos primarios con la ayuda de un cuestionario, el cual permitié plasmar todas las

variables de la investigacion.

4.1.2 Tipo de investigacion
El tipo de investigacion es deductivo, debido que abarca desde lo general hacia
lo especifico. Es decir, se hizo una busqueda de diversas teorias sobre el tema y se
selecciono el manual de valoracion contingente (Riera, 1994), ya que explica de manera
comprensible la metodologia para estimar el valor de los bienes ambientales que no tiene
mercado como el caso del servicio ecosistémico de belleza paisajistica que ofrece una
laguna. Teniendo en cuenta la metodologia, se va a calcular la DAP) de los visitantes

nacionales y locales, lo cual sera de utilidad en la gestion ambiental del area natural.

Asimismo, el estudio se enmarca en la rama de las ciencias naturales y es
aplicada a los recursos del entorno natural, por lo que se busca la sostenibilidad de la
laguna de Pacucha de la region de Apurimac. También es cuantitativa, porque se va a
trabajar con los datos recolectados a través de encuestas a los visitantes que se benefician
del érea turistica. Ademas, el estudio es descriptivo, dado que se realizard de manera
detallada el analisis estadistico de la muestra y de los actores involucrados en la

administracion del modelo de fondo ambiental (Palomares, 2022).
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4.2 Justificacion del uso del método de valoracion contingente

La metodologia que sigue la presente investigacion resulta esencial porque se
pretende estimar de forma directa la DAP de los visitantes a la laguna de Pacucha. Para
ello, se crea un mercado hipotético en la que interactiia la demanda (representado por el
entrevistado) y la oferta (simulada por el entrevistador). Este escenario, es plasmado en
un cuestionario para ser aplicado en encuestas (Riera, 1994). Dicho enfoque permite
simular un mercado real donde ambos agentes pactan un “precio” asociado a la mejora

de la calidad ambiental (excedente de compensacion).

Asimismo, presenta la ventaja de calcular no solo valores de uso, sino también
todas las clases de valores econdmicos (Labandeira et al., 2007). Como resultado se
obtiene una estimacion de un valor mas elevado e integral del servicio ecosistémico
evaluado (Escobar y Erazo, 2006). En efecto, para aplicar este método es importante
formular correctamente el mercado hipotético en base a la pregunta sobre la DAP y el
resto del proceso resulta un poco mas sencillo en términos econométricos (Mendieta,

1999).

Por su parte, el Método de Costo de Viaje (MCV) emplea un enfoque indirecto
para la estimacion del valor econdomico del recurso natural que brindan servicios de
recreacion. Este método estudia el comportamiento del usuario en funcion a todos sus
costos que incurre para visitar un espacio natural, incluyendo el coste de oportunidad del
tiempo. La recoleccion de datos se realiza con un cuestionario simple, pero en la
estimacion econométrica puede presentar dificultades, debido a que se requiere analizar
multiples variables explicativas para que tenga un mejor ajuste el modelo, lo que es
probable que haya errores en la especificacion (Mendieta, 1999). Ademas, otra dificultad
se da cuando la persona visita varios lugares en el mismo viaje, generando problemas
para asignar un valor exacto del costo de desplazamiento del lugar que se desea valorar

(Riera, 1994).

En definitiva, la aplicacion de la MVC es mas apropiado para este estudio que
el MCV, ya que estima una DAP que puede usarse directamente para definir tarifas o
pagos compensatorios. Dicho valor facilita para implementar un fondo ambiental
destinadas a financiar actividades relacionadas con la recuperacion y conservacion de un
area natural. A diferencia del MCV, que calcula un valor econdmico total del recurso

natural en funcion a los gastos reales de las personas, lo cual es ttil para formular o disefiar
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politicas publicas de conservacion, pero no es un valor directamente aplicable para el

cobro de una tarifa de entrada.

4.3 Descripcion del lugar de estudio

4.3.1 Informacion territorial

a) Ubicacion

La laguna Pacucha se sitiia en la provincia de Andahuaylas, departamento de
Apurimac, al sur del Pert. Localmente, la laguna se encuentra en el distrito de Pacucha
que esta a 17 km de la ciudad de Andahuaylas. Su ubicacion geografica esta determinada
por una latitud sur de 13°36' 27", una longitud Oeste de 79°19' 30" y a una altitud de
3125 m.s.n.m (Pacucha Glamping, 2021).

La comunidad de Pacucha esta limitada al este con el distrito de kishuara, al
oeste con el distrito de Andarapa, al norte con el distrito de Kaquiabamba y al sur con el

distrito de San Jer6énimo.

Figura 7. Representacion de la zona de intervencion

APURIMAC

ANDAHUAYLAS

LAGUNA
PACUCHA

PACUCHA

Nota. Elaboracion propia.

b) Clima de la zona
La laguna de Pacucha presenta un clima templado, con temperatura minima que

alcanza los 15 °C durante junio y julio, y de 19 °C como maximo durante marzo y abril
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(Cevallos, 2018; DIRCETUR, 2022). Estas condiciones climaticas son ideales para
fomentar la interaccion y la apreciacion de la diversidad del ecosistema de la laguna.
Ademas, estd rodeada de paisajes y montafias bajas que permiten que sea uno de los

lugares méas hermosos de la zona.
¢) Riqueza natural

La laguna de Pacucha es un area natural que alberga una gran variedad de
especies, el cual segun el Servicio Nacional Forestal y Fauna Silvestre de Apurimac
(2017), son 45 de floray 51 de aves. En cuanto a las aves, las mas predominantes son:
Pato Barcino (Anas flavirostris), Garza Blanca (Egretta thula), Puna Ibis (Plegadis
ridgwayi) y otras aves migratorias como el parihuanas. También, hay presencia de
pejerrey, carpa, lacustre y trucha que son aprovechadas como alimento para las
poblaciones aledaiias. Ello es posible debido a los componentes nutritivos que presenta,
pues el agua dulce permite que se desarrolle un ambiente favorable para su crianza. La
variedad de estas especies se debe a la abundancia de plantas acudticas, como las totoras
que son utilizadas por las aves para su refugio en ciertas temporadas del afo. Asimismo,
parte de la flora existente son los pinos, yuncos, yuyo, eucaliptos, entre otros (Gutiérrez,

2011).
d) Vias de Acceso a la zona natural

La ruta de acceso a la laguna de Pacucha se realiza por via terrestre y es
apropiada para todo tipo de movilidad, ya que cuenta con carreteras asfaltadas. Existe dos
tramos para llegar a la laguna: desde la Plaza de Armas de Abancay, el trayecto toma
aproximadamente 2 horas y 45 minutos usando automovil particular, mientras que desde
la Plaza de Armas de Andahuaylas se puede llegar en 30 minutos en taxi o en 25 minutos

en automovil particular.
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Figura 8. Vias de acceso a la zona natural

. Tipo de Mediode | Tipode Via | Distancia en
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Nota. Extraido de la Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo (2022).

4.4 Caracteristicas socioeconomicas

4.4.1 Poblacion comunal
El distrito de Pacucha, segin el INEI (2018), presenta un total de 7 989
habitantes y de las cuales 3 889 pertenecen al género masculino y 4 100 al femenino. En
la comunidad predomina principalmente jovenes de entre 15 a 29 afios, quienes
constituyen una poblacion de 2014 habitantes a comparacion del resto de grupos de

edades.

4.4.2 Actividades economicas

La principal actividad econdémica que realizan en el distrito de Pacucha es el
sector agropecuario, pues la mayoria de las familias se dedica a cultivar cebada, trigo,
arvejas, tarwi, arvejas, papa, etc. Otra de las actividades que ha experimentado un
crecimiento sostenido en los ultimos 25 anos es el turismo, debido a los atractivos
turisticos que brinda el distrito. Entre estas se encuentran la laguna de Pacucha, Complejo
Arqueoldgico de Sondor y la festividad denomina Sondor Raymi. Sin embargo, el futuro
de la actividad turistica en Pacucha segiin Alcarraz (2024), va a depender del grado de

aceleracion del proceso de contaminacion en la zona.

4.5 Poblacion y muestra del estudio

4.5.1 Poblacion
La poblaciéon que se considero en la presente investigacion esta constituida por
visitantes nacionales y locales mayores de 18 afios que acuden a la laguna de Pacucha.

Los visitantes extranjeros no se incluyeron en este andlisis, dado que, en una prueba piloto
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realizada con 70 visitantes, solo se registraron 3 visitantes de este tipo, un resultado que
también se reflejo en la encuesta definitiva. A partir de esta premisa, se utilizé la
informacion proporcionada por la Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo
de Andahuaylas (2024), respecto al nimero de personas que visitan esta atractiva laguna,

el cual se detalla en siguiente tabla:

Tabla 2. Fluctuacion Anual de visitantes en la laguna de Pacucha (2017-2020)

POBLACION 2017 2018 2019 2020
Locales 7574 1920 6900 17740
Nacionales 1699 464 2772 15740
TOTAL 1699 464 2772 15740

Nota. Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo (2024).

La tabla presentada muestra el total de visitantes locales y nacionales hasta el
afio 2020. Sin embargo, para los fines de la investigacion, se proyectdé la cantidad
poblacional basandonos en la tasa de crecimiento histérica comprendida entre 2017 al
2019. No se considero al dato del ultimo periodo debido a que, segin el Ministerio de
Salud del Peru (MINSA,2021), el pais atraveso la nueva neumonia por coronavirus
(COVID-19) a partir del mes de marzo del 2020. Posteriormente, el Gobierno oficializé
el levantamiento de la declaratoria del estado de emergencia el 27 del mes octubre del
aflo 2022, a través del Decreto Supremo N° 130-2022-PCM. Por lo que, estos
acontecimientos demuestran que la afluencia de visitantes durante ese periodo estuvo

fuertemente influenciada por las circunstancias que atraveso el pais.

En esa linea, la tasa de crecimiento historico de visitantes de la laguna de

Pacucha que se considero fue el siguiente:

Tabla 3. Tasa de crecimiento de la poblacion histérica de la laguna de Pacucha

Total de visitantes

2 Tasa de
locales y nacionales crecliviento
Pob. 2017 | Pob. 2019

9273 9672

Nota. Elaboracion propia.

Para realizar el calculo de la poblacion futura, se utilizé el método geométrico o
exponencial, ya que se mantiene el supuesto de que la poblacién crece a una tasa
constante, lo que significa que aumenta igual en cada periodo de tiempo, pero en términos

absolutos, las personas aumentan en forma creciente (Rios, 2019). Por ejemplo, si la
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poblacion aumenta de 1200 a 1400 personas en un afo, el aumento en términos absolutos
es 200 personas, independientemente del porcentaje que esto represente con respecto al

total inicial. Este método se basa en la siguiente ecuacion:
Ny = Ny(1+1)t

donde:

N,= Poblacioén en el tiempo t.

Ny= Poblacién inicial.

t= Numero de periodos de tiempo en anos.

r=tasa de crecimiento anual.

De ese modo, se determiné que el total de la poblacion a considerar es de 38,803, tal como

se muestra a continuacion:

Tabla 4. Estimacion de la afluencia de visitantes en la laguna de Pacucha al 2025

Tipo de HORIZONTE

Total de Tasa de visitante
turistas crecimiento

Locales

Nacionales 15740 |16075( 16417 | 16767 | 17124 | 17489 | 17862 | 18242
TOTAL 33480 | 34193| 34921 | 35665 | 36425 | 37201 | 37994 | 38803

Pacucha

Nota. Elaboracion propia.
4.5.2 Muestra
Para la determinacion del tamafio de la muestra se utilizo la siguiente féormula

estadistica, el cual se emplea para poblaciones finitas (Lopez & Fachelli, 2017).

N*Z2xpxq
n= donde:
e2x(N—-1)+Z2%xp*q’

N= Poblacién
Z=Nivel de confianza
p= Probabilidad de éxito (valor seglin la encuesta piloto)

d= Probabilidad de fracaso (valor segun la encuesta piloto)
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Tabla 5. Datos y valores tomados para la muestra

Estadisticos del tamano de muestra Datos

Poblacién (N) 38,803
Nivel de confianza (Z) 1.96
Error de estimacion (e) 0.05
Probabilidad de éxito (p) 0.61
Probabilidad de fracaso (q) 0.39
Tamano de muestra 362

Nota. Elaboracion propia.

Considerando la formula mostrada, se obtuvo como tamafo de muestra 362
encuestas. No obstantes, para efectos del estudio se acudié al muestreo estratificado, el
cual, segiin Hernandez et al (2014), consiste en dividir la poblacidon en segmentos para
tener una muestra para cada uno de ellos, de modo que se tenga una mayor precision

muestral.

Tabla 6. Muestra para cada estrato

Total de visitantes
proyectado-2025

N°Encuestas

Tipo de visitante Poblacion Muestra

Local
Nacional
Nota. Elaboracion propia.

4.6 Planteamiento del Mercado Hipotético

Para realizar la valoracion de un bien o servicio ambiental, es necesario simular un
mercado parecido al real, con oferta y demanda. En este caso, la demanda esta
representada por los visitantes nacionales y locales mayores de 18 afios que disfrutan de
los servicios ecosistémicos que ofrece la laguna de Pacucha. Por su parte, la oferta es
simulada por el entrevistador a través de una encuesta. Ambos agentes negocian un

“precio” mediante la pregunta de disposicion a pagar por la mejora del servicio ambiental.
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Tabla 7. Formulacion del mercado hipotético

Mejoras en la belleza paisajistica de la laguna de Pacucha

Acciones de conservacion que incluye el recojo de los
residuos, la eliminacion de sedimentos, extraccion de
la vegetacion acuatica y el mantenimiento de los

murales y carteles.

Aportacién econémica de los

visitantes mediante el cobro de

una tarifa de entrada a la zona
natural.

Nota. Elaboracion propia.

Las mejoras en el servicio ambiental se logrardn gracias a las contribuciones de los
visitantes que acuden a la laguna de Pacucha. Esta propuesta estd incorporada en el

cuestionario empleado durante las entrevistas.

4.7 Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos

4.7.1 Cuestionario

Para la recoleccion de datos, se utilizo un cuestionario, la cual estuvo dirigida
hacia los visitantes de la laguna de Pacucha, con el objetivo de estimar la cantidad
monetaria que estarian dispuestos a pagar por la mejora de la belleza paisajistica de dicho
ecosistema. Sin embargo, existen varias alternativas en cuanto al formato del
cuestionario, cada una diferencidndose en la manera que se presente la DAP. Por ello, es
crucial elegir el formato adecuado para minimizar los posibles sesgos al aplicar el método
de valoracion contingente. Esta metodologia consta de tres partes; informacion relevante
sobre el bien a valorar, modificacion del objeto de estudio (con el propdsito de conocer
la DAP de los usuarios ante un cambio que supone en su bienestar) y caracteristicas
socioeconomicas como el género, edad, nivel de educacion, ocupacion, ingreso familiar

y entre otros.
4.7.2 Formato de preguntas: dicotomicas o referéndum

Los expertos convocados por la comisiéon de la National Oceanic and

Atmospheric Administration (NOAA) en el estudio de valoracion contingente,
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recomiendan utilizar preguntas de naturaleza dicotomica (si o no, acepta o rechaza, 1 ¢

0) para este tipo de investigaciones (Arrow et al., 1993, citado en Minam, 2015).

Figura 9. Eleccion dicotomica en estudios de valoracion contingente

*Pregunta DAPI

*Pregunta: ;Usted estaria dispuesta a pagar S/ X soles cada vez que visite la laguna de Pacucha
para el financiamiento de acciones de conservacion?
Nota. Elaboracion propia.

4.7.3 Trabajo de campo
En esta fase se aplicaron encuestas, como principal instrumento para recopilar
datos en campo. La recoleccion se realizd mediante entrevistas presenciales en el area de
estudio. Para su ejecucion, se utilizaron los siguientes materiales: hojas de encuestas,
boligrafos, folders, camara digital, archivador, tableros y carné de identificacion como

tesistas de investigacion.

Para fines de la presente investigacion se elabord una encuesta piloto y una
encuesta definitiva. Para la primera se desarrollaron 70 cuestionarios en las primeras
semanas del mes de junio del 2024, cuyo objetivo fue encontrar un rango preliminar de
disposicion a pagar de los visitantes y detectar posibles problemas de disefio. En cuanto
a la encuesta definitiva (junio 2025), se establecié una distribucion equitativa de cada
valor econdmico ofrecido, que son: S/ 10; S/'5; S/ 4; S/ 3 y S/ 2. Estos valores fueron
seleccionados a partir de los datos de la encuesta piloto, que evidenciaron un umbral del
monto que las personas estan dispuestos a pagar. Ademas, se introdujo una modificacion
en la parte que estd referida a la administracion del fondo (se afiadié como alternativa de

gestion de fondo a una ONG).
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Tabla 8. Valores economicos(ofertas) y nimero de encuestas

Nota. Elaboracion propia.

Valor economico  Numero de

(oferta) encuestas
S/10 81
S/5 81
S/4 81
S/3 81
S/2 80
TOTAL 404

4.8 Procesamiento y analisis de datos

El procesamiento de la informacion. recolectada se basd en la estadistica
descriptiva y la teoria econométrica. Dado que, ayuda a ordenar los datos, realizar tablas
y a calcular parametros. Para ello, se utiliz6 el programa Stata 16, con el objetivo de
procesar las encuestas, analizarlas y encontrar el modelo econométrico que presenta un
mejor ajuste. Asimismo, se empleo el programa Microsoft Excel para tabular los datos y

obtener resultados financieros para el planteamiento de la propuesta de fondo ambiental.

4.9 Descripcion y operacionalizacion de las variables de investigacion

4.9.1 Variables

En esta seccion, se presentan de manera detallada todas las variables utilizadas

en el presente estudio de investigacion. Las variables analizadas son:

4.9.2 Variable Dependiente

a) Disposicion a pagar (Variable Cualitativa)

4.9.3 Variable Independiente
a) Precio hipotético (Variable Cualitativa)
b) Ingreso (Variable Cuantitativo)
¢) Nivel de instruccion (Variable Cualitativa)
d) Estado civil (Variable Cuantitativa)
e) Estado actual de la laguna (Variable Cualitativa)

f) Importancia de la laguna (Variable Cualitativa)
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4.9.4 Operacionalizacion de variables
Enlatabla N.°9, se visualiza la definicion conceptual de las variables que se consideraron

para la estimacion del modelo.

Tabla 9. Variables consideradas en la investigacion

Variables

Notacion

Definicion conceptual

Dependiente

Caracterizacion

Y Disposicion
a Pagar

DAP

Variable dependiente
dicotémica, que refleja la
intencion de pago de los
visitantes a la laguna bajo
un escenario propuesto.

1=si el Vvisitante esta
dispuesto a pagar el precio
hipotético.

0=si no esta dispuesto a
pagar el precio hipotético.

Independientes

X1 Precio
hipotético

BID

Variable
representa
precios tedricos.

numérica que
aquellos

Niveles de precios
hipotéticos en soles de
s/.10,5,4,3y 2.

X2 | Nivel de

Instruccién

NIVI

Variable categdrica que
indica el nivel educativo
alcanzado por los
visitantes.

1=Sin estudios educativos
2=Primaria

3=Secundaria

4=Superior técnico
5=Superior universitario
6=Postgrado

X3 | Ingreso

INGRESO

Variable categdrica que
representa el  ingreso
monetario ~mensual en
soles de la unidad familiar
total.

1=Entre 1000-1500
2=Entre 1501-2000
3=Entre 2001-3000
4=Entre 3001-4000
5=Mas de 4000

X4 | Estado Civil

EC

Variable categérica que
sefala el estado conyugal
de los visitantes.

1=Casado
2=Soltero
3=Divorciado
4=Viudo
5=Conviviente

X5 | Importancia

de la laguna

IMPORL

Variable categodrica que
indica cuan importante es
la laguna para los usuarios.

1=Nada importante
2=Poco importante
3=Importante
4=Muy importante

X6 | Estado
Actual de la

laguna

ESTL

Variable categérica que
refleja la situacion
ambiental actual de la
laguna.

1=No degradado
2=Poco degradado
3=Degradado
4=Muy degradado

Nota. Elaboracion propia.
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4.10 Descripcion del Proceso para la Cuantificacion de Ingresos y Costos de
Conservacion

Para la cuantificaciéon de ingresos como primer componente se consider6 al flujo de
visitante de la laguna de Pacucha registrado durante el afio 2021, cuyo valor fue
proyectado con la tasa de crecimiento historico de afluencia de visitantes en la zona. El
segundo componente que se incorporo fue la disponibilidad de pago de cada visitante, lo
que permitid estimar el monto potencial de recursos que se podrian recaudar por concepto
de conservacion. Ambos componentes permitieron construir dos escenarios (cuenta
intangible y fideicomiso) de ingresos estimados para la evaluacion financiera.

Para la estimacion del flujo de costos en esta investigacion, se consideré6 como
base el perfil de proyecto aprobado en el afio 2019. Este proyecto, plantea costos de
manera conjunta de las zonas de intervencion, por lo que, para el logro de uno de los

objetivos, se desagregd dichos costos considerando las caracteristicas de cada zona.

A partir de la identificacion de los costos de la laguna de Pacucha, se procedio a
actualizarlos en base a la inflacion registrada en el ano 2024, de modo que se pueda
obtener una proyeccion de costos ajustados a las condiciones econdomicas vigentes. La
formula que se utilizd para la actualizacion de costos se basa en lo propuesto por Ramirez

et al (2009):
F == (1 + idi)n
donde:

F = Costo futuro
[ 4;= Tasa de inflacion

n = Tiempo

De ese modo, se priorizd los de operacion y mantenimiento, tales como el recojo de
residuos municipales, control de sedimentos, extraccion de vegetaciéon acuatica,

mantenimiento de murales y carteles.

4.11 Determinacion de la rentabilidad financiera de la propuesta de fondo

Se realizé la proyeccion de ingresos y costos bajo dos escenarios de administracion de
recursos; el primero fue bajo una cuenta intangible y el segundo mediante un fideicomiso.
La determinacion de la alternativa mas viable financieramente se realizd por medio de

indicadores como el Valor Actual Neto.

63



4.12 Limitaciones de investigacion

El desarrollo de la investigacion conlleva algunas limitaciones, tales como, la
escasez de informacion acerca de fondos ambientales en estudios cientificos tanto a nivel
nacional como local. Es decir, en materia de investigacion como la que se solicita en una
tesis, el estudio a llevarse a cabo podria considerarse uno de los primeros. También, otra
de las dificultades esta relacionada a la coyuntura que atraveso el estado peruano. Ya que,
segun el diario Gestion a raiz de la crisis politica de los ultimos meses el Pert habria
experimento un decrecimiento en el sector de turismo que ocasioné la pérdida de 2
millones de dolares diarios (2023). Lo mencionado en lineas anteriores, influye de manera
directa en la afluencia de visitantes nacionales y extranjeros en el area de estudio, puesto
que la ciudad de Andahuaylas fue uno de los mas afectados por la crisis politica (RPP,

2022).
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CAPITULO V: RESULTADOS Y DISCUSION

A lo largo del presente capitulo, se lleva a cabo el analisis de los datos
recolectados en funcion al calculo de la muestra correspondiente, considerando como
unidad de analisis a los visitantes de la laguna de Pacucha. Los resultados obtenidos de
este levantamiento de informacion brindan una vision integral de las caracteristicas de la
poblacion en estudio. En ese sentido, en los siguientes apartados se muestran los hallazgos
mas relevantes, diferenciados por grupo segmentado (nacionales y locales), debido a que
los visitantes presentan caracteristicas sociodemogréficas diferentes, lo que facilitan una

comprension detallada de las variables analizadas y su distribucion.

5.1 Resultados de la encuesta realizada a visitantes locales
En esta seccion, se presenta el analisis descriptivo de todas las variables y la

estimacion del modelo econométrico aplicado a este grupo de visitantes.

5.1.1 Analisis descriptivo de los datos

Grafico 1. Caracterizacion por género de los visitantes locales

u Mujer = Hombre

Nota. Elaboracion propia.
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Del grafico se puede visualizar que, de un total de 220 encuestados, 130 fueron
mujeres, lo que representa el 59% del total, mientras que los 90 restantes fueron varones,
el cual constituye el 41%. Esta diferencia en la distribucion por género podria estar
reflejando las dinamicas en cuanto al comportamiento de los visitantes que llegan a la
laguna de Pacucha, mostrando que se tiene mayor participaciéon femenina en las

actividades turisticas de la zona.

Grafico 2. Distribucion por rango de edades de los visitantes locales

86
39%

Entre 26 y30anos Entre31y40afnos Entre4ly50anos Entre51y60anos  Superiora 61 afos

Nota. Elaboracion propia.

De los resultados mostrados se puede indicar que el grupo con mayor cantidad
poblacional encuestada corresponde a los que se encuentran entre 26 y 30 afos, ya que
tiene un total de 86 personas que equivale al 39% del total. A este grupo le siguen los de
31 a 40 afios, con 62 encuestados que representan al 28%. Del mismo modo, los de 42 y
50 anos representa el 20%. En contraste, el grupo con menor representacion son los de
superior a 61 afios con s6lo 11 personas (6%), seguido de los de 51 a 60 afios con 17
encuestados. Este patrén de distribuciéon muestra que la laguna atrae principalmente a
jovenes, seguido de adultos en etapa media, lo que indica que las estrategias de
conservacion, asi como las turisticas deben de considerar los intereses de los grupos con

mayor participacion en la visita a la laguna de Pacucha.
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Grifico 3. Estado civil de los visitantes locales

13%
< & 57%

28%

Casado 62

Divorciado

Viudo

Nota. Elaboracién propia.

Del grafico se puede observar que el estado civil que presenta mayor
predominancia entre los visitantes a la laguna de Pacucha son personas solteras,
convivientes y casados. Pues, estos grupos representan mas del 98% del total de
visitantes, lo que pone en relieve que la laguna es preferida principalmente por personas
que desean un lugar para visitar y disfrutar en forma individual, pareja o en familia. Por
otro lado, los divorciados y los viudos son los grupos menos representatividad, lo que

significa que tienen otros intereses de ocio.

Griafico 4. Nivel de instruccidn de visitantes locales

45%

Sin estudios Primaria Secundaria Superior Superior Postgrado
educativos Técnica Universitaria

Nota. Elaboracion propia.
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La clasificacion segun el nivel educativo pone en relieve que la mayor parte de
todos los encuestados tienen estudio superior técnico con 99 visitantes que representan el
45% respecto al total, seguido por 24% (52) de personas con estudios de nivel secundario.
El 20% (45) han alcanzado el nivel de educacion primaria, y el 6% representa a 13
personas no cuentan con estudios educativos. De la misma manera, se advierte que los
niveles de educacién mas altos son los que tienen menos representatividad, ya que solo

el 2% (5) alcanzaron estudios universitarios y el 3% (6) el posgrado.

Grafico 5. Niveles de ingresos de los visitantes locales

30.9%

I N 16.8% 17.7% 17.3% 17.3%

Entre 1001-1500 Entre 1501-2000 Entre 2001-3000 Entre 3001-4000 Mas de 4000

Nota. Elaboracion propia.

Con relacion a los ingresos de los visitantes a la laguna de Pacucha, se visualiza
que la mayor parte de los visitantes tienen ingresos que se encuentran entre los rangos de
1000 a 1500 soles, representando el 30.9% del total de visitantes a la laguna. Los grupos
que perciben ingresos desde 1501 a mas de 4000 presentan porcentajes similares que se
encuentra entre 16.8% a 17.17%. Ello, nos muestras que en el grupo de encuestados
locales los visitantes perciben generalmente ingresos bajos, lo que podria influir en su

disponibilidad de pago.
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Grafico 6. Frecuencia de visita a la laguna de los visitantes locales
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Nota. Elaboracion propia.

La representacion grafica muestra que la frecuencia predominante de visitas a la
laguna de Pacucha es de 2 a 4 veces al ano, representando el 87% del total, mientras que
solo el 1% de encuestados visita una vez al afio. Por otro lado, el 11% visita 5 a 7 veces
o mas anualmente. Estos datos, muestran que existe un niimero significativo de personas
que tienen la disponibilidad para visitar la laguna varias veces al afio, lo que muestra un
panorama favorable para la contribucion con el financiamiento de las acciones de

conservacion.

Grafico 7. Tipo de movilidad de los visitantes locales

76%

167

24%

Transporte privado Transporte pliblico
Nota. Elaboracion propia.
El analisis de los datos revela que el medio de transporte més utilizado por los
visitantes locales para llegar a la laguna de Pacucha es el transporte publico, con un 76%,

lo que se atribuye probablemente a su accesibilidad y bajo costo. Por otro lado, solo el

24% de visitantes prefieren transporte privado.
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Grafico 8. Importancia de la laguna segun los visitantes locales

35%

Nadaimportante Pocoimportante Importante Muy importante

Nota. Elaboracion propia.

La laguna de Pacucha es un destino turistico muy atractivo para los diferentes
grupos sociales, quienes la valoran desde su aspecto natural hasta por sus actividades
recreativas que presenta. Segun el grafico, el 63% de los visitantes considera que la
conservacion de la laguna va desde la escala de importante a muy importante. Por otro
lado, un 29% considera que la conservacion es poco importante y solo el 9% piensa que

no es nada importante.

Grifico 9. Estado actual de la laguna segun los visitantes locales

Muy degradado

No degradado

Degradado

Nota. Elaboracion propia.

El grafico mostrado revela que los visitantes a la laguna de Pacucha la consideran
con cierto grado de degradacion, ya que del estudio de campo se obtuvo que el 85% la

califica como muy degradado, degradado o poco degradado, mientras que el 15% la
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considera no degradada. Este hallazgo revela que en algunos sectores de la laguna
presentan impactos ambientales por la actividad que se desarrolla, resaltando la necesidad

de implementar diversas acciones de conservacion.

Grafico 10.  Respuestas si y no sobre la DAP de visitantes locales

= No dispuesto a pagar = Dispuesto a pagar

Nota. Elaboracion propia.

En relacion con el resultado de la disposicion a pagar (DAP), se observa que el
67% de los encuestados indicaron estar dispuesto a contribuir, mientras que el 33%
informaron no estar dispuesto a pagar, debido a multiples razones, tales como la creencia
de que son las entidades publicas las responsables de asumir los costos de conservacion,
que los prestadores de servicios turisticos deberian financiar estas iniciativas, o la falta de

Ingresos.

Grafico 11. Precio hipotético'y disponibilidad a pagar de visitantes locales

5/2 S/3 S/4 S/5 5/10

H Dispuesto a pagar W No dispuesto a pagar

Nota. Elaboracion propia.
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Del grafico, se desprende que, a menor monto, la proporciéon con personas
dispuestas a pagar es mayor (88%) que la proporcidon no dispuestas a pagar el precio
hipotético (12%), mientras que, si el precio hipotético aumentaba, la proporcion de

personas con disposicion a pagar disminuye hasta un 24% cuando el precio es de S/ 10.

Grafico 12. Motivo de no disposicion a pagar de los visitantes locales

23
17
13 13
22% 1
17% 17%

Los querealizan  Laentidad pablica es Nocreoenlas Yapagoimpuestos  Notengo suficientes
actividades laresponsable entidades publicas recursos economicos
economicas son los
responsables

Nota. Elaboracién propia.

En cuanto a los motivos para no pagar, se observa que la mayor parte de los
encuestados de este grupo consideran que los que realizan actividades econémicas son
los responsables (30%). Por otro lado, le sigue con 22% la opcidn de que la entidad es la
responsable, mientras que el 48% de los visitantes presentan una distribucion uniforme
desde la alternativa no creo en las entidades publicas hasta no tengo suficientes recursos

econdmicos.
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Grafico 13. Medio de pago mas adecuado segun los visitantes locales

47%
36% 103
79
17%
Tarjeta Efectivo Otro

Nota. Elaboracion propia.

Del grafico, se puede indicar que el medio de pago que la mayoria de los
visitantes locales prefieren es el uso de efectivo. La segunda opcidon mas elegida es el uso
de una tarjeta, un medio de pago mas moderno. Esta informacion es importante para
asegurar una buena recaudacion del fondo ambiental que permita implementar las

acciones de conservacion en la laguna de Pacucha.

5.1.2 Estimacion del modelo

El modelo se estimé considerando el método de valoracion que se presento en el
capitulo anterior. En esta seccion, se abordaran aspectos relevantes que facilitaran en la
comprension de los resultados del método contingente elegido y las pruebas de
significancia para el mejor ajuste del modelo econométrico. Para empezar con el andlisis,
se utiliz6 todas las variables conforme a los propuestos en los antecedentes del estudio,

de modo que se pueda evaluar cada una de ellas y encontrar un modelo con mejor ajuste.
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Figura 10. Regresion logistica con todas las variables seleccionadas - locales
logit DAP BID NIVI INGRESO IMPORL ESTL

Iteration @: log likelihood = -149.19404
Iteration 1: log likelihood = -97.119235
Iteration 2: log likelihood = -96.591036
Iteration 3: log likelihood = -96.586059
Iteration 4: log likelihood = -96.586058

Logistic regression Number of obs = 220

LR chi2(5) = 105.22

Prob > chi2 = 0.0000

Log likelihood = -96.586058 Pseudo R2 = 0.3526

DAP Coef. Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]

BID -.7370172  .1256533 -5.87 ©0.000 -.9832931  -.4907413

NIVI .3256908  .2197817 1.48 0.138 -.1050734 .756455

INGRESO .0686603  .1346123 0.51 0.610 -.195175 .3324956

IMPORL .1334676  .1841179 0.72  0.469 -.2273968 .494332

ESTL .6195064  .1776012 3.49 0.000 .2714145 .9675983

_cons -.2118661 1.083781 -0.20 0.845 -2.336038 1.912306

Nota. Elaboracion propia.

En la figura 10, se muestra los resultados del modelo planteado con todas las

variables seleccionadas. A partir de estos resultados, se puede observar, que algunas de

las variables resultan no significativas de forma individual. Por lo que, en la siguiente

figura se muestra el modelo econométrico omitiendo las variables que no son

significativas para encontrar un mejor ajuste para el grupo de visitantes locales bajo su

contexto.

Figura 11. Regresion logistica con variables significativas - locales.

. logit DAP BID INGRESO ESTL, vce(robust)

Iteration 0: log pseudolikelihood = -149.19404
Iteration 1: log pseudolikelihood = -98.440676
Iteration 2: log pseudolikelihood = -97.873642
Iteration 3: log pseudolikelihood = -97.866524
Iteration 4: log pseudolikelihood = -97.866523

Logistic regression Number of obs = 220

Wald chi2(3) = 38.84

Prob > chi2 = 0.0000

Log pseudolikelihood = -97.866523 Pseudo R2 = 0.3440

Robust

DAP Coef. Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]

BID -.7264826 .1527971 -4.75 0.000 -1.025959 -.4270057

INGRESO .194431 .1054878 1.84 0.065 -.0123212 .4011832

ESTL .6047632 .1743723 3.47 0.001 .2629998 .9465266

_cons 1.000129 .8251658 1.21 0.225 -.6171665 2.617424

Nota. Elaboracion propia.
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A partir de esta estimacion, se puede indicar la probabilidad del chi2 (0.0000),
nos indica una significancia conjunta de sus variables independientes a un nivel de
confianza del 95%. Asimismo, de forma individual el precio hipotético, ingreso y el
estado actual de la laguna son significativas a un nivel de confianza del 93%. Este nivel
de umbral elegido se ha seleccionado a criterio del investigador, ya que una exigencia
estricta del 95% podria excluir algunas variables que bajo la teoria son de vital

importancia, tal es el caso de la variable ingreso.

Cabe destacar, que también se evalu6 con las mismas variables un modelo
econométrico Probit, el cual se encuentra en el anexo. Sin embargo, para la seleccion del
mejor modelo se aplicéd el criterio de AKAIKE (AIC) y BAYESIANO (BIC), el cual
segiin Montesinos (2011), son. criterios necesarios para determinar el modelo correcto,
eligiendo aquel que presenta menores resultados de AIC y BIC. De ese modo, se presenta

los siguientes resultados:

Figura 12. Akaike y Bayesiano de Probit - locales.

Akaike's information criterion and Bayesian information criterion

Model N 11(null) 1l(model) df AIC BIC

220 -149.194 -98.03559 4 204.0712  217.6457

Nota. Elaboracion propia.

Figura 13. Akaike y Bayesiano de Logit - locales.

Akaike's information criterion and Bayesian information criterion

Model N 11(null) 11(model) df AIC BIC

220 -149.194 -97.86652 4 203.733  217.3076

Nota. Elaboracion propia.

Como se puede apreciar en los resultados, el modelo logit presenta un AIC=
203.73 y BIC=217.31, mientras el modelo probit muestra un AIC=204.07 y BIC=217.65.

Por lo tanto, de acuerdo con el criterio de AIC y BIC, el mejor modelo es el modelo Logit.
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5.1.3 Magnitud de cambio
La interpretacion de los coeficientes para modelos probabilisticos estimados por
maxima verosimilitud difiere del cambio marginal que se obtiene en un modelo de
regresion lineal (Ramon et al., 2009). Por lo que, en este apartado se presentan los efectos

marginales derivados de la estimacién de un modelo logit:

Figura 14. Efectos marginales - locales

Average marginal effects Number of obs = 220
Model VCE : Robust
Expression : Pr(DAP), predict()
dy/dx w.r.t. : BID INGRESO ESTL
Delta-method
dy/dx  Std. Err. z P>|z] [95% Conf. Interval]
BID -.1e55157 . .0165326 -6.38 0.000 -.1379189  -.0731124
INGRESO .0282395 .0148472 1.90 0.057 - .0008605 .0573396
ESTL .0878369  .0236824 3.71 0.000 .0414204 .1342535

Nota. Elaboracion propia.

En la figura N.° 14, se aprecia la magnitud de cambio de las variables
independientes sobre la dependiente. Sobre el precio hipotético (BID), a mayor precio
hipotético, la probabilidad de que una persona esté dispuesta a pagar disminuye en 11%.
Asimismo, la variable ingreso revela que si este se incrementa en una unidad (S/ 1.00) la
probabilidad de que una persona esté dispuesta a pagar aumenta en un 3%, lo cual en
términos econdmicos resulta ser significativo. Por otro lado, el estado actual de la laguna

de Pacucha incrementa la probabilidad de que una persona esté dispuesta a pagar 9%.

5.1.4 Odds ratio o Razon de Momios

Segtn Tituadia (2023), explica que los Odds Ratio (OR) proporcionan datos
sobre el aumento o disminucion de las probabilidades de que un evento ocurra. Para su
interpretacion, el autor sigue el siguiente criterio: Si OR es mayor a 1, los odds de Y se
incrementan. Si OR es menor a 1, significa que los odds de Y disminuyen. Por otro lado,
si el OR es igual a 1, esto indica que un incremento en una unidad en X no afecta en las
probabilidades de Y. Ademads, sefiala que, cuando el valor de OR es menor a 1 es
recomendable utilizar la inversa del OR (1/OR) para un mejor andlisis. A continuacion,

se podra observar en la figura los resultados obtenidos:
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Figura 15. Estimacion de Odds ratios - locales

. logit DAP BID INGRESO ESTL, vce(robust) or

Iteration 0:
Iteration
Iteration
Iteration
Iteration

A wnNn R

log pseudolikelihood
log pseudolikelihood
log pseudolikelihood
log pseudolikelihood
log pseudolikelihood

Logistic regression

Log pseudolikelihood = -97.866523

-149.19404
-98.440676
-97.873642
-97.866524
-97.866523

Number of obs = 220
Wald chi2(3) = 38.84
Prob > chi2 = 0.0000
Pseudo R2 = 0.3440

Robust
DAP | Odds Ratio Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]
BID .483607 .0738938 -4.75 0.000 .3584524 .6524598
INGRESO 1.21462 .1281275 1.84 0.065 .9877544 1.493591
ESTL 1.830819 .3192441 3.47 0.001 1.300826 2.576744
_cons 2.718632 2.243322 1.21 0.225 .5394708 13.70039

Nota. Elaboracion propia.

Como se evidencié en el modelo logit, la variable precio hipotético (BID)

presenta un coeficiente negativo. Esto implica que la probabilidad de la Disposicion a

Pagar (DAP) por la conservacion de la laguna disminuiria 2 veces si el BID aumenta

(aplicando la inversa de OR=0.48). Por el contrario, la variable Ingreso y el Estado actual

de la laguna (ESTL) contribuyen a aumentar la probabilidad de la DAP en 1.22 y 1.83

veces, respectivamente, si estas variables aumentan en una unidad.

5.1.5 Matriz de confusion

La matriz de confusion también denominada tabla de clasificacion es una de las

herramientas esenciales que se utiliza para evaluar el ajuste que tiene el modelo de

regresion logistica. Es decir, se hace uso de la herramienta para ver qué aciertos y errores

presenta el modelo a la hora de ajustarse a los datos observados (Godoy, 2021). Bajo esta

premisa, se tiene el siguiente resultado:
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Figura 16. Matriz de confusion - locales

True
Classified D ~D Total
+ 116 32 148
- 13 59 72
Total 129 91 220

Classified + if predicted Pr(D) >= .5
True D defined as DAP != 0

Sensitivity Pr( +| D) 89.92%
Specificity Pr( -|~D) 64.84%
Positive predictive value Pr( D| +) 78.38%
Negative predictive value Pr(~D| -) 81.94%
False + rate for true ~D Pr( +|~D) 35.16%
False - rate for true D Pr( -| D) 10.08%
False + rate for classified + Pr(~D| +) 21.62%
False - rate for classified - Pr( D| -) 18.06%
Correctly classified 79.55%

Nota. Elaboracion propia.

Los resultados de la matriz de confusion muestran que, en primer lugar, el
modelo acertd al predecir que 116 personas estarian dispuestas a pagar, ya que, en efecto,
los visitantes confirmaron esta disposicion. En segundo lugar, se evidencia que el modelo
presenta ciertos errores de prediccion, tales como, el pronéstico de que 32 individuos no
estaban dispuestos a pagar cuando realmente si tenian la intencion de hacerlo (refleja una
falta de deteccion de la DAP) y que 13 personas estaban dispuestas a pagar cuando
realmente no lo estaban (sobreestimé la DAP en este grupo). En tercer lugar, se evidencia
otra prediccion correcta al clasificar como no dispuestas a pagar a 59 personas. Ahora
bien, haciendo un conteo de los aciertos que realizo el modelo fueron 175 y se equivoco

en su prediccion con 45 visitantes. Esto Gltimo, da como ajuste global un 79.55 %.

5.1.6 Curva Roc

La Curva de Roc es un instrumento grafico que sirve para evaluar el rendimiento
de un modelo de clasificacion binaria comparando la sensibilidad del modelo (tasa de
verdaderos positivos) y la especificidad (tasa de falsos positivos). El area bajo la curva
me dice que tan bueno es el modelo para discriminar entre 0 y 1; es decir, resume el
desempetio del modelo. El resultado de esta prueba muestra un area bajo la curva de 0.87,

esto significa que el modelo tiene un muy buen desempefio.
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Figura 17. Curva ROC - locales

0.50 0.75 1.00
1 1 1

Sensitivity

0.25
1

0.00
1

T T T
0.00 0.25 0.50 0.75 1.00
1 - Specificity
Area under ROC curve = 0.8680

Nota. Elaboracion propia.

5.1.7 Prueba de Hosmer — Lemeshow
La prueba de Hosmer-Lemeshow posibilita la evaluacion de la bondad de ajuste de un
modelo de regresion logistica, donde se plantea la siguiente hipotesis nula:

Ho: El modelo se ajusta bien a los datos observados.

Figura 18. Prueba de Hosmer — Lemeshow para locales

Logistic model for DAP, goodness-of-fit test

(Table collapsed on quantiles of estimated probabilities)

number of observations = 220
number of groups = 8
Hosmer-Lemeshow chi2(6) = 2.96
Prob > chi2 = 0.8139

Nota. Elaboracion propia.

De la prueba se obtiene una probabilidad de 0.8139, mayor que el nivel de
significancia de 5% por lo que, no se rechaza la hipotesis nula. Es por ello que se cuenta

con suficiente evidencia estadistica para decir que el modelo tiene un ajuste aceptable.

5.1.8 Calculo del valor econémico

Considerando que uno de los objetivos de la presente investigacion es estimar la

retribucion de los turistas (DAP) por el servicio ecosistémico de belleza paisajistica de

79



los visitantes de la laguna Pacucha, se toma como punto de partida la ecuacion presentada

en el marco tedrico:

DAPax = —

DAP oy =

3.25

- = 4.80
-0.67

Del resultado obtenido se puede indicar que la maxima disposicion a pagar por

concepto de belleza paisajistica es de S/ 4.80 nuevos soles en promedio. La figura N°19

muestra el modelo logistico para estimar la maxima disponibilidad a pagar.

Figura 19. Estimacion logistica de la DAP - locales

. logit DAP BID, vce(robust)

Iteration 0: log pseudolikelihood = -149.19404
Iteration 1: log pseudolikelihood = -107.91393
Iteration 2: log pseudolikelihood = -107.55705
Iteration 3: log pseudolikelihood = -107.55545
Iteration 4: log pseudolikelihood = -107.55545

Logistic regression Number of obs = 220

Wald chi2(1) = 21.83

Prob > chi2 = 0.0000

Log pseudolikelihood = -107.55545 Pseudo R2 = 0.2791

Robust

DAP Coef.  Std. Err. z P>|z] [95% Conf. Interval]

BID -.6660439 .1425499 -4.67 0.000 -.9454366 -.3866512

_cons 3.248293 .5547765 5.86 0.000 2.160951 4.335635

Nota: Elaboracion propia.

5.2 Resultados de la encuesta realizada a visitantes nacionales

En esta parte se desarrolla un analisis descriptivo de todas las variables

consideradas en el estudio y la estimacion del modelo econométrico aplicado para este

tipo de visitantes.
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5.2.1 Analisis descriptivo de los datos

Grafico 14. Caracterizacion por género de los visitantes nacionales

= Mujer = Hombre

Nota. Elaboracion propia.

El andlisis de los datos revela que de los 184 visitantes nacionales, 62
corresponde al género masculino, lo que representa el 34% del total, mientras que los 122
restantes fueron mujeres, el cual constituye el 66%. Esta distribucion refleja una mayor
afluencia de mujeres entre los visitantes nacionales que realizan actividades turisticas en

la laguna de Pacucha.

Grifico 15. Distribucion por rango de edades de visitantes nacionales

10%
8%
i

Entre 26y 30 afios Entre 31y40aiios Entre41y50aios Entre51y60aifios Superior a 61 aios

Nota. Elaboracion propia.

El grafico muestra que el rango de edad representativo entre los visitantes
nacionales es el grupo de 31 a 40 afios, representando el 42 % del total, seguido del grupo
de 41 a 50 afos, con un 27 %. Los encuestados de entre 26 y 30 afios constituyen el 14

%, mientras que el grupo de edad de 51 a 60 afios y los mayores de 61 afos tienen una
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menor representacion, con un 10 % y un 8 % respectivamente. Estos resultados muestran
que la laguna de Pacucha atrae principalmente a individuos entre los 31 a 50 afios, lo que
se infiere que estos visitantes tienen mayor poder adquisitivo para realizar este tipo de
viajes. En consecuencia, existe la posibilidad de que también puedan aportar

financieramente a la conservacion de esta laguna.

Grafico 16. Estado civil de los visitantes nacionales

34.8%
onviviente 64

34.2%
63

Soltero

29.9%
55

Casado

Divorciado 1.1%

Nota. Elaboracion propia.

Del grafico se puede visualizar que gran parte de los visitantes nacionales son
convivientes, representando el 34.8% del total. El otro grupo que estd muy cerca a este
ultimo son personas solteras, con un 34.2%. El resto son visitantes casados (29.9%) y
divorciados (1.1%). Estos resultados evidencian que la laguna es destino turistico para

quienes deciden viajar solos, en pareja o en familia.

Grafico 17.Nivel de instruccion de los visitantes nacionales

36%

Sin estudios Primaria Secundaria  Superior Técnica Superior Postgrado
educativos Universitaria

Nota. Elaboracion propia.
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El nivel educativo mas predominante de los visitantes nacionales es el grado de
superior técnico, que son el 36 % del total. Le sigue el grupo que tiene una formacion
universitaria, representando el 22 %. El resto de los encuestados cuentan con una
educacion primaria (15%), secundaria (13%) y estudios de posgrado (11%). Solo el 3 %
(5 personas) no posee una educacion formal. Esta distribucion refleja que la mayoria de
los visitantes nacionales tiene un nivel de educativo que permita desarrollar conciencia
ambiental y, por tanto, presentar mayor disposicidon a contribuir econdémicamente a la

conservacion de la laguna.

Grafico 18. Niveles de ingresos de los visitantes nacionales

25%
23%
21% 42
17%
15%

Entre 1001-1500  Entre 1501-2000  Entre 2001-3000  Entre 3001-4000 Mas de 4000

Nota. Elaboracion propia.

El rango de ingresos mas representativo entre las personas no locales
corresponde al grupo que percibe entre 2001-3000, con un 25% del total. Le siguen
aquellos que tienen ingresos de 3001-4000, equivalentes al 23% y 21% de individuos
cuentan con ingresos de 1501-2000 y-el 17% (31 personas) percibe ingresos mas de 4000
soles anuales. Solo el 15% cuenta con ingresos de 1001-1500 soles. Este analisis de datos
pone en evidencia, que mas de la mitad de los visitantes nacionales cuentan con ingresos

suficientes para realizar aportes econdmicos destinados a la conservacion ambiental.
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Grafico 19.Frecuencia de visita a la laguna de los visitantes nacionales

78.8%

17.4%

1.6% 2.2%

3 4

1vezalafio o menos 2a4dveces alafio 5a7vecesalafio 8veces alafio o mas

Nota. Elaboracion propia.

Los encuestados visitan a la laguna de Pacucha 1 vez al afio o menos,
representando el 78.8% del total. El otro grupo representativo acuden a la zona natural 2
a 4 veces al afio y el 3.8% de los individuos visitan entre 5 veces a mas. Estos datos
muestran que hay un numero significativo de afluencia de personas que realizan
actividades turisticas, lo que sugiere un gran potencial para recaudar aportes econdmicos

dirigidos al fondo ambiental que financie acciones de conservacion de la laguna.

Grafico 20. Primera visita a la laguna

m Noeslaprimeravez = Sieslaprimeravez

Nota. Elaboracién propia.

En el gréafico se visualiza que, el 45% de los visitantes nacionales tuvieron la
oportunidad de visitar mas de una vez la laguna de Pacucha y el 55% de los encuestados

sefialaron que es la primera vez que viajan a este atractivo turistico. Ello, nos indica que
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la mayoria de las personas son nuevos en la zona, lo cual podria reflejar un creciente

interés turistico en el distrito.

Grafico 21. Lugar de estadia de los visitantes nacionales

6%

No planeo quedarme a descansar 11

5%

Enun hospedaje dentro del distrito de Pacucha o

Enla casa de un familiar o amigo _ 1;:@

Nota. Elaboracion propia.

Del grafico se puede observar que los visitantes nacionales principalmente optan
por quedarse en un hospedaje dentro de la provincia de Andahuaylas, representando el
73% de los encuestados. El resto prefieren alojarse en casa de un familiar o amigo (17%),
en hospedajes del distrito de Pacucha (5%) y el 6% de los visitantes indico que no planean

quedarse a descansar en la zona.

Grafico 22. Tipo de movilidad de los visitantes nacionales

47%
45%
87
8%
Transporte privado Transporte publico Transporte aéreo

Nota. Elaboracion propia.

El analisis de los datos revela que el medio de transporte més utilizado por los
visitantes para llegar a la laguna de Pacucha es el transporte publico, con un 47% del total,

probablemente debido a su accesibilidad y bajo costo. Le sigue muy de cerca el transporte
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privado, que tiene una participacion importante del 45%, ya que muchos prefieren viajar

con mayor comodidad y solo el 8% de las personas prefieren usar el transporte aéreo.

Grafico 23. Importancia de la laguna segun los visitantes nacionales

32%
33%
7%
Nada importante Poco importante Importante Muy importante

Nota. Elaboracion propia.

Como se puede visualizar, el 62% de los visitantes nacionales valoran a la laguna
de Pacucha que va desde la escala “importante” hasta “muy importante”. El otro grupo
representativo del 32% la califican como “poco importante” y solo el 7% de las personas
la consideran “nada importante”. A partir de este analisis, se puede inferir que casi la
mayoria de los encuestados reconocen la importancia de esta laguna, ya que pueden

disfrutar de sus atractivos turisticos naturales.

Grafico 24.  Estado actual de la laguna segun los visitantes nacionales

Degradado

Poco
degradado

No degradado

Muy degradaco

Nota. Elaboracion propia.
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Del grafico se evidencia que el 73% de los visitantes nacionales califican a la
laguna de Pacucha entre los niveles de “poco degradado” (29%), “degradado” (19%) y
“muy degradado” (25%). Es decir, la mayoria de las personas encuestadas la perciben con
un cierto nivel de deterioro ambiental. En cambio, el resto de los visitantes la consideran
como “no degradado”, equivalente solo al 27%. Estos resultados ponen en relieve la
existencia de problemas de contaminacién y la necesidad de implementar acciones de

conservacion en esta area natural para asegurar el bienestar de la poblacion.

Grafico 25.  Respuestas si y no sobre la DAP de los visitantes nacionales

= No dispuesto a pagar = Dispuesto a pagar

Nota. Elaboracion propia.

De acuerdo con el analisis de datos, el 63% de los visitantes nacionales manifesto
que estarian dispuestos a pagar para implementar acciones de conservacion en la laguna
y mientras el 37% expreso no estar dispuesto a contribuir econdmicamente. Esta
proporcion evidencia que hay mds de la mitad de los encuestados que respaldan la
propuesta de crear un fondo ambiental que ayude a mejorar el estado ambiental de la

laguna de Pacucha.
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Grafico 26. Precio hipotético y disponibilidad a pagar de los visitantes nacionales

S/2 S/3 S/4 S/5 S/10

H Dispuestoapagar M No dispuesto a pagar

Nota. Elaboracion propia.

Como se puede observar en el grafico, a un precio de S/ 2 soles, el 90% de los

visitantes nacionales estan dispuestos a aportar econdmicamente. Y asi sucesivamente va

a tener ese comportamiento a medida que va subiendo el monto de aportacion, tal como

se visualiza cuando el precio hipotético es de S/ 10, donde solo el 21% de encuestados

estan dispuestos a pagar y el 79% rechazan la oferta.

Grafico 27. Motivo de no disposicion a pagar de los visitantes nacionales

28.8%
20.5%

17.8% 17.8%
15.1%

i i

La entidad pablicaes  Nocreoen las Los querealizan  Ya pago impuestos No tengo suficientes
laresponsable entidades puablicas actividades recursos
econémicas son los econémicos
responsables
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Nota. Elaboracién propia.

A partir del grafico se puede concluir que los visitantes nacionales no estan
dispuestos a pagar, debido a que consideran que la entidad publica es la responsable de
conservar la laguna de Pacucha. La segunda razon que tuvo el 20.5% de participacion fue
que estos no confian en las entidades publicas para administrar el fondo. Por otro lado, el
17.8% de los encuestados sefalan que deberian encargarse de su limpieza y
mantenimiento quienes realizan actividades econdmicas en la laguna. Estos son los
principales motivos de los 37% de visitantes nacionales que no estuvieron de acuerdo con

aportar econdmicamente para implementar acciones de conservacion en este ecosistema.

Grafico 28. Medio de pago mas adecuado para los visitantes nacionales

49%

34%

17%

Tarjeta Efectivo Otro

Nota. Elaboracion propia.

El método de pago mas popular para los visitantes nacionales es en efectivo a la
hora de realizar el aporte economico por concepto de entrada a la laguna de Pacucha. La
segunda opcidn mas representativa es el uso de una tarjeta (34%) y el 17% de las personas
prefieren pagar usando otras modalidades. Es necesario tener en cuenta esta informacion

para asegurar la efectividad de la recaudacion del fondo ambiental.

5.2.1 Estimacion del modelo
Al igual que en el caso de los visitantes locales, se ha seleccionado las mismas
variables con el objetivo de evaluar solo aquellas que contribuyan en la construccion y

explicacion del modelo econométrico para este grupo de encuestados.
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Figura 20. Regresion logistica con todas las variables seleccionadas - nacionales

. logit DAP BID NIVI INGRESO IMPORL ESTL, vce(robust)

Iteration 0@: log pseudolikelihood = -125.40035
Iteration 1: log pseudolikelihood = -73.33739
Iteration 2: log pseudolikelihood = -73.008834
Iteration 3: log pseudolikelihood = -73.005522
Iteration 4: log pseudolikelihood = -73.005521

Logistic regression Number of obs = 184

Wald chi2(5) = 37.59

Prob > chi2 = 0.0000

Log pseudolikelihood = -73.005521 Pseudo R2 = 0.4178

Robust

DAP Coef.  Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]

BID -.5913579 .1130265 -5.23 0.000 -.8128858 -.3698299

NIVI .3640356 .2508539 1.45 0.147 -.127629 .8557001

INGRESO .2066273 .1628255 1.27 0.204 -.1125049 .5257595

IMPORL .3330316  .2394187 1.39 0.164 -.1362203 .8022835

ESTL .775103 .255891 3.03 0.002 .2735658 1.27664

_cons -2.465343 1.0655319 -2.34 0.019 -4.53373 -.3969563

Nota. Elaboracion propia.

Como se puede visualizar en la figura, se obtuvo un modelo logistico en la cual
solo la variable Precio hipotético (BID) y Estado actual de la laguna (ESTL) explicaron
de manera significativa a la variable independiente: disposicion a pagar (DAP). En
cambio, la variable Nivel instruccion (NIVI), Ingreso e Importancia de la laguna
(IMPORL) no presentaron una influencia significativa dentro de este modelo. En ese
sentido, se va a ir identificando y seleccionando solo aquellas variables que brindan un

buen ajuste.
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Figura 21. Regresion logistica con variables significativas - nacionales

. logit DAP BID INGRESO ESTL, vce(robust)

Iteration @: log pseudolikelihood = -125.48035
Iteration 1: log pseudolikelihood = -76.105125
Iteration 2: log pseudolikelihood = -75.614824
Iteration 3: log pseudolikelihood = -75.602547
ITteration 4: log pseudolikelihood = -75.6682541

Logistic regression Number of obs = 184

Wald chi2(3) = 37.60

Prob > chi2 = 9.0000

Log pseudolikelihood = -75.682541 Pseudo R2 = 8.3971

Robust

DAP Coef. Std. Err. z P>|z] [95% Conf. Interval]

BID -.5748838 .1815824 -5.66 0.660 -.7739817 -.3757858

INGRESO .413136 .1183787 3.49 ©.000 .181118 .6451539

ESTL .8477651 .2483351 3.41 0.601 .3618373 1.334493

_cons -1.006147 . 7915864 -1.27 ©8.204 -2.557628 .5453337

Nota. Elaboracion propia.

Después de evaluar cada variable, se obtuvo el modelo correcto, en la cual se
eligio solo la variable BID, Ingreso y la ESTL. Este modelo presenta una probabilidad
chi2 (0.0000), lo que indica que tiene una significancia conjunta de sus variables
independientes a un nivel de confianza del 95%. Asimismo, cada una de estas variables
son significativas al mismo nivel de confianza, lo que permite brindar un mayor ajuste y
capacidad explicativa a este modelo.

Ahora bien, el segundo paso es encontrar el mejor modelo econométrico, para

ello se sigue el criterio de AKAIKE (AIC) y BAYESIANO (BIC).

Figura 22. Akaike y Bayesiano de Probit - nacionales

Akaike's information criterion and Bayesian information criterion

Model N  11(null) 11(model) df ATC BIC

184 -125.4003 -76.33064 4 160.6613 173.521

Nota. Elaboracion propia

Figura 23. Akaike y Bayesiano de Logit - nacionales

Akaike's information criterion and Bayesian information criterion

Model N 11(null) 11(model) df AIC BIC

184 -125.4003 -75.60254 4 159.2051 172.0648

Nota. Elaboracion propia.
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A partir de estos resultados, se obtuvo para el modelo Logit un AIC=159.20 y
BIC=172.06, mientras para el modelo Probit se calculdé un AIC=160.66 y BIC=173.52.
Entonces, de acuerdo con el criterio de AIC y BIC, el mejor modelo es el modelo Logit.

5.2.2 Magnitud de cambio

Se presenta los efectos marginales derivados de la estimacion del modelo logit
con la finalidad de conocer el impacto que tiene las variables independientes sobre la

dependiente.

Figura 24. Efectos marginales - nacionales

Average marginal effects Number of obs = 184
Model VCE : Robust
Expression : Pr(DAP), predict()

dy/dx w.r.t. : BID INGRESO ESTL

Delta-method
dy/dx  Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]
BID -.875673 . BB68682 -11.83 e.e00 -.0891187 -.8622273
INGRESO .8543818 . 8136381 3.99 e.eee .8276673 .881e%63
ESTL .1115929 . 8272569 4.89 8.800 .8581783 .1658154

Nota. Elaboracion propia.

La figura N°25, evidencia que a mayor precio hipotético (BID), la probabilidad
de que un visitante nacional esté dispuesta a pagar disminuye en 8%. La variable ingreso
revela que si este se incrementa en una unidad, la probabilidad de que un nacional esté
dispuesta a pagar aumenta en un 5%, lo cual en términos econdmicos resulta muy
favorable. Por ultimo, el estado actual de la laguna de Pacucha incrementa la probabilidad
de disposicion a 11%, este cambio porcentual es el mayor de todas las variables

consideradas.

5.2.3 Calculo de Odds ratio o Razén de Momios
De igual manera, se calcularon los Odds ratios para este grupo de visitantes. En
la siguiente figura se podra observar los resultados obtenidos, los cuales seran ttiles para

interpretar la influencia que tiene cada variable dentro del modelo.
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Figura 25. Estimacion de Odds Ratios - nacionales

logit DAP BID INGRESO ESTL, vce(robust) or

Iteration @: log pseudolikelihood = -125.48035
Iteration 1: log pseudolikelihood = -76.1@5125
Iteration 2: log pseudolikelihood = -75.614824
Iteration 3: log pseudolikelihood = -75.602547
Tteration 4: log pseudolikelihood = -75.602541

Logistic regression Number of obs = 184

Wald chi2(3) = 37.60

Prob > chi2 = ©.0000

Log pseudolikelihood = -75.602541 Pseudo R2 = 0.3971

Robust

DAP | Odds Ratio Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]

BID .5627783 .8571676 -5.66 0.000 4611732 .6867494

INGRESO 1.511551 .1789354 3.49 6.000 1.198557 1.90628

ESTL 2.334424 .5797194 3.41 0.001 1.434817 3.79887

_cons .365625 .2894237 -1.27 0.204 .8774883 1.725184

Nota. Elaboracion propia.

De la figura se observa que la probabilidad de la Disposicion a Pagar (DAP) por

la conservacion de la laguna de Pacucha disminuiria en 1.78 veces ante en un incremento

en el BID (calculado a partir de la inversa de OR=0.56). Por otro lado, la variable Ingreso

y el Estado actual de la laguna (ESTL) contribuyen a aumentar la probabilidad de la DAP

en 1.51 y 2.33 veces, respectivamente, si estas variables aumentan en una unidad.

5.2.4 Matriz de confusion - nacionales

La matriz de confusién aplicada para el grupo de visitantes nacionales se

presenta en la siguiente figura:
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Figura 26. Matriz de confusion de los visitantes nacionales

True
Classified D ~D Total
+ 97 19 116
- 9 59 68
Total 106 78 184

Classified + if predicted Pr(D) >= .5
True D defined as DAP != 0

Sensitivity Pr( +| D) 91.51%
Specificity Pr( -|~D)  75.64%
Positive predictive value Pr( D| +) 83.62%
Negative predictive value Pr(~D| -) 86.76%
False + rate for true ~D Pr( +|~D) 24.36%
False - rate for true D Pr( -| D) 8.49%
False + rate for classified + Pr(~D| +) 16.38%
False - rate for classified - Pr( D| -) 13.24%
Correctly classified 84.78%

Nota. Elaboracioén propia.

En la figura N.° 26, se observa el nivel de prediccion del modelo, donde revelo
que 97 encuestados estarian dispuestas a pagar y efectivamente lo estaban. En segundo
lugar, se evidencia ciertos errores de prediccion, tales como, el pronostico de que 19
personas no estaban dispuestos a pagar cuando realmente si tenian la intencion de hacerlo
y que 9 individuos estaban dispuestos a pagar cuando realmente no lo estaban. En tercer
lugar, muestra otra prediccion correcta al clasificar como no dispuestas a pagar a 59
personas. Ahora bien, en base a lo explicado y realizando un conteo de los aciertos que
desarrollo el modelo fueron 156 y se equivoco en su prediccion con 28 personas. Esto

ultimo, da como ajuste global un 84.78 %.

5.2.5 Curva Roc

En este caso, el modelo tiene un 4rea bajo la curva de 0.88, lo que significa que

tiene un buen nivel de precision en la clasificacion de los datos de visitantes nacionales.
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Figura 27. Curva ROC - nacionales

Sensitivity
0.50 0.75 1.00
L | 1

0.25
1

0.00
1

T T
0.00 0.25 0.50 0.75 1.00
1 - Specificity
Area under ROC curve = 0.8848

Nota. Elaboracion propia.
5.2.6 Prueba de Hosmer — Lemeshow

Del mismo modo que al grupo de visitantes locales, se recurre a la prueba
Hosmer-Lemeshow para evaluar la bondad de ajuste del modelo logistico, planteando la

siguiente hipdtesis nula:

Ho: El modelo se ajusta bien a los datos observados.

Figura 28. Prueba de Hosmer — Lemeshow para nacionales

Logistic model for DAP, goodness-of-fit test

(Table collapsed on quantiles of estimated probabilities)

number of observations = 184
number of groups = 8
Hosmer-Lemeshow chi2(6) = 10.38
Prob > chi2 = 0.10%4

Nota. Elaboracion propia.

De la prueba se obtiene una probabilidad de 0.1094, mayor que el nivel de
significancia de 5% por lo que, no se rechaza la hipdtesis nula. Por tanto, se tiene

suficiente evidencia estadistica para indicar que el modelo tiene un buen ajuste.
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5.2.7 Calculo del valor econémico

Para la estimacion del valor econdomico, que los visitantes nacionales le otorgan

al servicio ecosistémico de belleza paisajistica que ofrece la laguna Pacucha, se toma la

ecuacion presentada en el capitulo de marco teorico:

DAPpgy = —

DAPpax =

a
b

2.91

—— = 5.60

T o052

Del resultado se concluye que los visitantes nacionales estan dispuestos a pagar

por concepto de belleza paisajistica el valor de 5.60 nuevos soles. La figura N°29 muestra

el modelo logistico para estimar la maxima disponibilidad a pagar.

Figura 29. Estimacion logistica de DAP - nacionales

. logit DAP BID, vce(robust)

Iteration @: log pseudolikelihood = -125.48035
Iteration 1: log pseudolikelihood = -91.692994
Iteration 2: log pseudolikelihood = -91.550523
Tteration 3: log pseudolikelihood = -91.558301
Iteration 4: log pseudolikelihood = -91.550301

Logistic regression Number of obs = 184

Wald chi2(1) = 37.09

Prob > chi2 = 0 .0000

Log pseudolikelihood = -91.558301 Pseudo R2 = 9.2699

Robust

DAP Coef. Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]

BID -.5233077 .085927 -6.09 ©.000 -.6917215  -.3548938

_cons 2.905548  .4328053 6.71 ©.000 2.857265 3.753831

Nota: Elaboracion propia.
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5.3  Cuantificacion de flujos de ingresos y costos asociados a las actividades de
conservacion de la laguna de Pacucha.

5.3.1 Estimacion del flujo de ingresos

En este apartado se cuantificard y proyectara los ingresos que se generarian al
largo de cada horizonte de evaluacion, para ello, primero se pondra en contexto los rubros
y/o partidas de los ingresos que actualmente gestiona la municipalidad competente. Este
ultimo, con el objetivo de conocer si parte de dichos rubros son de materia ambiental, tal
como se pretende en este estudio con la captacion de recursos mediante la valoracion de

un SE que ofrece la laguna de Pacucha.

a) Ingresos gestionados por la Municipalidad Distrital de Pacucha

La consulta a la plataforma del Estado muestra que la Municipalidad Distrital de
Pacucha durante el periodo de 2021-2024, presenta como parte de su fuente de
financiamiento a los Recursos Directamente Recaudados (RDR), el cual para el periodo
2024 se tiene la suma de S/ 94 194.00 nuevos soles. Estos recursos, provienen
principalmente de actividades vinculadas a los alquileres de terrenos, maquinarias,
servicios administrativos y entre otros, lo cual significa que principalmente los ingresos
se generan a través de actividades de naturaleza econémica y administrativa, mas que por

la gestion ambiental.

Tabla 10. Consulta del ingreso Presupuestal

Consulta Amigable de Ingresos (Mensual)

Presupuesto y Ejecucion de Ingresos
Municipalidad 030208-300268: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PACUCHA

Recaudado

Afios de ejecusion

2022 2023 2024
FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 2,990,591
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 117,811 121,518 81,225 94,194
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 511,513 231,288 275,398 420,170

CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE
ADUANAS Y PARTICIPACIONES

RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE

CREDITO

RECURSOS DETERMINADOS 7598911 7,305,969 10,921,142
TOTAL 8,200,011 9,249,925 9,682,670 12,157,198

2,657,768

1,922,328 1,298,208 2020078 721,692

Nota. Elaboracion propia
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b) Cuantificacion del flujo de ingresos

En esta seccidn se procede a cuantificar el ingreso que se generarian a partir de
la aportacion de los visitantes locales y nacionales. Para este calculo, se considera el
registro proyectado de ambos grupos para el afio 2025, asi como su respectiva DAP

obtenida con anterioridad.

Tabla 11. Cuantificacion del flujo de ingreso
DAP-L S/4.80
DAP-N S/5.60
Registro proyectado de visitantes
locales 2025 20561
Registro proyectado de visitantes 18242

nacionales 2025

INGRESOS ANO 2025

Locales S/98,692.80
Nacionales S/102,155.20
Total de ingresos S/ 200,848.00

Nota. Elaboracion propia

Como se aprecia en la tabla, en el periodo 2025, se llegaria a recaudar
anualmente un ingreso total de S/ 200 848.00 nuevos soles, de los cuales S/ 98 692.80
nuevos soles seria aportaciones de visitantes locales y S/102 155.20 nuevos soles de

nacionales.

5.3.2 Recaudacion del ingreso mediante Ordenanza Municipal y TUPA

La recaudacién del ingreso se llevara a cabo a través de la creacion e
implementacion de una ordenanza municipal.  Entendiendo que segin la Ley Organica
de Municipalidades N°279, las ordenanzas municipales que emiten las instituciones
publicas son normas de mayor jerarquia, a través de los cuales se regula la organizacion,
servicios publicos, arbitrios y otros (p.27). En ese entender, la implementacion de esta
ordenanza permitira establecer un marco legal claro y especifico para la recaudacion de
los ingresos, asegurando que sean cobrados de manera eficiente y en cumplimiento con

las normativas vigentes.

Asimismo, permitira se destinen exclusivamente a cubrir los costos relacionados
con la obligacion fiscal. Cabe destacar, que dichas tasas seran incorporadas de manera
detallada en el Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) conforme a lo

estipulado por la Ley 27972 (Ley Organica de Municipalidades) y la Ley 27444 (Ley del
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Procedimiento Administrativo General). En este sentido, mediante la aplicacion del
método de la valoracion contingente, se estimé una disposicion a pagar de S/ 4.80 nuevos

soles para los visitantes locales y de S/ 5.60 nuevos soles para los nacionales.

Los valores indicados representan una base econdmica socialmente aceptada que
permitird crear tasas mediante una ordenanza emitida por la Municipalidad Distrital de
Pacucha (considerando tarifas denominadas como visitantes locales y no locales). Ello,
alineado al caso de la laguna Sauce, ubicada en el departamento de San Martin, donde se
aprob6 una ordenanza municipal para el cobro de S/10.00 nuevos soles a todos los
visitantes que disfrutan de la laguna. Dichos cobros son fondos destinados al desarrollo

de actividades de conservacion y administrados a través de un fideicomiso (Inforegion,

2023)2.

5.3.3 Estimacion de flujos de costos

En este apartado se cuantificard y proyectara los costos prioritarios de operacion
y mantenimiento, para ello, primero se pondra en contexto aquellos gastos que gestiono
la municipalidad competente durante los tltimos afios. Esto, con el objetivo de poner en
contexto los programas presupuestales gestionados por la entidad y determinar si alguno
de ellos fue dirigido hacia actividades de conservacion.

a) Costos gestionados por la Municipalidad Distrital de Pacucha

La ejecucion de los gastos mensuales gestionados por la municipalidad durante
el periodo del 2021 hasta el 2025 alcanz6 un total de S/ 6 913 402.00 nuevos soles. Estos
gastos asumidos por la entidad estdn compuestos por diferentes programas
presupuestales, el cual segun el Ministerio de Economia y Finanzas se trata de unidades
de programaciéon que las entidades publicas hacen uso para organizar y gestionar los
recursos que le otorga el Estado, con el objetivo de proveer bienes o servicios que

contribuyan al logro de un resultado especifico en beneficio de la poblacion.

2 https://www.gob.pe/institucion/regionsanmartin/noticias/832682-aprueban-ordenanza-para-creacion-de-
tasa-municipal-por-servicios-ecosistemicos-en-lago-sauce
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Tabla 12. Consulta de ejecucion del gasto publico

Consulta Amigable (Mensual)

Consulta de Ejecucion del Gasta

Incluye: Actividades y Proyectos

Municipalidad D30208-300268: MUNCIPALIDAD DISTRITAL DE

FPACLICHA
EIM
Categoria Presupuestal Anos.de Ejecusion
2021 2022 2023 2024 2025
0001 PROGRAMA ARTICULADD NUTRICIOMNAL 52,632 84,208 0 o] 0
0002 SALUD MATERNO NEORATAL o o] 14,400 26,299 13,667
0020 REDUCCION DE DELITOS ¥ FALTAS QUE
AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA 245,510 51,323 869,308 1,186,102 198,498
0026 GESTICON INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 503,728 225559 267,609 744,909 230,269
0039 MEJORA DE LA SANIDAD ANIMAL 14,473 55,034 36,504 31,092 35,400
00 MEJORA YV MANTEMMIENTO DE LA SANIDAD
VEGETAL 12,000 71,928 20,855 16,595 19,000
02 APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS
HIDRICOS PARA USD AGRARIO 83,382 409,897 0 130,000 188,181
g?leSALACCESO Y USO DE LA ELECTRIFICACIOMN 0 142,743 956,003 49,061 634 890
0068 REDUCCION DE VIULNERAEBILIDAD Y
ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 26488 32,391 573 106,089 35,189
0082 PROGRAMA MACIONAL DE SANMNEAW ENTO
LUREBANOD 0 4,852 0 o 909,359
0083 PROGRAMA MACIONAL DE SANEAW ENTO 764,590 2257675 205,776 203,859 99,383
RURAL
00490 LOGROS DE AFPRENDIZAJE DE ESTUDIANTES 444 559 422273 939, 761 2.509.871 180,800

DE LA EDUCACION BASICA REGULAR

0107 INCREMENTO DE LA PRACTICA DE

ACTIVIDADES FISICAS, DEPORTIVAS Y 0 754,134 0 80,072 243,000
RECREATIVAS EM LA POBLACION PERUANA

01271 MEJORA DE LA ARTICULACION DE

FPEQUERIOS FRODUCTORES AL MERCADO o 228,052 384,318 646,862 o
0127 MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD DE LOS

DESTIMNOS TURISTICOS © o 36,000 o ©
0138 REDUCCION DEL COSTO, TEMPO E 80,000 422 734 0 957,000 0

INSEGURIDAD EM EL SISTERMA DE TRANSFPORTE
0142 ACCESO DE PERSONAS ADULTAS MAY ORES
A SERVICIOS ESPECIALIZADOS 950 8,000 18.910 17.149 10.000
0146 ACCESO DE LAS FAMILIAS A WIVIENDA Y

ENTORNCO URBAND ADECUADO o v 206,983 105,000 o
00 FEDICCIONCEL TEIEO NSEOUREADY et vasee gm0 e o
R T e : o eorm  wees s
Qo1 ACCIONES CENTRALES 1,860,649 2,067,751 1,154,927 869,328 812,839
gUEUSQUSTSpI\iI\éfLC'I:ORIé%%E?ggupUESTAR\ AS QUE NG 2,337,154 1,558,428 2,598 133 3,282245 3218118

9,888,816 9,873,314 12301,231 6,813,402

Nota. Elaboracion propia.

De la tabla N°12 se puede observar que la Municipalidad de Pacucha no
contempla en ningun periodo el programa presupuestal 0144: Conservacion y uso
sostenible de ecosistemas para la provision de servicios ecosistémicos. Por lo que, pone
en relieve que la falta de asignacion de recursos anuales para este programa genera que
la entidad no cuente con los instrumentos necesarios para la recuperacion, conservacion
y aprovechamiento sostenible de la laguna de Pacucha como proveedor de servicios

ecosistémicos.

b) Costos de Operacion y Mantenimiento.

En este apartado se muestra los costos prioritarios que estan asociados a las
actividades de operacion y mantenimiento, cuya seleccion se dio por observacion de
campo respecto a acciones que tienen un impacto directo en la conservacion de la laguna

Pacucha.
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Tabla 13. Costos prioritarios para la operacion y mantenimiento del fondo

ambiental
Inflacion 2024_BCRP 1.96%
Pago para el recojo de basura S/ 1,130.00
Numero de peones para recojo de basura 4
Frecuencia de recojo de basura-anual 12
Control de sedimentos_laguna (19206.13 M3) 2000
Costo de control de sedimentos 12.74
Extraccion de vegetacion acuatica_laguna (32.02 HC) 10
Costo de extraccion por HC 1147.88
Mantenimiento de muralesy carteles-anual UND 10
Costo de mantenimiento de murales y carteles 250
Recojo de basura S/ 54,240
Control de sedimentos S/ 28,627
Extraccion de vegetacion acuatica S/ 12,897
Mantenimiento de murales y carteles S/ 2,809

TOTAL DE COSTOS 98573.00
Nota. Elaboracién propia.

Como se visualiza en la tabla N°13, el primer costo se trata de la actividad del
recojo de basura, que abarca desde la recoleccion y la distribucion para la disposicion
final de los residuos solidos. Dicha labor es fundamental para preservar el potencial
turistico que presenta la laguna de Pacucha, porque un area natural contaminada pone en
riesgo la salud de los visitantes y afecta negativamente a su imagen como un destino
turistico atractivo (Rosero, 2017). Para la ejecucion de esta actividad, se va a contratar a
cuatro trabajadores con un pago establecido en S/ 1 130.00 nuevos soles por dia trabajado.

Tomando esos datos se calcul6 un costo de S/ 54 240.00 nuevos soles para el afio 2025.

El segundo corresponde al control de sedimentos, la cual consiste en la limpieza
de la arcilla, arena, limo y otras particulas sueltas del suelo que se depositan en el fondo
de un cuerpo de agua. Este tipo de sedimentos son aldctonos porque fueron transportados
desde otro entorno hacia el medio acuatico. Por lo que, la acumulacion excesiva de estos
sedimentos altera significativamente en este ecosistema, provocando la extincion de la
biodiversidad, reduccion de la penetracion de luz solar en el agua que interfiere con la
fotosintesis de las plantas acuaticas. Ademas, los sedimentos contribuyen a la turbidez

que provoca una mala visibilidad dentro del agua (Gémez, 2005).

En ese sentido, es importante la eliminacion de estos sedimentos, ya que presenta
una afectacion directa en la biodiversidad y calidad de agua de la laguna. Segun estudios

del proyecto, se ha identificado una acumulacion de sedimentos en la parte noreste y se
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prevé su eliminacion mediante el uso de la tecnologia de dragado. Para llevar a cabo dicha
actividad, se ha utilizado los datos estimados para el proyecto, con los cuales indican el

costo estimado ascenderia a S/ 28 627.00 nuevos soles para el afio 2025.

El tercer costo corresponde a la extraccion de vegetacion acudtica que se
encuentra en los alrededores de la laguna de Pacucha, donde predominan las plantas
acuaticas denominadas malezas. La limpieza de estos es relevante, ya que su acumulacion
excesiva genera efectos negativos para el ecosistema acuatico; disminucion de la entrada
de la luz solar, dificulta el intercambio gaseoso entre el aire y el agua provocando una
mala oxigenacion del medio acudtico. Asimismo, la acumulacion de la maleza en la
laguna genera problemas de salud para la comunidad cercana, ya que crea un habitat

perfecto para los vectores de enfermedades (Franco, 2014).

Bajo esta premisa, consideramos importante realizar la extraccion de la
vegetacion acudtica considerando el estudio del proyecto que recomienda la limpieza
mediante el método manual, utilizando botes y herramientas manuales. De esa manera,
se evitara causar dafos ecoldgicos al entorno natural. Para llevar a cabo este trabajo, se
estima un costo de S/ 12 897.00 nuevos soles para el ano 2025, dado que el costo de
extraccion por hectarea es de S/ 1 147.88 nuevos soles y el fondo solo cubriran 10

hectareas del area total de la laguna, es decir 10 000 metros cuadrados.

Finalmente, el mantenimiento de murales y carteles es una actividad
fundamental para asegurar que los mensajes e iméagenes informativas sobre el cuidado y
proteccion de la laguna de Pacucha se mantengan en buen estado, permitiendo que la
informacion llegue de manera efectiva a todos los visitantes. Este trabajo incluye la
limpieza periddica y reparaciones de posibles dafios ocasionados por el clima o el
desgaste del material informativo. Para la propuesta, se decidio realizar el mantenimiento
de 10 unidades, con un costo de S/ 250.00 nuevos soles por cada una, lo que da un total

de S/ 2 809.00 nuevos soles anualmente.

En efecto, los costos de operacion y mantenimiento necesario para la
conservacion de la laguna tendran un costo total de S/ 98 573. 00 nuevos soles para el afio
2025. De ello, el que demanda mayor proporcion de recursos es el recojo de basura, con
un total de S/ 54 2400.00 nuevos soles, mientras que el costo que supone el mantenimiento

de murales y carteles es el que menos recursos demanda.
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5.4 Evaluacion econdomica de las alternativas de mecanismos de financiamiento

5.4.1 Analisis financiero bajo una cuenta intangible.

En el contexto de estructurar un fondo ambiental para atender acciones de
conservacion, se ha propuesto como primer escenario, la administracion de los recursos
a través de una cuenta intangible. Para llevar a cabo su anélisis, primero se realiz6 la
estimacion del flujo de los ingresos para un horizonte de cinco afios (2025-2024). Esta
temporalidad se debe a que no existe una obligaciéon por parte de la Municipalidad
Distrital de Pacucha en mantener la cuenta intangible, dado que un periodo de gobierno
municipal solo dura cuatro afios, mas un afio adicional que estaria destinado a la

estructuracion del fondo.

Bajo la premisa indicada, para el andlisis financiero se incorpord los gastos
administrativos dentro del rubro de costos, que refiere el pago del personal (Analista de
remediacion) por un monto de S/ 2.000.00 nuevos soles mensuales. Este gasto se cubrira
a partir del afio 1, ya que en ese momento se comenzara con el cobro de los S/ 4.80 nuevos
soles para visitantes locales y S/ 5.60 para los no locales. También, se considero un costo
de capital de 15.80% calculado por Damodaran (referente en las finanzas corporativas),

lo que resultard 1til para estimar el valor actual neto.
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Tabla 14. Proyeccion del fondo bajo la administracion de una Cuenta Intangible

Inflacion 2024_BCRP 1.96%
Pago de jornal para el recojo de basura S/1,130.00
Numero de peones para recojo de basura 4
Frecuencia de recojo de basura-anual 12
Control de sedimentos_laguna (19206.13 M3) 2000
Costo de control de sedimentos S/15.00
Extraccion de vegetacion acuatica_laguna (32.02 HC) 10
Costo de extraccion por HC S/1,170.39
Mantenimiento de murales y carteles-anual-UND 10
Costo de mantenimiento de murales y carteles S/ 286.00
Tasa de crecimiento (2017-2019) 2.13%
Registro proyectado de visitantes locales 2025 20561
Registro proyectado de visitantes nacionales 2025 18242
DAP-L S/4.80
DAP-N 8/ 5.60
Autor:
WACC-Costo de capital 15.80% Damodaran_Referente en
Finanzas corporativas
Analista en remediacion $/2,000.00 Mercado laboral
Duracion (5 afios) 2025-2029
Rubro/partida Horizonte de evaluaciéon

0 1 2 3 4

. COSTOS TOTALES S/110,804.00 S/112,975.00 S/115,190.00 S/ 117,447.00

1.1.COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO S/ 0.00 S/ 98,804.00 S/100,740.00 S/ 102,715.00 S/ 104,727.00
Recojo de basura S/ 54,240.00 S/55,303.00 S/ 56,387.00 S/ 57,492.00
Control de sedimentos S/ 30,000.00 S/ 30,588.00 S/ 31,188.00 S/ 31,799.00
Extraccion de vegetacion acuatica S/ 11,704.00 S/ 11,933.00 S/ 12,167.00 S/ 12,405.00
Mantenimiento de murales y carteles S/ 2,860.00 S/ 2,916.00 S/ 2,973.00 S/ 3,031.00

1.2. GASTOS ADMINISTRATIVOS S/ 12,000.00 S/ 12,235.00 S/ 12,475.00 S/ 12,720.00
II. INGRESOS TOTALES ACUMULADO S/ 205,128.80 S/209,497.60 S/213,959.20 S/218,519.20
Visitantes locales 21,903

Visitantes nacionales 19,433

lll. FLUJO DE CAJA $/0.00 S/94,324.80 S/96,522.60 S/98,769.20 S/101,072.20
VAN S/ 273,268.47

Nota. Elaboracion propia

Como se puede apreciar en la tabla N° 14, el flujo de ingresos a lo largo de los
aflos experimenta un crecimiento-constante a medida que la cantidad de visitantes
incrementa. Esto indica, que el principal factor que influye en el ingreso esperado y en la
cantidad de fondo que se llegaria a recaudar, se encuentra sujeta al flujo de visitantes de
la laguna de Pacucha. En esa linea, en el primer periodo de cobro 2026, se llegaria a
recaudar anualmente un ingreso de S/ 205 128.80 nuevos soles, culminando el periodo de
horizonte con S/ 218 519.20 nuevos soles, lo cual es una cifra considerable para cubrir

los costos prioritarios de conservacion.

Asimismo, se puede indicar que la acumulacion de dichos ingresos no solo
permite una mayor estabilidad financiera, sino también genera un fondo de reserva que
puede ser utilizados de acuerdo con las necesidades de la laguna en materia de
conservacion. Por otro lado, en cuanto a los costos también presentan un comportamiento
creciente a lo largo del tiempo, con S/ 110 804.00 nuevos soles en el primer afioy S/ 117
447.00 el ultimo periodo. Por tanto, este analisis del flujo de caja refleja un panorama

prometedor en términos de ingresos, lo cual si se maneja adecuadamente se tendra
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resultados positivos en el manejo de los costos de operacion y mantenimiento de la laguna

de Pacucha.

El Valor Actual Neto (VAN) en este escenario es positivo (273 268.47>0), lo
que indica que la propuesta generard ganancias por encima de la rentabilidad requerida y
asegurara la sostenibilidad financiera a largo plazo para la conservacion de la laguna de
Pacucha. Ademas, el resultado sugiere que se espera obtener el monto de S/ 273 268.47
nuevos soles por encima de lo que se tendria con una alternativa de inversion de similar

riesgo. Por tanto, la propuesta de fondo bajo cuenta intangible puede ser aceptada.

5.4.2 Analisis financiero bajo un fideicomiso.

Como segundo escenario para la evaluacion de flujo de ingresos que se recaudaria,
se propone la creacion de un fideicomiso con una proyeccion extendida a 15 afios, debido
a que de acuerdo con el Articulo 251 de la Ley General del Sistema Financiero y del
Sistema de Seguros y Orgéanica de la Superintendencia de Banca y Seguros, un
fideicomiso puede extenderse maximo por un plazo de hasta 30 afios. Por lo que, la
duracion planteada para el andlisis se encuentra dentro del limite permitido y se considera
apropiado, dado que un proyecto en materia de conservacion ambiental requiere un
tiempo prolongado para observar resultados tangibles y poder evaluar su impacto.

En esa linea, se empleo, un costo de capital de 15.80% al igual que el primer
escenario y como parte de los gastos administrativos se ha considerado diversos pagos,
basados en lo propuesto por CORFID (empresa especializada en servicios fiduciarios,

supervisada por la SBS):

En primer lugar, se encuentra el pago unico que se debe de realizar para la
comision de estructuracion, cuyo valor resulta ser 17,000.00 + IGV, lo que da un total de
S/20 060.00 nuevos soles. En segundo lugar, se ha temporalizado de forma trimestral el
pago correspondiente a la comision de administracion, con un valor de 5,000.00 +IGV
por trimestre. En tercer lugar, se tom6 en cuenta los pagos mensuales para las
instrucciones, cuyo valor es de S/ 23 600. 00 nuevos soles por dos instrucciones
mensuales. De ese modo, el total de los gastos administrativos en el primer afo tiene el
valor de S/ 20 060.00 nuevos soles, cifra que corresponde al pago tinico mencionado en
lineas anteriores. En el segundo afio, el total de los gastos administrativos ascienden a S/
27 848.00 nuevos soles, ya que se trata del primer afio en que se implementaria la
propuesta. Los siguientes afios se ha proyectado bajo la férmula planteada en el acapite

anterior.
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Tabla 15. Proyeccion del fondo bajo la administracion de un Fideicomiso

Inflacion 2024_BCRP 1.96%
Pago de jomal para el recojo de basura S/1,130.00
Numero de peones para recojo de basura 4
Frecuencia de recojo de basura-anual 12
Control de sedimentos_laguna (19206.13 M3) 2000
Costo de control de sedimentos S/ 15.00
Extraccion de vegetacion acuatica_laguna (32.02 HC) 10
Costo de extraccion por HC S/1,170.39
de murales y cartel | UND 10
Costo de mantenimiento de murales y carteles S/ 286.00
Tasa de crecimiento (2017-2019) 2.13%
Registro proyectado de visitantes locales 2025 20561
Registro proyectado de visitantes nacionales 2025 18242
DAP-L S/ 4.80
DAP-N S/ 5.60
WACC-Costo de capital 15.80% Autor: Damodaran_Referente en

Finanzas corporativas
CORFID-empresa especializada en
Comisién de estruccturacién (Pago unico) 20060.00 senvicios fiduciarios supenisada por la
SBS- Se asume afo 0

Comisién de administracion 23600.00 Trimetral
Instrucciones mensuales 4248.00 2 intrucciones mensuales
Gastos administrativos 27848.00 Se asume desde el afio 1
Duracién (15 afios) 2025-2040

. Horizonte de evaluaciéon
Rubrofpartida 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
I. COSTOS TOTALES $/20,060.00 S/126,652.00 S/129,134.00 S/ 131,666.00 S/134,245.00 S/136,876.00 S/139,559.00 S/142,294.00 S/145,083.00 S/147,927.00 S/150,827.00 S/153,783.00 S/156,798.00 S/159,871.00 S/163,005.00
1.1.COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO S/ 0.00 S/ 98,804.00 S/ 100,740.00 S/ 102,715.00 S/ 104,727.00 S/ 106,779.00 S/ 108,872.00 S/ 111,006.00 S/ 113,182.00 S/ 115,401.00 S/ 117,663.00 S/ 119,969.00 S/ 122,321.00 S/ 124,718.00 S/ 127,163.00
Recojo de basura S/ 54,240.00 S/ 55,303.00 S/ 56,387.00 S/ 57,492.00 S/.58,619.00 S/ 59,768.00 S/'60,939.00 S/ 62,133.00 S/ 63,351.00 S/ 64,593.00 S/ 65,859.00 S/ 67,150.00 S/ 68,466.00 S/ 69,808.00
Control de sedimentos S/ 30,000.00 $/30,588.00 S/ 31,188.00 S/'31,799.00 S/32,422.00 S/ 33,057.00 S/ 33,705.00 S/ 34,366.00 S/ 35,040.00 S/ 35,727.00 S/ 36,427.00 S/37,141.00 S/ 37,869.00 S/ 38,611.00
Extraccion de vegetacion acuatica S/ 11,704.00 S/11,933.00 S/ 12,167.00 S/ 12,405.00 S/ 12,648.00 S/ 12,896.00 S/13,149.00 S/ 13,407.00 S/ 13,670.00 S/ 13,938.00 S/ 14,211.00 S/ 14,490.00 S/ 14,774.00 S/ 15,064.00
Mantenimiento de murales y carteles S/ 2,860.00 S/2,916.00 S/ 2,973.00 S/ 3,031.00 S/ 3,090.00 S/ 3,151.00 S/ 3,213.00 S/ 3,276.00 S/ 3,340.00 S/ 3,405.00 S/ 3,472.00 S/ 3,540.00 S/ 3,609.00 S/ 3,680.00
1.2. GASTOS ADMINISTRATIVOS S/ 20,060.00 S/ 27,848.00 S/ 28,394.00 S/ 28,951.00 S/ 29,518.00 S/ 30,097.00 S/ 30,687.00 S/ 31,288.00 S/ 31,901.00 S/ 32,526.00 S/ 33,164.00 S/ 33,814.00 S/ 34,477.00 S/ 35,153.00 S/ 35,842.00
II. INGRESOS TOTALES ACUMULADO S/ 205,128.80 S$/209,497.60 S/213,959.20 S/218,519.20 S/223,172.80 $S/227,929.60 S/232,784.80 S/237,743.20 S/242,805.60 S/247,976.80 S/253,261.60 S/258,655.20 S/264,162.40 S/ 269,788.80
Visitantes locales 20,561 20,999 21,446 21,903 22,370 22,846 23,333 23,830 24,338 24,856 25,385 25,926 26,478 27,042 27,618
Visitantes nacionales 18,242 18,631 19,028 19,433 19,847 20,270 20,702 21,143 21,593 22,053 22,523 23,003 23,493 23,993 24,504

S/104,291.40 S/ 106,783.80

S/ 101,857.20

-S/20,060.00 S/ 80,363.60 S/82,293.20 S/ 84,274.20 S/ 86,296.80 S/ 88,370.60 S/90,490.80  S/92,660.20 S/ 94,878.60 S/97,149.80 S/ 99,478.60

S/ 461,000.43

lll. FLUJO DE CAJA S/ 78,476.80

VAN

Nota. Elaboracion propia
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De la tabla N°15 se puede visualizar que, dentro del horizonte propuesto (2025-
2040), el flujo de costos como los ingresos se encuentran en constante crecimiento. Por
un lado, se evidencia que en este caso el flujo de costos es mas elevado en comparacion
a la administracion mediante cuenta intangible, ya que incluye como costo adicional a las
comisiones fiduciarias dentro del rubro de gastos administrativos. En ese sentido, los
costos totales serian S/ 126 652.00 nuevos soles en el afio 1(2026) y en el afio 14 (2040)
alcanzaria a S/ 163 001.00 nuevos soles.

Por otro lado, en cuanto a los ingresos acumulados, se proyecta una recaudacion
total de S/ 205, 128. 80 nuevos soles en el primer afio y S/ 269 788.80 nuevos soles en el
ultimo afo. Este crecimiento no solo esta relacionado al flujo de turistas, sino también al
saldo pendiente de periodos anteriores. En ese entender, el ingreso acumulado llega a S/
106 783.80 nuevos soles, lo que resalta que la propuesta no solo cubre los costos
planteados, sino que también produce excedentes. Por tanto, se puede indicar que la
recaudacién se encuentra respaldada por el flujo de visitante a lo largo de los afios, 1o que
permite una fuente de financiamiento estable y sostenible para los esfuerzos de
conservacion.

El Valor Actual Neto para este escenario resulta ser positivo (461,000.43>0), lo
que significa que la propuesta producira ganancias por encima de la rentabilidad exigida
y permitira asegurar la sostenibilidad financiera a largo plazo para la conservacion de la
laguna de Pacucha. Asimismo, del resultado se puede indicar que se espera obtener el
monto de S/ 461, 000.43 nuevos soles por encima de lo que se tendria con una alternativa

de inversion de similar riesgo. Por tanto, la propuesta puede aceptarse.

5.4.3 Determinacion de la mejor alternativa de mecanismo de
financiamiento

Después de realizar la evaluacion econdmica de cada una de las alternativas de
mecanismo de financiamiento, se puede indicar que la administracion del recurso
mediante un fideicomiso resulta més favorable. Ello, se basa en la comparacion de los
resultados del indicador de rentabilidad VAN, la cual presenta un valor superior al

escenario de una cuenta intangible (S/ 273, 268.47).

5.5 Modelamiento del fondo ambiental
El fondo ambiental tiene como objetivo financiar las actividades asociadas a la
conservacion de la laguna de Pacucha, que estara adscrito a la Municipalidad Distrital de

Pacucha, y tendra capital propio, independientes del presupuesto municipal. El
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administrador del fondo ambiental se encargara de manejar los recursos obtenidos a través

de las contribuciones de los visitantes a la laguna de Pacucha

5.5.1 Del Patrimonio Fideicometido, la transferencia y del dominio
fiduciario

El Patrimonio Fideicometido estd integrado por los recursos presentes como
futuros, los cuales se transfieren en Dominio Fiduciario al Patrimonio Fideicometido,

conforme al siguiente detalle:

a) Los recursos financieros, recaudados por la disposicion a pago del servicio
ecosistémico de belleza paisajistica de la laguna de Pacucha.

b) Otros recursos que transfiera el Fideicomitente al Patrimonio Fideicometido, con
el proposito de coadyuvar a la finalidad del presente Fideicomiso.

c) Los intereses, renta y otros similares generados por las cuentas bancarias del

presente Fideicomiso.

La transferencia en Dominio Fiduciario otorga al Fiduciario las facultades de
administracion, uso, disposicion y reivindicacion sobre el Patrimonio, considerando los
limites establecidos en el contrato. En ese sentido, el Fiduciario es quien acepta asumir
el Dominio Fiduciario y tiene la obligacion de ejercer los actos juridicamente pertinentes
que le permita garantiza el cumplimiento total del contrato. Del mismo modo, las partes
que intervienen llegan a un acuerdo para conferirle plenos poderes al Fiduciario, con la
finalidad de que se realice inscripcion de los bienes y derechos objeto del fideicomiso en
el registro publico, asi como la inscripcion del contrato de Fideicomiso en la Central de

Riesgos de la SBS., cuando resulte aplicable.

5.5.2 Definicion de los actores del fondo ambiental de la laguna de
Pacucha

La direccion y administracion del fondo ambiental estard a cargo de la

Municipalidad Distrital de Pacucha, que estara representado por la gerencia ambiental.

a) Fideicomitente: Municipalidad Distrital de Pacucha
Obligaciones:
a) Incorporar irrevocablemente al Patrimonio Fideicometido los bienes y
derechos de lo que se llegue a recaudar por la DAP del servicio

ecosistémico de belleza paisajistica para el cumplimiento de las
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b)

g)

finalidades del Fideicomiso, asi como todas las obligaciones y derechos
generados en el presente Contrato.

Cumplir con todo requerimiento de pago emitido por el Fiduciario dentro
de los plazos.

Suscribir toda la documentacion necesaria para implementar el
Fideicomiso.

Dar aviso inmediato al Fiduciario de cualquier situacion que pueda
comprometer la correcta asignacion de recursos al Patrimonio
Fideicometido

o al cumplimiento de los fines para los cuales se constituyen el presente
Fideicomiso.

Pagar de manera directa al Fiduciario, los gastos de Administracion,
Gastos de Constitucion y Remuneracion, cuando sea imposible atender
estas obligaciones con recursos del Patrimonio Fideicometido.

Enviar las comunicaciones que se requieran al Fiduciario con la

anticipacion y diligencia debida.

b) Fiduciario: CORFID

Obligaciones:

a)

2)

Gestionar, cuando corresponda, la inscripcion y anotacion de los bienes y
derechos que fueron transferidos en Fideicomiso en el registro publico, sin
perjuicio de la inscripcion del Contrato de Fideicomiso en la Central de
Riesgos de la SBS.

Remitir mensualmente al Fideicomitente y al Fideicomisario, los estados
financieros del Patrimonio Fideicometido.

Remitir al Fideicomitente y Fideicomisario, el informe o memoria anuales.
Rendir cuentas al Fideicomitente y a la SBS.

Facilitar informacion sobre el Patrimonio Fideicometido cuando lo
requiera el Fideicomitente o Fideicomisario.

Notificar de forma inmediata y por escrito al Fideicomisario de cualquier
situacion que pueda afectar negativamente al Patrimonio Fideicometido o
que amenace y ponga en riesgo sus derechos.

Administrar el inventario y la contabilidad del Patrimonio Fideicometido,
cumpliendo las obligaciones tributarias que corresponde de acuerdo e a la

legislacion vigente.

109



h) Realizar los pagos y transferencias Unicamente para las actividades de

conservacion autorizadas.
¢) Fideicomisario: La municipalidad
Obligaciones:

a) Recibir los beneficios del fideicomiso bajo la forma de transferencias para
ejecutar actividades priorizadas de conservacion.

b) Ejecutar o coordinar acciones de conservacion, restauracion y manejo
sostenible de la laguna Pacucha.

c) Reportar avances fisicos y financieros al fideicomiso y a los actores
involucrados.

d) Promover la participacion de la comunidad local y actores turisticos en la

conservacion del ecosistema.
5.5.3 Modalidad de gestion financiera

El tipo de fondo a implementarse serd un fideicomiso (contrato legal por un
periodo de 15 afios), considerando que bajo esta modalidad de gestion financiera se
garantiza que los fondos recaudados se usen exclusivamente para la conservacion de la
laguna de Pacucha, no se tendra malversacion del recurso y se garantizara la continuidad

de financiamiento sin la dependencia de cambios politicos.
5.5.4 Financiamiento del fondo

La fuente de ingreso identificado provendra de las aportaciones de los visitantes,
estableciendo una tarifa para los locales el monto de S/ 4.80 y S/ 5.60 para los nacionales
como retribucion del servicio de belleza paisajistica. Esto, bajo una ordenanza municipal

que asegure la efectividad de la recaudacion de dichas aportaciones
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Figura 30. Fideicomiso de conservacion de la laguna de Pacucha (Duracion 15 afios)
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El fondo ambiental creado recibird, en primera instancia, la contribucién por
parte de la Municipalidad Distrital de Pacucha la suma de S/ 20 060.00 nuevos soles
(como parte del pago tinico por la comision de estructuracion del fideicomiso). Luego de
ello, el segundo afio percibira las aportaciones de los visitantes que acuden a la laguna de
Pacucha. Este ultimo, se recaudard por medio de una ordenanza municipal con un RDR.
En este esquema, la Municipalidad actia como fideicomitente, ya que transfiere los
recursos recaudados al fiduciario, que en este caso es CORFID. Esta empresa ha sido
seleccionada tras un proceso de andlisis y cotizacion en el mercado, la cual tiene como

funcion principal resguardar y administrar los recursos econdmicos.

Asimismo, es importante sefialar, que en base a un contrato, el fiduciario actia
siguiendo las instrucciones del fideicomitente, en este caso, la Municipalidad de Pacucha,
es quien mantiene la titularidad del fondo. La ejecucion de los recursos se realiza
siguiendo un plan previamente aprobado, a través del cual el fiduciario efectua los pagos
al personal contratado por la Municipalidad, y estos se encargaran de implementar las
acciones de conservacion. Estas acciones como el recojo de residuos, extraccion de
vegetacion acuatica, mantenimiento de murales y carteles, pueden ser ejecutadas por los
mismos habitantes de la localidad. De esa manera, el fideicomisario garantiza un
adecuado servicio ecosistémico a los visitantes, la poblacion local y las personas que
realizan actividades economicas en la laguna, quienes se veran favorecidos por un entorno

mas limpio, mejor conservado y ambientalmente sostenible.

Para garantizar la efectividad de estas acciones, se contard con la supervision de
un personal capacitado, quien informard y validara las actividades realizadas a la
municipalidad. A partir de esta validacion, el gobierno local le da instrucciones al
fiduciario. Y este en base a las acciones desarrolladas, reporta los ingresos y gastos
efectuados a la Municipalidad de Pacucha como fideicomitente. Es asi como, esta
propuesta de fondo ambiental asegura la eficiencia, transparencia y sostenibilidad a largo
plazo, minimizando el riesgo de malversacion de fondos y asegurando la continuidad del

financiamiento, independientemente de los cambios politicos o administrativos.
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5.6 Discusion de los resultados

En esta seccion, se sintetizan y comparan los resultados obtenidos en la presente
investigacion con los hallazgos de estudios previos, con el fin de enriquecer las
conclusiones. En esa linea, los resultados de la valoracion contingente realizada en campo
revelo que los visitantes locales estan dispuestos a pagar la tarifa de S/ 4.80 nuevos soles
y los nacionales S/ 5.60 nuevos soles como compensacion por la mejora del servicio de

belleza paisajistica de la laguna de Pacucha.

Estos valores obtenidos se pueden explicarse por las diferencias en los factores
socioecondmicos que caracteriza a cada tipo de visitante, siendo el ingreso una de las
variables principales que influye directamente en la disposicion a pagar por un bien o
servicio. Asimismo, en el andlisis de la regresion logistica, se encontrd que las variables
precio hipotético, ingreso y el estado actual de la laguna resultaron ser estadisticamente
significativas en ambos grupos analizados, lo que asegura la validez de los resultados y

su coherencia con la teoria econdémica.

Ademas, el analisis descriptivo realizado, ayuda a entender también por qué los
visitantes nacionales presentan una mayor disposicion a pagar en comparacion de los
locales. Este se debe a que el primer grupo tienen un mayor nivel educativo (técnico o
universitario), en su mayoria son personas solteras y con altos niveles de ingresos
familiares que esta entre S/ 1 501 a S/ 4 000 nuevos soles mensuales, lo que influye en su
capacidad y predisposicion a contribuir econdmicamente en las actividades asociadas a

la conservacion de la laguna.

En contraste, los visitantes locales cuentan con ingresos mas bajos que oscila
entre S/ 1 001 a S/ 1 500 nuevos soles mensuales, tienen una mayor frecuencia de visita
(2 a 4 veces al afio), mayores cargas familiares y niveles educativos menores (formacion
basica o superior técnica), lo que limita su disposicién a pagar, a pesar de valorar y

reconocer su importancia de este recurso natural.

En esa linea, con dichos valores, se propuso crear un fondo ambiental con el
objetivo de atender el problema de contaminacion que atraviesa la laguna. Esta propuesta
contempla un trabajo en conjunto con la municipalidad y la poblacion. En ese sentido, las
aportaciones de los visitantes forman parte del flujo de ingresos que ayudaran financiar
los costos que implican la ejecucion de las actividades conservacion como el recojo de
basura, eliminacion de sedimentos, extraccion de la vegetacion acuatica y el

mantenimiento de los murales y carteles.
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Con el andlisis de rentabilidad, se identificd que la opcidon mas favorable para
ser administrada un fondo es bajo la estructura de un fideicomiso, en el cual la
municipalidad actuard como un fideicomitente y fideicomisario, CORFID como
fiduciario. Este mecanismo financiero ayudard a evitar que se tenga malversacion del
recurso econémico y se garantizard la continuidad de financiamiento sin la dependencia

de cambios politicos.

Ahora bien, muchos de estos hallazgos coinciden y difieren de otras
investigaciones propuestas como antecedentes, por lo que en este apartado se analizara
con mayor detalle. Los estudios de Torres (2022) con los de Nuiiez & Cutipa (2021)
presentan ciertas similitudes con la presente investigacion. Por un lado, Torres destaco
que el 80% de los encuestados (residentes locales) en las lagunas Interdunarias de la
ciudad de Veracruz-México consideran que los servicios mas importantes son la estética
y paisaje. Por otro lado, Nufiez & Cutipa encontraron que la Laguna de Chacas en Juliaca
se utiliza principalmente para actividades recreativas. Estos resultados, subraya el rol
fundamental de las lagunas como espacios recreativos y de conexion con el entorno

natural, tal como se pudo evidenciar en el presente trabajo.

En relacion, a la valoracion contingente, este estudio muestra que la variable
ingreso, precio hipotético, asi como el estado actual fueron variables determinantes en la
disponibilidad de pago de los visitantes de la laguna de Pacucha. Este hallazgo concuerda
con el estudio de Torres (2022), pues sefiala que el perfil socioecondmico y la actitud
ambiental fueron variables que influyeron en la disposicion a pagar (DAP). Ademas,
Torres encontré que el 91.2% de los encuestados estaria dispuesto a pagar una mayor
cantidad en un escenario modificado, lo que difiere del resultado de este estudio, donde
no se realiza un andlisis global de encuestados, sino un andlisis por tipo de visitante. De
ese modo, se encontr6 que el 67% y 63% de visitantes locales y nacionales
respectivamente estan dispuestos para acciones de conservacion. Este resultado, podria

indicar que el compromiso con las lagunas varia entre tipo de visitante.

Asimismo, los resultados de este estudio coinciden con el de Castafieda (2021),
quien presenta variables significativas similares como determinantes de la DAP, bajo el
modelo econométrico Logit. Sin embargo, la diferencia es que se realiza una valoracion
de un contexto donde ya existe un cobro de entrada, lo que hace que los encuestados ya

estén familiarizados con el concepto de pago. En paralelo, el estudio de Aguilar (2019),

114



guarda un vinculo directo con lo planteado en la presente investigacion, debido a que se
trata de la misma 4rea natural, la misma poblacion y metodologia de valoracion

contingente.

Los resultados del estudio de Aguilar, con una muestra de 107 determin6 que el
77.57% estan dispuestos a pagar S/1.00 nuevo sol por conservacion y mejora de los
servicios turisticos, mientras que esta tesis con 362 muestras se encontrd que los visitantes
locales tienen una DAP de S/ 4.80 y S/ 5.60 los nacionales. Esta diferencia del monto
pone en relieve la evolucidon en la percepcion de los visitantes sobre el valor del area
natural y la necesidad de conservacion a lo largo de los seis afios entre ambos estudios.
Por su parte, el estudio de Nunez & Cutipa (2021), concuerda con la idea de que los
beneficios por la adecuacion de un mejor servicio- turistico-incluyen la creacion de un
fondo que permita la conservacion de los recursos que provee la laguna de Chaca. De
manera similar, los resultados de esta tesis demuestran que es posible recaudar fondos, a

través de la DAP de los usuarios.

Ahora bien, los resultados de la propuesta de fondo ambiental concuerdan con
el estudio de Barbosa y Bustillos (2020), quienes también estructuran un fondo mediante
una ordenanza municipal para asegurar la conservacion del recurso hidrico. Sin embargo,
la diferencia con el presente estudio es que los autores proponen que dicho monto
estimado se incluya en los recibos mensuales de agua para mayor efectividad. Esta
metodologia no resulta conveniente para el contexto de la laguna de Pacucha, ya que las
personas se benefician mas del servicio de belleza paisajistica que del consumo del

recurso hidrico.

Por su parte, la investigacion de Tabora et al (2004), plantea dos escenarios en
la valoracion econdmica: el primero es la voluntad de pago por concepto de conservacion
y la segunda por la promocion del ecoturismo, a través de la mejora de infraestructura y
servicios. Esto le permitird recaudar un monto considerable para modelo de fondo
ambiental, abarcando de manera integral los problemas de contaminacion que presenta la
microcuenca. A diferencia de este estudio que presenta solo un escenario de valoracion
para atender costos prioritarios para la laguna de Pacucha, pero con la misma modalidad
de administracion del recurso (fideicomiso), bajo la proyeccién de los ingresos y los

costos para evaluar la rentabilidad del proyecto.
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CONCLUSIONES

La propuesta de fondo ambiental permite financiar acciones prioritarias para
conservar la laguna de Pacucha, como el recojo de basura, eliminacién de sedimentos,
extraccion de la vegetacion acudtica y el mantenimiento de los murales y carteles,
mediante el cobro de una tarifa de entrada de S/ 4.80 nuevos soles para visitantes locales
y S/ 5.60 nuevos soles para los nacionales. Estos valores se fundamentan en la disposicion
a pagar estimada de los visitantes por la mejora del servicio de belleza paisajistica, la cual
estad influenciada significativamente con el ingreso, el precio hipotético y el estado actual

de la laguna.

Se logré cuantificar el flujo de ingresos y costos asociados a las actividades de
conservacion. Para el escenario proyectado del afio 2025, se estimd que los ingresos
alcanzan S/ 200 848.00 nuevos soles, bajo el enfoque de cuenta intangible como la de un
fideicomiso. Por otro lado, los costos identificados ascienden a S/ 110 804. 00 nuevos
soles en el caso de la cuenta intangible y S/ 126 652.00 bajo el esquema de fideicomiso
(costos estimados a partir de cobro de la tarifa). Dicha relacion, muestra que los ingresos

proyectados permiten cubrir al menos parcialmente los costos prioritarios.

Para la administracion del fondo bajo una cuenta intangible se obtuvo un VAN
positivo de S/ 273 268.47 nuevos soles, mientras que para un fideicomiso resulté un VAN
de S/ 461 000.43 nuevos soles. A través de estos resultados, la opcion mas favorable es
un fideicomiso, dado que presenta un VAN mayor en comparacion al de la cuenta

intangible, brindando mayor seguridad y fiabilidad para la gestion financiera.

La canalizacion de los recursos se asegurara mediante la emision de una
ordenanza municipal y su incorporacion en el TUPA conforme lo estipulado en la ley. La
administraciéon sera bajo la gestion financiera identificada. En la que, tanto el
fideicomitente como el fideicomisario sera la Municipalidad Distrital de Pacucha, el
fiduciario sera CORFID vy los beneficiarios serdn; la entidad publica, los boteros, los que
tienen sus emprendimientos de restaurantes, los visitantes, la poblacion local y el recurso

en si mismo.
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RECOMENDACIONES

Considerando los resultados obtenidos en esta investigacion, se alcanzan las

siguientes recomendaciones:

Se recomienda replicar la propuesta de fondo ambiental en otras zonas naturales
del pais, adecudndola a las necesidades especificas de cada lugar y bajo la administracion
de un fideicomiso. Esto mecanismo financiero permitira la preservacion y proteccion de
los ecosistemas, y a su vez asegurar el bienestar de las comunidades locales que dependen

de los bienes o servicios que brindan estos recursos.

A las autoridades de la Municipalidad Distrital de Pacucha se les recomienda
utilizar la informacién que contiene la presente tesis, como linea base para que
implementen estrategias relacionadas a la conservacion de la laguna. Esto, considerando
que el andlisis presentado proporciona datos relevantes y la evidencia empirica de que se

puede captar ingresos a partir de la valoracion que los turistas otorgan al area natural.

Asimismo, se sugiere complementar la propuesta presentada en este estudio con
un andlisis de nuevos costos, ya que, en el flujo de caja se ha identificado saldos
pendientes que podrian ser utilizados estratégicamente para la financiacion de nuevas
acciones de conservacion. Este ultimo, considerando las necesidades que se presenten

relacionadas a la conservacion de la laguna de Pacucha.

Si bien los visitantes son los principales aportantes al fondo ambiental, pero
también se recomienda explorar otras fuentes de financiamiento como ONG, empresas
privadas que se benefician de la actividad turistica o a través de un sistema de donaciones.
Ello con el objetivo de ayudar a cubrir més costos de operaciéon y mantenimiento,

asegurando el estado natural de la laguna de Pacucha.

Se recomienda realizar el cobro de las aportaciones de los turistas en el mirador
(propuesta del area de la division ambiental de la Municipalidad Distrital de Pacucha) que
actualmente se encuentra en construccion, el cual funcionara como entrada principal a la

laguna. Esto permitira optimizar el control de acceso a la laguna.
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ANEXOS

ANEXO N°1: ENCUESTA PARA LOS VISITANTES LOCALES

UNIVERSIDAD ANTONIO RUIZ DE MONTOYA
Facultad de ciencias sociales
Escuela Profesional de Economia y Gestiéon Ambiental

ESTRUCTURACION DE UNA PROPUESTA DE FONDO AMBIENTAL PARA LA
CONSERVACION DE LA LAGUNA PACUCHA EN LA PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS DEL
DEPARTAMENTO DE APURIMAC.

Método de Valoraciéon Contingente

Tipo de visitantes: Nacional (....) / Local (....)
Introduccion:

Buenos dias/tardes, somos Bachilleres de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya. Estamos aplicando
una encuesta como parte de un trabajo de investigacion sobre la Laguna de Pacucha. El objetivo de la
presente encuesta se basa en recogerinformacion relevante para disefiar un fondo ambiental que garantice
la conservacion de este ecosistema. Solamente le tomara de 5 a 10 minutos. Asimismo, este cuestionario
es voluntario y la informacion suministrada sera estrictamente confidencial. Agradezco por anticipado que
sus respuestas sean las mas sinceras posibles.

. INFORMACION DEL BIEN AMBIENTAL A VALORAR

La laguna Pacucha, conocida como la laguna Dorada, es considerada como una de las mas
grandes y bellas del Pert, cuya extension es de 752. 00 has (DIRCETUR - APURIMAC, 2022). La
importancia de esta laguna radica en la gran variedad de flora (45 especies) y fauna (51 de aves).

EN ESTA VISITA PODRA REALIZAR DIVERSAS ACTIVIDADES, entre ellas:

o Observacion de flora: Podras observar diversas especies en su habitat natural, tales
como:
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Zambullidor Plateado Flamenco Chileno Gaviota Andina Gallareta Andina
Podiceps occipitalis Phoenicopterus chilensis Chroicocephalus serranus Fulica ardesiaca

Nota: Vargas et al (2019). Aves acudticas de la Laguna de Pacucha, Andahuaylas (Apurimac, Perd).
https://fieldguides.fieldmuseum.org/es/qu%C3%ADas/qu%C3%ADa/1112

o Paseo en bote, bicicleta, cuatrimoto y caminata.

Recorra la laguna y sus alrededores mediante paseos en bote, bicicleta, cuatrimoto o caminatas por senderos naturales, donde
podra disfrutar de vistas panoramicas impresionantes, aire puro y un contacto auténtico con la comunidad local.

e Pesca de altura, Camping, Canotaje, Natacion.

-
e ." (

Disfrute de actividades al aire libre como pesca de altura, camping bajo las estrellas, canotaje en aguas tranquilas y refrescantes
jornadas de natacion en la laguna

e Degustacion de platos y bebidas tipicas

Disfrute de la auténtica gastronomia local a través de una variada seleccién de platos y bebidas tipicas, elaborados con productos
frescos de la zona y recetas tradicionales que reflejan la identidad cultural de la regién.

Sin embargo, segun el estudio elaborado por la Direccion Regional de Produccion Andahuaylas (2019), la
laguna de Pacucha supera los Estandares de Calidad Ambiental. Ello, debido a la emisién de sustancias
téxicas, filtros de letrinas, desmontes y residuos sélidos que se dan de manera clandestina al cuerpo de
agua.
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ESCENARIO SIN ACCIONES DE CONSERVACION:

ESCENARIO CON IMPLEMENTACION DE ACCIONES:

MEI%NTE

Una vez conocido todo lo que le puede ofrecer la laguna Pacucha y el nivel de degradacion al que expondria
si no se realiza acciones de conservacién (costo de operacion y mantenimiento), tales como: limpieza
periddica de la laguna, implementacion de contenedores en puntos criticos, conservacion de la vegetacion
riberefia, etc. Por favor lee cuidadosamente las siguientes preguntas y responda sinceramente:

1. ¢ Con que frecuencia visita la
laguna de Pacucha?

a) 1 vezal afio o menos
b) 2 a4 veces al afio
c) 5a7 veces al afio
d) 8 veces al afio o mas

2. ;Qué tipo de movilidad uso6 para
llegar a la laguna de Pacucha?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Auto

Camioneta

Moto Lineal
Transporte publico
Coaster

Camién

132



3. ¢Cuantas horas estima 4. ;Qué tan importante es la
permanecer en la laguna de Laguna de Pacucha?
Pacucha?
a) Nada importante

a)2 b) Poco importante

b) 3 ¢) Importante

c)4 d) Muy importante

d)5

e)masde 5

5. ¢Cual es el propésito principal de
su visita a la laguna de Pacucha?
(Opcién multiple)

a) Paseo en bote

b) Paseo en bicicleta

c) Paseo en cuatrimoto

d) Observacioén de aves o flora
e) Camping

f) Pesca de altura

g) Caminata

h) Investigacion

i) gastronomia

Pacucha?

a) No degradado
b) Poco degradado
c) Degradado

d) Muy degradado

6. En su opinion ;Cual considera que
es el estado actual de la laguna de

.  VALORACION ECONOMICA

Acciones clave para la conservacién ambiental de la laguna de Pacucha

RECOJO DE BASURA

ELIMINACION DE
SEDIMENTOS

EXTRACCION DE
VEGETACION ACUATICA

MANTENIMIENTO DE
CARTELES Y MURALES

Para mantener este lugar limpio,
seguro y acogedor, se realizara
limpiezas  periddicas de los
residuos en los alrededores de la
laguna. De esta  manera,
preservamos la belleza natural,
protegemos la flora y la fauna, y
aseguramos una experiencia unica
y sostenible para todos.

Estamos implementando un programa
de eliminacién periddica de
sedimentos que traerd importantes
beneficios, como agua mas limpia y
cristalina, preservacion de la vida
acuatica y una mejor experiencia para
todos los usuarios. Esta medida
también previene problemas como
malos olores, acumulacion de algas y
el deterioro  del  ecosistema,
asegurando asi un entorno mas
saludable y agradable para disfrutar.

Se llevara a cabo la extraccion de
vegetacion acuatica con el fin de
evitar la proliferacién excesiva de
malezas, las cuales pueden generar
malos olores, reducir la oxigenacion
del agua y afectar negativamente a
la fauna local. Esta accion también
contribuye a preservar la
biodiversidad del ecosistema,
mejorar la calidad del agua, facilitar
actividades recreativas como
paseos en bote o pesca, y mantener
un paisaje limpio y atractivo.

Es fundamental realizar el
mantenimiento y la renovacién de los
murales y carteles informativos, ya
que son elementos clave para la
proteccion. No solo embellecen el
entorno y refuerzan la identidad
cultural del lugar, sino que también
promueven la educacion ambiental,
orientan a los visitantes hacia un uso
responsable de los recursos naturales
y comunican mensajes importantes
sobre la biodiversidad y la historia de
la laguna de Pacucha.
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7. Tomando en cuenta la importancia de
conservar y mejorar la Laguna Pacucha, se
propone que la entidad puablica, en
coordinacion con la comunidad local, se
encargue de realizar acciones como el
recojo de basura, eliminacion de
sedimentos, extraccion de vegetacion
acuatica y mantenimiento de murales y
carteles (Ver imagenes) ¢Estaria usted
dispuesto(a) a pagar una tarifa de ingreso
de S/ 5.00 por persona para la ejecucion de
estas acciones de conservacién, la cual
seria recaudada y gestionada directamente
por la comunidad local?

a) Si(pasa a la pregunta 10)
b) No (pasa a la pregunta 11)

8. ¢Por
dispuesto a pagar?

a)

b)

d)

e)

qué motivo no estaria

La entidad publica (gobierno
regional de Apurimac,
municipalidad  provincial de
Andahuaylas o la municipalidad
distrital de Pacucha) es el
encargado, el responsable.

Los que realizan actividades
econdmicas (restaurantes,
dueifios de botes u otros)

alrededor de la laguna deben
pagar.

Ya pago impuestos

No tengo suficientes recursos
econdmicos.
No creo en
publicas

las entidades

9. ¢ Cual es el medio mas adecuado para hacer efectivo este pago?

d) Tarjeta
e) Efectivo
f) Otros

lIl. INFORMACION SOCIOECONOMICA

10. El entrevistado es:

a) Mujer
b) Hombre

11. ¢Numero de integrantes del grupo
familiar o

amigos que lo

acompanan en el viaje?

a
b

Viaja solo
Viaja de dos

d) Viaja de 4
e)Viajamasded: ...................

)
)
c) Viajade 3
)
)

¢Cuantos menores de 18 afios hay
su visita en la laguna de Pacucha?

12. ; Cual es su ocupacion actual?

a) Estudiante de Instituto-Universidad

b) Trabajador

¢) Jubilado

d) Ama de casa

b) No se encuentra trabando actualmente

13. ¢ Cuantos aios tiene?

a) Entre 18 a 25 afios
b) Entre 26 a 30 afios
c) Entre 31 a 40 afios
d) Entre 41 a 50 afios
e) Entre 51 a 60 afios
f) Superior a 61 afos
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14. ;Cual es el ultimo nivel de 15. ¢ Cual es su estado civil?:
instruccién alcanzado?

a) Casado
a) Sin estudios educativos b) Soltero
b) Primaria 3; \D/:ngmado

b) Secundaria

¢) Superior técnica

d) Superior universitaria
e) Postgrado

e) Conviviente

16. ¢ Cuadl rango es el mas cercano a sus ingresos en soles familiares totales por
mes? Por favor considere todas las fuentes de ingresos

c) Entre 1000-1500

d) Entre 1501-2000

e) Entre 2001-3000

f) Entre 3001-4000

g) Mas de 4001

iGracias por su colaboracion!

ANEXO N°2: ENCUESTA PARA LOS VISITANTES NACIONALES

UNIVERSIDAD ANTONIO RUIZ DE MONTOYA
Facultad de ciencias sociales
Escuela Profesional de Economia y Gestion Ambiental

ESTRUCTURACION DE UNA PROPUESTA DE FONDO AMBIENTAL PARA LA
CONSERVACION DE LA LAGUNA PACUCHA EN LA PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS DEL
DEPARTAMENTO DE APURIMAC.

Método de Valoracion Contingente

Fecha................. Hora ......... EncuestaN.°.........

Tipo de visitantes: Nacional (....) / Local (....)
Introduccion:

Buenos dias/tardes, somos Bachilleres de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya. Estamos aplicando
una encuesta como parte de un trabajo de investigacion sobre la Laguna de Pacucha. El objetivo de la
presente encuesta se basa en recoger informacion relevante para disefiar un fondo ambiental que garantice
la conservacion de este ecosistema. Solamente le tomara de 5 a 10 minutos. Asimismo, este cuestionario
es voluntario y la informacion suministrada sera estrictamente confidencial. Agradezco por anticipado que
sus respuestas sean las mas sinceras posibles.

. INFORMACION DEL BIEN AMBIENTAL A VALORAR

La laguna Pacucha, conocida como la laguna Dorada, es considerada como una de las mas
grandes y bellas del Peru, cuya extension es de 752. 00 has (DIRCETUR - APURIMAC, 2022). La
importancia de esta laguna radica en la gran variedad de flora (45 especies) y fauna (51 de aves).
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EN ESTA VISITA PODRA REALIZAR DIVERSAS ACTIVIDADES, ENTRE ELLAS:

e Observacion de flora: Podras observar diversas especies en su habitat natural, tales
como:

Zambullidor Plateado Flamenco Chileno Gaviota Andina Gallareta Andina

Podiceps occipitalis Phoenicopterus chilensis Chroicocephalus serranus Fulica ardesiaca

Nota: Vargas et al (2019). Aves acudticas de ~la Laguna de Pacucha, Andahuaylas (Apurimac, Pert).
https://fieldguides.fieldmuseum.org/es/qu%C3%ADas/qu%C3%ADa/1112

e Paseo en bote, bicicleta, cuatrimoto y caminata.

Recorra la laguna y sus alrededores mediante paseos en bote, bicicleta, cuatrimoto o caminatas por senderos naturales, donde
podra disfrutar de vistas panoramicas impresionantes, aire puro y un contacto auténtico con la comunidad local.

o Pesca de altura, Camping, Canotaje, Natacion.

Disfrute de actividades al aire libre como pesca de altura, camping bajo las estrellas, canotaje en aguas tranquilas y refrescantes
jornadas de natacion en la laguna
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o Degustacion de platos y bebidas tipicas

Disfrute de la auténtica gastronomia local a través de una variada seleccién de platos y bebidas tipicas, elaborados con productos
frescos de la zona y recetas tradicionales que reflejan la identidad cultural de la regién.

Sin embargo, segun el estudio elaborado por la Direccion Regional de Produccién Andahuaylas (2019), la
laguna de Pacucha supera los Estandares de Calidad Ambiental. Ello, debido a la emisién de sustancias
téxicas, filtros de letrinas, desmontes y residuos sélidos que se dan de manera clandestina al cuerpo de
agua.

ESCENARIO SIN ACCIONES DE CONSERVACION:

ESCENARIO CON IMPLEMENTACION DE ACCIONES:
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Una vez conocido todo lo que le puede ofrecer la laguna Pacucha y el nivel de degradacion al que expondria
si no se realiza acciones de conservacion (costo de operaciéon y mantenimiento), tales como: limpieza
periddica de la laguna, implementacion de contenedores en puntos criticos, conservacion de la vegetacion
riberefia, etc. Por favor lee cuidadosamente las siguientes preguntas y responda sinceramente:

1. ¢Es la primera vez que visita la | 2. ;Con que frecuencia visita la

laguna de Pacucha? laguna de Pacucha?
a) Si (pasa a la pregunta 3) e) 1 vez al afio o menos
b) No (pasa a la pregunta 2) f) 2 a4 veces al afio

g) 5a7 vecesalano
h) 8 veces al afio o mas

3. ¢ Espera visitar la laguna de Pacucha | 4. ; Qué medio de transporte utilizé

en los préoximo 12 meses? para desplazarse desde su lugar
de origen hasta la laguna de
a) Si Pacucha?
b) No
a) Auto particular
d) Transporte publico

e) Coaster

~— ~— ~— ~—

g) transporte aéreo
5. ;Donde piensa quedarse durantesu | 6. ¢Cuantas  ‘horas  estima
visita a la laguna de Pacucha? permanecer en la laguna de
Pacucha?

a) En un hospedaje dentro del
distrito de Pacucha a) 2

b) En un hospedaje dentro de la b) 3
L o c)4
provincia  (fuera del  distrito) d)5
c) En la casa de un familiar o amigo e) mas de 5
d) No planeo quedarme a descansar
7. ¢ Qué tan importante es la 8. ¢Cuadl es el propésito principal de
Laguna de Pacucha? su visita a la laguna de Pacucha?

(Opcion multiple)
a) Nada importante
b) Poco importante a) Paseo en bote

¢) Importante b) Paseo en bicicleta

d) Muy importante c¢) Paseo en cuatrimoto

d) Observacioén de aves o flora

e) Camping

f) Pesca de altura

g) Caminata

h) Investigacién

i) gastronomia

9. En su opinién ¢Cual considera que es el estado actual de la laguna de
Pacucha?

a) No degradado
b) Poco degradado
c) Degradado

d) Muy degradado
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V.

VALORACION ECONOMICA

Acciones clave para la conservaciéon ambiental de la laguna de Pacucha

RECOJO DE BASURA

ELIMINACION DE
SEDIMENTOS

EXTRACCION DE
VEGETACION ACUATICA

MANTENIMIENTO DE
CARTELES Y MURALES

Para mantener este lugar limpio,
seguro y acogedor, se realizara
limpiezas periédicas de los
residuos en los alrededores de la
laguna. De esta  manera,
preservamos la belleza natural,
protegemos la flora y la fauna, y
aseguramos una experiencia unica
y sostenible para todos.

Estamos implementando un programa
de eliminacién periddica de
sedimentos que traera importantes
beneficios, como agua mas limpia y
cristalina, preservacion de la vida
acuatica y una mejor experiencia para
todos los usuarios. Esta jmedida
también previene problemas como
malos olores, acumulacién de algas y
el deterioro del ecosistema,
asegurando asi un entorno mas
saludable y agradable para disfrutar.

Se llevara a cabo la extraccion de
vegetacion acuatica con el fin de
evitar la proliferacion excesiva de
malezas, las cuales pueden generar
malos olores, reducir la oxigenacion
del agua y afectar negativamente a
la fauna local. Esta accion también
contribuye a preservar la
biodiversidad  del ecosistema,
mejorar la calidad del agua, facilitar
actividades recreativas como
paseos en bote o pesca, y mantener

Es fundamental realizar el
mantenimiento y la renovacion de los
murales y carteles informativos, ya
que son elementos clave para la
proteccion. No solo embellecen el
entorno y refuerzan la identidad
cultural del lugar, sino que también
promueven la educacion ambiental,
orientan a los visitantes hacia un uso
responsable de los recursos naturales
y comunican mensajes importantes
sobre la biodiversidad y la historia de

un paisaje limpio y atractivo.

la laguna de Pacucha.

10. Tomando en cuenta la importancia de | 11. ¢Por qué motivo no estaria
conservar y mejorar la Laguna Pacucha, se | dispuesto a pagar?
propone que la entidad ' publica, en
coordinacion con la comunidad local, se f) La entidad puablica (gobierno
encargue de realizar acciones como el recojo regional de Apurimac,
de basura, eliminacién de sedimentos, municipalidad  provincial de
extraccion de vegetacion acuatica y Andahuaylas o la municipalidad
mantenimiento de murales y carteles (Ver distrital de Pacucha) es el
imagenes) ¢ Estaria usted dispuesto(a) a pagar encargado, el responsable.
una tarifa de ingreso de S/ 5.00 por persona g) Los que realizan actividades
para la ejecucion de estas acciones de econoémicas (restaurantes,
conservacion, la cual seria recaudada y duefos de botes u otros)
gestionada directamente por la comunidad alrededor de la laguna deben
local? pagar.
h) Ya pago impuestos
c) Si(pasa a la pregunta 10) i) No tengo suficientes recursos
d) No (pasa a la pregunta 11) econdémicos.
j) No creo en las entidades
publicas

12. ;Cual es el medio mas adecuado para hacer efectivo este pago?
d) Tarjeta
e) Efectivo
f) Otros
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lll. INFORMACION SOCIOECONOMICA

13. El entrevistado es:

a) Mujer

b) Hombre

14. ;Numero de integrantes del
grupo familiar o amigos que lo
acompainan en el viaje?

a) Viaja solo

b) Viaja de dos

c) Viajade 3

d) Viaja de 4

e)Vigjamasde4: ...................

¢Cuantos menores de 18 aifos
hay su visita en la laguna de
Pacucha?

15. ¢ Cual es su ocupacion actual?

a) Estudiante de Instituto-Universidad

b) Trabajador

c) Jubilado

d) Ama de casa

b) No se encuentra trabando actualmente.

16. ¢ Cuantos afos tiene?

a) Entre 18 a 25 afios
b) Entre 26 a 30 afios
c) Entre 31 a 40 anos
d) Entre 41 a 50 afios
e) Entre 51 a 60 afios
f) Superior a 61 afos

17. ¢Cual es el ultimo nivel de
instruccioén alcanzado?

a) Sin estudios educativos
b) Primaria

b) Secundaria

¢) Superior técnica

d) Superior universitaria
e) Postgrado

18. ¢ Cual es su estado civil?:

a) Casado

b) Soltero

¢) Divorciado
d) Viudo

e) Conviviente

19. ¢ Cual rango es el mas cercano a sus ingresos en soles familiares totales por mes?

Por favor considere todas las fuentes de ingresos

c) Entre 1000-1500
d) Entre 1501-2000
e) Entre 2001-3000
f) Entre 3001-4000
g) Mas de 4001

iGracias por su colaboracion
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ANEXO N°3: MODELO ESTIMADO

Estimacion del modelo probit para la muestra local

. probit DAP BID INGRESO ESTL, vce(robust)

Iteration 0: log pseudolikelihood = -149.19404
Iteration 1: log pseudolikelihood = -98.79669
Iteration 2: log pseudolikelihood = -98.037065
Iteration 3: log pseudolikelihood = -98.035589
Iteration 4: log pseudolikelihood = -98.035589
Probit regression Number of obs = 220
Wald chi2(3) = 50.68
Prob > chi2 = 0.0000
Log pseudolikelihood = -98.035589 Pseudo R2 = 0.3429
Robust
DAP Coef. . Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]
BID -.4018852 .06605 -6.08  0.000 -.5313408  -.2724296
INGRESO .1124591  .0596175 1.89 0.059 -.0043891 2293072
ESTL .3617146 .1007347 3.59 0.000 .1642783 .5591509
_cons .5021334 .4124185 1.22  0.223 -.306192 1.310459
Estimacion del modelo probit para la muestra nacional
. probit DAP BID INGRESQO ESTL, vce(robust)
Iteration 0: log pseudolikelihood = -125.40035
Iteration 1: log pseudolikelihood = -76.70103
Iteration 2: log pseudolikelihood = -76.332123
Iteration 3: log pseudolikelihood = -76.330643
Iteration 4: log pseudolikelihood = -76.330643
Probit regression Number of obs = 184
Wald chi2(3) = 48.20
Prob > chi2 = 0.0000
Log pseudolikelihood = -76.330643 Pseudo R2 = 0.3913
Robust
DAP Coef. Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]
BID -.3207741 .0514256 -6.24 0.000 -.4215664 -.2199818
INGRESO .2345662  .0676363 3.47 0.001 .1020016 .3671309
ESTL .4527847  .1270567 3.56 0.000 .203758 .7018113
_cons -.5225788 .4564084 -1.14 0.252 -1.417123 .3719654
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ANEXO N°4: COSTOS ESTIMADOS A PARTIR DEL PERFIL DEL
PROYECTO

Und.

Accion Zonas de Intervencion . Porcentaje Costo unitario Costo total
Medida-Ha

Remediacion Lagunas de Pacucha,
de los cuerpos Pucolloccocha, 766.410 100% S/292,529.3  S/1,170,117.3
de agua Churrubamba y Huampica

Costo proyectado-2026 S/ 335,103.00

Und Precio por
Accion Zonas de Intervencion S Porcentaje Costo unitario  Costo total Ha_Actuali
Medida-Ha 2ado
Extraccion de Laguna de Pacucha 32.02 98% S/ 32,714.5
vegetacion Laguna de Pucolloccocha 0.54 2% S/ 551.7 S/ 33,266.2 S/ 1,170.39
acuatica TOTAL 32.56 100% S/ 33,266.2
Costo proyectado-2026 S/ 37,476.00

Und. . o Precio por
Medida-M3 Porcentaje Costo unitario Costo total Ha

19206.13 37% S/213,673.1

Accion Zonas de Intervencion

Laguna de Pacucha

Laguna de Pucolloccocha 19330.94 37% S/215,061.6
Eliminacién de Laguna de Churrubamba 3115.19 6% S/ 34,657.3
. . S/ 12.74
sedimentos Laguna de Huampica 3820 7% S/ 42,498.5 S/ 583,767.2
Rio Argama 7000 13% S/ 77,876.8
TOTAL 52472.26 100% S/ 583,767.2

Costo proyectado-2026 S/ 244,770.00

Accion Zonas de Intervencion U.nd. Porcentaje Costo unitario Costo total
Medida-M3

Mejoramiento

de islas Laguna de Pacucha 1200 100% S/10,112.08 S/10,112.1
flotantes
Costo proyectado-2026 S/ 11,584.00

Und.
Accion Zonas de Intervencion Medida- Porcentaje Costo unitario Costo total
Campana

Lagunas de Pacucha,

Control de Pucolloccocha y 8 100% S/21,74420  S/65,232.6
Ictiofauna .
Huampica
Costo proyectado-2026 S/ 24,909.00
.. Und. . o
Accion Zonas de Interven . Porcentaje Costo unitario Costo total
Medida-Ha
Laguna de Pacucha 21.23 95% S/ 126,997.6
Laguna de Pucolloccocha 0.49 2% S/2,931.2
Revegetacion Laguna de Churrubamba 0.13 1% S/ 777.7 S/133,099.2
Laguna de Huampica 0.4 2% S/2,392.8
TOTAL 22.25 100% S/ 133,099.2

Costo proyectado-2026 S/ 145,480.00

Und. Precio U-
actualizado

Accion Zonas de Intervencion Medida-M Porcentaje Precio unitario

Mantenimiento

de murales y Laguna de Pacucha 10 100% S/250.0 S/ 286.0
carteles
Costo proyectado-2026 S/ 2,860.00
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ANEXO N°5: DATOS EXTRAIDOS DEL PERFIL DEL PROYECTO

Accion 03.04: CONTROL DE SEDIMENTOS

Accién Tamaiio Localizacion Tecnologia
Control De | Lagunas de Pacucha (19206.13 m3), | Lagunas de | Extraccion  mecanizada
Sedimentos | laguna de Pucuyoccocha ( Pacucha, de sedimentos y

19,330.94 Churrbuamba, utilizacién de biorrollos
m3), laguna de Churrubamba (3115.19 | Huampica y | para retencion de
ha) y Laguna de Huampica (3820.00 | Pucuyoccocha. sedimentos.
m3), rio Argama 7000 m3
Tabla 179: Costos de Operacién y Mantenimiento con Proyecto
- Precio Costo total a Precios
Descripcion Und. | Metrado /) precios FC Sociales
' privados (S/.) (S1.)
Operacion y mantenimiento con proyecto 698,422.6 286,353.2
Operacion con proyecto 0.0 0.0
Mantenimiento con proyecto 698,422.6 286,353.2
Recalce de plantones ha 150.00 [ 3,095.82 464,373.00 [ 0.410 190392.93
Mantenimiento de ccochas und 16.00 | 1,200.00 19,200.00 [ 0.410 7872.00
Limpieza de zanjas de infiltracion m_ |20,000.00 9.36 187,228.12(0.410 76763.53
Mantenimiento de cercos m 8,000.00 2.50 20,000.00 | 0.410 8200.00
Mantenimiento de murales y carteles und 5.00 250.00 1,250.00 | 0.410 512.50
Eliminacién de sedimentos m3 500.00 12.74 6,371.44 [ 0.410 2612.29
Accién Tamaiio Localizacién Tecnologia
Extraccion De | Lagunas de Pacucha (32.02 | Lagunas de | Extraccion manual con
Vegetacion Acuatica ha), laguna de | Pacucha y | ayuda de Dbotes vy
Pucuyoccocha (0.54 ha) Pucuyoccocha. herramientas manuales.
Accién Tamaiio Localizacion Tecnologia
Extraccion De | Lagunas de Pacucha (32.02 | Lagunas de | Extracciéon manual con
Vegetacion Acuatica ha), laguna de | Pacucha y | ayuda de botes vy
Pucuyoccocha (0.54 ha) Pucuyoccocha. herramientas manuales.

ANEXO N°6: ANALISIS FINANCIERO CON COSTOS ESTIMADOS A
PARTIR DEL PERFIL PROYECTO Y LOS DE OPERACION Y
MANTENIMIENTO.

El anélisis financiero, basado en los costos estimados a partir perfil del proyecto
y el flujo de ingresos revela que, bajo una proyeccion de 5 afios o los proximos 15 afios,
la propuesta no resulta viable en su estado actual. Este resultado se revela en el siguiente
cuadro, donde se muestran un VAN negativo en el escenario de cuenta intangible, y de
manera similar sucedera para el fideicomiso. En consecuencia, se vuelve esencial

priorizar solo aquellas actividades que tienen mayor impacto en la conservacion de la
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laguna de Pacucha, con el objetivo de optimizar el recurso disponible y garantizar una

gestion eficiente.

Inflacién 2024

Pago de jornal para el recojo de basura

Numero de peones para recojo de basura
Frecuencia de recojo de basura-anual

Control de sedimentos- anual (laguna=19206.13 M3)
Costo de control de sedimentos

Extraccion de vegetacion acuatica-anual

Costo de extraccion por HC

Mantenimiento de muralesy carteles-anual

Costo de mantenimiento de murales y carteles
Registro proyectado de Visitantes locales 2025
Registro proyectado de \isitantes nacionales 2025
Tasa de crecimiento (2017-2019)

DAP-L

DAP-N

WACC-Costo de capital
Duracion (5 afios)
Rubrol/partida
1.COSTOS TOTALES

1.96%
S/ 1,130.00
4
12
2000
S/ 15.00
10
S/ 1,147.88
10
S/ 286.00
20561
18242
2.13%
S/ 4.80
S/ 5.60

Autor: Damodaran_Referente en
Finanzas corporativas

15.80%

2025-2029

Horizonte de evaluacion

S/ 783,956.00

0 1 2 3
S/104,055.00 S/106,095.00 S/108,175.00

S/110,295.00

I.1. COSTOS DE ADQUISICION DE ACTIVOS
Remediacion de los cuerpos de agua

Extraccion de vegetacion acuatica

Eliminacion de sedimentos

Mejoramiento de Islas Flotantes - Laguna Pacucha
Control de Ictiofauna

Revegetacion

1.2.COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
Recojo de basura

Control de sedimentos

Extraccion de vegetacion acuatica

Mantenimiento de murales y carteles

Il. INGRESOS TOTALES

S/ 110,295.00
S/ 57,492.00
S/ 35,727.00
S/13,671.00
S/ 3,405.00

S/ 211,709.60

Visitantes locales
Visitantes nacionales

IILFLUJO DE CAJA
VAN

Nota. Elaboracion propia

-S/ 583,108.00

S/ 783,956.00
S/ 328,661.00
S/'36,755.00
S/ 240,065.00
S/ 11,361.00
S/ 24,430.00
S/ 142,684.00
S/ 104,055.00 S/ 106,095.00 S/ 108,175.00
S/ 54,240.00 S/ 55,303.00 S/ 56,387.00
S/33,705.00 S/ 34,366.00 S/ 35,040.00
S/12,897.00 S/ 13,150.00 S/ 13,408.00
S/ 3,213.00 S/ 3,276.00 S/ 3,340.00
S/200,848.00 S/205,128.80 S/207,274.40 S/209,468.00
20,561 20,999 21,446 21,903
18,242 18,631 18,631 18,631

-S/ 298,722.39

S/101,073.80 S/101,179.40 S/101,293.00

22,370
18,631
S/101,414.60
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ANEXO N°7: SOCIALIZACION DEL TRABAJO DE INVESTIGACION CON
EL PRINCIPAL ACTOR EN LA ESTRUCTURACION DEL FONDO

'mj"ﬂ\f‘!f!’

Recomendaciones: La responsable de la Division Ambiental de la Municipalidad
Distrital de Pacucha recomienda que el cobro, establecido mediante ordenanza
municipal, se realice en el mirador que actualmente se encuentra en construccion, el
cual funcionard como entrada principal a la laguna. Asimismo, sugiere que la presente
investigacion, una vez aprobada, sea presentada ante la entidad como un estudio de

linea base.
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ANEXO N° 8: PANEL FOTOGRAFICO

En el siguiente apartado, se presentan una serie de imagenes obtenidas durante el trabajo
de campo realizado en la Laguna de Pacucha. Estas fotografias documentan la aplicacion
de encuestas a los turistas que visitan la laguna, asi como las condiciones del entorno en
el momento del estudio. A través de ellas, se busca proporcionar un registro visual que

complemente la informacién obtenida.

1. Imagenes de la aplicacion del instrumento-Encuesta Piloto
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2. Imagenes de la aplicacion del instrumento-Encuesta Definitiva

SA

P
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3. Condiciones del entorno al momento del estudio
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