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RESUMEN

Esta tesis analiza la relacion entre la competencia mediatica y la construccion de
ciudadania intercultural a partir del caso del video comunitario desarrollado en ocho
regiones del Pert. Aunque existe abundante teoria sobre la competencia mediatica y su
vinculo con la nocién de ciudadania, persiste una falta de estudios empiricos que aborden
esta relacion desde experiencias concretas y contextualizadas, especialmente fuera del
ambito educativo formal. En respuesta a este vacio, la investigacion se enmarca en un
contexto caracterizado por practicas mediaticas poco éticas y una amplia diversidad
cultural, lo que exige repensar la competencia mediatica desde una perspectiva situada y
comunitaria. El estudio adopta un enfoque cualitativo con un disefio de analisis tematico
reflexivo, aplicando entrevistas semiestructuradas e interpretacion composicional de
productos audiovisuales.-Los hallazgos muestran que el video comunitario genera
préacticas comunicacionales que fortalecen el sentido de lo colectivo, fomentan el
autorreconocimiento y revelan el rol de la comunidad en la construccion de ciudadania
intercultural. Se concluye que la competencia mediatica y la ciudadania intercultural se
potencian mutuamente cuando el proceso comunicativo es comunitario, critico y
contextualizado, consolidando al video comunitario como una via alternativa para el

ejercicio ciudadano en contextos de desigualdad y marginacion.

Palabras clave: ciudadania intercultural, competencia mediatica, video comunitario,

gestores culturales, interculturalidad, colectividad



ABSTRACT

This thesis analyzes the relationship between media literacy and the construction of
intercultural citizenship through the case of community video initiatives developed in
eight regions of Peru. Although there is an abundance of theoretical work on media
literacy and its connection to the notion of citizenship, there is a persistent lack of
empirical studies that address this relationship through concrete and contextualized
experiences, especially outside the realm of formal education. In response to this gap, the
research is situated within a context marked by unethical media practices and broad
cultural diversity, which demands a rethinking of media literacy from a situated and
community-based perspective. The study adopts a qualitative approach with a reflexive
thematic analysis design, using semi-structured interviews and compositional
interpretation of audiovisual products. The findings show that community video fosters
communication practices that strengthen a sense of collectivity, promote self-recognition,
and reveal the role of the community in building intercultural citizenship. The study
concludes that media literacy and intercultural citizenship mutually reinforce each other
when the communication process is community-driven, critical, and contextualized,
establishing community video as an alternative means of citizen engagement in contexts

of inequality and marginalization.

Keywords: intercultural citizenship, media literacy, community video, cultural

managers, interculturality, collectivity
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INTRODUCCION

Los medios de comunicacion masivos desempeian un papel crucial en la vida
social contempordnea, estableciendo relaciones de identificacion y reciprocidad,
visibilizando temas y legitimando practicas y valores, entre otras funciones. En ese
sentido, sin tener el objetivo explicito de educar, los medios terminan constituyéndose
como agentes de formacion ciudadana, legitimacion del poder y modos de ser, de
relacionarse y de convivir en democracia (MINCULT, 2017). Esta relevancia de los
medios en la sociedad puede ser verificada en distintos niveles, sin embargo, su actuacion
en el contexto peruano no ha contribuido a sentar las bases de una participacion ciudadana
solida ni a promover una sociedad democratica y dialogante. Esto quedo evidenciado, por
ejemplo, durante las elecciones presidenciales de 2021, cuando se observd un apoyo
explicito a ciertas candidaturas y circulacion de discursos polarizantes, que rompieron la
posibilidad de un didlogo abierto y democratico (Macassi, 2021; Acevedo, 2021). En
suma, estos medios no solo han contribuido a socavar la democracia y la ciudadania, sino
que también perpetuan y profundizan las brechas sociales al reproducir desigualdades
relacionadas con caracteristicas fisicas, culturales y socioecondémicas de sujetos y

colectivos (Zarate et al., 2019).

Ante este desempeiio de los medios de comunicacion surge la pregunta: ;cémo
podria responder la ciudadania? A principios del siglo XX, en Francia, el pedagogo
Célestin Freinet impulso iniciativas como proyecciones de cine-debate en los cineclubs y
la publicacion de periddicos universitarios que acercaban los medios de comunicacion al
ambito educativo (Fedorov, 2014). Esta propuesta, conocida como educacion medidatica,
buscaba ayudar a las personas a identificar, comprender y cuestionar el papel de los

medios, promoviendo asi un consumo informado, consciente y critico de los mismos. En
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este contexto se enmarca el concepto de competencia mediatica, que se refiere a las
habilidades necesarias para interactuar con los medios, utilizarlos de manera eficaz, y
crear y compartir informacién de forma segura y responsable (Consejo de la Unidn

Europea, 2020).

En el ambito tedrico la relacion entre las nociones de competencia medidtica y
ciudadania ha sido ampliamente reconocida, habldndose incluso de una ciudadania
mediatica (Dejeghere, 2009; Gozalves, 2013; Gozalvez & Aguaded, 2012, como se citd
en Garcia-Ruiz et al., 2014); sin embargo, persiste una escasez de estudios empiricos que
aborden esta vinculacion a partir de experiencias concretas o casos contextualizados. En
ese sentido, la presente investigacion propone explorar los puntos de confluencia entre
las dimensiones de cada categoria, con el objetivo de identificar el tipo de relacion que
existe entre ellas en la practica. Aunque la competencia medidtica ha sido objeto de
extensa teorizacion, principalmente orientada al disefio de estrategias para su
implementacion, se ha indagado poco sobre como esta competencia se manifiesta en
contextos reales, especialmente en experiencias fuera del ambito educativo formal. En
este marco, el presente estudio aporta evidencia directa proveniente de un entorno
especialmente desafiante, caracterizado por la presencia de medios de comunicacion con
practicas poco éticas —Ilo que demanda una ciudadania critica y consciente— y por una
amplia diversidad cultural que atraviesa los procesos de formaciéon en medios
audiovisuales. Estas condiciones exigen repensar la competencia mediatica desde una
perspectiva situada, en atencion a la diversidad cultural y a las practicas preexistentes

como elementos para su fortalecimiento y aplicacion con pertinencia.

La motivacion para el desarrollo de esta investigacion surge del interés por tender
puentes entre el espacio universitario y las comunidades, promoviendo el acceso critico a
los medios de comunicacion como herramienta de transformacion social. La experiencia
personal en procesos formativos ligados al analisis y produccion audiovisual permitid
identificar el potencial del cine y el video como medios para estimular la reflexion critica
en diversos contextos. Esta linea de trabajo, iniciada en investigaciones previas sobre
competencia medidtica, se articuld con un compromiso sostenido con la educacion
popular. En ese marco, se llevaron a cabo iniciativas como talleres de animacion stop
motion dirigidos a niflos y nifias en zonas vulnerables del distrito de La Victoria, con el
objetivo de devolver a la sociedad los saberes adquiridos en la universidad publica y

contribuir, desde el &mbito educativo y creativo, a la construcciéon de ciudadania.
14



Esta tesis se propone analizar la relacion entre la competencia mediatica y la
construccién de ciudadania intercultural a partir del caso del video comunitario!
desarrollado en ocho regiones de Pert. La investigacion se estructura en tres ejes clave:
la competencia mediatica, la ciudadania intercultural y el video comunitario. El analisis
se realiza desde la perspectiva de los gestores culturales, responsables de coordinar y
facilitar procesos de ensefanza-aprendizaje en cine comunitario; la de los realizadores en
formacidon que asistieron a los talleres; y el andlisis de los productos audiovisuales
resultantes, a partir del estudio de algunos cortometrajes realizados. De este modo, el tema
se vincula a la linea de investigacion “Politicas publicas y cultura”, al aportar este campo
mediante la recuperacion y sistematizacion de experiencias concretas de educacion
popular, desarrolladas desde una perspectiva de comunicacion comunitaria y alternativa,
con el objetivo de incidir en la reivindicacion y visibilizacion de la cultura de grupos

humanos socialmente marginados e invisibilizados.

A nivel internacional, la educacion mediatica ha sido incorporada en las curriculas
escolares (Fedorov, 2014); sin embargo, en Latinoamérica, los avances en este campo
siguen siendo lentos y, en varios paises de habla hispana, los estudios sobre competencia
mediatica han revelado que los niveles son deficientes (Rios-Hernandez et al., 2020;
Gonzales-Carrion y Granada-Montoya, 2020; Avila-Meléndez, 2020; Garcia-Ruiz et al.,
2020). Estas investigaciones han adoptado la misma definicion de dimensiones e
indicadores propuesta por Ferrés y Piscitelli (2012). En este escenario, se hace necesaria
una revision critica y contextualizada de este marco tedrico, teniendo en cuenta las

diversas realidades de Latinoamérica (Mateus et al., 2020).

En estas latitudes existen experiencias cercanas a la educacion mediatica, como el
video comunitario, que, a pesar de la precariedad material con la que se desarrollan,
cuentan con una notable riqueza metodologica (Gutiérrez, 2008). En este sentido, resulta
crucial y necesario sistematizar y reflexionar sobre estas experiencias (Fantin, como se
cito en Girandello y Orofino, 2011). En particular, en el ambito del video comunitario, es
fundamental sistematizar el conocimiento sobre los filmes, los realizadores y los espacios

de encuentro, prestando especial atencion a los procesos que posibilitan el ejercicio del

! Ante la pluralidad terminologica existente en el ambito del cine comunitario (Zorita, 2024), aqui
adoptamos el término video comunitario para subrayar el enfoque hacia los procesos de creacion
audiovisual, a diferencia de otras formas de cine comunitario que se centran en la proyeccion
cinematografica.
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derecho fundamental a la comunicacion (Gumucio, 2014; Declaracion Universal de

Derechos Humanos, 1948, Articulo 19).

El problema de investigacion se fundamenta en la competencia mediatica,
destacando la necesidad de comprenderla y contextualizarla en cada situacion particular,
asi como en el marco de las experiencias previas. En el caso del video comunitario, estas
experiencias se vinculan con la educacion popular (Freire, como se cit6 en Streck et al.,
2008) y las pedagogias decoloniales (Grosman-Smith, 2021). Desde esta perspectiva, el
video comunitario se configura como una practica vigente, descentralizada y en
expansion en diversas regiones del Perl, que busca democratizar la comunicacion
entendida como un espacio de expresion, encuentro y didlogo. Asi, se convierte en una
herramienta clave para las comunidades tradicionalmente excluidas del acceso mediatico,
permitiéndoles no solo participar en la produccioén de discursos, sino también ejercer

procesos de reivindicacion social.

A partir de esta delimitacion tedrico-practica del enfoque de la competencia
mediatica surge la pregunta ;es posible observar o reconocer la generacion de ciudadania
intercultural en las experiencias de video comunitario? La ciudadania se entiende como
un concepto dindmico, en constante expansion a traves de la conquista de derechos (Borja,
2001, citado en Vega, 2022), aunque en el contexto latinoamericano ha sido
historicamente restringida en sus dimensiones politica, civil y social (Cabrero, 2013). En
el caso de Perti, un texto clave es el Informe Final de la Comision de la Verdad y
Reconciliacion (2003), que proporciond una vision mas precisa de la nocion de
ciudadania (Dibos et al., 2004) subrayando la importancia del reconocimiento de la
dignidad humana y la igualdad ante la ley, la visibilizacion de la diversidad y las
desigualdades existentes (Comision de la Verdad y Reconciliacion, 2003), la reflexion
sobre la historia propia y el compromiso con la construccion de un pais democratico, asi
como el fomento del bienestar, tanto individual como colectivo (Dibos et al., 2004). En
este contexto, se incorpora también la nocion de interculturalidad critica que propone un
didlogo transparente entre saberes y culturas diversas (Barriendos, 2011), pero teniendo
en cuenta las desigualdades estructurales e historicas que perpetiian la discriminacion por
fenotipo y cultura (Walsh, 2009), y que se reflejan en las imagenes de la realidad (Santa
Cruz, 2016) y en los discursos sociales difundidos por los medios de comunicacion

(MINCULT, 2017).
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A partir de esta revision, surge la siguiente pregunta de investigacion: ;Coémo en
distintas experiencias de video comunitario de ocho regiones del Pert se expresan y se
vinculan entre si las nociones de ciudadania intercultural y de competencia mediatica?
La investigacion involucrd a doce gestores culturales y dos realizadores en formacion,
quienes participaron en talleres de video comunitario llevados a cabo en Lima, Pasco,
Huanuco, Loreto, Amazonas, Ucayali, Cusco y Puno. Los talleres se realizaron tanto en
zonas urbanas como en comunidades indigenas y campesinas y dieron como resultado
ocho cortometrajes de ficcion, creados mediante técnicas de video en accion real y

diversas formas de animacion.

Desde el punto de vista metodolégico, se ha empleado un enfoque cualitativo
(Martinez, 2004) que se materializa en un analisis temético reflexivo (Braun y Clarke,
2013) que busca identificar patrones y temas significativos centrados en las nociones de
competencia mediatica 'y ciudadania intercultural. Este disefio metodologico se
implement6 a través de dos vias: primero, mediante entrevistas semiestructuradas con
gestores culturales y algunos realizadores en formacion; y, segundo, a través del analisis
de varios cortometrajes de ficcion producidos en los talleres. El contacto inicial con los
participantes se estableci6 a través de redes sociales, recurriendo en un primer momento
a la red de contactos de la investigadora, y ampliandose luego por medio de
recomendaciones entre los propios participantes. Una de las principales limitaciones del
estudio fue la dispersion geografica de los involucrados, ubicados en diversas regiones
del Perti, algunas de dificil acceso. Esta condicion hizo necesario que la mayoria de las

entrevistas fueran realizadas de manera virtual a través de videollamadas.

El objetivo general de la presente tesis es comprender la relacion entre
competencia mediatica y la generacion de ciudadania intercultural en el marco del video
comunitario desarrollado en ocho regiones de Pert. Para ello, el primer capitulo presenta
una revision del marco tedrico, partiendo del contexto actual de los medios de
comunicacion. En esta seccion se abordan los antecedentes y conceptos clave vinculados
a la competencia medidtica, la ciudadania intercultural y el video comunitario,
incorporando ademas aportes desde los enfoques de las pedagogias criticas, la
interculturalidad y la teoria decolonial. En el segundo capitulo se describe la metodologia
empleada, las categorias de andlisis, la caracterizacion de los informantes entrevistados
—tanto gestores culturales como realizadores en formacion— y se caracterizan los

cortometrajes que fueron analizados, producto de las experiencias de creacion audiovisual
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comunitaria, entre otros aspectos relevantes. Finalmente, el tercer capitulo esta dedicado
al andlisis y discusion de los resultados: a partir del estudio del video comunitario, se
revisan las dindmicas generadas por los procesos creativos comunicacionales, la manera
en que los participantes se aproximan a los saberes audiovisuales, las formas de
participacion de la comunidad, y el significado de lo colectivo en la generacion de

ciudadania intercultural.

Una linea de investigacion futura podria centrarse en el trabajo directo con los
participantes de los talleres de video comunitario y sus comunidades, con el objetivo de
analizar los aportes que estas experiencias generan, favorecen o potencian en términos de
justicia social, interculturalidad y ciudadania. Asimismo, resulta relevante profundizar en
el estudio de las metodologias empleadas, las cuales, dada la especificidad de cada
contexto, requieren ser adaptadas o incluso creadas en el proceso. Finalmente, esta
investigacion abre una prometedora via interdisciplinaria entre los estudios sobre
interculturalidad y los medios de comunicacidn, cuya articulacion es necesario que sea

explorada con mayor detenimiento.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO

En el presente capitulo se presentan las perspectivas teodricas desde las cuales se
ha abordado el problema de investigacion: el video comunitario (Gumucio, 2014) inscrito
en la educacion popular (Freire, 2005) y la pedagogia decolonial (Walsh, 2017), desde el
cual se ponen en tension 'y reelaboran las nociones de ciudadania intercultural (Tubino y

Flores, 2020); y la competencia medidtica (Pérez y Delgado, 2012).

1.1 Competencia mediatica

Es oportuno que previamente al abordaje de la discusion sobre la nocion de
competencia mediatica se trate la discusion del rol de los medios de comunicacion y las
particularidades que tienen en el contexto peruano. Cabe precisar que el cine comunitario,
si bien refiere a procesos de realizacion audiovisual, también abarca los procesos de
proyeccidn de cine y cine foros en comunidades los cuales no necesariamente implican la
practica de realizacion del video. Por tal motivo, es necesario explicitar que la presente
tesis se enfocara en comunidades que realizan videos de manera participativa con el apoyo

de los gestores culturales.
1.1.1 ;Competentes frente a qué medios?

En Pert los medios de comunicacion de alcance nacional legitiman y naturalizan
una discriminacion que relaciona el aspecto fenotipico —como el color de piel— con los
rasgos étnicos y culturales de las personas, esto va aparejado de otros diacriticos como la
lengua, el lugar de origen y diferentes tipos de practicas esteriotipadas. Asimismo, las
poblaciones que mas sufren la discriminacion de manera sistematica en los medios son

las comunidades indigenas y afroperuanas (MINCULT, 2017). Este diagnostico revela
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que los medios de comunicacion en el Pert reflejan y a la vez normalizan una
discriminacion preexistente en la vida cotidiana, con lo cual perpetuan las desigualdades

y la participacion plena de determinados grupos en la sociedad.

En esa linea, es preciso establecer tres formas de manifestacion de la
discriminacion en los medios de comunicacion (Alfaro, 2011, como se citd en
MINCULT, 2017): invisibilidad total (cuando una comunidad no cuenta con ningin tipo
de representacion medidtica), invisibilidad esporadica estereotipada (cuando se
distorsiona la imagen de una poblacion), y visibilidad permanente etnofagica (cuando se
representa la diversidad cultural con fines meramente comerciales). Frente a esta
manipulacion simbdlica que opera de manera sutil y estructural se vuelve relevante el
desarrollo de la competencia mediatica, que no solo permite identificar estos mecanismos

de exclusion, sino también fomentar una ciudadania activa y consciente.

En el escenario medidtico actual se observa como los grandes medios de
comunicacion reproducen desigualdades en el acceso al reconocimiento social de sujetos
y colectivos diversos; fundamentdndose en sus caracteristicas fisicas, culturales,
identitarias, condicion social o econémica, o en combinaciones de todas ellas (Zarate et
al., 2019). Frente a este panorama, los estudios coloniales ponen la mirada en las
ideologias que legitiman relaciones sociales de dominacion; en esta orientacion, el
concepto de la colonialidad del ver (Barriendos, 2011), como veremos, nos brinda un
marco que permite comprender los mecanismos que subyacen en los medios de
comunicacion. El video comunitario se presenta como una importante herramienta para

hacer una propuesta transformadora que desafia estas estructuras visuales impuestas.

La colonialidad del ver es parte del quadrivium decolonial, el conjunto de los
cuatro componentes de la teoria de la colonialidad. Toma como punto de partida el
planteamiento de la colonialidad del poder, la persistencia de un producto de la
dominacion colonial, aquellas relaciones “raciales” de superioridad/inferioridad que
sostienen las estructuras actuales del poder mundial (Quijano como se citdé en Germana,
2010, p. 215). Asimismo, los debates del grupo decolonial incorporaron la nocién de la
colonialidad del saber y la colonialidad del ser. La colonialidad del saber examina el rol
de la epistemologia y produccioén de conocimiento en la reproduccion de regimenes de
pensamiento coloniales, mientras que la colonialidad del ser aborda la experiencia de la

colonizacidn y su impacto en el lenguaje, entendido este ultimo como el lugar donde el
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conocimiento esta inscrito (Maldonado-Torres, 2007).

Complementariamente, Barriendos (2011) propone la colonialidad del ver como
el campo de analisis de las maquinarias visuales que invisibilizan epistemes otras, no solo
negando moral, politica y ontologicamente la humanidad de determinados grupos, sino
también promoviendo su inferiorizacion. Comprender a la colonialidad del ver como
parte de una estructura mas amplia permite pensar criticamente sobre como se observa y
representa al otro, y por qué es urgente construir miradas mas justas, inclusivas y

descolonizadas, especialmente en contextos educativos y mediaticos.

Analizar los medios de comunicacion desde la perspectiva de la colonialidad del
ver permite reconocer una “doble desaparicion” etnofagica (Barriendos, 2011), donde se
hace desaparecer, en primer lugar, al sujeto de la observacion —en este caso el medio
emisor del mensaje y los hilos con los que teje dicho mensaje— y, en segundo lugar, se
produce un borramiento, o desaparicion, del sujeto representado en su dimension real,

mostrandolo de manera estereotipada o inferiorizéndolo.

Si bien los medios no buscan explicitamente educar, la ciudadania mira, consume
y aprende. A través de este consumo mediatico, se interiorizan representaciones sociales
que influyen en la forma en la que las personas perciben y se relacionan con el mundo. El
cine es un medio de comunicacion mediante el cual se difunden representaciones de la
realidad de ciertos grupos; asi, la producciéon audiovisual lleva consigo una carga
intrinseca en la conformacion de lo que se entiende como imégenes de la realidad (Santa
Cruz, 2016). Estas representaciones, a su vez, sirven de base para la elaboracion de
discursos sobre los cuales se llevan a cabo practicas sociales que, a su vez, generan nuevas

representaciones, discursos y practicas (MINCULT, 2017).
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Figura 1
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En ese sentido, una representacion puede modificar una préctica social y en ello
radica la importancia de analizar y cuestionar las representaciones sociales (Araya, 2002,
como se citd en MINCULT, 2017). Asi, los discursos, en tanto constituyentes de lo social,
son creadores de identidades y relaciones sociales; de modo que la identidad no se
sustenta solamente en hechos sino también en percepciones (Centro de Culturas Indigenas
del Pert — CHIRAPAQ, 2015). De esta manera, los discursos simbdlicos puestos en
circulacion por los medios de comunicacidn no solo reflejan la realidad, sino que también
la construyen, ahi se basa la necesidad de analizar y cuestionar estas representaciones,

desnaturalizando lo que se da por hecho para abrir espacios a otras formas de ver y ser.

De esta manera, es importante repensar la comunicacién como un proceso en el
que se intercambian ideas u opiniones, pero, sobre todo, emociones, valores y
aspiraciones; es decir, se trata de un intercambio simbdlico de sentidos entre los actores
que participan en ¢l (MINCULT, 2017). En este contexto de construccion de sentidos y
relaciones simbolicas entre los sujetos, la competencia medidtica adquiere especial
relevancia, pues permite a los ciudadanos no solo interpretar y cuestionar los significados

en circulacion, sino también asumir su papel en la produccion y circulacion de sentidos.
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1.1.2 El campo de la educacion mediatica

En la presente investigacion, proponemos situar el video comunitario dentro del
marco de la competencia mediatica, pues para propiciar su desarrollo es esencial tomar
como punto de partida las practicas relacionadas, situadas y preexistentes que podrian
generar una comprension mas profunda del entorno social donde se busca intervenir con
la competencia mediatica. Aunque haya puntos de no convergencia entre video
comunitario y competencia mediatica, si hay intersecciones y resonancias que permiten

generar un didlogo mucho mas aterrizado y pertinente.

El campo de la educacion mediatica ha utilizado gran cantidad de términos que
generaron confusion y redundancia conceptual y terminolédgica (Loza, 2020), por tal
motivo, es preciso clarificar los términos en torno a la educacion mediatica a fin de
ordenar este bagaje conceptual. La educomunicacion es un concepto afin que se refiere
al campo de estudios inter y transdisciplinarios que aborda las dimensiones tedrico-
practicas de la educacion y la comunicacion, disciplinas que historicamente se han

desarrollado de manera separada (Barbas, 2012).

Pese a la abundante cantidad de términos para denominar al mismo concepto,’
existen esfuerzos de diversos autores e instituciones que han permitido ordenar y
sintetizar la multiplicidad de definiciones y posturas en este campo de estudio. Asi, tres
conceptos permiten dicha articulacion: educacion mediatica, alfabetizacion mediatica y
competencia medidtica. La educacion mediatica constituye el proceso de ensefar y
aprender sobre los medios, es decir, formar emisores y receptores criticos con miras a
conformar una sociedad prosumidora® (Garcia-Ruiz et al., 2014). En este contexto, la
alfabetizacion mediatica es el resultado de dicho proceso, que implica la capacidad de
“leer” los medios, es decir, decodificarlos o interpretarlos, y “escribir” los medios, lo
que implica poder expresarse a través de ellos. Con lo cual, la competencia mediatica
alude a la convergencia de las diferentes habilidades, destrezas y conocimientos que
permiten al sujeto leer y escribir los medios de comunicacion (Buckingham, 2005;

Buitrago, 2016).

2Como expresa Barbas (2012) se pueden encontrar las siguientes denominaciones: educacién en materia de
comunicacion, didactica de los medios, comunicacion educativa, alfabetizacion mediatica o pedagogia de
la comunicacion, en el contexto iberoamericano, y media literacy o media education, en el contexto
anglosajon.

3 El término prosumidor fue planteado en los afios setenta por McLuhan (Garcia-Ruiz et al., 2014).
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En consonancia con esta perspectiva, es preciso dejar atras la vision del sujeto
como un ente subordinado a los medios de comunicacion o al mercado, para reconocerlo
como una entidad sociohistérica con capacidad de accion y de produccion discursiva
(De la Peza Casares, 2003, como se citd en Rinero, 2021). Esta concepcion teorica
propone superar la vision del sujeto como receptor pasivo de los contenidos mediaticos

para asumir que puede interpretarlos, cuestionarlos y producir sus propios discursos.

En la sociedad de la informacién es necesario el desarrollo de la competencia
mediatica para lograr una ciudadania critica y responsable ante la recepcion y produccion
de informacion (Garcia-Ruiz et. al., 2020). El reto es que la competencia mediatica
trascienda la nocion de competencias operativas vinculadas a tecnologias y se reconozca
como un derecho para el ejercicio de la ciudadania (Mateus et.al., 2019; Area, 2012). Sin
embargo, en los ultimos treinta afios ha primado la accidon tecnologica por encima de la
pedagdgica y, en el caso del contexto latinoamericano, la educacion mediatica ha tenido
una presencia oscilante en las politicas de los paises y no ha respondido adecuadamente
al enfoque de derechos ciudadanos (Mateus et.al., 2020). La competencia mediatica que
va mds alld de lo meramente tecnologico confluye y nutre a la ciudadania, con lo cual
brinda un marco pertinente para el abordaje de la competencia mediatica y la ciudadania

intercultural en el video comunitario de la presente investigacion.

Por parte de las entidades internacionales, la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura - UNESCO (2011) acufi6 el término
Alfabetizacion Mediatica e Informacional para referirse

a las competencias esenciales (conocimiento, destrezas y actitud) que permiten a los ciudadanos

involucrarse eficazmente con los medios y otros proveedores de informacion y desarrollar un

pensamiento critico y un aprendizaje de destrezas a lo largo de toda la vida para socializar y

convertirse en ciudadanos activos (p. 185).

No obstante, esta definicion no permite vislumbrar el rol de “creador de
contenidos” que también ejercen en la actualidad los ciudadanos que consumen los
medios. En dicha linea, el Consejo de la Union Europea (2020) define la alfabetizacion
medidtica considerando tanto el consumo como la creacion de contenidos:

[1a alfabetizacion mediatica es] un concepto genérico que engloba todas las capacidades técnicas,

cognitivas, sociales, civicas, €ticas y creativas que permiten a una persona acceder a informacion

y medios de comunicacion y utilizarlos de manera eficaz, asi como crear y compartir de manera

segura y responsable contenido mediatico a través de diferentes plataformas. (p. 23)
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Aunque la definicion del Consejo es puntual y abarca la mayor cantidad de
competencias vinculadas con la alfabetizacion mediatica, es importante no caer en la
transposicion automatica de los planteamientos sugeridos por los documentos
internacionales, debido a que estos emergen de contextos con mayor consolidacion
institucional y disponen de mecanismos dptimamente establecidos para el control social
de los medios (Zanchetta, como se cit6 en Girardello y Orofino, 2011). Por tal motivo,
es pertinente contextualizar la educacion medidtica en el marco de corrientes propias de
Latinoamérica como la pedagogia liberadora, la comunicacion popular o los estudios

culturales (Mateus et al., 2020).
1.1.3 Competencia mediatica: ;una misma medicion para todas las realidades?

Entre los paises de habla hispana Espafia cuenta con un importante apoyo por parte
de comunidades académicas (y del propio Estado) para la investigacién en torno a la
competencia mediatica, como la Red Alfamed, Red interuniversitaria EuroAmericana de
investigacion sobre Competencias Mediaticas para la Ciudadania y el Grupo comunicar?,
que es un colectivo andaluz que lleva casi 30 afios investigando y realizando
publicaciones sobre el uso critico, creativo y plural de los medios de comunicacion en el

aula; asi como en torno a la ética y educacion en los medios de comunicacion.

Hay distintos intentos por definir las cualidades de un ciudadano tipo con
competencia medidtica. El prosumidor, segin Garcia-Ruiz et al. (2014), cumple
multiples roles en el ambito comunicativo. Actia como productor y revisor de
contenidos, ademds de observar y participar en los procesos de produccion. Selecciona
y valora mensajes, identificando estereotipos o malas practicas. También maneja
herramientas tecnologicas y fomenta la interaccidn entre emisores y receptores.
Finalmente, organiza recursos y crea mensajes con responsabilidad ética, artistica y

técnica.

Algunas de las investigaciones mas recientes que miden la competencia medidtica
en la ciudadania (Rios-Hernandez et al., 2020; Gonzales-Carrion y Granada-Montoya
2020; Avila-Meléndez, 2020; y Garcia-Ruiz et al., 2020) emplean la definicion de las 6
dimensiones e indicadores propuesta por Ferrés y Piscitelli (2012): lenguajes, tecnologia,

procesos de interaccion, procesos de produccion y difusion, ideologia y valores, y

4 Grupo Comunicar (Recuperado en 25 de abril de 2025 de https://www.grupocomunicar.com/historia/)
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dimension estética. Cabe senalar que dichas investigaciones, aunque aplicadas en
diferentes contextos y paises, concuerdan en sus resultados: que la ciudadania en general
no cuenta con niveles adecuados de competencia mediatica. A partir de esa evidencia los
investigadores suelen sustentar la necesidad de impulsar desde la escuela el desarrollo de

la competencia mediatica.

Por su parte, Pérez y Delgado (2012) asumen una mirada critica frente a 6
investigaciones significativas en torno a la alfabetizacion tanto digital como audiovisual
analizando lo siguiente: los destinatarios a los que se dirigen, la conceptualizacion
utilizada y subyacente, las dimensiones planteadas y las propuestas didacticas. Dicho
analisis les permiti6 a las autoras proponer las siguientes dimensiones e indicadores de

la competencia medidtica organizados en tres grandes dambitos de manera jerarquica:
Figura 2

Ambitos y dimensiones de la competencia medidtica. Tomado de Pérez y Delgado (2012).
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La cuestion en este punto es si las cualidades establecidas son viables en
sociedades tan diversas y en constante transformacion en los ambitos tecnologico,
politico y social. ;(Es posible concebir un unico perfil ideal de prosumidor, o deben
reconocerse varios perfiles que reflejen esas diferencias? La respuesta a esta pregunta
subraya la necesidad de contextualizar la competencia mediatica partiendo tanto de las
relaciones particulares de cada sociedad con los medios, asi como de su cultura y

perspectivas en torno a la comunicacion. Un enfoque de competencia medidtica
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inclusiva y con pertinencia cultural permitiria una mayor adaptacion a realidades locales
y un mejor fortalecimiento de ciudadanos diversos para participar de manera critica y
responsable en los entornos medidticos que los afectan. Asi, resulta imprescindible
observar desde una mirada critica el uso de indicadores para medir la competencia

mediatica en Latinoamérica (Mateus et al., 2020).

1.2 El video comunitario

Se parte de las pedagogias criticas —educacién popular y pedagogias
decoloniales— para una mejor comprension del marco histérico y del pensamiento en el
que surge el video comunitario, luego, se aborda el concepto de cine comunitario a partir
de su compleja diversidad, para finalmente elaborar un marco pertinente para un

acercamiento al rol de los gestores culturales en el cine participativo.
1.2.1 El marco de las pedagogias criticas

Para comprender las pedagogias criticas, es pertinente partir de la nocién de
deshumanizacion, que Freire concibe como el resultado de un orden social injusto y
violento, el cual conduce al oprimido a distorsionar tanto su voluntad como su vocacion
profunda de realizarse plenamente como ser humano (Walsh, 2017). Reconocer esta
deshumanizacion estructural es esencial para entender desde qué luchas y necesidades

se articula el proceso de video participativo.

Asi, desde la otra mirada, la humanizacion se vincula a la toma de conciencia de
esta distorsion sobre uno mismo y el reconocimiento de la necesidad de luchar por la
humanidad, los cuales son los pasos necesarios para una pedagogia y praxis humanista
y liberadora (Freire, 1974, como se cit6 en Walsh, 2017). Fanon y Freire concuerdan en
que el proceso de humanizacion requiere la toma de conciencia sobre la posibilidad de
existencia, pero a su vez requiere actuar contra las estructuras y condiciones sociales que
niegan esta posibilidad de existencia (Walsh, 2017). En este sentido, una forma concreta
de posibilitar la existencia se encuentra en el ambito de las representaciones mediaticas:
cuando ciertos grupos sociales son invisibilizados o estigmatizados por los medios, se
les niega simbdlicamente el derecho a existir. Por ello, hacer visibles estas voces en los
medios —alternativos, como el video comunitario— constituye un acto de

reconocimiento y afirmacién de su humanidad.
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Pero la liberacion y humanizacién —continuda la autora en esa misma linea— no
es solo individual, sino que necesita ser social, lo cual implica una conexion entre lo
subjetivo y lo objetivo, entre reconocer a la vez la deshumanizacién interiorizada en los
sujetos, y las estructuras y condiciones que la posibilitan. Lo social del proceso de
liberacion se vincula estrechamente con la naturaleza colectiva del proceso de video
comunitario; asimismo, la deshumanizacion (tanto personal interiorizada, como
estructural) manifestada en la discriminacion cultural y abordada por los procesos de

creacion audiovisual colectiva es un aspecto que dicho marco permite abordar.

En ese sentido, la pedagogia desde la perspectiva de Freire (1974) es una practica
y un proceso sociopolitico productivo que brinda las herramientas necesarias para develar
las raices de la opresion y la deshumanizacion de las personas, identificar sus estructuras
y actuar sobre ellas; por tal motivo estd fundamentada en la realidad de las personas —en
sus subjetividades, historias'y luchas— (como se cité en Walsh, 2017). Asi, la educacion
popular se define como la educacion hecha con el pueblo, con los oprimidos o con las
clases populares para la transformacion de la sociedad, la cual exige que se tome como
punto de partida el contexto concreto/vivido para llegar al contexto teorico (Freire, como
se citd en Streck et al., 2008). Liberacion y humanizacion son dos conceptos claves del
marco de la educacion popular, los cuales permiten comprender el paradigma que sustenta

las ideas y practicas del video comunitario.

En el proceso de la educaciéon popular la conciencia critica cumple un rol
fundamental al no conformarse a nivel de las apariencias, sino buscar recolectar diferente
informacion para poder hacer un analisis profundo de la realidad, con el fin de poder
transformarla (Lapadula y Lapadula, 2017, p. 17). Ese ir mas alla de las apariencias tiene
consonancia con la légica tanto del video comunitario como de la competencia medidtica,
ya que en estos casos los realizadores en formacion “miran a través del telon” para lograr
tener una inmersion creativa profunda en la realizacion audiovisual y en los temas que

deciden expresar.

Se plantean siete condiciones para una educacion popular (Freire, como se citd en
Streck et al., 2008): la curiosidad epistemologica, la cual refiere a una curiosidad que
toma distancia de su objeto y permite que el acto de conocer se efectivice en una
perspectiva critica; la problematizacion implica una actitud de cuestionamiento constante

del sujeto de conocimiento frente al objeto y la no aceptacion pasiva del saber que existe
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sobre el objeto. Estas dos condiciones permiten mirar hacia los primeros momentos del

proceso de video comunitario que dan pie a la creacion del guion o la historia.

La tercera condicion es la rigurosidad que propone el uso de todos los
instrumentos disponibles para capacitar a los sujetos con el fin de que logren cambiar
algtin aspecto de la realidad compleja, en un ambiente que promueva la creatividad y la
libertad. La condicion de la creatividad refiere a la capacidad de crear algo nuevo. No
hay creatividad sin ruptura. En tanto, el didlogo permite una mirada hacia el mundo y
hacia la existencia en sociedad como proceso, como realidad inacabada y en constante
transformacion. Estas tres condiciones permiten enfocar el proceso creativo del video

comunitario y las dindmicas humanas que surgen y se tejen en dicho proceso.

Finalmente, las dos tltimas condiciones permiten una mirada transversal al video
comunitario. Por una parte, el protagonismo de los sujetos-se refiere a asumir al sujeto
como agente de cambio, con capacidad de ser autor, lo cual es pertinente para mirar hacia
el rol que desempenan los realizadores en formacion y que es promovido por los gestores
culturales. Por otra parte, la vivencia de la praxis surge de la sintesis de teoria-palabra-
accion que se da en dos momentos: en un primer momento se lleva a cabo la comprension
de la realidad y la vida para que en un segundo momento el sujeto “diga su palabra sobre
el mundo” y transforme la realidad. Esta tltima condicion propuesta permite el abordaje
de los cortometrajes resultantes de las experiencias de video comunitario, en tanto
“palabras audiovisuales” sobre el mundo de los realizadores en formacion, lo que a su vez

implica pasar por un proceso de comprension de la realidad.

Lo pedagodgico en la linea decolonial se puede comprender como el conjunto de
metodologias organizacionales, analiticas y psiquicas que generan una subversion de los
conceptos y practicas impuestas y heredadas por la colonizacidn; asi, se puede entender
lo pedagogico de lo decolonial como el componente esencial que facilita los procesos de
de(s)colonizacion (Alexander, 2005, como se citd en Walsh, 2017). Desde la practica del
cine comunitario se pueden identificar dos estadios de la praxis de la pedagogia decolonial
que llevarian a la emancipacion de los sujetos subalternos: por una parte, poner en crisis
saberes e identidades hegemonicas, a partir de la identificacion por parte de los sujetos de
la propia situacion historica y del aprendizaje de los artificios del lenguaje audiovisual
(enfrenta colonialidad del ser); y, por otra parte, desde el descentramiento de las practicas

pedagogicas hegemodnicas mediante la apropiacion tecnolédgica del lenguaje audiovisual
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y de relaciones sociales dentro de la logica comunitaria intercultural y solidaria (enfrenta

colonialidad del saber) (Grosman-Smith, 2021).

En este marco, se hace evidente que los procesos de descolonizacion del saber y
del ser encuentran un correlato necesario en la descolonizacion del ver, la cual implica
considerar prescindible —mientras que da visibilidad a toda imagen-archivo de la
modernidad/colonialidad— toda imagen imperial y todo relato colonial (Barriendos,
2011). A partir de estas conceptualizaciones buscamos pensar y valorar al video
comunitario como una herramienta clave para contrarrestar la invisibilizacion ejercida
por las maquinarias visuales racializantes al permitir que los propios grupos
histéricamente marginados se autorrepresenten. A su vez, la competencia mediatica
converge en este proceso al proporcionar las habilidades necesarias para visibilizar

aquellos preceptos hegemonicos que subyacen en los discursos visuales dominantes.
1.2.2 Definiendo lo audiovisual comunitario y sus gestores

Los proyectos audiovisuales de caracter participativo o colaborativo varian
ampliamente en cuanto a su escala, naturaleza y metodologias empleadas, pues requieren
adaptarse a territorios, necesidades especificas y procesos propios de las comunidades;
esta cualidad variable, organica y comunitaria hace que no sea posible generalizar ni darle
un significado unico y homogéneo al cine comunitario (Dorado, 2024; Zorita, 2024;

Gumucio, 2014).

La especificidad de cada experiencia de video comunitario en una comunidad —
tanto en su proceso creativo como en su instancia de exhibicion final— vuelve muy
pertinente la utilizacion del término “revolucion molecular” (Guattari, 1987, como se cito
en Rinero, 2021) que refiere a procesos de transformacion social en clave de resistencia.
Se trata de iniciativas que operan a escala local donde se subvierten roles que permiten
multiplicar lugares de enunciacion, permitiendo asi la construccion de otros discursos que

visibilicen lo que ha sido histéricamente invisibilizado.

El uso de los términos “practicas colaborativas o participativas” es bastante comtn
para estos proyectos audiovisuales; aunque en ambitos sociales, culturales o
empresariales se suele asociar a cualidades positivas, puede llegar a ser empleado de
manera superficial o reducido a una tendencia pasajera (Rodrigo & Collados, 2015, como

se cito en Zorita, 2024). Pese a esta ambigiliedad en su uso, lo cierto es que, aunque existe

30



una diversidad de términos para denominar estas practicas’, todos comparten una misma
raiz: la realizacion de un proyecto audiovisual basado en la pauta de una relacion

horizontal y dialogada entre los sujetos participantes (Zorita, 2024).

En este mismo horizonte de practicas que promueven la participacion activa y el
protagonismo de las comunidades (Alvarez et al., 2014, como se citd en Gonzales, 2017),
cobra relevancia la nocidon de soberania visual, que considera que el audiovisual no solo
actiia como un medio de expresion sino también como un material de archivo que con el
paso del tiempo circula por distintos contextos y adquiere nuevos significados; este cine
busca superar los estereotipos y las inexactitudes historicas para favorecer el significado
de las representaciones visuales elaboradas por los propios realizadores y las

comunidades con una mirada propia (Soler, 2019).

Tres aspectos determinan el caracter comunitario de un audiovisual: los
contenidos, la democracia interna y, sobre todo, la plataforma politica-comunicacional
(Gumucio, 2014). Asimismo, una condicién fundamental para alcanzar la horizontalidad
en los procesos de creacion audiovisual comunitaria es el principio de reconocimiento y
respeto entre las personas que participan, lo cual implica necesariamente el cuidado y la
atencion a las relaciones de poder que puedan surgir, la promocién de espacios de
intercambio multidireccionales (Zorita, 2024) y garantizar un entorno de confianza y libre
de prejuicios, que favorezca la expresion (Pacchioni, 2020). Entre las tres condiciones
que configuran el caracter comunitario, la democracia interna ocupa una posicion medular
pues posibilita tanto la construccion colectiva de contenidos como el sostenimiento de

una plataforma politica-comunicacional.

Para comprender como se desarrollaron y sostuvieron los talleres y dindmicas
sociales internas, es necesario detenerse en dos categorias fundamentales: las condiciones
y los modos de produccion (Rinero, 2021). Con condiciones de produccion se abarca no
solo las circunstancias contextuales socioecondmicas, geograficas, historicas del terreno
en el que tiene lugar la practica audiovisual, sino también las condiciones econdmicas,
materiales, técnicas y de saberes con que se cuenta. Con modos de produccion se alude a

las distintas formas de organizar, jerarquizar y aprovechar las condiciones disponibles

3 “Cine colaborativo, cine participativo, video participativo, documental social participativo, video
comunitario, remix colaborativo, cine social interactivo, videoactivismo, cine do-it-together, cine
crowdsourced” (Zorita, 2024, p. 99).
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para producir el audiovisual; esto incluye la manera en que se estructura el proceso, se

reparten las tareas y roles y las dinamicas que se ponen en juego.

El cine comunitario se configura como una ruptura al orden hegemonico,
orientada al reconocimiento de sujetos y comunidades en un mundo desigualmente
construido. En este sentido, constituye una accion y un proceso esencialmente politico
(Bermeo, 2019) y artistico, que trasciende lo comunicacional (Céaceres, 2016) y se vincula
con la representacion y la movilizacion politica de colectivos marginados (Mohaded,
2017; Gumucio, 2014). La lucha politica en el cine comunitario abreva tanto de la
singularidad de cada sujeto como de su experiencia en colectividad, por tal motivo la

lucha politica es una lucha identitaria (Zuiiga et al., 2020, como se cit6 en Dorado, 2024).

Pero lo politico es inseparable de lo personal, los miembros de una comunidad
son personas que al igual que son sujetos sociales, son también sujetos politicos; en este
sentido, el término politicidad (Merklen, como se citd en Rinero, 2021) resulta mas
adecuado para describir esta condicidon inherente. La politicidad es la condicion politica
de individuos y grupos que refleja tanto la identidad y cultura politica como el conjunto
de practicas que se expresan en el espacio publico, implica la defensa activa de intereses

y concepciones por el bien comun.

Las experiencias de producciones audiovisuales comunitarias activan modos de
participacion con distintas dimensiones de politicidad que podrian agruparse en tres
grandes dimensiones: la estética, la representativa y la organizativa (Rinero, 2021). La
dimension estética permite comprender las nuevas formas de expresarse de las
producciones audiovisuales comunitarias a partir de lo cotidiano, del consenso, de la
articulacion entre lo disponible y lo deseable, del desafio de canones y verosimilitudes.
La dimension representativa remite a los otros modos de narrar el mundo y de producir
sentido, que rompen con las formas hegemonicas de representacion mediante la
manifestacion de la propia voz (Guerrero, 2016), la expresion de distintas posiciones,
demandas y conflictos, y la autorrepresentacion de los sujetos. Finalmente, la dimension
organizativa permite identificar las posibilidades colectivas del cine comunitario, tanto
en relacion con la toma de decisiones y a la organizacién, como al asumir el proyecto,

hacerse responsable y confiar en los demas.

De esta manera, el cine comunitario puede definirse como una practica

interdisciplinaria que articula conceptos, herramientas y aprendizajes diversos, mediante
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el intercambio de experiencias y saberes (Dorado, 2024). Esta practica se concreta en la
realizacion audiovisual mediante una organizacion participativa y democratica, en la que
intervienen personas no especializadas en el ambito cinematografico (Rinero, 2021;
Gumucio, 2014), con el objetivo de integrar activamente las perspectivas de todos los

participantes en cada una de las fases del proceso de creacion audiovisual (Zorita, 2024).

En este contexto, el concepto de video comunitario ofrece un marco
particularmente pertinente para esta investigacion, ya que permite un acercamiento mas
preciso a los casos que se abordaran. Segun Espinoza (2012) el video participativo es el
producto de un proceso de didlogo conjunto de los ciudadanos; que conlleva al disefio,
programacion, produccion, edicion, emision y difusion de una pieza comunicativa. La
motivacion para realizar el video comunitario surge de la propia comunidad, de sus
propios intereses y deseos. Usualmente se emplea para visibilizar determinadas
problemadticas, para encontrar lo necesario con el fin de alcanzar las propias metas y

mejorar la propia vida.

A partir de lo expuesto, si bien el concepto de video participativo resulta util para
comprender la dimension colaborativa de la creaciéon audiovisual dentro de las
comunidades, esta investigacion optara por emplear el término video comunitario. Esta
eleccion responde a poner el foco tanto en la realizacion audiovisual como en los procesos
colectivos que la sustentan y en la necesidad de abordar no solo los aspectos participativos

del proceso, sino también su dimension social, organizativa y transformadora.

El video comunitario permite que los participantes construyan historias
conectandose con su cotidianeidad y desde sus propios codigos. Este abordaje permite no
solo romper discursos mediatizados, sino trascender la imagen y proceso técnico para
reflexionar sobre sus propias relaciones como parte de una comunidad (Chuquiano,
2021). En esa linea, el rol de un gestor cultural parte del vinculo entre cultura y vida
cotidiana, y tiene como desafio visibilizar la manera en que distintas formas de poder se
han sedimentado en los habitos que regulan las interacciones diarias, de este modo, el
gestor puede contribuir a activar nuevos modelos de identidad y transformar las relaciones

humanas que sostienen ese ambito de lo cotidiano (Vich, 2021).

En este punto, resulta pertinente precisar el concepto de gestor cultural, dado que
su rol es crucial en el desarrollo del video comunitario. El gestor cultural puede definirse

como un educador y activista que asume la responsabilidad de acompafar y participar
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activamente en el proceso de conciencia y transformacion de las personas, facilitando su
"despertar" y su reaprendizaje para ser plenamente hombres y mujeres (Fanon, como se
citdo en Walsh, 2017). En coherencia con este objetivo transformador, un gestor cultural
puede asumir distintas identidades (Vich, 2021) en los procesos formativos y creativos
del video comunitario. Estas identidades se manifiestan de diversas maneras, como la del
etndgrafo, que requiere un conocimiento profundo de lo local para proporcionar claves
interpretativas para comprender como operan los poderes existentes y la hegemonia desde
lo local hasta lo global. Asimismo, la identidad del curador implica la capacidad de
articular la producciéon cultural en torno a temas concretos desde una perspectiva
alternativa a como lo hace el Estado o el mercado. La identidad del militante, por su parte,
se refiere a la gestion de procesos sostenidos y comprometidos, orientados a generar
nuevos significados y précticas alternativas en los lugares de trabajo. Finalmente, la
identidad del administrador se orienta a la gestion de recursos y la resolucion de lo

burocratico, promoviendo procesos participativos y la construccion colectiva de sentidos.

En el contexto del video comunitario, el gestor cultural encarna estas identidades
como parte de una practica situada que promueve la expresion comunitaria y la
transformacion colectiva, la reflexion critica y el desarrollo de nuevas formas de

interaccion humana y el fortalecimiento de posicionamientos politicos.

1.3 Ciudadania intercultural

Si el propdsito de la competencia medidtica es aportar en la construccion de una
ciudadania informada y critica, resulta de importancia analizar el video comunitario desde
la perspectiva de la ciudadania. Sin embargo, no se trata de una ciudadania en términos
generales, sino de una ciudadania intercultural, pues el contexto actual requiere este
enfoque con el fin de comprender y abarcar la diversidad de cosmovisiones, culturas,
visiones y realidades. Asimismo, el video comunitario, desde su origen historico y
programatico esta estrechamente vinculado con la reivindicaciéon y la accion,
respondiendo a distintas hegemonias existentes en la sociedad. En ese sentido, también
es pertinente poner en discusion a la ciudadania intercultural y sus dimensiones
relacionadas a los derechos, la diversidad y la desigualdad, a partir de las practicas de

reconocimiento y expresion que desarrolla el video comunitario.
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La ciudadania es un concepto en constante evolucion y cambio, es un proceso de
conquista permanente de derechos formales y de exigencia de politicas publicas. En
contraste con la realidad, estos derechos en la actualidad son mas complejos y se adectian
a poblaciones mas diversas (Borja, 2001, como se citd en Vega, 2022). En ese sentido,
procesos como el video comunitario que, desde una perspectiva participativa y
comunitaria crean narrativas propias tienen el potencial de trastocar o deslindarse de los
discursos hegemonicos, ampliando asi los marcos de ciudadania y reconociendo

subjetividades histéricamente silenciadas.

Por su parte, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD
promueve el concepto “democracia de ciudadania” que refiere a tres tipos de ciudadania:
en primer lugar, la ciudadania politica que se expresa en la democracia, entendida como
el reconocimiento del individuo con derecho a elegir y ser elegido; en segundo lugar, la
ciudadania civil que alude al entramado institucional que asegura el reconocimiento del
individuo como sujeto de derechos basicos; y, en tercer lugar, la ciudadania social
entendida como el Estado social de derecho o Estado de bienestar, ¢ incluye los derechos
sociales, economicos y culturales (Pachano, 2011, como se citd en Cabrero, 2013). En
ese sentido, ;qué tipo de ciudadania se ha dado en los estados latinoamericanos? Se puede
argumentar que ha sido una ciudadania restringida, limitada o “de baja intensidad”

aplicable a cualquiera de estas formas de la ciudadania (Cabrero, 2013).

Asimismo, distintos autores que abordan el concepto de ciudadania parten de la
matriz liberal; es decir, occidental moderna (Cabrero, 2013). En esa linea la ciudadania
liberal es ajena al indio, pues se encuentra ligada a la concepcion del Estado-nacion
moderno cuya funcion fue la de eliminar los privilegios del Antiguo Régimen. Por tal
motivo, es importante que el abordaje de la ciudadania tenga la apertura a cuestionar sus
preceptos y ampliarse a otras miradas de grupos que histéricamente no han logrado gozar

de sus beneficios, como los pueblos indigenas.

En el contexto peruano, la nocion de ciudadania implica un compromiso constante
con la justicia y con el pleno ejercicio de nuestros derechos y responsabilidades, su
ejercicio tiene el desafio de hacer frente a una sociedad marcada por el autoritarismo, la
desigualdad, la discriminacion, la violencia, la corrupciéon y la manipulacion de la
informacion, entre otros problemas (Dibos et al. 2004). Para reforzar este argumento, las

autoras se remiten al Informe Final de la Comision de la Verdad y Reconciliacion (2003):
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La ciudadania implica el reconocimiento de la dignidad humana y la igualdad ante la ley. No puede

haber ciudadania sin el reconocimiento y respeto de las diferencias étnicas, culturales, lingiiisticas

y de género. La ciudadania esta alejada de todo tipo de exclusiones y discriminaciones. Se alimenta

y vive de la justicia y, por ello, es el objeto del Estado y de todo proyecto que apunte a la

reconciliacion. (Comision de la Verdad y Reconciliacion, 2003, p. 94-95)

En esa linea, toda formacién en ciudadania debe cumplir el papel de formar
integralmente ciudadanos y ciudadanas con la capacidad de realizar las siguientes tareas
primordiales: reflexionar sobre la historia y realidad social peruanas y sus grandes
desafios; comprometerse, desde su propio proyecto de vida, con la construccion de un
pais con soélidos principios democraticos; y actuar para construir el bienestar propio y

colectivo (Dibos et al., 2004)

La participacion se encuentra estrechamente vinculada con la ciudadania, dado
que es el espacio por excelencia donde se facilita la flexibilidad, transformaciéon y
redefinicion del concepto y la naturaleza de la ciudadania. Experiencias de produccion
audiovisual participativa han fortalecido espacios de participacion, en los que los
realizadores en formacion pueden expresar sus problematicas para transformar aspectos
de sus realidades. Esto ha sido un instrumento para la emergencia de nuevas ciudadanias
y un espacio para su expresion, el dialogo y la construccion de memoria en torno a un

tema comun (Almenares, 2022).

En este marco, la interculturalidad se vincula con el ambito de las interacciones
cotidianas y, especialmente, con las maneras en que se procesan las relaciones con aquello
ey . . . ., .

otro” que se considera diferente, esto tiene que ver con la produccion y reproduccion de
estereotipos y con determinadas practicas sociales que generan desigualdades y
exclusiones (paradigma hegemonico) (Vich, 2005). En este sentido, la interculturalidad
implica la construccion de un horizonte de convivencia entre culturas o pueblos (no entre
individuos aislados, sino entre sus instituciones) generando un enriquecimiento mutuo,

pero conservando sus propias identidades (Cabrero, 2013).

No obstante, la interculturalidad no se limita a tolerar la diferencia ni concebir las
identidades como entes inamovibles, sino que impulsa procesos de intercambio para el
encuentro entre seres y saberes, sentidos y practicas distintas, tomando en cuenta no solo
las complejas relaciones e intercambio entre culturas, sino también las asimetrias sociales,
economicas, politicas y del poder (Walsh, 2005). En este sentido, el video comunitario

—en tanto plataforma comunicacional que se nutre de lo alternativo y promueve lo no
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visibilizado y lo no hegemoénico— se presenta como un espacio privilegiado para
materializar y desarrollar esta nocidon de interculturalidad, al posibilitar el encuentro de

voces y saberes desde una logica horizontal y participativa.

En este punto, es preciso explicitar la distincion entre interculturalidad relacional,
interculturalidad funcional e interculturalidad critica (Walsh, 2009). La primera hace
alusion a la forma mas basica de contacto entre culturas que puede darse en condiciones
de igualdad o desigualdad. Esta acepcion invisibiliza los contextos de poder y dominacioén
de la colonialidad. La segunda acepcion, la interculturalidad funcional se basa en el
reconocimiento de la diversidad y diferencia culturales, con metas a la inclusion de la
misma al interior de la estructura social establecida, siendo de esta manera “funcional” al
sistema existente y sin abordar las causas de las asimetrias sociales (Tubino, como se citd
en Walsh, 2009). Finalmente, la interculturalidad critica, que toma como punto de partida
el problema estructural-colonial-racial, se demanda desde la subalternidad y desde el
problema del poder (Walsh, 2009). No obstante, aunque en teoria se apuesta por una
interculturalidad critica sobre las asimetrias socioculturales existentes, en la practica, el
discurso se podria invertir y dejar intocadas formas veladas o abiertas de dominacién y
de exclusion en los 6rdenes socioculturales, econémicos y politicos en los que se inserta

(Tubino y Flores, 2020).

La interculturalidad critica no se limita a las esferas politicas, sociales, y
culturales, sino que también se cruza con las del saber, el ser y la vida misma, parte del
problema estructural-colonial-racial y se dirige a la transformacion de las estructuras,
instituciones y las relaciones sociales. Por esta razon, su proyecto es necesariamente
decolonial: destrabar la idea de “raza”, como instrumento de clasificacion y control social
(Walsh, 2009). No basta con que el discurso de una ciudadania intercultural reconozca y
cuestione las desigualdades estructurales; sino que deberia existir un correlato con la
realidad concreta que logre trastocar la exclusion y la desigualdad. En ese sentido, la
colonialidad del ver propone, en lugar de una interculturalidad como un lugar de diadlogo
universal abstracto entre iguales, una interculturalidad que contribuya a una mejor
comprension de los problemas epistemoldgicos y ontologicos derivados de un didlogo
visual transparente entre saberes y culturas diferentes (Barriendos, 2011). No es suficiente
el didlogo abstracto, es necesario transparentar las diferencias y dialogar desde los

aspectos mas primordiales del conocimiento y del ser.
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A partir de lo mencionado es posible trazar un paralelo entre la interculturalidad
critica y el video comunitario, ya que ambas propuestas comparten un horizonte
transformador frente a las estructuras hegemoénicas que sostienen las desigualdades
existentes. Coinciden en su apuesta por reivindicar a grupos historicamente excluidos, a
partir de una apropiacion creativa y protagénica de los medios audiovisuales que les han
sido tradicionalmente negados y marcados por una légica de representacion que

reproduce la colonialidad del ver.
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CAPITULO II: MARCO METODOLOGICO

En este capitulo se presenta el recorrido metodoldgico a través del cual se
obtuvieron los datos. En tal sentido, se abordara lo correspondiente al enfoque y disefio
de investigacion, los objetivos, las categorias y subcategorias desde las cuales se abord6
el problema, los participantes de la investigacion y los cortometrajes analizados, las
técnicas e instrumentos empleados para el recojo de la informacion, los procedimientos

realizados y el andlisis de la informacion; los cuales se explicaran a continuacion.

2.1 Enfoque metodolégico y disefio de 1a investigacion

Para indagar sobre la vinculacion entre competencia medidtica y la generacion de
ciudadania intercultural en el marco del video participativo es pertinente el enfoque
metodologico cualitativo, pues permite identificar la naturaleza profunda de las
realidades, su estructura dindmica, aquella que da una razén completa de su
comportamiento y manifestaciones; ya sea a partir del estudio de un todo integrado o de

una cualidad especifica (Martinez, 2004).

En esa linea, el problema se aborda desde el disefio de andlisis tematico reflexivo
el cual se entiende como un método para identificar temas y patrones de significado a
través de un conjunto de datos en relacion con una pregunta de investigacion (Braun y
Clarke, 2013). A partir de la creacidon de categorias relacionadas con las nociones de
competencia mediatica y la ciudadania intercultural, se busco identificar las confluencias

y vinculaciones desde el disefio analitico establecido.

39



2.2 Objetivos

El objetivo general de la presente tesis es comprender la vinculacion entre
competencia mediatica y la generacion de ciudadania intercultural en el marco del video
comunitario en ocho regiones de Pert. En esa linea, los siguientes objetivos especificos

permitiran su consecucion:

1) conocer el desarrollo de la competencia medidtica a través del video
comunitario;

2) conocer la generacion de ciudadania intercultural a través del video
comunitario; y

3) analizar de qué manera los elementos de la competencia mediatica a través
del video comunitario se relacionan con los elementos de la generacion de

la ciudadania intercultural.

2.3 Categorias y subcategorias
Las categorias que se emplearan en la presente investigacion son las siguientes:

Competencia mediatica hace referencia a las capacidades que permiten a una
persona acceder a informacion a través de los medios de comunicacion y utilizarlos de
manera eficaz, asi como crear y compartir de manera segura y responsable contenido de
los medios a través de diferentes plataformas (Consejo de la Unioén Europea, 2020). Se
definen las siguientes subcategorias: conocimiento sobre medios, comprension sobre los

medios, y expresion con los medios (Pérez y Delgado, 2012).

En tanto, ciudadania intercultural consiste en un compromiso constante con la
justicia y con el pleno ejercicio de derechos y deberes (Dibds, 2004), en las esferas
politica, civil y social (Cabrero, 2013) de un mundo cuyos 6rdenes socioculturales,
econdmicos y politicos son tan diversos como desiguales (Tubino y Flores, 2020). De esta
manera se establecen las siguientes subcategorias: derechos y deberes de la ciudadania
(Dibos, 2004), respeto y procesamiento de la diversidad (énfasis en la no discriminacion)
(Comision de la Verdad y Reconciliacion, 2003), y reconocimiento critico de las

desigualdades (Tubino y Flores, 2020). (Ver Figura 3)
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Figura 3

Categorias y subcategorias de la investigacion
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2.4 Participantes y Cortometrajes

2.4.1. Participantes

Participaron 14 personas entre gestores culturales (12) y realizadores en
formacion (2) que han desarrollado o participado de talleres de video participativo en
Peru, entre los afios 2019-2024. Para esta investigacion, resulta fundamental considerar
el aporte de ambos grupos de participantes. Por un lado, los gestores culturales ofrecieron
una vision integral del proceso —antes, durante y después de los talleres— desde su rol
como facilitadores, guias y motivadores. Por otro lado, los realizadores en formacion
contribuyeron con una perspectiva vivencial, al participar activamente como sujetos que
se expresan y crean a partir de su propio proceso de reconocimiento individual y
colectivo. Se utilizd6 un muestreo por conveniencia (Robinson, 2014) debido a la
dificultad de acceder a los participantes, dada la naturaleza poco frecuente y dindmica
geograficamente de los talleres de video participativo. Dicha estrategia fue pertinente
debido a las caracteristicas generales que debian tener los participantes: ser personas que

hubieran brindado o sido parte de un taller de video participativo.
a. Criterios de inclusion y exclusion de los participantes

A modo de criterios de inclusion para la seleccion de los gestores culturales se
incluyd a aquellos mayores de 18 afios que participaron como facilitadores o
coordinadores en talleres de video participativo entre 2019 y 2024. Se consideré tanto a

coordinadores como a facilitadores pues ambos cuentan con una mirada integral del
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proceso; sin embargo, la diferencia entre sus roles radica en que los coordinadores
usualmente llevan mas afios facilitando talleres y actualmente cumplen mas funciones de
coordinacion, en cambio los facilitadores no suelen tener ese tiempo de experiencia

acumulada y sus roles se enfocan en brindar los talleres directamente.

Asimismo, los gestores debian haber culminado por lo menos un taller, dirigido a
publico de cualquier edad, en los ultimos 6 afos (se dio ese lapso pues permitid abarcar
experiencias realizadas antes de la emergencia sanitaria). En cuanto a los criterios de
exclusion, no se contd con aquellos gestores que no aceptaron firmar o aceptar el
consentimiento informado, tampoco con aquellos que habian producido cortometrajes sin

una narrativa coherente con los géneros documentales o ficcionales.

En cuanto a los realizadores en formacion de los talleres, se consideré como
criterio de inclusion el que hayan sido parte de los mismos, durante todo el taller (o la
mayor parte). Se excluy6 a quienes no contaran con conexion a internet (para efectos de
la entrevista), asimismo, a participantes menores de edad (debido a las dificultades de

acceso a sus padres, madres o tutores).
b. Caracteristicas de los participantes

Considerando lo anterior, se logré tomar contacto con gestores que realizaron
talleres en los departamentos de Lima, Pasco, Huanuco, Loreto, Amazonas, Ucayali,
Cusco y Puno, de ciudades y comunidades indigenas y campesinas. Del total de gestores,
cuatro asumieron el rol de coordinadores, y ocho el rol de facilitadores; asimismo, en
cuanto a la naturaleza de sus organizaciones, diez fueron asociaciones culturales, y dos
organizaciones no gubernamentales (ONG). Ademés, se entrevistd a dos realizadores en
proceso de formacion, quienes, ademas de participar como asistentes en los talleres,
asumieron el rol de directores en sus respectivos procesos de creacion audiovisual. Ellos
provenian de las regiones de Amazonas y Ucayali, respectivamente. Respecto a la
distribucion territorial de los talleres, dos fueron desarrollados en Lima, dos en Cusco,
dos en Loreto y uno en cada una de las siguientes provincias: Puno, Pasco, Huanuco,
Amazonas y Ucayali. A continuacion, se presentan los datos generales de los

entrevistados.

42



Tabla 1

Caracteristicas de los participantes

Actores Tipo Rol Naturaleza‘ fle la Lugar del taller
agrupacion
E.F. Gestor Coordinador Asociacion Comas, Lima
cultural
H.T. Gestor Coordinador Asociacion Sandia, Puno
cultural
A.A. Gestor Coordinador Asoclacion Cuzco, Cuzco
cultural
F.V. Gestor Coordinador ASCCTI0N Varios
cultural
R.C. Gestor Facilitadora ONG Santo Domingo,
Pasco
R.T. Gestor Facilitador Asociacion Buenas IOI}’laS
cultural antiguas, Huanuco
RM. Gestor Facilitador Asociacion Villa El‘Salvador,
cultural Lima
L.Ch. Gestor Facilitador gociagion Iquitu y Belén, Loreto
cultural
P.D. Gestor Facilitador prooggeion Imaza, Amazonas
cultural
Realizador en Asistente al Asociacion
E.C. ., Imaza, Amazonas
formacion taller cultural
J.L. Gestor Facilitador Asociacion Pucallpa, Ucayali
cultural
D.M. Reahzad(‘)’r en Asistente al Asociacion Pucallpa, Ucayali
formacion taller cultural
Cuchillococha,
Santa Rita de
L.M. Gestor Facilitador ONG Mochila, San Martin
de Arahuana,
Bufeococha - Loreto
J.Z. Gestor Facilitador Asociacion Cuzco, Cuzco
cultural
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2.4.2. Cortometrajes

Se consideraron ocho cortometrajes concluidos y estrenados que fueron
elaborados en los talleres de video participativo. Se considero los cortometrajes, dado que
las perspectivas de los gestores respecto a la experiencia vivida en los talleres de video
participativo se complementan justamente con el producto de dichas experiencias. El
muestreo fue por conveniencia (Robinson, 2014) debido a que se corresponde con el
muestreo aplicado a los gestores culturales, a quienes se les solicitd algin cortometraje
concluido y estrenado. Se ha de tener en cuenta que no todos los gestores proporcionaron
su cortometraje a esta investigacion, aunque se tiene constancia de que efectivamente los

realizaron.

a. Criterios de inclusion y exclusion de los cortometrajes

En este punto se considerd a aquellos cortometrajes elaborados por los gestores en su
ultima experiencia culminada. La seleccion fue independiente de la técnica audiovisual
empleada. Asimismo, el cortometraje debia tener una narrativa y desarrollo de una trama
con el fin de poder hacer la interpretacion posterior. Se excluyd cortometrajes
experimentales o de video arte, pues muestran un nivel de abstraccion bastante amplio lo

cual abriria demasiado las posibilidades del analisis.

b. Caracteristicas de los cortometrajes

En cuanto a los cortometrajes, tres se realizaron en Huanuco; y en Lima, Amazonas, Ucayali,
Cusco y Puno se realizé uno en cada uno. De otro lado, en cuanto a la lengua utilizada, tres
cortometrajes son en castellano; dos en matsés; uno, en awajlin; uno en shipibo; y uno no conto
con locuciones. En cuanto a la cultura expresada, tres cortometrajes expresaron la cultura
matsés; dos cortometrajes la cultura urbana; y las culturas awajun, shipiba y quechua, se
expresaron cada una en un cortometraje. Finalmente, la técnica mas empleada fue el cut out,
utilizada en 4 cortometrajes; dos cortometrajes se realizaron con video en accion real; uno con

animacion tradigital’; y uno con stop motion®.

6 Es la animacién cuadro por cuadro a partir de recortes de papel (Adobe, s.f.).

7 El término “arte tradigital’ fue acufiado en 1990 por Judith Moncrieff para describir el proceso artistico
de combinar técnicas tradicionales y computacionales para crear imagenes fisicas o digitales (Pérez, 2024).
El término en el campo de la animacion hace referencia a la técnica tradicional de dibujar cuadro por cuadro
las variaciones de cada movimiento, pero llevada a cabo en un entorno digital.

8 Animacién a partir de la secuenciacion de fotografias de modelos o muiiecos en una serie de minusculos
movimientos (Patmore, 2004).
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Tabla 2

Caracteristicas de los cortometrajes

Afio Lugar
Cortometr de donde Leng’ua Cultura Agrupaci | Técnic | Dura
. . fue /Subtitulo | expresa . g
aje realiz . on a cion
., realizad S da
acion
0
. Villa El | Castellano / . )
Marla 2024 | Salvador, sin Urbana | Cine VES L1ye 06'.05
Marimacha . , action | min
Lima subtitulos
Shiik
Pachisa Awajuin / ) _
Augmatbu | 2022 | B389 | ¢ ptitulado | Awajin | Bishu cine | Y€ | 792
Lo Amazonas action | min
(Historia del al castellano
Shiik)
Shipibo / .
Komankaya | 2023 Pucallp | subtitulado Shipiba INO Tradigi 6'31
Ucayali tal min
al castellano
Sipas
Planeta 2023 Cuzco, S.m lerrlgua Urbana Wayna Cut out 2:32
Cuzco ' [ni subtitulos Pukllasunc min
his
Cantos en
quechua,
Sach'a Sandia, [narracion en . 4:18
Warmi 2019 Puno castellano / Quechua | Sapa Inti | Cut out min
sin
subtitulos
Buenas
lomas Castellano / Grupo de 123
Los muertos| 2024 . sin Matsés jovenes | Cut out .
antiguas, , . min
\ subtitulos matsés
Huanuco
Uesnidén
pete
ismebenaid ]?:,l;ris Matsés / Grupo de 28
(El 2024 . subtitulado | Matsés jovenes | Cutout|
. antiguas, . min
descubrimie , al castellano matsés
Huanuco
nto de los
alimentos)
Sondado 2024 | Buenas Matsés / Matsés | Grupo de Stop 2:26
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cuesaid
(Enfrentami
ento entre
los Matsés y
el ejército
del Pera)

lomas
antiguas,
Huanuco

subtitulado
al castellano

jovenes
matseés

motion

min

2.5 Técnicas e instrumentos de recojo de informacion

Por un lado, se utilizo6 la técnica de entrevista semiestructurada (Kvake, 2011), ya

que permitio recopilar los relatos desde el punto de vista de los gestores culturales, revelar

su mundo vivido y los significados de sus experiencias. Como instrumento se utiliz6 la

guia de entrevista (Anexo N° 1), la cual fue elaborada considerando las categorias tedricas

de la competencia mediatica (Pérez y Delgado, 2012) y la ciudadania intercultural (Dibos,

2004; CVR, 2003; Tubino y Flores, 2020). Dicha: guia fue wvalidada por cuatro

investigadores expertos en ambos campos, que valoraron la coherencia, pertinencia y

claridad de las preguntas. Por otro lado, se realiz6 una entrevista piloto para evaluar la

fluidez y calidad de las preguntas, cabe sefalar que al ser escasos los gestores culturales

a los cuales se pudo acceder, la validacion por piloto se realizé con el primer participante

entrevistado.

Tabla 3

Topicos y preguntas de la entrevista

Topico

Subtopico

Pregunta

Aspectos
generales del
video
participativo

(Como organizaban los tiempos del taller de
video participativo?

(Como fue la relacion entre participantes? ;Entre
participantes y facilitadores?

(Por qué crees que son importantes este tipo de
experiencias?

(Qué aspectos positivos notaste en el taller?

(Qué aspectos negativos percibiste en el taller?
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(Qué aprendizaje te llevas para ti luego del
taller?

Competencia | Conocimiento (Como fue el proceso de produccion del video?
mediatica sobre los medios

(Qué te toco hacer a ti en el proceso y qué
hicieron los demas?

(Como se tomaban las decisiones en el proceso
de produccion del video participativo?

Comprension (Hubo relatos o acciones que se grabaron y que
sobre los medios | no se incluyeron en el video final? ;Podrias
brindarme un ejemplo? ;Por qué crees que se

excluyo?
Expresion con Luego de realizar el video ;como se difundié?,
los medios Jesa era la intencion original?
Ciudadania Derechos y (En el taller se abordaron temas de derechos
intercultural deberes de la humanos?, ;de qué manera?
ciudadania _
(Se abordo los deberes ciudadanos?, ;como?
Respeto y iSe abordo la diversidad cultural o de lenguas?,
procesamiento (de qué forma?
de la diversidad

(énfasis en la.no | ¢El taller contribuy6 a combatir la discriminacion
discriminacién) | ¥ el racismo?, ;de que manera?

Reconocimiento | ;Sobre qué temas se busco reflexionar en el
critico de las proceso de video participativo?
desigualdades

(. Se abordo las razones de las desigualdades?, ;de
qué manera?

En el andlisis de los cortometrajes se utilizd la técnica de interpretacion
composicional (Rose, 2019), dado que permite una aproximacion estructurada a los
aspectos formales, técnicos y narrativos de los materiales visuales. Esta técnica resulto
adecuada para identificar elementos como la composicion de la imagen, el encuadre, el
uso del color, la secuencia narrativa y otros recursos expresivos presentes en las obras
audiovisuales. Sin embargo, al tratarse de productos realizados en el marco de procesos
de video comunitario, se hizo necesario complementar este enfoque con una lectura

situada que atendiera a las particularidades propias de esta practica. En este sentido, se
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consideraron elementos como la distribucion horizontal de roles, los vinculos entre los
participantes, los tiempos de produccion adaptados a los ritmos comunitarios y los
objetivos sociales y pedagogicos que guian la creacion audiovisual. Estas condiciones
difieren sustancialmente de las logicas jerarquicas y productivas de la industria
cinematografica convencional, lo que exige una mirada metodologica flexible, atenta al

contexto y a los procesos colectivos involucrados (Soler, 2024).

En concreto se utilizdé como instrumento una guia de andlisis audiovisual para los
cortometrajes (Anexo N° 2). Dicho instrumento fue elaborado considerando las
categorias tedricas de la competencia mediatica (Pérez y Delgado, 2012) y la ciudadania
intercultural (Dibds, 2004; CVR, 2003; Tubino y Flores, 2020), identificando aquellas
subcategorias e indicadores mas pertinentes (susceptibles de ser observadas en los videos)
tales como: expresion con los medios, derechos y deberes de la ciudadania, procesamiento
de la diversidad, reconocimiento critico de las desigualdades. Dicha guia fue validada por
tres jueces expertos; asimismo, a medida que se realizo anélisis de los cortometrajes, se

fue afinando la guia.
Tabla 4

Topicos e indicadores de la guia de analisis audiovisual

Toépicos y subtopicos Indicador Definicion

Topico 1: Aspectos generales | Titulo Nombre del audiovisual
del video participativo

Agrupacion Agrupacion que realizo
el cortometraje

Lugar Lugar en el que se
realizo el cortometraje

Lengua Lengua en la que esta el
video

Edades de los Edades de las personas

participantes que participaron en la

realizacion del video

Duracion Duracidn del video

Sinopsis Resumen de la historia
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Toépico 2: Subtdpico 2.3: | Aspectos que favorecen | Caracteristicas de la
Competencia | Expresion con | la comunicacion narrativa audiovisual y
mediatica los medios aspectos técnicos que
brindan eficacia
comunicativa
Aspectos que no Caracteristicas de la
favorecen la narrativa audiovisual y
comunicacion aspectos técnicos que no
favorecen la eficacia
comunicativa
Tépico 3: Subtopico 3.1: [ Derechos y deberes que | Qué derechos o deberes
Ciudadania [ Derechos y aborda aborda el video y como
intercultural | deberes de la lo hace
ciudadania

Subtopico 3.2:

Expresion de

Qué caracteristicas

Procesamiento | caracteristicas culturales | culturales decide abordar
de la el video y de qué manera
diversidad

Subtopico 3.3: [ Abordaje de aspectos De qué manera el
Reconocimient | criticos de la realidad cortometraje evidencia
o critico de las situaciones
desigualdades problematicas o

conflictivas del entorno
social.

Enfoque de la
problematica expuesta

Como es el enfoque con
el que el video se
aproxima a la
problematica expuesta.

2.6 Procedimientos

Inicialmente se considero cinco gestores culturales con los cuales la investigadora
tenia un contacto previo debido a la pertenencia al mismo ambito profesional audiovisual,
sin embargo, se adicion6 siete gestores mas y a dos realizadores en formacion de los
talleres. Para la seleccion de los participantes se emple6 la estrategia bola de nieve (o
muestreo en cadena) la cual consistid en ubicar a un participante y luego, pedir
recomendaciones de conocidos que podrian calificar para la investigaciéon (Robinson,

2014).
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Previamente se contactd a los participantes a través de sus respectivas cuentas en
redes sociales tomando en cuenta los criterios de inclusion establecidos. Las entrevistas
se desarrollaron entre mayo y septiembre de 2024. Tres de las entrevistas se realizaron de
manera presencial en la ciudad de Lima, mientras que once se realizaron de manera virtual
a través de una reunion virtual mediante la aplicacion Google Meet. En todos los casos
los entrevistados brindaron su consentimiento informado verbal antes de iniciar las
entrevistas (ello debido a las dificultades que supuso la firma fisica o virtual del
consentimiento). Las entrevistas tuvieron una duracién aproximada de 30 a 60 minutos y
al finalizarlas se indic6 a cada participante que posteriormente se le entregaria la
transcripcion de la entrevista, la grabacion y los resultados de la investigacion. En la
totalidad de casos, las personas se encontraban solas durante la entrevista. Las entrevistas

se hicieron en castellano y no se dio alglin estipendio por la realizacion de las mismas.

Es importante senalar que; durante el proceso de recoleccion de informacion, se
llevaron a cabo dos entrevistas a gestores culturales que no fueron consideradas en el
analisis final de esta investigacion. En el primer caso, si bien el proceso descrito incluia
el uso del audiovisual como producto final de la experiencia y abordaba temas
significativos como el autorreconocimiento y la discriminacion, el material resultante se
trat6 de un video ensayo, sin una estructura narrativa secuencial, lo cual se alejaba de los
criterios metodologicos definidos para esta investigacion. En el segundo caso, la
entrevista se vio afectada por dos factores que comprometieron su calidad y comprension.
En primer lugar, las dificultades técnicas derivadas de una deficiente conexion a internet,
a pesar del esfuerzo del gestor por trasladarse desde su comunidad a una zona con mejor
cobertura. En segundo lugar, se identificéd una interferencia lingiiistica significativa, ya
que el entrevistado tenia como lengua materna el matsés, lo que dificult6 la comunicacion

en espafiol durante la entrevista.

A partir de las entrevistas a los gestores culturales se pudo conocer detalles sobre
los cortometrajes producidos en sus talleres de video participativo. Luego de las
entrevistas se continu6 la coordinacion para el acceso a dichos cortometrajes. Asi, los
gestores facilitaron 8 cortometrajes por las siguientes vias: dos cortometrajes por Google
Drive, uno se encontraba publicado en YouTube, dos se encontraban publicados en
Vimeo y tres fueron recibidos por correo electronico. El proceso de acceder a los

cortometrajes se llevo a cabo entre mayo y septiembre de 2024.
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2.6.1 Aspectos éticos

Con el fin de asegurar una conduccion ética de la presente tesis se procurd

asegurar los siguientes aspectos. En primer lugar, que todos los participantes de las

entrevistas brindaran su consentimiento informado. Se les compartio el objetivo general

de la tesis y el detalle del consentimiento informado (Anexo N° 3), el cual fue aceptado

por ellos al acceder a participar.

Asimismo, se les informé que los datos recabados se emplearian de manera

confidencial, andnima y estrictamente para fines de la presente investigacion. De esta

manera, para asegurar el anonimato de los participantes, sus nombres han sido

reemplazados de manera numerada y en funcion a los roles que cada uno desempeii6 en

el proceso de video participativo (Tabla 5).

Tabla 5

Denominacion de los participantes de acuerdo con su rol desemperniado

Actores Rol Denominacion
E.F. Coordinador | Coordinador 01
H.T. Coordinador | Coordinador 02
AA. Coordinador | Coordinador 03
E.V. Coordinador | Coordinador 04
R.C. Facilitadora | Facilitadora 01
R.T. Facilitador Facilitador 02
R.M. Facilitador Facilitador 03
L.Ch. Facilitador Facilitador 04
P.D. Facilitador Facilitador 05

J.L. Facilitador Facilitador 06
L.M. Facilitador Facilitador 07
J.Z. Facilitador Facilitador 08
E.C. Participante | Participante 01
D.M. Participante | Participante 02
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Las entrevistas se realizaron de manera presencial y virtual en los horarios que los
participantes indicaron. Se asegurd que durante las coordinaciones y las entrevistas a los
participantes no estuvieran expuestos o se generara algun riesgo o peligro hacia si
mismos. Finalmente, se les brindo el tiempo que ellos requirieron para que pudieran

expresarse a su propio ritmo en las entrevistas.

2.6.2 Aspectos de calidad

El andlisis de la informacion recabada y la elaboracion tedrica se aline6 a las
directivas de la universidad sobre este tipo de investigaciones. La validez interna se ha
logrado mediante un disefio de investigacion riguroso que ha buscado responder y abordar
adecuadamente al problema de investigacion, de manera que el proceso de recoleccion de
datos genere informacion rica y detallada. En cuanto a la confirmabilidad se ha mantenido
una postura reflexiva constante durante toda la investigacion, documentando reflexiones
personales y tomando conciencia de aquellos prejuicios y posibles deformaciones a través
de un diario de campo, con el fin de evitar cualquier sesgo en el analisis de la informacion.
Asimismo, se contd con jueces expertos en las disciplinas abordadas —competencia
medidtica y ciudadania intercultural— que validaron cada uno de los instrumentos
elaborados: cuatro jueces validaron la guia de entrevista semiestructurada y tres jueces

validaron la guia de analisis audiovisual.

2.7 Analisis de la informacion

Para la presente investigacion se realizd un andlisis temdatico desde una logica
inductiva, tomando como base los planteamientos de Braun y Clarke (como se citd en
Mieles et al, 2012). De esta manera, se abordaron los siguientes pasos: luego de recabada
la informacion se realizo la familiarizacion con los datos mediante la transcripcion de las
entrevistas en el procesador de textos Word y el visionado de los cortometrajes;
posteriormente, se empled el programa Atlas.ti para generar los codigos iniciales que
identificaron extractos de informacion y se codificé la mayor cantidad posible de patrones
de informacidn; a partir de dichos codigos se efectuo la busqueda de temas comunes con
el apoyo visual de un mapa mental (Ver Figura 4); posteriormente, fueron revisados los
temas para darles una mayor precision; luego, se identificaron los temas definitivos, se
definieron y jerarquizaron; finalmente, para la presentacion de los resultados, se redacto
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el informe de forma narrativa basado en argumentos derivados de la informacion

recabada.

Figura 4
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CAPITULO III: ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Esta tesis se propone comprender la vinculacion entre competencia mediatica y la
generacion de ciudadania intercultural en el marco del video comunitario en ocho
regiones de Pertl. Con el fin de abordar este objetivo general se ha organizado la estructura
del presente capitulo en cuatro subcapitulos, el primero corresponde a informacion basica
que contextualiza y situa los resultados, mientras que los tres subcapitulos siguientes
corresponden respectivamente a cada objetivo especifico: en el segundo se valora la
categoria de la competencia mediatica en el video comunitario, en el tercero se indaga en
la nocion de la ciudadania intercultural, y en el cuarto se busca establecer las relaciones

entre ambas categorias en relacion con los procesos de video comunitario estudiados.

3.1 De las miradas a los relatos: concepciones de los gestores culturales, proceso de

realizacion y contenidos del video comunitario

Con el objetivo de comprender la competencia mediatica y la ciudadania
intercultural en el contexto del video comunitario, se considera fundamental revisar las
concepciones que orientan la practica de los gestores culturales, las dinamicas en torno a
los roles asumidos durante los procesos de realizacion audiovisual, asi como los
cortometrajes resultantes de estas experiencias. Este andlisis permite entender no solo los
productos finales, sino también las motivaciones, relaciones y significados que emergen

en el proceso creativo colectivo.

Para ello, resulta clave aproximarse a las concepciones de los gestores desde el
marco de la educacion popular, enfoque en el que se inscribe el video comunitario. Esta
perspectiva, entendida como una educacion construida junto a las clases populares y

orientada a la transformacion social a partir del contexto vivido, busca generar una
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comprension teorica mas amplia desde la experiencia concreta (Freire, como se citd en
Streck et al., 2008). Desde esta ldgica, los casos analizados se desarrollaron con
comunidades no representadas en los medios de comunicacion, brindandoles un espacio
para expresar sus voces desde y en sus propios contextos. El objetivo fue trastocar las
representaciones hegemonicas de los medios y la sociedad en general, poniendo en
circulacion sus autorrepresentaciones y demandas, llegando a la subversion de los
conceptos y practicas impuestas por la colonizacion, visibilizando una pedagogia en la

linea decolonial (Alexander, 2005, como se citdo en Walsh, 2017).

En este punto, es necesario considerar el grado de pertenencia de los gestores
culturales a las comunidades en las que desarrollaron los talleres de video comunitario.
En cuatro de los casos analizados, los gestores son miembros activos de dichas
comunidades, con quienes tienen vinculos afectivos y una historia compartida en los
territorios donde se llevo a cabo el proceso. Esta cercania incide directamente en la
construccion de confianza y el sentido de colaboracion que emergen durante el desarrollo
de los talleres. Asimismo, hay otros cuatro gestores que, si bien no pertenecen a las
comunidades con las que trabajaron, desarrollaron un fuerte vinculo con ellas, se
comprometieron y asumieron como suyas sus reivindicaciones e historias. De este modo,
ya sea por pertenencia directa o por un vinculo de identificacion y compromiso, los
gestores culturales favorecen que el proceso de video comunitario se encamine hacia lo
comunitario desde sus etapas iniciales. Esta forma de implicacion pone en evidencia la
identidad del etndgrafo del gestor cultural (Vich, 2021), la cual requiere un conocimiento
profundo de lo local para comprender el funcionamiento de las estructuras de poder y la

hegemonia que se manifiestan tanto en el ambito cercano como en el contexto global.

Estas concepciones pueden ser diversas y discrepantes, pero revelan las posiciones
ético-politicas de los gestores, las cuales justifican sus decisiones y acciones. En ellas
subyace una reflexion y critica en torno a los medios de comunicacion masivos y la
sociedad. El video comunitario seria, frente a ello, una postura y respuesta llevadas a la
accion. En ese sentido se puede observar un punto de convergencia con la conciencia
critica que caracteriza el proceso de la educacién popular, el cual busca recolectar
informacion diversa para realizar un analisis profundo de la realidad (Lapadula y

Lapadula, 2017, p. 17).
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Otra dimension discursiva recurrente en los gestores culturales es la reflexion en
torno a los aspectos positivos que potenciarian los videos participativos en los
realizadores en formacién y su entorno mas amplio. Los gestores sostienen y enumeran
distintos aspectos positivos generados por los procesos de video comunitario a varios
niveles: hacia los individuos que integran el taller; el entorno mas cercano de los

participantes (familia y comunidad); y hacia la sociedad peruana en general.

Asi, plantean que el video comunitario incide en el desarrollo de capacidades
relacionadas a la comunicacion y contribuye con la mejora de los vinculos humanos.
Estos aspectos positivos de la practica del video son corroborados por los gestores en la
practica. Pero no solo los realizadores en formacioén incorporan conocimientos, sino
también los propios gestores, quienes mencionaron que aprendieron a adaptar sus
metodologias, a conectarse con su “nifio interior” y a conocer y empatizar con la cultura
de las propias comunidades. De esta manera se llevé a cabo un aprendizaje de doble via
(Caceres, 2016), en el que se encuentran, por un lado, los responsables de la gestion e
implementacion de las actividades y, por otro, aquellas personas que recibieron y

participaron de estas acciones.

Adicionalmente, yendo a un plano mas general e integrador, los gestores
culturales reconocieron la importancia del video comunitario para que los realizadores en
formacion y sus comunidades se den a conocer, logren expresarse desde su propio punto
de vista y experiencias —desde su propia cultura — con el fin de construir espacios de
dialogo en la sociedad. En concordancia con Gumucio (2014), existe en los gestores una
conciencia muy clara de la importancia cultural, social y politica que implican las
actividades de formacion, de produccion o de difusion; esta percepcion surge a partir de
la necesidad de comunicar sin intermediarios, de modos y formas muy propias que buscan

representar politicamente a colectividades marginadas, poco representadas o ignoradas.

Esta conciencia y perspectivas se trasladan directamente al proceso de realizacién
audiovisual, en el cual se observa que cada uno de los casos investigados no ha tenido las
tradicionales etapas de realizacion audiovisual, organizadas en el tiempo de manera
progresiva. La mayoria de los realizadores en formacion y gestores han integrado en
dindmicas especificas distintas etapas del proceso de produccion, lo cual permite revelar
la naturaleza sui géneris de estas experiencias. En la practica no es posible generalizar ni

llegar a conclusiones estrechas, ya que cada experiencia vive una situacion diferente:
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diversidad de expresiones, distinta conformacion de comunidades, distintas plataformas

o medios de exhibicion (Gumucio, 2014).

El término realizacién audiovisual en la presente investigacion abarca el proceso
de guionizacion de las historias; la preproduccion antes de la grabacion (disefio de
vestuarios, ensayos, plan de rodaje, etc.) o antes de la animacion (dibujo de personajes,
escenarios, objetos que interactian con los personajes, desarrollo de animatics); y el
proceso de rodaje y animacion, segin sea el caso. La edicion, a diferencia de las
actividades que la preceden, ha sido un momento en el que no ha habido una participacion
importante de los realizadores en formacion. Finalmente, se incluye el estreno que
usualmente se lleva a cabo en la comunidad antes de la difusion en otros espacios de la

sociedad.

El realizador en formacion que ejerce un rol activo entra en contacto con los
saberes audiovisuales a través de la realizacion audiovisual, estos conocimientos son
transversales y determinantes en el proceso. Los conocimientos sobre contenido y forma
varian en cada caso dependiendo de la técnica previamente elegida para el taller: video
en accion real, animacion tradigital, stop motion y cut-out. Sin embargo, los saberes de
la etapa de la edicion, en la mayoria de los grupos, no han sido abordados ni puestos en
practica, debido a falta de condiciones como tiempo y de equipos técnicos para

desarrollarlos.

Es importante sefialar que en cada taller el aprendizaje de las herramientas
tecnologicas se desarrolld en distintos momentos. En seis de los talleres, este proceso se
concentro principalmente en la fase inicial; sin embargo, no fue un proceso rigido, ya que
durante la realizacion del cortometraje se continuaron incorporando nuevos
conocimientos técnicos. En otros talleres, en cambio, la apropiacion de los aspectos
técnicos no tuvo un momento exclusivo, sino que surgié de manera integrada y motivada

por la propia practica audiovisual.

En ese sentido, para entrar a detallar cada etapa, en la mayoria de las experiencias
el punto de partida fue la creacion de guiones, una actividad con un marcado componente
de creacion colectiva. El conocimiento técnico empleado en la escritura de guiones fue
basico —o no especializado—, este proceso incluy6 desde la elaboracion de dibujos y la
realizacion de entrevistas a los mayores, hasta la realizacion de guiones técnicos, siempre

en un marco de trabajo comun, negociacion y consenso.
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La estructura narrativa adoptada fue, en general, la tradicional —inicio, nudo y
desenlace—; no obstante, algunos grupos optaron por romper con ese esquema,
proponiendo formatos narrativos que se ajustaran a los discursos y realidades que
deseaban visibilizar. Un ejemplo se aprecia en el cortometraje Maria Marimacha, donde
se rompe la cuarta pared y se transforman los géneros, pasando de ser una ficcion basada
en una leyenda de terror para dar paso a una seccion de caracter documental. Otro caso
es Shiik Pachisa, en el que el final revela que la historia estaba siendo narrada por un
anciano a dos nifios, y la conversacion que sostienen introduce un espacio de

contextualizacion y reflexion en torno al mito contado.

En algunos casos se escribieron guiones literarios y técnicos, mientras que en otros
las ideas de la historia se expresaron de manera predominantemente visual, a través de
dibujos y storyboards acompafiadas de un relato oral. Del mismo modo, la mayoria de los
gestores culturales procurd motivar a los grupos a desarrollar relatos con mensajes
trascendentes, capaces de transmitir las voces e imaginarios de la comunidad, y que fueran

mas alla de un propdsito meramente lidico o de entretenimiento.

Durante la etapa de preproduccion, la mayoria de los grupos se desenvolvio
principalmente en tareas logisticas y organizativas. En este proceso se llevaron a cabo
actividades como la busqueda de utileria, el ensayo de escenas, el disefio de personajes y
escenarios mediante dibujos, asi como la elaboracion de vestuarios, entre otras tareas.
También fue fundamental la organizacion para distribuir funciones y definir los lugares
de grabacion. No obstante, los requerimientos variaron segun la técnica empleada en la
realizaciéon de cada cortometraje.. Por ejemplo, el grupo que desarrolld animacion
tradigital requirié un nivel técnico digital basico en el uso de softwares de animacion e
ilustracion para llevar a cabo acciones especificas como la creacion digital de escenarios,

personajes y storyboards.

En la etapa de produccion se integro todo lo preparado en fases anteriores: se
utilizaron las piezas creadas, se asumieron los roles consensuados grupalmente (y muchas
veces flexibles y rotativos) y se llevaron a cabo las acciones programadas. Los talleres
pueden clasificarse en dos grandes grupos: aquellos que realizaron video en accion real
y aquellos que trabajaron con animacion (tradigital, stop motion y cut-out). Esta
diferencia marcé el nivel de desplazamiento fisico requerido para el rodaje: mientras que

en el caso del video en accion real fue necesario trasladarse a distintos escenarios, en las
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producciones animadas la mayor parte de las actividades se desarrollaron dentro de las
instalaciones de los talleres. En cuanto a lo técnico, esta fase se centrd principalmente en
el registro sonoro y audiovisual/visual, pero también incluy6 la organizacioén de las
actividades y la mejora continua de diversos aspectos del proceso, con el fin de hacerlo

mas eficiente y agil dentro de las condiciones disponibles para su realizacion.

En todos los grupos, el producto audiovisual se termind de ajustar formal y
narrativamente en la etapa de edicion, de acuerdo con el guion elaborado grupalmente.
Al igual que en la produccion, el nivel de edicion y posproduccion fue diverso y estuvo
condicionado por la técnica de realizacion utilizada. En esta fase se incorpor6 la musica,
los efectos sonoros y se editaron las imagenes; a su vez, fue el momento en que se
corrigieron errores surgidos durante el rodaje o la animacién. Cabe precisar que la edicion
es una actividad compleja y que el aprendizaje de las herramientas digitales necesarias
requirid, en muchos casos, mas tiempo del que el taller podia ofrecer. Por ello, en la
mayoria de los grupos la edicién estuvo a cargo principalmente de los gestores culturales,
mientras que los realizadores en formacion participaron como acompanantes del proceso,
tomando decisiones y, en el caso de cortometrajes en lenguas originarias, colaborando en
la traduccion para el subtitulado. En otros casos, sin embargo, los realizadores en
formacion no tuvieron presencia en esta fase; aun asi, la edicion realizada por los gestores
culturales se mantuvo fiel-al guion colectivo y, en la mayoria de los casos, el cortometraje

final paso por un proceso de validacion comunitaria.

Tener presente el objetivo comun de realizar el cortometraje motiva a los
realizadores en formacion a aprender y emplear los saberes audiovisuales, al tomar una
posicion activa en sus procesos van conociendo y aplicando los saberes audiovisuales de
manera casi simultanea. El proceso de realizacion audiovisual es el terreno donde las
ideas empiezan a materializarse y donde los participantes pueden llegar a observarlas
plasmadas en imagenes, de manera que, a veces, algunos grupos pueden observar
concretamente los productos de su aprendizaje durante el proceso, en otros casos es

posible hacerlo en el estreno, al final del taller.

Los roles que desempefia cada realizador en formacion contribuyen al proceso de
produccion audiovisual. La articulacion de los roles y una ejecucion adecuada lleva a
cumplir los objetivos del proceso de realizacion. El participante, mediante una

exploracion previa; es decir, mediante su paso por cada uno de los cargos y desde el uso
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de las diferentes tecnologias a su disposicion, elige el rol que desea desempenar en la
realizacion. Es quien prioritariamente, antes que el gestor, define la funcion o funciones

que desempefiara en la realizacion, de acuerdo con sus intereses y capacidades.

Se podria decir que se trata de una especie de “enrolamiento pertinente”, en el
cual se permite y fomenta que el realizador en formacion vaya ubicandose en el rol mas
afin a si mismo o misma. Es un proceso promovido y acompaiado por los gestores
culturales, en el que, a su vez, se motiva que los participantes se comprometan con las

acciones y creaciones de acuerdo con su rol elegido.

Asi, cada realizador en formacion aporta segin sus capacidades y segun el rol que
decidi6 ocupar en la realizacion, utilizando la tecnologia y los saberes que va aprendiendo
para realizar el audiovisual. Asumen su responsabilidad en los roles en los que se
comprometen; al ser los creadores de los insumos se apropian de la historia y se
comprometen e involucran en su realizacion. En algunos casos, los gestores llegan a
colocarse como un miembro mas del equipo de produccion, actividad que no

necesariamente esta ligada a su funcion como facilitador del taller.

La conexidén_con las motivaciones, suefios, preocupaciones y miedos de los
realizadores en formacion consolida el trabajo en grupo, donde todos colaboran, negocian
y se apoyan para sacar adelante la idea en comun, de la cual todos son responsables
(Guerrero, 2016). El fomentar que el proyecto sea propio, desde las propias inquietudes
de los participantes, sin imposiciones, sin asumirlos como destinatarios, sino como
actores autonomos capaces de asumir el papel de sujetos de la innovacion permite que el
impulso innovador sea sostenible (Almenares, 2022) y que los trabajos contaran con un

componente importante de originalidad (Pacchioni, 2020).

En todos los casos los realizadores en formacion han cumplido un rol fundamental
en la toma de decisiones durante todo el proceso de la realizacién de los videos. Han
asumido un rol activo en la generacion de ideas, en el rodaje audiovisual y han asumido
la ejecucion de acciones precisas de produccion; no obstante, en la mayoria de los casos,

su participacion en la edicion no ha llegado a ser tan significativa y determinante.

Habiendo recorrido el proceso del video comunitario, es pertinente hacer una
revision general desde el enfoque de la educacion popular (Freire, como se cito en Streck
et al., 2008). Asi en el marco de las condiciones para una educacion popular, se puede

reconocer, por un lado, la presencia de una curiosidad epistemologica, evidenciada en el
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distanciamiento frente a diversas situaciones de la realidad —como conflictos entre
pueblos indigenas y militares, o la contaminacién ambiental— que permitid luego adoptar
una perspectiva critica.

Por lo general nosotros les decimos que nos traigan alguna historia, que vayan pensando algo

vinculado a la tematica o que por ahi pregunten a sus abuelos, a sus papas. [...] Entonces, me

parece que algunos trajeron algunas ideas, pero fue surgiendo ahi, como preguntando ;qué les
gustaria contar?, ;qué se les ocurria? Y entonces vamos ayudando a armar eso, vamos tomando
una tematica, y ahi vamos poniendo a los personajes, y es participativo. Los nifios ahi, ya a partir
de que empieza a haber una forma, empiezan a aportar mas. (Coordinador 02, comunicacién

personal, 29 de septiembre de 2024)

A partir de preguntas iniciales se fomenta la busqueda y el surgimiento de un tema
desde los intereses personales o las historias familiares de los involucrados. Este proceso
de cuestionamiento y la posterior construccion de una historia colectiva permiten generar
una mirada distinta frente al tema y hechos narrados. La labor de guionizar no solo
requiere una mirada creativa, sino también la capacidad de ‘darle la vuelta’ a lo narrado,
abordarlo desde diferentes angulos y reescribirlo para presentarlo de manera efectiva en

el formato audiovisual.

Por otro lado, se evidencid un proceso de problematizacion, otra condicion de la
educacion popular, entendida como el cuestionamiento constante del objeto de
conocimiento y el rechazo a una aceptacion pasiva del saber establecido en torno a estos
fragmentos conflictivos de la realidad, lo que permitio posteriormente asumir una postura
critica frente a ellos.

He entrevistado a dos ancianos uno habldé més o menos asi, como debid hacer o como debe hacer

el gobierno o tanto, nosotros mismos. El mencionaba “jah nosotros éramos muy violentos!,

matabamos a otras personas. /Por qué hemos hecho eso?”. O sea, siempre ellos reflexionan y

también hablan de los gobiernos, los militares, “;por qué nos hicieron eso?, ;por qué los militares

venian a destruir nuestro Maloka, entraba en nuestro territorio?, ;quién mandé eso? Eso no debe
hacer el Estado. Tenemos que respetar nuestro territorio sabiendo que ahi vivimos y siempre ellos

o0 los jefes mandaban a los militares”. (Facilitador 02, comunicacion personal, 20 de junio de 2024)

En este caso, se observa que las entrevistas realizadas por el gestor cultural para
elaborar el guion del cortometraje desencadenan un proceso de reflexion y
cuestionamiento, tanto sobre las estructuras de autoridad estatal, como sobre las
decisiones y acciones tomadas internamente por la comunidad en la defensa de su

territorio. Este proceso de guionizacion para todos los involucrados, implica una reflexion
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profunda y una problematizacion en torno a realidades con las que estan directa o

indirectamente involucrados.

El abordaje de los saberes audiovisuales, tanto en sus dimensiones tedricas como
practicas, se relaciona con la rigurosidad, otra de las condiciones para la educacion
popular. Dicha rigurosidad se evidencid en la formacion de los realizadores, quienes
fueron capacitados con todos los recursos tecnoldgicos, teodricos, logisticos y
organizativos disponibles, de acuerdo con la técnica audiovisual empleada en cada caso.
Para ello, se promovié un ambiente seguro y libre para la expresion y participacion
creativa desde las culturas, visiones y posicionamientos propios de cada comunidad. A su
vez, el cardcter transformador de estas experiencias frente a una realidad compleja se
expresa en la propuesta base del video comunitario: poner en circulacion narrativas
propias, distintas y cuestionadoras de las representaciones hegemdnicas difundidas por

los medios masivos.

En esa linea, también se evidenci la presencia de la creatividad entendida como
la capacidad de generar propuestas nuevas en el ambito audiovisual desde el desarrollo
de narrativas propias. Aunque la mayoria de los cortometrajes surgieron a partir de temas
dados previamente, se valora especialmente la capacidad de ruptura mostrada al plantear
posicionamientos propios, muchas veces en tension con los discursos hegemonicos
circulantes —como, por ejemplo, la postura del pueblo awajun frente al Baguazo. Por
otro lado, el didlogo se constituyd como un elemento central y constante, al facilitar el
consenso al interior del grupo y permitir la construccion de una propuesta comin con

potencial transformador.

La vivencia de la praxis se manifiesta en dos momentos clave. En un primer
momento, se da a través de la comprension de la realidad y la vida, lo cual se refleja en
las narrativas creadas en los videos, construidas a partir de sus historias en comun, mitos,
posturas y emociones, que emergen en la fase de guionizacion. El segundo momento de
la vivencia de la praxis es cuando el sujeto dice su palabra sobre el mundo mediante el
audiovisual creado colectivamente, que luego es difundido principalmente en sus

comunidades y en otros espacios de intercambio.

A partir de la revision previa de las perspectivas generales de los gestores y los
procesos de video comunitario es relevante revisar los productos de los talleres de video

comunitario —es decir los cortometrajes— que permiten apreciar, de manera tangible, la
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huella de la experiencia participativa de elaboracion de un audiovisual. Los cortometrajes

son producto de un proceso de creacion comunitaria que tuvo como pieza fundamental,

motivadora y articuladora las perspectivas de los gestores culturales.

Para una aproximacion a los cortometrajes producidos en estos talleres de video

se dara a conocer la informacion general de cada uno de ellos. Se han seleccionado 8

cortometrajes brindados por los gestores culturales, tres han sido elaborados en un mismo

taller y cinco, en un taller distinto cada uno.

Tabla 6

Datos generales de los cortometrajes realizados en las experiencias de video comunitario

Datos generales

Sinopsis

Nombre del cortometraje: Maria marimacha
Duracion: 06:05 min

Ano de realizacion: 2024

Agrupacion: Cine VES

Lugar de realizacion: Villa El Salvador,
Lima

Lengua del video: castellano

Adaptacion - de la historia de Maria
marimacha. Maria reemplaza con sustancias
no comestibles los alimentos que su mama le
encargd. Esto acarrea una maldicion del mas
alla sobre ella. El video “rompe la cuarta
pared” al hacer un quiebre al mostrar a los
vecinos (adultos y nifios) contando la historia
de terror y finaliza con testimonios de los
vecinos sobre la fundacion del distrito y
como era la vida en sus inicios.

Nombre del cortometraje: Shiik Pachisa
Augmatbu (Historia del Shiik)
Duracion: 7:02 min

Ao de realizacion: 2022

Agrupacion: Bishu cine

Lugar de realizacion: Bagua, Amazonas
Lengua del video: awajin

Adaptacion del mito del Shiik. La lucha entre
el gjército del cangrejo contra el ejército de
las aves; y como el Shiik logra vencer al
cangrejo con astucia y perspicacia pese a su
pequefio tamafio y a la poca fe que le tenian
los'demas animales. Al final se compara el
mito con la lucha de los awajun en el
Baguazo’.

Nombre del cortometraje: Komankaya
Duracién: 6:31 min

Ao de realizacion: 2023

Agrupacion: INO Taller Cultural
Lugar de realizacion: Pucallpa, Ucayali
Lengua del video: shipibo

Adaptacion del mito de Komankaya. Bake,
un nifio tavieso y curioso de una comunidad
shipiba en el Alto Ucayali, descubre la planta
magica Noya Rao que convertia los peces en
aves. Llevado por su curiosidad ocasiona que
su comunidad y habitantes se alejen volando

%El Baguazo fue un conflicto social acontecido el afio 2009, que dej6 decenas de victimas mortales de
personas awajun y policias. En el marco de la promocion estatal de una politica de inversiones como parte
de la ejecucion del Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos que afectaba directamente el
territorio legalmente protegido de comunidades indigenas. (Radio Programas del Pera [RPP], 2025)
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a otro lugar, lo que da origen a geografias y
especies animales que existen al dia de hoy.

Nombre del cortometraje: Planeta
Duracion: 2:32 min

Ano de realizacion: 2023

Agrupacion: Sipas Wayna Pukllasunchis
Lugar de realizacion: Cuzco, Cuzco
Lengua del video: castellano

Un robot recolector de basura en una
realidad distopica, donde abunda la basura,
llora al observar la realidad que lo rodea.

Nombre del cortometraje: Sach’a Warmi
(Mujer del arbol)

Duracion: 4:18 min

Ano de realizacion: 2019

Agrupacion: Sapa Inti

Lugar de realizacion: Sandia, Puno
Lengua del video: quechua / castellano

En Sandia el papa de una familia muere en
un accidente de transito y la mama debe
afrontar y sacar adelante a su familia
retomando la actividad de su difunto marido:
el cultivo de frutos en el campo.

Nombre del cortometraje: Los muertos
Duracién: 1:23 min

Ano de realizacion: 2024

Agrupacion: grupo de jovenes matsés
Lugar de realizacion: Buenas lomas
antiguas, Huanuco

Lengua del video: castellano

La historia que cuentan los matsés sobre la
muerte. Cuando un matsés muere, su alma
emprende un viaje; por eso se les debe
entregar sus pertenencias en ese momento.
Cuando el alma llega a su destino, en el otro
mundo, es recibido por sus familiares que
murieron antes.

Nombre del cortometraje: Uesnidén pete
ismebenaid (El descubrimiento de los
alimentos)

Duracion: 2:28 min

Ano de realizacion: 2024

Agrupacion: grupo de jovenes matsés
Lugar de realizacion: Buenas lomas
antiguas, Huanuco

Lengua del video: matsés

La historia de como los matsés descubrieron
los alimentos. Una viuda y sus tres hijos
conocen a un paujil convertido en hombre
que les lleva a su huerto a conocer los
verdaderos alimentos.

Nombre del cortometraje: Sondado cuesaid
(Enfrentamiento entre los Matsés y el
ejército del Peru)

Duracion: 2:26 min

Afo de realizacion: 2024

Agrupacion: grupo de jovenes matsés
Lugar de realizacion: Buenas lomas
antiguas, Huanuco

Lengua del video: matsés

El encuentro violento entre dos hermanos
matsés que buscaban defender su territorio y
los militares peruanos que estaban ocupando
su territorio.
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Asi, estos cortometrajes, producto de experiencias de produccion audiovisual
comunitaria, se constituyen, como vehiculos directos de comunicacion sin intermediarios
para las comunidades, como experiencias que enriquecen las practicas y formas de
relacionamiento de quienes participan en ellos, y como herramientas de expresion para la

construccion de nuevos espacios de didlogo.

3.2 De la competencia mediatica a la expresion colectiva con medios audiovisuales

El primer objetivo especifico de esta tesis propone conocer el desarrollo de la
competencia medidtica a través del video comunitario. Para alcanzar dicho objetivo es
necesario identificar qué dimensiones de la competencia medidtica (conocimiento sobre
los medios, comprension sobre los medios y expresion con los medios planteadas por
Pérez y Delgado, 2012), se hacen presentes tanto en el proceso del video comunitario

como en los cortometrajes resultantes.
3.2.1 ;Qué expresar? Definiendo los temas de los audiovisuales

En su mayoria, los talleres de video comunitario surgieron dentro de colectivos
audiovisuales, aunque en dos casos fueron impulsados por organizaciones no
gubernamentales (ONG) y, en un solo caso, por la motivacion propia de un realizador
indigena. La financiacién, por lo general, ha sido brindada por el propio Estado peruano
a través de fondos concursables convocados por la Direccion del Audiovisual, la
Fonografia y los Nuevos Medios (DAFO), mientras que en menor medida se contd con
el financiamiento de organizaciones con objetivos afines. Asi, las iniciativas que dieron
lugar a estos talleres estuvieron estrechamente relacionadas con las condiciones de
produccion (Rinero, 2021), las cuales, a su vez, determinaron la disponibilidad de

materiales y herramientas técnicas, con las que se cont6 en los talleres.

Respondiendo a la pregunta ;desde qué actores surgen los temas de los
audiovisuales realizados?, se pueden ubicar a los talleres en tres grupos: en primer lugar,
los talleres con lineas tematicas iniciales prefijadas, es decir, cuyos temas son planteados
por los gestores y las entidades que apoyan el taller, mientras que los realizadores en
formacidn no plantean sus propios temas; en segundo lugar, los talleres en los que se parte
de temas preestablecidos pero se les permite a los realizadores en formacion incluir

nuevas lineas tematicas; y, en tercer lugar, los talleres de temas libres en los que, de igual
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modo, las tematicas son orientadas y guiadas por los gestores culturales en busqueda de
una vinculacion relevante para sus propios objetivos, aunque se permite desde el inicio
que los participantes propongan temas y manifiesten sus intereses para realizar los

audiovisuales.

De esta manera, algunos talleres se inscriben en aquellas lineas tematicas
planteadas previamente por los gestores culturales y las entidades que financian sus
propuestas. Estos temas previos marcan la pauta y delimitan el escenario creativo en el
que los asistentes al taller pueden moverse y desarrollar sus propias ideas e historias.
Algunos lineamientos tematicos que se plantearon en el momento inicial del taller fueron
la recuperacion de la memoria (a través de historias basadas en saberes ancestrales), la
cosmovision indigena, la mujer originaria, los problemas del barrio y la Amazonia

(conservacion y proteccion del territorio selvatico y problemadticas asociadas).

Dentro del grupo de talleres audiovisuales con teméticas preestablecidas se
encuentra el cortometraje Maria marimacha, en el cual se planteo abordar la recuperacion

de la memoria;

En el trabajo del documental nosotros quisimos trabajar un poco de memoria con el tema de los
primeros vecinos que llegaron a esa zona de Villa El Salvador. No sabiamos como plantearlos.
Entonces alguien propuso contar historias de terror. Grabamos un documental con las historias de
terror. Bueno, entonces, ;como con las historias de terror podemos contar “memoria”? Les
preguntamos a las personas mayores como se acostaban cuando recién llegaron a esa zona.
Entonces, [surgieron] historias de fantasmas del barrio. Y los papas cuando ven a los nifios con las
camaras, con los micros, se enternecen y sueltan todas sus historias. Los sentamos una tarde y se
pusieron a contar ahi. Y era importante porque ella [la narradora] contaba historias de miedo que
habian sucedido, pero en su barrio. “; Y como era tu barrio hace 40 afios, hace 50 afios?” Entonces
ya ahi vinculas ambos temas, ;no? Entonces la compaifiera se puso a contar su historia de Maria
marimacha, la cont6 toda y creamos esa historia y la ponemos con las historias de los vecinos.

(Facilitador 03, comunicacion personal, 26 de junio de 2024)

Se observa como el gestor propone un punto de partida, un tema general, y a partir
de la pregunta “;como con las historias de terror podemos contar “memoria”?”, los
vecinos van aportando ideas e historias propias de la comunidad y van construyendo una
narrativa colectiva. La conformacién del equipo de produccion por nifios miembros de la
comunidad brind¢ la confianza a los adultos entrevistados para que pudieran contar sus

historias con soltura. Este proceso no solo permitié recopilar relatos significativos sobre
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la memoria de la comunidad, sino también generd un espacio para el fortalecimiento de

los lazos de la comunidad mediante la escucha activa y la participacion intergeneracional.

En el segundo grupo, de los lineamientos tematicos flexibles, se encuentran un
par de casos; en ellos se admitio incorporar nuevos temas que surgieron de las propuestas
de los realizadores en formacion. Asi lo expresa un gestor cultural:

Como te digo, hay una propuesta desde arriba por el tema del festival. Mas o menos los temas que

hemos tocado, si tocamos todos los temas posibles que podrian haber en todas las lineas, ac4 hay

mucho de qué hablar y de diferentes espacios. Entonces, eso era un poco lo que se plantea en un

principio; pero, como ya puedes ver, también surgen otros temas que si tienen un realce e

importancia. Pues se hace, porque también es un poco, es un poco como se¢ trabaja con la

comunidad. Si sale un tema, pues sale un tema. Si esta bien, se trabaja. El género, violencia sexual,
son temas importantes que tocar, son temas importantes aca. Entonces, también, por ejemplo, los
de Iquitu, trajeron mds cuestiones de la cultura, como una cosmovision mas indigena. (Facilitador

04, comunicacion personal, 3 de junio de 2024)

Los gestores culturales y entidades de apoyo, aunque plantean lineamientos
tematicos iniciales, consideran y ponderan la relevancia que los temas nuevos, propuestos
por los realizadores en formacion, tienen para la comunidad y, de acuerdo con ello, les
dan apertura y cabida para que puedan ser desarrollados y convertidos en historias. Esa
flexibilidad refuerza el hecho de que el video comunitario tenga una conexion auténtica
con la realidad y contexto en el que se desarrolla, evitando imponer enfoques ajenos o
desfasados que podrian no tener resonancia con las vivencias y necesidades de la

comunidad.

Finalmente, en el tercer grupo de talleres se brind6 a los asistentes la libertad de
proponer el tema inicial, lo cual abrid las posibilidades creativas a distintos paradigmas,
miradas y maneras de organizar el mundo:

El tema ambiental no est4 tan compartimentalizado de la misma manera que nosotros lo hacemos,

mas bien es transversal a todos los otros temas prioritarios. El tema de territorios y el tema de salud

puede de repente ser lo ambiental para ellos, el desarrollo sostenible para ellos. Entonces de esa

manera es que nosotros trabajamos. Primero entendiendo cuéles son los discursos, los intereses y

a partir de eso ayudando a que desarrollen esos temas. (Coordinador 04, comunicacion personal,

19 de junio de 2024)

La apertura a nuevos temas permite abrir una ventana audiovisual a las miradas y
vivencias de los sujetos que no suelen ser representados desde sus propias voces en los
medios de comunicacién masivos. Esta ventana es creada con el aporte de los miembros
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de la colectividad, a partir del didlogo, la busqueda de consensos y las negociaciones, lo
cual constituye un aporte, que acerca a la realidad, que favorece lo complejo y a la
diversidad, una practica que se estaria oponiendo a la “exclusion, negacidon y
subalternizacion ontologica y epistémico-cognitiva de los grupos y sujetos racializados
por las practicas —de deshumanizacion y subordinacion de conocimientos— que

privilegian a unos sobre otros” (Walsh, 2009, p. 12).

En ese sentido, la actitud abierta y flexible de los facilitadores para plasmar
nuevos paradigmas en el video comunitario, favorece la expresion de la comunidad;
expresion que se lleva a cabo desde la subalternidad. Asimismo, la apropiacion de las
tecnologias para la comunicacion social que hacen, tanto gestores culturales y
realizadores en formacion, estd abordando en cierto sentido el problema del poder. Al dar
visibilidad a quienes han sido historicamente excluidos por razones culturales o
fenotipicas se comienza a enfrentar el problema estructural-colonial-racial. Asi, el video
comunitario desde su propuesta de origen estaria precisamente contribuyendo al
desarrollo de una interculturalidad critica, entendida como un espacio de encuentro entre

seres y saberes diversos (Walsh, 2005).

Esta apertura de los gestores, lejos de ser un obstaculo, ha permitido orientar esa
idea inicial con la intencién de volverla una propuesta que ellos mismos buscaban que
pudiera ser de importancia y trascendencia para la sociedad: “Esta vez hemos hecho [el
tema] libre. Siempre con el tema de que debe dejar un mensaje, no es que tampoco hagan

10 en pequefio. O, no sé, algo sin sentido” (Coordinador 03,

un Mariana te cuento
comunicacion personal, 27 de agosto de 2025). A partir de la revision anterior, se puede
reconocer una identidad del gestor cultural vinculada al rol del curador (Vich, 2021),
entendida como la capacidad de articular la produccion cultural en torno a temas

especificos, desde una mirada alternativa a la impuesta por el mercado o el Estado.

En este sentido, la idea de que el audiovisual debe abordar problematicas de
importancia colectiva ha sido una constante en los talleres analizados. No obstante, cabe
cuestionarse si este medio de expresion también podria -o deberia- abordar temas

considerados intrascendentes o triviales. Asimismo, resulta pertinente cuestionarse si lo

10 pelicula peruana del afio 2005 que trata sobre cuatro jovenes ricos que en la noche de Halloween cometen
travesuras y deciden ayudar a Manuel a perder su virginidad y contratar a tres jovencitas prostitutas. (IMDB,
2025)
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trascendente posee el mismo sentido para todos los grupos sociales y culturas, y si es

posible compartir entre grupos sociales distintos estas diferentes formas de trascender.
3.2.2 Eficacia comunicativa de los cortometrajes

Para lograr determinar de qué manera la competencia mediatica se expresa en el
video comunitario es preciso analizar los cortometrajes que son producto de dicha

experiencia creativa.

Las técnicas de cada uno de los 8 cortometrajes analizados han sido diversas, entre
ellas se observa: video en accion real, animacion tradigital, stop motion y cut-out. En
cuanto a la efectividad comunicativa la mayoria de los cortometrajes han tenido
caracteristicas basicas de la narrativa audiovisual y técnicas que han permitido que fueran
entendibles, pese a que han tenido también ruido comunicacional sobre todo en la parte

técnica.

Todos los cortometrajes poseen una efectividad comunicativa basica, es decir, su
mensaje general y narrativa pueden ser comprendidos sin mucha dificultad en una primera
visualizacion. Sin embargo, algunos evidencian errores que afectan en distinto grado la
comunicacion. En ese sentido, son errores que pueden deberse, por un lado, a las
limitaciones del manejo técnico y del lenguaje audiovisual que son parte del proceso de
aprendizaje del grupo; y, por otro lado, a las decisiones tomadas que no contribuyeron a
generar una eficacia comunicativa. En el lado opuesto, se pueden observar cortometrajes
con un nivel técnico y narrativo que evidencia un mayor control y aprovechamiento de la

imagen y el sonido, lo cual potencia la comunicacion.

A partir de estas anotaciones es posible establecer un continuum que entrelaza la
efectividad comunicativa y las caracteristicas formales y narrativas de los cortometrajes.
Asi, este continuum estaria delimitado por dos polos: en un extremo, se encuentran los
cortometrajes que cuentan con interferencias, que se podrian denominar “ruidos”, que
obstruyeron significativamente la efectividad comunicativa; y en el otro extremo,
cortometrajes que cuentan con un nivel técnico y narrativo que evidencia un mayor
control y aprovechamiento de la imagen y el sonido que favorece a la efectividad

comunicativa.

Con relacion al espacio donde se da la obstruccion del sentido de la comunicacion,

solamente un corto ocupa esa posicion: es el caso de Uesnidén pete ismebenaid. Algunas
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posturas de los personajes confunden un poco la comprension de las acciones dentro de
la escena; asimismo, una parte importante de los didlogos (la respuesta del paujil que da
pie al climax y desenlace de la historia) no esté traducida en los subtitulos, lo cual impide,
para un castellanohablante, la comprension completa del cortometraje al no haber otros

elementos que permitan suplir esa falta de informacion traducida.
Figura 5

Fotograma del corto Uesnidén pete ismebenaid

yyisda -.agiaiv‘vvecé's: ;

: ane am'q"i'hiig,.; _

nal 'E
Nota. En el fotograma se puede observar una postura de los personajes que ha variado sin
alguna razén y no favorece al entendimiento de la situacién que se estd representando.

Asimismo, en los subtitulos se puede apreciar el texto “Mibéshé matsesuashun’ que no ha

sido traducido al castellano.

En un punto medio del continuum propuesto, se encuentra el corto Maria
marimacha, que ejemplifica el espectro de los cortometrajes que logran comprenderse de
manera general pero que a la vez cuentan con cierto grado de ruido. El cortometraje en
un momento tiene un corte inesperado y abrupto que conecta la primera parte, la historia
de Maria marimacha, con la segunda parte, que aborda los testimonios y sentires de los
vecinos sobre sus recuerdos en los tiempos de la fundacidén del distrito de Villa El

Salvador (sus luchas conjuntas, sus vinculos sociales en el proceso).

Inicialmente, no queda del todo clara la conexion entre la historia de Maria

marimacha 'y la memoria de los vecinos de Villa El Salvador; no obstante, luego de varias
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visualizaciones, fue posible la comprension de que la historia de Maria marimacha
aparentemente busca coactar a los nifios a "no ser como Maria marimacha" para que no
les pase lo que le pas6 a ella; sin embargo, luego de la historia, en la parte de la
conversacion entre los vecinos mayores y menores, se observa mas bien un ambiente de
distension y de juego. Se evidencia que el recorrido, en ese punto, niega la aparente
coaccion de la moraleja de la historia para dar paso a la comunicacion y la empatia
intergeneracional. En cuanto a lo técnico, en la segunda parte del corto, hay algunos
momentos en que el audio es dificil de entender por el ruido ambiental, y por el volumen

y la diccion de los interlocutores.

Continuando con el otro extremo del continuum, donde hay un mayor dominio y
control de las variables visuales y sonoras se encuentra el corto Shiik Pachisa Augmatbu.
Las interpretaciones de los nifios contribuyen con la construccion de la historia, son
interpretaciones espontaneas, que parecen juegos, pero van representando en la naturaleza
el mito del Shiik. Los planos utilizados y su secuencia también contribuyen a contar la
historia. Asimismo, los planos hacen un aporte estético importante por la buena calidad
de grabacidn, el uso de la luz, el contraste y los encuadres. Pese a que el corto no tiene
musica ni efectos sonoros es posible entenderlo con bastante claridad a partir de la voz en
off que va narrando la historia y los sonidos ambientales y de los actores. Los subtitulos,

a su vez, permiten entender la locucidon que es en awajun.

Buena parte de los resultados observados en el continuum de eficacia
comunicativa propuesto son determinados por el nivel de dominio técnico y narrativo de
los gestores culturales y los realizadores en formacion. Es una situacion recurrente que
en estos procesos de video comunitario la capacitacion de los realizadores en formacion
es precaria, lo cual ha generado dos posturas encontradas (Gumucio, 2014): la primera
sostiene la necesidad prioritaria de que estos participantes cuenten con programas de
capacitacion antes de conformar productoras de cine; la segunda postura apunta que no
se trata de calcar ni reproducir los mismos patrones de produccion y difusién imperantes,
sino de hacer propuestas diferentes a partir del conocimiento de nociones basicas del
lenguaje cinematografico y del manejo de las herramientas. En medio de este debate, la
realidad muestra una marcada heterogeneidad en los niveles de formacion de los gestores,
quienes no siempre cuentan con una especializacion en el ambito cinematografico
(Rinero, 2021; Gumucio, 2014), lo cual incide en la calidad de los cortometrajes

resultantes. No obstante, cada experiencia ha seguido su propio modelo de produccion y
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difusion, con formas alternativas y, en muchos casos, Unicas en su estructura y

organizacion.

A diferencia de lo que plantea Alvaro Ruiz en el caso colombiano —segiin el cual
pocos proyectos de produccion comunitaria buscan incorporar dinamicas o estéticas
relacionadas con el entretenimiento (Gumucio, 2014)—, en las experiencias de video
comunitario analizadas se evidencia una preocupacion no solo por el contenido, sino
también por la forma. Esta forma, aunque orientada a comunicar una postura politica y a
visibilizar problematicas profundas, también permite explorar y transmitir emociones
como la alegria, el juego y la empatia, integrando asi dimensiones afectivas y expresivas

que enriquecen el relato audiovisual.

En el marco de la “doble desaparicion’ etnofagica que genera la colonialidad del
ver (Barriendos, 2011), el video comunitario en estas ocho regiones posibilita la aparicion
del sujeto representado, quien previamente habia sido invisibilizado de manera
estereotipada o inferiorizada. Sin embargo, en cuanto a la desaparicion del emisor—es
decir, los medios de comunicacion masivos que son sujetos de la observacion—y los
procesos en los cuales estos elaboran su mensaje, el video comunitario no hace un
abordaje explicito del emisor. No obstante, si pone de manifiesto y expone algunos
aspectos de las logicas y practicas basicas utilizadas en la realizacion de los mensajes

audiovisuales.

La competencia mediatica desarrollada a través del video comunitario se centra
principalmente en la creacion audiovisual desde una perspectiva comunitaria, como
alternativa al enfoque vertical que predomina en los modelos de produccion audiovisual
convencionales. Segin lo revisado, las experiencias de video comunitario se han
orientado hacia el fortalecimiento de una competencia especificamente audiovisual. Es
decir, las dimensiones del conocimiento, la comprension y la expresion se han enfocado
prioritariamente en los saberes relacionados con el lenguaje audiovisual, en la realizacion
de cortometrajes y en su difusion mediante proyecciones comunitarias. Esta orientacion
ha dejado en segundo plano una comprension mas amplia de los medios de comunicacion,

como la radio, la prensa escrita o los entornos digitales.

Entre las cualidades definidas para un ciudadano con competencia mediatica
(Garcia-Ruiz et al., 2014), se destacd en los casos analizados un mayor énfasis en el

manejo de herramientas tecnologicas y en la interaccion como emisores, asi como en la

72



produccién y creacion de mensajes con responsabilidad ética, artistica y técnica. Sin
embargo, se observo una falta de practica constante y explicita en cuanto a la revision de
contenidos, asi como en la valoracion de los mensajes y la identificacion de malas

practicas en los medios de comunicacion masivos.

En el proceso del video comunitario, el punto de partida para el desarrollo del
conocimiento y la comprension de los medios es la necesidad de definir qué se quiere
expresar a través del audiovisual. A diferencia de lo planteado por Pérez y Delgado
(2012), quienes, siguiendo la taxonomia de Bloom, proponen un proceso ascendente —
comenzando por el conocimiento de los medios, seguido por su comprension y
culminando en la expresion—, en el video comunitario se observa una inversion de este
orden. Es la dimensién expresiva la que inicia el proceso: la idea primigenia sobre lo que
se desea comunicar impulsa y orienta las acciones posteriores, que a su vez van

construyendo el conocimiento y la comprension del medio audiovisual.

De este modo, los saberes y procesos de pensamiento que conforman la
competencia medidtica —y que permiten una interaccion eficaz, responsable y segura de
la ciudadania con los medios de comunicacion (Consejo de la Union Europea, 2020)—,
en el caso del video comunitario, se orientan principalmente hacia la expresion
audiovisual. En la mayoria de los casos, los procesos de creacion y los productos
resultantes del video comunitario no pusieron un énfasis explicito en la critica a los
medios de comunicacion, ni en fomentar una toma de conciencia orientada a desarrollar
elecciones mas informadas respecto al consumo mediatico. Desde la perspectiva de “leer”
y “escribir” los medios (Buckingham, 2005; Buitrago, 2016), puede afirmarse que la
competencia mediatica vinculada al video comunitario tiende a priorizar el acto de

escribir los medios, es decir, la produccion activa de contenidos.

Aunque distintas investigaciones concuerdan en que la ciudadania no cuenta con
niveles adecuados de competencia mediatica (Rios-Herndndez et al., 2020; Gonzales-
Carrion y Granada-Montoya 2020; Avila-Meléndez, 2020; y Garcia-Ruiz et al., 2020), en
el contexto del video comunitario estudiado se observa el desarrollo de una forma de
competencia mediatica distinta a lo que plantea la teoria convencional. Es una
competencia medidtica profundamente arraigada en las practicas de educacion popular.
Para abordar la competencia mediatica de manera adecuada, es crucial considerar y

atender aquellas précticas preexistentes en cada region. Esto reafirma la necesidad de
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contextualizar la competencia mediatica en las diversas realidades de América Latina
(Mateus et al., 2020), evitando la transposicion automatica y descontextualizada de los
planteamientos sugeridos por documentos internacionales provenientes de contextos con
mayor consolidacion institucional y mecanismos eficientes para el control social de los

medios (Zanchetta como se citd en Girardello y Orofino, 2011).

Pero no se trata solamente de capacitar al individuo en la competencia mediatica.
Si se busca un proceso de humanizacion y liberacion individual se requerird una
humanizacion y liberacion llevada a cabo de manera social (Fanon como se cit6 en Walsh,
2017)- cabe precisar que lo individual es inseparable de lo social, por tal motivo, la
referencia a lo 'social' en la cita debe entenderse como una alusion a lo ‘comunitario’.
Asimismo, el reto de la competencia mediatica es que sea reconocida como un derecho
para el ejercicio de la ciudadania, trascendiendo la nocién limitada a las competencias
digitales (Mateus et al., 2019) a'la vez que permita lograr una ciudadania mediatica
(Dejaeghere, 2009; Gozalvez, 2013; Gozalvez & Aguaded, 2012, como se citd en Garcia-
Ruiz et al., 2014). Dichos planteamientos resuenan con el proceso de creacion colectiva
del video comunitario a partir de generar una historia en comun y el rol activo que cada

miembro cumple durante el proceso de realizacion para plasmar dicha idea.

De esta manera se concluye que el video comunitario en el contexto de ocho
regiones del Peru desarrolla una competencia mediatica orientada principalmente a la
competencia audiovisual, donde la relacion entre las dimensiones toma como punto de
partida la expresion audiovisual para desarrollary orientara las otras dos, el conocimiento
y la comprension audiovisual. Dicha expresion audiovisual, pese a las falencias de un
manejo técnico no tan especializado, cuenta con un cuidado y una identidad visual propia
que permite comunicar efectivamente sus historias. Asimismo, a diferencia de lo
planteado en realidades distantes a la abordada, la competencia mediatica en el video
comunitario se relaciona con procesos de creacion colectiva vinculados a la busqueda de

una humanizacion y liberacion social.

3.3 Ciudadanias tomadas desde la comunicacion

El segundo objetivo especifico de esta tesis se propone conocer la generacion de

ciudadania intercultural a través del video comunitario. En ese sentido, se tratdo de
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identificar qué dimensiones de la ciudadania intercultural se expresaron tanto en el

proceso como en el producto audiovisual de las experiencias de video comunitario.
3.3.1 La recuperacion de saberes propios

En diez de los 12 casos analizados se tuvo como premisa recuperar y expresar los
saberes de su comunidad: cosmovisiones, historias (como mitos y leyendas), vivencias y
recuerdos con el fin de poder abordar la cultura propia. La recuperacion de saberes
requiere ahondar en la memoria de la comunidad. Pero es una memoria que no solo se
encuentra en libros o documentos, se encuentra viva en los vecinos mayores, en la

oralidad de la comunidad.

La recuperacion de saberes propios requiere que los realizadores en formacion
observen, pregunten y dialoguen con su comunidad. Ellos asumieron, de algiin modo, el
rol de investigadores, llevaron a cabo acciones concretas como entrevistas a los y las
sabias de la comunidad, investigaciones bibliograficas, indagaciones en su propia

memoria y practicas, recuperar y tomar consciencia de sus saberes, etc.

Pero no solo los realizadores en formacién asumen ese rol activo, los demas
miembros de la comunidad también contribuyen brindando la informacion, sus
conocimientos, sus historias; recordando; participando de las entrevistas, etc.

Los moradores de la comunidad que participaron en ese taller se sintieron felices al terminar el

taller, porque se dieron cuenta de las cosas, lo que antiguamente ellos practicaban, los hijos no lo

hacen. Entonces, en el momento del taller, ellos recordaron todo el conocimiento y lo ensefiaron a

los jovenes. Los jovenes, entonces, cuando les ensefiaron, ellos empezaron a hacer, como que a

pensar. Entonces, ;qué quiere decir eso? Mas que todo me gustd porque los jovenes pusieron de

su parte y se interesaron en esto. (Facilitador 07, comunicacion personal, 1 de agosto de 2024)

Es evidente que la comunidad de algin modo reconoce cierto potencial en el video
comunitario para recuperar sus saberes y expresarlos en la sociedad. Esta conciencia seria
la base para que la comunidad asuma un rol activo y de aliada con el taller. En esa linea,
ha sido muy notoria la participacion de personas mayores de la comunidad que aportan
con informacion e historias al guion. Asi, se observa un intercambio generacional
importante, en el sentido de los saberes que se transmiten de una generacion mayor a una

menor para evitar que sean olvidadas.

Estas dinamicas motivadas por la recuperacion de la memoria trascienden la

imagen para aproximarse al otro, favorece que los realizadores en formacion reflexionen
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sobre sus propias relaciones como parte de una comunidad mediante la construccion de
historias sobre insumos reales, cotidianos y cercanos (Chuquiano, 2021). Esta
aproximacion intergeneracional a partir de la recuperacion de saberes se puede observar
en la siguiente experiencia: en la parte inicial del video Sach'a Warmi, una niia vestida
con el traje tipico de su comunidad baila el waragero, danza propia de la comunidad de
Sandia. Al respecto, el gestor cultural que acompafié el proceso de dicho video
comunitario comenta.

Cuando yo era nifio, como te digo, la danza del waraqero no estaba muy presente, de hecho, se

estaba perdiendo y menos en esa zona, en esa zona no hay. Y ahora puedes ver a los nifios

cantando, incluso poniéndose su traje y yo: “jGuau!, esta es la nifiez que de repente yo hubiera

querido”. (Coordinador 02, comunicacion personal, 29 de septiembre de 2024)

Enfrentar el olvido del patrimonio cultural es una razén poderosa que asumen de
manera activa los realizadores en formacion y sus comunidades, recopilando, asimilando
y expresando los saberes propios, a partir del registro audiovisual y su reproduccion en la
sociedad. Esta recuperacion de la memoria propia es un instrumento que permite la
emergencia de nuevas ciudadanias, al generar espacios de dialogo para voces y narrativas

diversas (Almenares, 2022) en un escenario social de desigualdad y discriminacion.

En esta linea, resulta pertinente incorporar la nocion de soberania visual (Soler,
2019) que plantea que este tipo de recopilaciones historicas no solo funcionan como
medios de expresion, sino también como archivos visuales. Con el tiempo, al circular por
nuevos y distintos contextos, estos materiales adquieren nuevos significados,
enriqueciendo asi la construccién simbolica de las representaciones visuales para los
propios realizadores y sus comunidades, en torno a sus propias miradas y formas de

narrarse.

Una cierta efectivizacion del papel de los ciudadanos (Dibos et al., 2004) se puede
observar en la reflexion que, los realizadores en formacion junto con sus comunidades
desarrollan en torno a su historia y saberes propios. Este proceso se traduce en un
compromiso activo con la realidad y sus problematicas, materializado en acciones
concretas hacia una comunicacion colectiva. Aunque la mirada es atn local y no logra
abarcar la totalidad de la realidad social peruana y sus desafios, estos esfuerzos
representan una contribucion valiosa a la construcciéon del bienestar individual y

colectivo.
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Se puede afirmar que el respeto y procesamiento de la diversidad en los talleres
de video comunitario se lleva a cabo desde el reconocimiento de si mismos, desde buscar
recuperar sus saberes frente al olvido, lo cual les lleva a ahondar en la memoria viva y
escrita de su comunidad. Para este fin, los realizadores en formacion asumieron el rol de
investigadores que los llevo a realizar entrevistas, mientras que la comunidad ayudo
activamente compartiendo sus saberes y reconociendo el valor y aporte del video
comunitario en ese proceso. Son patentes y relevantes los vinculos intergeneracionales
que se activan y gestan en este tipo de procesos de recuperacion de saberes, pues suelen
ser los mayores la fuente de dichos saberes y los mas jovenes quienes los reciben y

activamente los recuperan.
3.3.2 Dejar de ser invisibles

En el video comunitario los realizadores en formacion concretan y plasman
audiovisualmente sus historias, sus preocupaciones, su vision de las cosas a través de su
rol activo en el proceso. Ellos van aportando ideas, acciones y creaciones en cada
momento de la realizacion para expresar esa historia que elaboraron de manera conjunta.
De este modo, el participante vive el abordaje de su cultura a través del audiovisual: desde
proponer creativamente las ideas iniciales, revisando sus saberes, recordando e
imaginando; hasta la creacion audiovisual en la que ellos desempefian acciones concretas
para contar su historia (grabar video, tomar fotos, registrar el sonido, disfrazarse, actuar,

conseguir utileria, dibujar, animar, etc.).

En ese sentido, este proceso creativo desde ellos mismos, el decidir “qué contar”
y “cémo contarlo” pone en crisis saberes e identidades hegemonicas, al develar el poder
del lenguaje audiovisual en tanto herramienta de reproduccion del poder imperante, pero
a la vez al emplear la herramienta audiovisual como instrumento para su propia liberacion
epistémica. Ambos estadios corresponden a la praxis de la pedagogia decolonial que
llevan a la emancipacion de los sujetos subalternos (Grosman-Smith, 2021). Se trata de
quitarle o disminuir el poder a unos medios que, en la sociedad peruana, se transforma y
degenera en discriminacion mediante la invisibilizacion total o estereotipada de ciertos
grupos, o bien a través de una visibilidad etnofagica (Alfaro, 2011, como se citd en
MINCULT, 2017). Asi el video comunitario se constituye en un medio para expresarse,

autorrepresentarse y facilitar procesos para la discusion sobre estereotipos y estigmas; a
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la vez, trasciende lo comunicacional al expresar un componente politico y artistico

(Céceres, 2016).

En cuanto al abordaje de acontecimientos vinculados a la realidad local que hacen
los cortometrajes, cada uno de ellos trato aspectos criticos de esa realidad desde enfoques
diferentes. A continuacion, se precisa de qué manera se abordaron las problematicas en

cada corto y desde qué enfoque se realizo dicho abordaje.

® Maria Marimacha: En la segunda parte del video, siguiendo un formato de ronda
de testimonios, los mayores narran las condiciones adversas que vivieron en los
inicios de la fundacion de Villa El Salvador; sin embargo, reconocen que en esos
tiempos habia mas union y solidaridad entre los vecinos, aspectos que en la
actualidad se han ido perdiendo. El enfoque empleado busca recuperar la memoria
de los vecinos mayores y transmitirla a los vecinos menores, "la tercera
generacion". La manera en que se da esta relacion intergeneracional es desde el
juego, desde abrir espacios para la comunicacion, desde conectar con la
vulnerabilidad y la escucha empatica.

o Shiik Pachisa Augmatbu [Historia del Shiik]: Cuando termina el mito del Shiik,
el abuelo y los nifios que lo escuchaban se ponen de pie. Mientras van caminando,
el abuelo menciona el tema del Baguazo, y juntos reconocen brevemente las
similitudes entre la historia del Shiik y aquel hecho acontecido el afio 2009. La
aproximacion que hacen es desde el reconocimiento ancestral de sus origenes.
Desde una actualizacion situada y contextualizada de este mito fundacional. Es un
enfoque que revive y actualiza la cosmovision awajin en torno a como se definen
ellos a si mismos. Con lo cual permite un dialogo entre pasado y presente.

e Komankaya: Se aborda el conflicto del individuo con la sociedad, en el sentido de
cémo decisiones individuales pueden llegar a afectar a toda una comunidad,
llegando a ocasionar un triste desenlace para todos los habitantes. El enfoque se
hace desde lo mitoldgico, desde la cosmovision shipiba y sus saberes ancestrales.
En la historia hay una funcién moralizadora que podria buscar la regulacion de la
conducta de los sujetos.

e Planeta: Se muestra la contaminacion ambiental a partir de una historia de ficcion
en una realidad futura distopica. La aproximacion a la problematica es desde un
enfoque emocional. Se apela a una comunicacion desde las emociones para

sensibilizar sobre a donde podria llegar la sociedad si mantiene su manera de
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gestionar los residuos. A través de recursos como la musica, planos detalle de las
lagrimas del robot, la historia busca emocionar.

Sach’a Warmi [Mujer del arbol]: La historia aborda la problematica de los
accidentes de transito, este es el hecho que gatilla el segundo gran tema que ocupa
la mayor parte del cortometraje: la orfandad y los esfuerzos de los deudos para
suplir dicha ausencia. De algin modo el enfoque expresa la adaptacion de una
familia frente a una desgracia y el éxito que consiguen a partir de su propio
esfuerzo. El enfoque no cuestiona las estructuras ni las causas primeras del
problema aludido.

Los muertos: A partir del mito, se aborda la vision y la relacion de la comunidad
matsés sobre el transito de la vida a la muerte. El abordaje de la muerte es desde
la mitologia y la cosmovision matsés.

Uesnidén pete ismebenaid [El descubrimiento de los alimentos]: El aspecto critico
que se aborda es la sobrevivencia en la selva a partir del conocimiento de los
alimentos y la manera de prepararlos. El abordaje del corto es desde la mitologia
y la cosmovision matsés, se valora la sabiduria que proporciona la naturaleza en
su relacion con el ser humano.

Sondado cuesaid [Enfrentamiento entre los Matsés y el ejército del Peru]: La
situacion problematica que se aborda es la ocupacion forzosa del territorio matsés
por parte de las fuerzas militares. A medida que se va narrando la historia se
muestran los hechos de ocupacion, de defensa y de enfrentamiento de ambos
grupos; a partir de ellos, es posible observar la desigualdad de fuerzas y recursos
entre militares y los dos hermanos matsés. El cortometraje tiene una aproximacion
al conflicto desde la cosmovision matsés, desde su vision y estrategias de defensa

de su territorio.

En el caso de dos cortometrajes realizados por comunidades indigenas, se observa

un enfoque de representacion y movilizacion claramente politico (Bermeo, 2019;
Mohaded, 2017; Gumucio, 2014) en el abordaje de las problematicas que abordan. No se
trata inicamente de expresiones orientadas a la reivindicacion y la expresion cultural, sino
de producciones que incorporan una conciencia politica y social en torno a situaciones

concretas que afectan a las comunidades.

No obstante, seria mas preciso hablar en todos los casos analizados en términos

de politicidad (Merklen, como se cité en Rinero, 2021) ya que este concepto resalta el
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caracter inherente de lo politico en los sujetos. La politicidad abarca tanto la identidad y
la cultura politica, como las practicas que se manifiestan en el espacio publico y la defensa
del bien comun. Esta nocion permite comprender que los realizadores en formacion, junto
a sus comunidades, parten justamente de la expresion publica de lo comiun —de aquello
que les preocupa e interesa colectivamente— mediante un proceso creativo y colaborativo

en el que reelaboran y reflexionan sus posiciones e identidades.

La politicidad se manifiesta en tres dimensiones fundamentales: la estética, la
representativa y la organizativa (Rinero, 2021). En la dimension estética, esta se expresa
en los talleres de video comunitario a través del cuidado y la preocupacion sobre como la
imagen puede contribuir con la efectividad comunicacional. Esto implica un trabajo
cuidadoso tanto con los materiales y herramientas disponibles, como con las limitaciones
técnicas, materiales y de conocimiento que surgen durante el proceso. Se observa
dedicacion en la creacion de los dibujos para las animaciones, asi como en la elaboracion

de las tomas para los videos de accion real.

La dimension representativa estd intrinsecamente ligada a la propuesta de raiz del
video comunitario: contar el mundo de una manera distinta, desde otras perspectivas y
lugares de enunciacion mediante el audiovisual. En efecto, en muchos de los casos
analizados, se quiebran los modos de representacion hegemonicos, dando paso a la
expresion de cosmovisiones, posicionamientos y, especialmente, a la autorrepresentacion.
Finalmente, la dimension organizativa constituye un pilar fundamental que estuvo
presente a lo largo de cada proceso para asegurar su desarrollo: desde las acciones
organizativas y logisticas que precedieron los talleres, pasando por el proceso creativo,

hasta la exhibicion de los cortometrajes resultantes.

Las distintas dimensiones de la politicidad presentes en el video comunitario
contribuyen significativamente al cumplimiento de los objetivos comunicativos de cada
grupo. A través de este recurso, es frecuente el abordaje- ya sea de manera explicita o
implicita- de problematicas sociales ancladas en la realidad, interpretadas desde la propia
cultura, mitos y elementos culturales identitarios. En algunos casos se busco la
reivindicacion de demandas sociales y politicas patentes sin resolver, como en el caso del
corto Sondado cuesaid y la ocupacion de territorio matsés por parte de las fuerzas
militares. En este corto, a medida que se va narrando la historia, se van representando con

marionetas de madera los hechos de ocupacion, de defensa y de enfrentamiento de ambos
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grupos. Muestra un violento desencuentro entre pueblos indigenas y fuerzas armadas, dos
grupos de la sociedad que son distintos en cultura, historia, origen. No obstante, también
se aborda la expresion de otras problematicas de manera implicita. Por ejemplo, el
autorrepresentar su cultura les permite una mayor visibilidad, lo cual de algiin modo esta
abordando la problematica de la discriminacion cultural existente en la sociedad peruana
actual. En algunos casos el abordaje de esta problematica es una cuestion consciente y en

otros, inconsciente.

Plasmar y expresar sus problematicas a través del audiovisual crea y fortalece
espacios de participacion que les permite conocer y reflexionar individual y
colectivamente sobre dichos problemas (Caceres, 2016), gestionarlos y transformar sus
realidades (Almenares, 2022). A su vez, manifestar su propia voz, contar la otra cara de
la historia y salir del encasillamiento les permite acercarse a sus motivaciones, suefios,

preocupaciones y miedos (Guerrero, 2016).

El cine en tanto medio de comunicacion difunde representaciones de la realidad
(Santa Cruz, 2016), en ese sentido, los videos expresan caracteristicas de la propia cultura
de sus creadores. Se hace una representacion visual y sonora de los aspectos externos e
internos de su cultura. Lo externo se manifiesta en la vestimenta, las danzas, el canto, la
alimentacion, la vivienda, la lengua, las actividades productivas; lo interno, mediante la
cosmovision, los saberes, las costumbres y tradiciones. En ese aspecto, algunos videos se
cifieron a mitos o los adaptaron, otros crearon contenido nuevo enfocandose desde su

cultura.

En sus historias se autorrepresentaron a través de actuaciones o ilustraciones; que
se alinearon, de forma mas o menos estricta, a los aspectos propios de su cultura. Sin
embargo, en dos casos se permitieron hacer algunas modificaciones formales de dicha
representacion. Por ejemplo, en el caso de Komankaya, se hace un acercamiento visual, e
incluso sonoro, de los motivos shipibos hacia un estilo que pareceria estar orientado a la
ciencia ficcion. Tal como se puede observar en el siguiente recorte del afiche promocional
del cortometraje: el nombre del corto y los motivos del kené cuentan con contornos

luminiscentes.
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Figura 6

Recorte del afiche promocional del cortometraje Komankaya

[ ]

En el caso de Shiik Pachisa Augmatbu se observa que los actores no utilizan la
vestimenta tradicional awajln, sino que visten sus prendas cotidianas; sin embargo, se
conserva el tocado awajun como un distintivo para diferenciar al personaje de Shiik de
los demas. Esta representacion sigue una logica en la que niflos juegan a representar un

mito.
Figura 7

Fotograma del cortometraje Shiik Pachisa Augmatbu

Las aves no creian que el Shiik podia
vencer al Cangrejo, seguian dudando.

Pero no solo lo formal es flexible, también las historias lo son. Por ejemplo, en el

caso de Maria marimacha la historia de terror es quebrada por las risas y rompimiento de
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la cuarta pared lo que lleva a los juegos y las relaciones entre los vecinos mayores y los
vecinos menores. Otro ejemplo se puede apreciar en el corto Sach'a Warmi en el cual la
cultura quechua se expresa sin caer en esencializaciones de lo indigena, al tomar aspectos
de la cotidianeidad de la comunidad vinculadas al uso de tecnologias para la

comunicacion, por ejemplo.

A partir de los ejemplos se puede observar que la autorrepresentacion que los
realizadores en formacion hacen de su cultura no es una expresion cultural rigida. Mas
bien se trata de una expresion flexible que resuelve creativamente expresarse en su marco
cultural, dialogando con una mirada comunicacional situada en el presente. Mediante
estas autorrepresentaciones se estaria evidenciando una intencion politica de visibilizar
una diversidad cultural enriquecida por el aporte de los propios integrantes de las
comunidades representadas (Santa Cruz, 2016). En el espacio audiovisual dialogan las
distintas estéticas y narrativas de quienes historicamente han sido excluidos y es una
apuesta por narrar la realidad desde una perspectiva no hegemonica, la cual llegaria a ser
sostenible en la medida que genere un espacio de intercambio de saberes que, mas alla de

la reivindicacion social y cultural rompa los paradigmas del desarrollo (Almenares, 2022).
3.3.3 Verse en la pantalla

El estreno del video es el momento ctispide en el que se manifiesta la eficacia
expresiva del producto terminado, en el cual la comunidad brinda un reconocimiento a
ese participante activo y su trabajo. Si bien los videos no han llegado a los grandes medios
de difusion nacional es poderoso que la propia comunidad logre verse en la pantalla, se
puede afirmar que sirve para afianzar sus voces e identidades. Asimismo, aunque en
algunos casos el audiovisual no sea el medio que principalmente consumen, el verse en
las pantallas y ser vistos por su comunidad, tiene relacion con el reconocimiento y

valoracion social de los realizadores en formacion y lo que estan diciendo en los videos.

Los medios de comunicacion, aunque operen en un nivel local y alternativo,
contribuyen a la construccion de representaciones sociales mediante el consumo
mediatico de las personas. Este consumo, a su vez, alimenta la creacion de discursos, los
que dan lugar a précticas sociales que, a su vez, inciden nuevamente en las
representaciones sociales, completando asi un ciclo continuo (MINCULT, 2017). Por tal

motivo, modificar estas representaciones sociales a través de lo que las comunidades
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expresan en los videos participativos permite trastocar esa dinamica ciclica que perpetaa

la discriminacidn social.

La exhibicién de un audiovisual representa el momento en que cobra pleno
sentido, pues su propoésito esencial es ser compartido con el publico. Es en esta instancia
donde se justifica todo el esfuerzo, el tiempo y el trabajo invertidos en su realizacion.
Durante el proceso de produccién, no siempre es facil visualizar el resultado final; sin
embargo, una vez editado y proyectado, se vuelve posible apreciar, evaluar y reflexionar
sobre el camino recorrido. La exhibicidon permite verificar si la comunicacion del tema

abordado en el guion fue efectiva y si el mensaje lleg6 con claridad al espectador.

Ese punto permite incidir en los discursos, los cuales crean identidades y
relaciones sociales (CHIRAPAQ, 2015). En ese sentido, uno de los aspectos mas
significativos observados es la capacidad del video comunitario para poner en circulacion
—al menos a nivel local— representaciones que muestran otras formas de ser, pensar y
ver el mundo, con lo cual se desnaturalizan y cuestionan las representaciones
hegemonicas.

O sea, sabemos que antiguamente o antes nosotros éramos muy invisibles, o sea la gente no

conocia de nosotros, la realidad de los pueblos originarios o, especificamente voy a hablar del

pueblo matsés. El pueblo matsés a pesar de que hay muchos matsés en Iquitos, desconocen mucho.

Yo cuando llegué a Iquitos a - muchas personas, cuando me presenté como matsés, no sabian, no

conocia quién y donde viven ellos. O sea, “;de donde son?”’, o sea, “;de donde es este matsés?”.

Entonces ahora el resultado positivo o el trabajo que nosotros hacemos en la comunidad es muy

importante porque nosotros visibilizamos las actividades, hablamos del pueblo matsés, hablamos

de quiénes son los matsés. O sea, hacer video de animacion o hacer documental en la comunidad
es visibilizarnos a nosotros mismos. No solamente podemos hacer esta historia o como mito, sino
la expresion o la demanda o la problematica o el tema de educacion, economia, politica. Podemos

sacar video y eso nos ayudaria. (Facilitador 02, comunicacion personal, 20 de junio de 2024)

El testimonio revela una realidad en la que los medios de comunicacién
contribuyen activamente a la reproduccion sistematica de las desigualdades en el
reconocimiento social de comunidades diversas, basdndose en criterios como el fenotipo,
la cultura y las condiciones socioeconomicas (Zarate et al., 2019). Los rostros y relatos
de comunidades indigenas, que emergen a través de procesos de video comunitario, son
frecuentemente discriminados o estigmatizados de manera sistematica en los grandes
medios de comunicacién en Pert (MINCULT, 2017). En este contexto, que el video

comunitario exprese la cultura de grupos que son invisibilizados, que los realizadores en
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formacion se muestren a si mismos desde sus lugares de enunciacion, significa visibilizar
a grupos humanos que en los medios y la sociedad han sido invisibilizados. De esta
manera, se concreta una apuesta decolonial al promover una interculturalidad critica que

cuestiona y desarma la idea de “raza” como categoria de clasificacion y control social

(Walsh, 2009).

Desde esa perspectiva, el video comunitario permite a los realizadores reconocer
su ser, sus saberes y sus propios paradigmas desde una posicion de resistencia y oposicion
a la deshumanizacion y subordinacion (Walsh, 2009). En ese sentido, la realizacién
audiovisual se convierte en un espacio que propicia una interculturalidad critica, al
abordar la subalternizacion del ser y del saber en el ambito de la produccion en medios
de comunicacion, alejandose de enfoques que reducen la diversidad a una diferencia
superficial, funcional al sistema. Esta forma de interculturalidad se vincula con las
interacciones cotidianas 'y con la-manera en que se procesan las relaciones con aquel
“otro” (Vich, 2005). Pero entonces, cabe preguntarse: ;qué sucede cuando ese otro es uno
mismo? ;Coémo se construye interculturalidad desde y con un sujeto historicamente
marginado y discriminado? La interculturalidad, en este marco, supone conservar las
propias identidades para desde alli construir un horizonte de convivencia entre culturas o
pueblos, basado en el enriquecimiento mutuo (Cabrero, 2013) y en una comprension mas
profunda de los desafios epistemologicos y ontologicos que atraviesan estas relaciones
(Barriendos, 2011). En esta direccion, el video comunitario no solo contribuye a afirmar
y fortalecer dichas identidades, sino que las proyecta como actores en un espacio de

dialogo intercultural.

Se trata de dar pasos hacia la sociedad, de buscar darse a conocer, de desmentir,
aclarar o precisar lo que otros expresan sobre ellos, para dar lugar a lo que ellos expresan
sobre si mismos. Para llegar a este momento en el video comunitario, es necesario pasar
por una fase previa o quizas simultanea a esta expresion: romper prejuicios hacia adentro.
Es decir que los realizadores en formacion desarmen los prejuicios que podrian haber
interiorizado contra si mismos, que logren autoliberarse del arsenal de complejos
desarrollados en el ambiente colonial (Fanon, 1967 como se citdé en Walsh, 2017). Asi,
visibilizar lo invisible esta estrechamente ligado a la autorrepresentacion. La expresion
de si mismos en el medio del video comunitario tiene un sentido de romper prejuicios que
la sociedad peruana ha construido hacia ellos. En palabras de uno de los realizadores en

formacion:
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[las experiencias de video comunitario son importantes] porque nos permiten mostrar nuestra
cultura a los que no conocen todavia, porque algunos hispano hablantes nos dicen que acé en la
selva existen personas con cola, personas que comen gusanos y todo lo demads, y yo quisiera
hacerles saber que eso no es cierto. No existen, no hay personas con cola. Y otras ideas negativas

que tienen los de la ciudad. Nosotros queremos difundir nuestra realidad, nuestra cultura y

costumbre a nivel nacional. (Participante 01, comunicacion personal, 1 de agosto de 2024)

En este punto es fundamental la confianza y el respeto mutuo que fomenta el
gestor cultural, lo cual brinda la libertad al realizador en formaciéon de poder hacer ese
reconocimiento de si mismo y lograr expresarlo de manera creativa en colectividad. Asi,
los talleres de video comunitario se configuran en espacios seguros de reconocimiento
cultural, sin discriminacién, donde los participantes pueden realizar un proceso de
autorreconocimiento'y expresion social.

Muchas veces [los realizadores en formacion] son discriminados o quizés viajan a otros lugares

en la ciudad. A veces ellos tienen vergiienza de hablar en el idioma ticuna, porque a veces pueden

sufrir esas cosas, o les pueden discriminar por ser indigenas. Entonces nosotros teniamos que
dictar, ensefiar por mas que si son discriminados, no tenemos que pues ignorar mas que todo coémo

somos, como somos indigenas. Entonces nosotros tenemos pues que valorar nuestro idioma y

también nuestra cultura por mas que somos, a veces, muchas veces criticados o despreciados por

parte de las personas que son mas que todo de la ciudad. (Facilitador 07, comunicacion personal,

1 de agosto de 2024)

En la cita son patentes los sentimientos de vergiienza, desprecio y juicio que
experimentan las personas hablantes de ticuna, sentimientos que surgen en sus
interacciones con personas externas a la comunidad. Frente a esta realidad, la estrategia
de los gestores consiste en comenzar por la revalorizacion de su lengua y su cultura, y en
sostener esta apuesta incluso ante la persistencia de un entorno hostil. En un contexto tan
violento y excluyente, que genera estos sentimientos en quienes son considerados
diferentes, resulta fundamental que el espacio del taller ofrezca seguridad y contencion.
La discriminacion es una experiencia profundamente dolorosa para aquellas personas que
la han vivido y la llevan interiorizada. En este marco, transformar los prejuicios que un
realizador en formacion tiene hacia si mismo implica un giro profundo: promover un
cambio de paradigma y lograr que este se exprese no es sencillo, sino un proceso exigente.
Es comparable a pasar de la oscuridad a la luz —una luz que no solo ilumina al individuo,

sino que también irradia hacia su comunidad.
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Entonces, la discriminacion se desarma también desde adentro, con el
reconocimiento que los sujetos hacen de si mismos, de sus rasgos, de su identidad y su
cultura. Algunas acciones concretas del video comunitario que podrian estar aportando
en ese reconocimiento propio: pararse frente a una camara, grabar la propia voz en su
lengua materna, verse en una pantalla, hablar abiertamente sobre sus saberes culturales.
Abordar la cultura propia requiere mirar hacia adentro, reconocer y apropiarse de su valor,
pero no se reconoce en soledad, el reconocimiento es colectivo, es en sociedad. Pero en
el caso peruano, una sociedad cuyas estructuras y condiciones sociales niegan la
posibilidad de existencia (Fanon y Freire, como se citdo en Walsh, 2017) de determinados
grupos sociales.

La poblacion que esté alrededor de Belén, que fue al cine todos los dias, estd muy agradecida. Y

hablan un montén de eso, lo que vieron, ver las voces indigenas. Les gustd un montdn esa

conexion, sentirse que no estan discriminados en ese sentido de que estamos viendo un cine en el
que se ven identificados y reflejados, o que ven su barrio en la pantalla o que ven sus historias en
la pantalla. Es chévere esa sensacion de verse uno o ver tu cultura o ver lo que ti eres en la pantalla.

(Facilitador 04, comunicacion personal, 3 de junio de 2024)

Lo que representan esas voces audiovisuales en un contexto de hegemonia cultural
incide directamente en una sociedad donde circulan discursos y representaciones que
naturalizan la discriminacidn. La autoexpresion de la cultura propia a través del video
comunitario contribuye en construir ciudadania en una sociedad cuyos medios ‘“no
cumplen con funciones sociales basicas, como las que alientan el didlogo entre las
culturas y el reconocimiento de la diversidad cultural, a través de una representacion justa
y equilibrada de la realidad” (Gumucio, 2014, p. 18). Esta autoexpresion de los
realizadores en formacion trasciende al video producto de la experiencia, se construye en
el proceso de creacion del video y se consolida en el momento posterior al estreno, de

exhibicidn a la comunidad.

El video comunitario en estos casos es una forma en que los realizadores en
formacion se hacen presentes en un contexto social que los discrimina e invisibiliza, no
solo a ellos mismos, sino también sus epistemes y su humanidad, reproduciendo asi la
colonialidad del ver (Barriendos, 2011). El acceso a la comunicacion social de grupos sin
representacion o mal representados por los grandes medios de comunicacion es un
importante escenario donde se empiezan a dar los primeros pasos para un encuentro

intercultural: un reconocimiento mutuo donde cada uno se presenta con su propia voz y
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mirada. Un autorreconocimiento en distintas direcciones, de uno hacia si mismo, de la

comunidad hacia quien enuncia y de la comunidad hacia si misma.
3.3.4 Tomar derechos

La ciudadania es un concepto evolutivo y dialéctico que se va transformando en
funcion a la conquista permanente de derechos formales y la exigencia de politicas
publicas para hacerlos efectivos, en ese sentido, los derechos que actualmente configuran
la ciudadania son mas complejos que en el pasado y deben adecuarse a poblaciones mas
diversas (Borja como se citd en Vega, 2022). Asi, el eje del cine comunitario, donde se
encuentra el video comunitario, es el derecho a la comunicacién, en un sentido politico-
social de reivindicacion de los excluidos y silenciados (Gumucio, 2014); a través de la
tecnologia audiovisual las comunidades afirman su derecho a expresarse en el conjunto
de la sociedad, demuestran que su existencia y su fortalecimiento benefician a la sociedad
desde una perspectiva de didlogo intercultural (Pefia, 2012 como se citdo en Gonzales,

2017).

Los realizadores en formacion, mediante la toma de los medios de produccion
audiovisual para contar sus propias historias, asumen la posicion de una entidad
sociohistdrica con capacidad de accion y produccion discursiva (De la Peza Casares,
2003, como se citd en Rinero, 2021). De ese modo, estan incidiendo en una realidad donde
los medios de comunicacion hacen representaciones diferenciadas, excluyentes y
restrictivas basadas en el origen étnico-cultural, las cuales menoscaban el ejercicio de
derechos y libertades fundamentales (Alerta contra el Racismo como se citd en
MINCULT, 2017). El video comunitario desarrollado por las propias comunidades busca
emparejar el desigual escenario de las representaciones sociales en los medios. No piden
permiso para hacer esta toma de derechos, pero piden apoyo, buscan aliados y se

organizan en comunidad para lograrlo.

De esta manera, los derechos basicos que son transversales a todos los grupos
analizados son el derecho a la libertad de opinion y de expresion (Declaracion Universal
de Derechos Humanos, 1948, Articulo 19) y el derecho a tomar parte libremente en la
vida cultural de la comunidad (Declaraciéon Universal de Derechos Humanos, 1948,
Articulo 27). En los talleres de video comunitario se brinda, en distintos aspectos, la
apertura para que los realizadores en formacidon puedan expresarse creativamente con el

fin de crear una historia.
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La mayoria de los cortometrajes fueron realizados por comunidades indigenas, en
sus propias lenguas y expresando tematicas surgidas de su cosmovision y saberes, Shiik
Pachisa Augmatbu, Komankaya, Sach’a Warmi, Los muertos, Uesnidén pete Ismebenaid
vy Sondado cuesaid. Reconocer la cultura de la que se es parte, revitalizarla y recuperarla
han sido aspectos fundamentales en la creacion de las historias a través de su traspaso a
la imagen y el sonido en un audiovisual. En estos casos se hace efectivo el derecho de los
pueblos indigenas a establecer sus propios medios de informacién en sus lenguas
(Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas, 2007,

Articulo 16).

Asimismo, se garantiza el derecho a practicar y revitalizar sus tradiciones y
costumbres culturales (Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los
Pueblos Indigenas, 2007, Articulo 11). El desempefio activo de los realizadores en
formacion y su comunidad para recuperar sus saberes y cultura efectiviza estos derechos.
Como se ve en el corto Shiik Pachisa Augmatbu, los realizadores en formacion tuvieron
la iniciativa de recuperar con las personas mayores de la comunidad este mito sobre el
origen de los awajun

Estabamos olvidando nuestra cultura, los mitos, nuestras costumbres. Y viendo eso, nosotros

escogimos este tema también para poder salvaguardar nuestra cultura. Entonces el video también

ayudo bastante a recapacitar a los nifios, a los jovenes, incluso a los adultos para que nuestra cultura

siga viva y no desaparezca. (Participante 01, comunicacion personal, 1 de agosto de 2024)

Por otro lado, hubo cortometrajes que contaron con una participacién mucho mas
activa y determinante por parte de las infancias. Es el caso de Planeta, Sach’a Warmi 'y
Maria marimacha, donde tanto la creacion de la historia, como la realizacion de las
ilustraciones/animaciones o grabaciones contaron con la participacion activa y constante

de las infancias.

En ellos se hace efectivo el derecho a la libertad de expresion sustentado en los
articulos 12 y 13 de la Declaracion de los Derechos del Nifio. Asimismo, han hecho
efectivo el derecho a la libertad de pensamiento, de conciencia y de religion (Declaracion
de los Derechos del Nifio, 1959, Articulo 14) y el derecho a participar en la vida cultural
y artistica (Declaracion de los Derechos del Nifio, 1959, Articulos 30 y 31).

Aunque, a partir de este andlisis, hay expresiones claras de una efectivizacion de

derechos, no hay un reconocimiento mayoritario por parte de los gestores culturales de la
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presencia de derechos humanos en sus procesos. Las posiciones estan divididas: seis
gestores afirman que hubo una efectivizacion de derechos y los otros seis lo niegan.

Es un poco complejo llevar temas de derechos humanos a la animacién, no es imposible, es

posible; pero digamos que cuando estds en un espacio de aprendizaje es un poco... yo soy de la

idea de que hay que dejarlos ser a ellos en vez de imponerles ;me dejo entender? Entonces [...] yo
prefiero que ellos sean mas ludicos y ser estrictos mas bien en el tema de clases, de las entregas,
en el cumplimiento, eso si; pero temas de creatividad prefiero que ellos se explayen. Entonces en
esos espacios, a veces cuesta un poquito llevarlo hacia ese lado. Porque pues van a preferir lo

mitolégico, lo fantasioso... (Facilitador 06, comunicacion personal, 22 de junio de 2024)

De acuerdo con la logica de este gestor el "preferir lo mitologico, lo fantasioso"
seria contradictorio con abordar los Derechos Humanos. Sin embargo, el corto mitologico
que realiz6 con su grupo y que narra una leyenda shipiba en su lengua originaria garantiza
varios derechos mencionados lineas arriba. Asi, se observa que no hay contradiccion en

hacer fantasia o ficcion y efectivizar derechos humanos.

En el caso de dos gestores, su posicion cambio a lo largo del proceso reflexivo de
la entrevista. Inicialmente no reconocieron el abordaje de derechos, pero en alglin punto
de la entrevista si llegaron a tomar conciencia y reconocerlo, incluso uno de ellos expresé
“no s¢ como podria verbalizarlo”. Es posible que el no reconocimiento de la
efectivizacion de derechos en el video comunitario tenga mas que ver con la falta de
términos lingiiisticos y conceptuales que permitan expresar esa realidad, que con un no

real y rotundo.

En esa linea, resulta significativa la reflexion de uno de los gestores, quien
reconoce que tomo conciencia de los derechos que garantiza el video comunitario tiempo
después de haber desarrollado las experiencias: “Si, nunca se habl6 [de derechos], porque
tampoco yo no tenia conciencia de lo que hacia. Tenia conciencia de que estaba haciendo
un proceso de cine chévere, pero no a ese nivel. Yo recién ahora ya a posteriori sé que el
espacio garantiza esos [derechos]” (Coordinador 01, comunicacidn personal, 24 de mayo
de 2024). La distancia temporal del gestor con los hechos favoreci6 la reflexion y la toma

de conciencia en torno a distintos aspectos de la experiencia vivida.

Desde la otra posicion, de los gestores que si reconocen que sus experiencias
garantizan derechos humanos, se ve el conocimiento de conceptos y términos que
permiten expresar esa relacion entre video comunitario y derechos humanos. Una de las

gestoras, considera que el video comunitario
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es una herramienta de expresion, puede ser para comunicar cosas como tu identidad cultural, tu
identidad originaria. Y desde ahi ya estas haciendo un cambio, porque estas visibilizando algo que
por muchos afios ha sido oprimido o invisibilizado o denigrado o no tener derecho a
autorrepresentarse. Entonces desde que estas personas tienen el poder de automanifestarse,
autorrepresentarse, entonces ya estd haciendo algun tipo de cambio en sus vidas, de que es posible
crear desde su propia mirada, desde sus propias historias y que éstas pueden ser vistas en un video
hecho con dibujos en unos dias. (Facilitadora 01, comunicacion personal, 28 de mayo de 2024)
Asi, se observa una falta de conciencia y reconocimiento por parte de algunos
gestores culturales sobre el abordaje de derechos humanos en sus practicas. Pero al
margen de ese no reconocimiento, es pertinente afirmar que los derechos humanos y el
video comunitario estan entrelazados, en el sentido de constituirse en una importante via
para la comunicacion social de grupos-humanos-desposeidos-de los medios. En ellos se
dan a conocer, pero también se abre la posibilidad de un espacio en que la diversidad se

pueda encontrar y motivar al dialogo.

Desde unos Derechos Humanos complejos y una ciudadania cambiante, las
colectividades que hacen el video comunitario generan un espacio de comunicacion
donde, mediante la visibilizacion a través de un audiovisual propician un posicionamiento
politico y social (Gumucio, 2014), desde la exhibicion de su cortometraje en su
comunidad mas cercana y en distintos niveles y vias alternativas de comunicacion. De
este modo, la comunicacion se pondera como un espacio de reivindicacion del derecho a

existir desde las palabras e imagenes audiovisuales de ellos y por ellos mismos.

Los procesos creativos del video comunitario se llevaron a cabo desde el
autorreconocimiento y la recuperacion de saberes propios; dichos procesos buscaron ser
democréticos y horizontales en la toma de decisiones y en sus formas de relacionamiento
humano, a la vez que contaron con el involucramiento y el aporte de la comunidad. En
cuanto al estreno y la difusion de los videos realizados, se generd que las comunidades a
cargo de su creacion, de algiin modo, fueran parte de la esfera puiblica mediatica: tanto en
canales alternativos, como en estrenos en distintos espacios facilitados por la comunidad

o festivales de cine promovidos por iniciativas que también tenian naturaleza colectiva.

De acuerdo con lo expuesto, es posible afirmar que los casos analizados
contribuyeron a garantizar derechos sociales y culturales. Esto representa un avance hacia
el reconocimiento de la dignidad humana, asi como una btisqueda de igualdad y justicia

en la representacion visual de las personas, sus voces, lenguas y culturas. En este sentido,
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la participacion de los involucrados en la realizacion y exhibicion de los cortometrajes se
aproxima al ejercicio de la ciudadania social (Pachano, 2011, como se cit6é en Cabrero,

2013), entendida como el acceso efectivo a derechos sociales, econdémicos y culturales.

Sin embargo, no hubo un abordaje explicito de las estructuras que generan la
desigualdad, tampoco se abord¢ directamente el procesamiento de las diferencias €tnicas,
culturales, lingiiisticas y de género. No obstante, los audiovisuales donde los pueblos
indigenas se expresan, desde su identidad cultural y sus visiones, abren la posibilidad de

generar, con su difusion mas alla del taller, un respeto y procesamiento de las diferencias.

Estas practicas pueden entenderse como pasos iniciales hacia la apertura de
escenarios con potencial intercultural. El video comunitario se vincula estrechamente con
la interculturalidad critica, entendida como el impulso activo de procesos de intercambio
que posibiliten la construccion de espacios de encuentro entre seres, saberes, sentidos y
practicas diversas (Walsh, 2005). En este sentido, el video comunitario se configura como
una practica interdisciplinaria que articula conceptos, herramientas y aprendizajes
distintos, mediante el intercambio de experiencias y conocimientos (Dorado, 2024). No
obstante, para que estos espacios se consoliden, se requiere la participacion activa de una
sociedad en su conjunto: abierta, receptiva y comprometida con la blusqueda de la

equidad.

En ese sentido, los procesos y productos del video comunitario abren espacios
incipientes para la construccion de una ciudadania intercultural. Las experiencias
analizadas permiten vislumbrar trayectorias diversas cimentadas por la comunicacion
social, desde la participacion de comunidades, que potencialmente podrian conducir a
escenarios de intercambio, reconocimiento mutuo y construccion de sentidos

interculturales.

3.4 La participacion colectiva

El tercer objetivo especifico de esta tesis busca analizar de qué manera los
elementos de la competencia medidtica a través del video comunitario, se relacionan con
los elementos de la generacion de la ciudadania intercultural. En dicha linea, se definen
los siguientes ambitos donde se da una mayor interseccion entre ambos topicos: la

participacion en comunidad y los alcances de la creacion colectiva.
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3.4.1 La participacion en comunidad

Dado que en las ciencias sociales no ha habido un consenso unédnime en torno al
concepto de comunidad, mas que una definicion es preciso delimitar un campo de estudio
(Gumucio, 2014). En esa linea, el término comunidad en la presente investigacion se
refiere a comunidades indigenas, rurales o urbanas que comparten una misma pertenencia
geografica, asi como a comunidades con objetivos comunes cuyos procesos de

organizacion y de produccion audiovisuales giran alrededor de tematicas propias.

Los talleres se realizaron en comunidades grandes y pequefias; en ciudades, donde
se convoca exclusivamente a personas que viven en el lugar o gente de otras partes del
pais, hasta comunidades indigenas con participantes de la propia comunidad.
Indistintamente del tamafio de las comunidades en las que se desarrollaron los talleres, se
ha visto la presencia constante y el apoyo de la comunidad de la que son parte los
realizadores en formacion, es decir, del grupo humano mas cercano al que pertenecen:

familia, vecinos y amigos.

El apoyo de la comunidad ha sido vital para la ejecucion y desarrollo de los
talleres, al punto de que los talleres no hubieran logrado iniciarse ni sostenerse en el
tiempo sin el apoyo de la red comunitaria de sus participantes. Las relaciones sociales que
se territorializan en estas experiencias de produccion-construccion de comunicacion
popular y comunitaria contribuyen al protagonismo de estos sectores en la formacion y
auto-produccion de un nuevo tipo de comunicacion (Alvarez et al., 2014, como se cit6d en
Gonzales, 2017). El protagonismo de los sujetos, una de las condiciones de la educacion
popular (Freire, como se citd en Streck et al., 2008), es probablemente el aspecto mas
crucial y diferencial del video comunitario. Este concepto implica reconocer al sujeto
como agente de cambio y con la capacidad de ser autor de su propia narrativa. Para lograr
este enfoque en los talleres, ademas de considerar esta perspectiva como eje central del
proceso, fueron fundamentales tanto los roles de participacion de los realizadores en
formacion como las labores de promocion y motivacion desempefiadas por los gestores

culturales.

La sostenibilidad social, es decir el proceso de apropiacion que se traduce en el
fortalecimiento comunitario, ha permitido mantener en el tiempo las experiencias de
comunicacion participativa en Latinoamérica (Gumucio, 2014). En esa linea, tanto los

realizadores en formacion como sus comunidades son participantes de las diferentes
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etapas de los talleres de video. Cada miembro de la comunidad, desde los asistentes hasta
los vecinos, familiares y amistades, aportan al taller asumiendo distintos roles de manera
articulada: realizacion audiovisual, actuacion, coordinacion, organizacion, logistica, entre
otros. Ya sea mediante su participacion en la organizacion o brindando facilidades
materiales, se puede afirmar que las comunidades han ejercido una importante funcion de
respaldo en los talleres. En este escenario, el gestor cultural asume una identidad de
administrador (Vich, 2021) orientada a la gestion de los recursos disponibles y la
resolucion de cuestiones organizativas, al mismo tiempo que promueve procesos

participativos y propicia la construccion colectiva de significados.

La comunidad toma parte activa tanto en las condiciones como en los modos de
produccion del video comunitario (Rinero, 2021). Su contribucién resulta fundamental
para la sostenibilidad de estas experiencias, ya que aportan no solo recursos materiales y
saberes culturales, sino también capacidades organizativas y apoyo en tareas especificas
en la realizacion en si. La participacion comunitaria se extiende a lo largo de todas las
etapas del proceso: antes del taller, colaborando en la organizacion; durante su desarrollo,
brindando apoyo logistico y operativo; y al final, en el estreno y circulacion del
audiovisual, acompafiando y aportando en la gestion y coordinacion. El entorno social
cercano— parientes, vecinos y amigos— constituye una red comunitaria que deviene en
un aliado fundamental del proceso formativo. Su participacion hace viable la realizacion
del taller a través de acciones concretas como convocar a los participantes, facilitar y

acondicionar los espacios necesarios para el taller, entre otras formas de apoyo.

Asimismo, la expresion audiovisual comunitaria requiere una recepcion local: en
el momento del estreno, la comunidad se convierte en el primer publico del video,
realizando un reconocimiento social tanto de los creadores como del producto mismo.
Durante la proyeccion, los miembros de la comunidad se identifican en él, identifican a
los realizadores en formacion, su lengua, los lugares comunes y su cultura, todo ello
expresado en un nuevo formato. En este contexto, la red comunitaria valora y reconoce
el esfuerzo invertido en el producto. La multiplicacion de lugares de enunciacion,
alterando roles tradicionales en la comunicacién, permite la construccion de otros
discursos que visibilizan lo que ha sido historicamente invisibilizado. Esta dinamica,
denominada por Guattari (1987) “revolucion molecular”, es un proceso que se
desenvuelve en la linea de transformacion social en clave de resistencia, en este caso, a

través del audiovisual (como se cit6 en Rinero, 2021).
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Pero el reconocimiento de la comunidad hacia los realizadores en formacion
también es, de algiin modo, la comunidad que se mira a si misma en la pantalla, es decir
que se autoidentifica en el audiovisual: “Fiorella me pudo ayudar a hacer el kené, porque
si bien yo conozco el kené y puedo hacer kené, para mi era importante que ella participara,
que otra persona mas del pueblo shipibo participara y que se le diera crédito al final”

(Participante 02, comunicacion personal, 27 de julio de 2024).

Partiendo del deseo de manifestar la propia voz, de contar la otra cara de la historia
y salir del encasillamiento, el video comunitario permite que los realizadores en
formacion se acerquen a su realidad desde otro dngulo y que, a su vez, los espectadores
también lo hagan hacia ellos desde otra perspectiva (Guerrero, 2016). Asi, la comunidad
no solo da, sino que también recibe el reconocimiento, se trata de logros compartidos. La
comunidad seria como el sustrato que alimenta y en el que se desenvuelve el video
comunitario a través de la accion directa de los realizadores en formacion, y con el apoyo
y guia de los gestores culturales. Los realizadores en formacién no viven el proceso en
solitario, en todo momento la comunidad estd presente y cuando esta se involucra se

potencia el taller en los sentidos mencionados.
3.4.2 Alcances de la creacion colectiva

La creacion colectiva aporta sustancialmente en la fase inicial de la realizacion
del video, en los momentos de plantear las ideas iniciales y de creacion del guion, y en la
planeacion del storyboard y los planos que son los insumos para la siguiente fase. La
construccion de la historia generalmente surge en espacios en los que los realizadores en
formacion pueden proponer con libertad las ideas que desean dentro de los temas
sugeridos previamente por los gestores culturales y las entidades que apoyan y avalan el

taller.

En oposicion a la comunicacion desde una mirada de informacion unidireccional
los realizadores en formacidén construyen sus mensajes “desde un coédigo propio y
partiendo de sus representaciones cotidianas que, si bien pueden tener ciertas
caracteristicas de la comunicacidon masiva, la creacion colectiva les da la posibilidad de
renovar los discursos” (Chuquiano, 2021, p. 182). Se parte del cuestionamiento de
criterios de autoridad del proceso de registro audiovisual, rompiéndose la nocidon de

autoridad del realizador sobre los sujetos-autores (MINCULT, 2016)
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La cuestion en este punto es ;/qué tan colectivos pueden ser los procesos de video
comunitario analizados? Como punto de partida se puede considerar el momento en el
que se definieron los temas de las historias a contar. Los lineamientos tematicos en la
mayoria de los casos fueron definidos previamente sin el aporte de los realizadores en
formacion; pero a partir de esos universos tematicos acotados se les brindo la libertad
para poder crear las historias y guiones. Asi, se abri6 la posibilidad de esa participacion
horizontal mediante la busqueda de consensos y de dialogo, con el objetivo de integrar
activamente las perspectivas de todos los realizadores en formacion en cada una de las

fases del proceso de creacion audiovisual (Zorita, 2024).

La toma de decisiones por los integrantes del grupo o colectivo es indispensable
en la creacidon colectiva, es un medio que nutre su proceso y permite alcanzar los
objetivos, al punto de que no es posible la creacion colectiva sin toma de decisiones. Surge
la pregunta ;qué estrategias y mecanismos de toma de decisiones tienen lugar en una
creacion colectiva? Se han presentado dos formas: la primera, la busqueda de consenso a
través del didlogo, de votaciones, de argumentaciones y del agrupamiento en temas, entre
otros; y, la segunda, la toma de decisiones no puestas en consenso grupal, que finalmente
son asumidas por los facilitadores en momentos cruciales del proceso (como desacuerdos
o indecision sobre algiin tema técnico). Asimismo, en este segundo grupo se presentaron
cuatro casos donde existio la figura del director, quienes asumieron también la toma de
decisiones principalmente en las fases donde predomind el desarrollo de acciones
técnicas, tales como grabar, ilustrar a los personajes, determinar el encuadre de la camara,

elegir el escenario, entre otras.

Durante el proceso creativo el enfoque del video comunitario trata de construir un
didlogo constante y trabajar de manera participativa recogiendo los aportes de todos, lo
cual es la base para reivindicar una comunicaciébn que promueva procesos de
participacion y empoderamiento ciudadano (Caceres, 2016). Asi, al hablar de creacion
colectiva la toma de decisiones adquiere un perfil caracteristico: se trata de un proceso
plural, orientado a la busqueda de consenso. Lo colectivo se define por la apertura al
didlogo, la expresion e inclusion de distintos puntos de vista y la disposicion a negociar
sentidos diversos. De este modo, la escucha y la tolerancia mutua son aspectos

fundamentales en la creacion audiovisual en estos talleres. En ese sentido la tipologia
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sefialada sobre las maneras en que se da la toma de decisiones se lleva a cabo en un marco

generalizado en el que se busca promover y orientar el proceso hacia la creacion colectiva.

Los realizadores en formacion, en su rol activo, pueden llegar a tener momentos
de discrepancia y confrontacion en los cuales deben deliberar y debatir en grupo para
lograr una solucion consensuada. En la medida en que el participante expresa activamente
sus puntos de vista y formas de actuar también se generan conflictos, en tales casos, los
gestores asumen un papel activo en la intermediacion, facilitan la deliberacion y la
busqueda de consensos. Asi, distintas estrategias permiten afrontar y resolver las
situaciones adversas que surgen en el taller. Estas estrategias se manifiestan como
adaptaciones de las practicas, cambios de actitud y de pensamiento orientadas a enfrentar
problematicas especificas. A partir de esta intervencion en las relaciones humanas -
dirigida a construir nuevos modelos de identidad e interaccion-, se evidencia la estrecha
relacion entre cultura y vida cotidiana que sustenta el rol del gestor cultural (Vich, 2021),
al mismo tiempo que contribuye al acompanamiento y participacion activa en el proceso
de “despertar” de las personas, en su reaprendizaje de lo que significa ser hombres y

mujeres (Fanon, como se citdé en Walsh, 2017).

En ese panorama, son los gestores quienes proponen e implementan las estrategias
para abordar dichas problematicas. Asi, las estrategias de quienes dictan el taller
responden e influyen en las relaciones humanas al interior del grupo; pueden llegar a ser
bastante diversas en cada caso, pues se van adaptando y creando de acuerdo con cada
situacion. Si bien las estrategias no son propuestas por los realizadores en formacion,
estas se enfocan en ellos, se adaptan a su desenvolvimiento y a sus dificultades. La
orientacion de las estrategias busca que los participantes aprendan, resuelvan problemas,
desarrollen procesos creativos y se expresen. En este sentido, la figura del gestor
incorpora una dimension militante, entendida como el compromiso con procesos
continuos de gestion transformadora, orientados a producir nuevos significados y a

fomentar practicas alternativas dentro de los lugares de trabajo (Vich, 2021).

Los gestores promueven la toma de decisiones consensuadas, pero también
intervienen para orientar al grupo. Segun lo que expresaron, la libertad total —como
sinbnimo de proceso no guiado— conllevaria al riesgo de no terminar el video en el
tiempo y con los recursos disponibles, por ese motivo los facilitadores hacen todo lo

posible por orientar al grupo fuera de ese terreno. En la fase de rodaje audiovisual lo
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colectivo es relegado en cierto modo y se le da mas preponderancia a la toma de
decisiones no consensuada, con el objetivo de minimizar plazos y agilizar las actividades
para culminar el proyecto en el tiempo previsto. En la mayoria de los casos, las decisiones
unidireccionales ayudan a salir del entrampamiento en el que a veces puede arribar el
proceso de realizacion audiovisual y, de esta manera, delimitan el rango de accién en el

que se puede desenvolver el realizador en formacion.

En ese sentido, lo colectivo es orientado, promovido y mediado por los gestores
culturales para conseguir los objetivos propuestos. Si bien los gestores tienen claro el
principio general del video comunitario que es la toma de decisiones colectiva, en ciertos
momentos deben determinar si decide el individuo o se abre al debate colectivo la toma
de decisiones. En la medida en que los gestores buscan hacer viable el proyecto, van a
marcar la pauta, van a guiar, van a intervenir de manera pertinente en la forma en que se
toman las decisiones. Ellos determinan qué ideas son viables de ser realizadas, en qué
momentos se dialoga, en qué momentos se debe decidir sin someter a consulta colectiva

para poder avanzar y concretar el audiovisual.

Esta toma de decisiones no consensuada estd presente en la mayoria de los casos
y surge como respuesta a un tiempo y recursos acotados. Se toman decisiones individuales
para resolver, en funcién a un guion predefinido colectivamente. “O sea, son sus
animaciones, esta un poquito editado en lo que es color y esas cosas, pero son cosas que
se pueden hacer. [...] O sea no se cambia la historia ni nada. Ahi también se alargan
tiempos quizas algo que dure mas” (Facilitadora 01, comunicacion personal, 28 de mayo
de 2024). Se ven decisiones menores y sutiles no consensuadas (que no necesariamente
alteran significativamente la trama) en pro de alcanzar objetivos comunes, como presentar

un buen producto audiovisual y hacerlo en los plazos previstos.

Por otra parte, los gestores buscan propiciar la expresion de los realizadores en
formacion generando espacios y dindmicas confiables para que esa expresion sea segura
y respetuosa. Es necesaria la busqueda de un entorno de confianza para que los
participantes puedan expresar sus ideas sin ser juzgados (Pacchioni, 2020). Brindan un
acompafiamiento constante y atento a sus necesidades, a la vez que promueven un rol
activo en ellos, en la mayoria de las etapas del proceso. Asi la presencia de los gestores

en el proceso es tangencial y no protagonica.
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Teniendo ya la idea escrita, hacemos el storyboard, ellos van dando sus ideas y yo comienzo a
dibujar en la pizarra y el papelote. Y cuando ya estan como metidos en el tema, yo les pido que
los chicos asuman la responsabilidad de comenzar a dibujar y ellos contintian el proceso. Yo
solamente estoy acompafiandolos. (Facilitador 08, comunicacion personal, 27 de agosto de 2024)
Los gestores brindan confianza para la creacion y buscan generar en los
realizadores en formacion el sentido de responsabilidad y compromiso con sus creaciones
propias; a la vez propician espacios libres para que ellos puedan expresar su propia vision
en sus creaciones. Pero, como se vio, es una libertad que se expresa dentro de parametros
como el tiempo, los recursos materiales disponibles y la propia disponibilidad de los

participantes, con el fin de garantizar la viabilidad de cada proyecto.

Un ejemplo que ilustra lo anterior, y que estuvo presente en la mayoria de los
casos analizados: la etapa de edicion del audiovisual no expres6é de manera significativa
colectividad ni autonomia. Los realizadores en formacion, en esa etapa, no aprendieron a
utilizar el software de edicion para realizar sus videos. Dos factores determinaron esta
decision en todos los casos: el tiempo que tomaria aprender el programa excedia el tiempo
de duracion del taller y no habia suficiente disponibilidad de laptops o PC para poder
realizar esa ensefianza. Por esa razon, la edicion fue el momento en que menos

involucrados estuvieron los participantes.

Pese a que la edicion fue realizada generalmente por los gestores de manera
individual, hay ciertos lineamientos colectivos definidos previamente que orientan esta
fase: “La edicion es la parte que hasta ahora no hemos resuelto bien porque es mas
compleja. Lo estamos haciendo nosotros. Yo lo hago por ser el capacitador y de ahi lo
que hago es respetar el guion que se hace en el tema de la edicion” (Facilitador 03,
comunicacion personal, 26 de junio de 2024). Aunque la toma de decisiones en la edicion
se lleva a cabo fuera del proceso colectivo que lo precede, se suele respetar lo decidido

colectivamente.

En tal caso ;se seguiria hablando de procesos comunitarios? La idea que guia el
proceso de video comunitario si lo es. La toma de decisiones llega a ser un camino de
decisiones colectivas con chispazos de decisiones no consensuadas que tienen como fin
concretar el audiovisual. En el video comunitario predominé el rol activo de los
realizadores en formacion y el trabajo colectivo desde la toma de decisiones consensuada

y dialogada. Esta competencia audiovisual se enfocd en su expresion, pero no se tratd de
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una expresion individual, sino de una expresion que busco reivindicar aspectos culturales

compartidos, desde la recuperacion de sus propios saberes.

Entonces, ;qué define lo comunitario en un proceso de comunicacion? No se trata
necesariamente por la pertenencia a una misma ubicacion geografica ni de contar con
infraestructura o equipamiento técnico. Lo comunitario se configura a partir de los
contenidos que genera, la democracia interna que orienta los procesos creativos y
organizativos, y la existencia de una plataforma politica-comunicacional que emplee la
comunicacion para visibilizar posiciones o demandas politicas (Gumucio, 2014). A ello
se suma, por un lado, el protagonismo de los miembros de la comunidad (Freire, como se
citd en Streck et al., 2008), quienes desempefian un papel activo a lo largo de todo el
proceso de creacion audiovisual; y por otro, el énfasis en el principio de reconocimiento
y respeto mutuo entre quienes participan, teniendo especial atencion en las relaciones de
poder que puedan surgir, asi como la promocion de espacios de intercambio
multidireccionales (Zorita, 2024). Estos elementos en conjunto permiten que el proceso
comunicativo no solo sea colectivo en su forma, sino profundamente comunitario en las

relaciones humanas y lugares de enunciacidon que son su esencia.

De esta manera se observa que el video comunitario tiene presentes los topicos y
subtopicos de la competencia mediatica y la ciudadania intercultural. Dada la
particularidad de cada caso, esta presencia se da en distintos grados. Sin embargo, desde
una mirada bastante general, se observa dos grandes ambitos donde se expresan los
topicos en cuestion: por una parte, una dimension de la forma, que abarca la técnica, el
manejo de los equipos, el aprendizaje de teoria audiovisual, la cual se relaciona mas con
la competencia mediatica; por otra parte, la dimension del contenido y abordajes donde
se puede ver sobre todo los temas de interés de la comunidad, sus concepciones y
posturas, esta dimension se relaciona predominantemente con la ciudadania intercultural.
Asimismo, el marco en el que se desarrolla el contenido y la forma del audiovisual es la
manera en que el grupo humano creador se organiza y relaciona, la cual estd impregnada

de relaciones comunitarias y de acciones en los distintos niveles de la participacion.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones se han estructurado en correspondencia con los subcapitulos
desarrollados en el analisis y discusion de resultados. En este marco, el primer grupo
responde al contexto general que da inicio a la investigacion, mientras que los tres grupos
restantes se relacionan directamente con los objetivos especificos planteados. Este primer
grupo de conclusiones, centrado en el contexto en el que se inscribe el video participativo,
ofrece una mirada inicial al 'campo de estudio. Abarca el proceso en su conjunto y
proporciona una vision panoramica que permite situar el terreno desde el cual se

desarrollard posteriormente el analisis de las categorias especificas.

e Las perspectivas de los gestores culturales que motorizan la ejecucion de talleres
son fundamentales y motivadoras a lo largo de todo el proceso de video
comunitario, desde su inicio hasta su culminacion. Sus posturas e ideales orientan
el rumbo del proyecto y definen las metodologias a emplear, traduciendo sus ideas
en acciones concretas. Los gestores parten de una conviccion respaldada por la
experiencia: el video comunitario genera un impacto positivo no solo en la
comunidad, sino también en ellos mismos. Esta certeza los impulsa y compromete
en la realizacion de los talleres. De este modo, el punto de partida de los procesos
de video comunitario se sustenta en estas concepciones fundamentales de los
gestores, quienes reconocen en esta practica un aporte significativo en los planos
politico, cultural y humano.

e La asignacion de roles en el proceso de realizacion audiovisual se llevo a cabo
mediante lo que se denomina “enrolamiento pertinente”, un enfoque que implica
una exploracion previa por parte de cada participante, tanto en el uso de las
tecnologias para la produccion audiovisual como en el desempeinio de distintos

cargos en el equipo de produccion. Este proceso permite que cada realizador en
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formacion conecte directamente con sus motivaciones personales, lo que fomenta
un mayor compromiso e involucramiento con el proyecto colectivo. De este modo,
el enrolamiento pertinente no solo marca el inicio del acercamiento a los saberes
y lenguajes audiovisuales, sino que también configura el punto de partida desde
el cual se desarrollan, de forma integrada, tanto la competencia medidtica como

la ciudadania intercultural.

En relacion con el primer objetivo especifico, orientado al analisis del desarrollo
de la competencia mediatica a partir de experiencias de video comunitario, fue posible
indagar cémo los participantes adquieren y ponen en practica habilidades técnicas,
expresivas y criticas vinculadas al uso de los medios en contextos colectivos y situados.
Las conclusiones que se presentan a continuacion abordan este eje desde diversas
dimensiones identificadas durante el trabajo de campo, permitiendo una lectura integral

del proceso formativo y comunicativo implicado en dichas experiencias.

e En cuanto al surgimiento de los temas que dan origen al proceso creativo
audiovisual, existen diversas formas de estructurar dicho proceso, lo que influye
en el momento y la medida en que el realizador en formacion puede realizar
aportes significativos. Més alla del grado de restriccion o libertad que se otorgue
a los participantes de los talleres para proponer temas nuevos, es importante
destacar que en todos los casos se procurd fomentar una participacion colectiva
en la creacion del guion, integrando y consensuando las propuestas e ideas de
todos y todas. De este. modo, con mayor o menor grado de libertad en el
surgimiento de temas, el proceso se concibe como una practica esencialmente
colaborativa. Esta fase inicial responde a la interrogante fundamental: ;qué vamos
a comunicar?, la cual se inscribe en la dimension expresiva de la competencia
mediatica. Dicha dimension constituye el punto de partida desde el cual los
realizadores en formacion acceden progresivamente a las otras dos dimensiones
que conforman el concepto integral de competencia mediatica: por un lado, el
conocimiento de los medios, y por otro, la comprension critica de su
funcionamiento y de sus logicas discursivas. La incorporacion de tematicas que
emergen de los intereses, experiencias y contextos de los propios participantes no

solo permite que el proyecto germine a partir de sus realidades concretas y
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cosmovisiones, sino que también asegura un mayor sentido de pertenencia y
compromiso de los realizadores con el proceso de creacion y con el producto final.
Se observa una marcada heterogeneidad en los niveles de formacién de los
gestores culturales, lo que incide directamente en la calidad de los cortometrajes
resultantes. Las limitaciones técnicas —que se manifiestan en forma de
interferencias o “ruidos” en la comunicacioén audiovisual— deben comprenderse
como parte inherente del proceso de aprendizaje en el que se encuentran los
realizadores en formacion, quienes adquieren progresivamente los saberes
técnicos y discursivos necesarios a medida que avanzan en su practica. Estas
limitaciones, lejos de ser meros obstaculos, revelan la capacidad del grupo para
resolver y enfrentar las dificultades, ya sean de conocimientos, técnicas y
logisticas. En este contexto, tales desafios se inscriben en las dimensiones del
conocimiento 'y la comprension que conforman la competencia mediatica,
revelando los distintos niveles de apropiacion critica y funcional de los lenguajes
audiovisuales por parte de los participantes. Como resultado, estos factores
condicionan las caracteristicas formales, expresivas y narrativas de los productos
realizados, y determinan en gran medida el grado de eficacia comunicativa
alcanzado en cada caso. En suma, la eficacia comunicativa de los productos
audiovisuales permite valorar, de manera concreta y situada, el nivel de desarrollo
de las tres dimensiones que componen la competencia mediatica: el conocimiento
de los medios, la comprension critica de sus logicas y la capacidad expresiva para

construir mensajes significativos.

En el video comunitario prevalece la dimension expresiva de la competencia

mediatica, que actlia como impulsora para el desarrollo de las otras dos dimensiones: el

conocimiento y la comprension de los medios. La premisa central del video comunitario

—crear contenidos audiovisuales a partir de las narrativas propias de las comunidades—

impulsa tanto el conocimiento como la comprension de los medios audiovisuales. No

obstante, debe sefialarse que esta orientacion tiende a dejar de lado una busqueda de la

comprension, la critica y la toma de conciencia mas amplia y profunda de los demas

medios de comunicacién en general. La propuesta del video comunitario orienta y

delimita el desarrollo de la competencia medidtica hacia el ambito audiovisual, dejando

en un segundo plano una comprension mas amplia de otros formatos y lenguajes

mediaticos. En este marco, la dimension expresiva se caracteriza por su caracter
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predominantemente participativo y colaborativo, constituyéndose como el punto de
partida para el desarrollo de las otras dos dimensiones. El grado de avance en las
dimensiones de conocimiento y comprension esta condicionado, a su vez, por factores
como el nivel de formacion de los gestores culturales, el proceso de aprendizaje de los
realizadores en formacion y las estrategias colectivas implementadas para enfrentar las

limitaciones técnicas, de conocimiento y logisticas presentes en cada experiencia.

En relacién con el segundo objetivo especifico, orientado al desarrollo de la
ciudadania intercultural a través del analisis del proceso y producto del video comunitario,
se presentan a continuacion las conclusiones en torno a tres dimensiones clave: la
expresion y el tratamiento de la diversidad cultural; los enfoques y niveles de profundidad
en el abordaje de las desigualdades sociales; y la forma en que se expresan y se reconocen
los derechos y deberes ciudadanos. Estas dimensiones permiten valorar en qué medida la
participacion colectiva y el caracter colaborativo de las experiencias de video comunitario
contribuyen a la construccion de una ciudadania. intercultural contextualizada, critica y

socialmente pertinente.

e La recuperacién de saberes permite a la comunidad y a los realizadores en
formacion reflexionar colectivamente y de manera creativa sobre su propia
historia, comprometerse con ella y desarrollar un proceso de analisis de su
realidad. Este enfoque implica un respeto por la diversidad y un reconocimiento
que conduce al redescubrimiento de si mismos. En estos procesos, se destacan los
vinculos intergeneracionales, ya que, con frecuencia, son las personas mayores
quienes transmiten los saberes, mientras que los jévenes los reciben y resignifican.
La necesidad de rescatar estos conocimientos frente al olvido impulsa a la
comunidad a profundizar en su memoria viva y escrita. Para ello, los participantes
asumen el rol de investigadores, lo que los llevo a emprender acciones concretas,
mientras que el resto de la comunidad colabord activamente compartiendo sus
saberes. Asimismo, se reconoce el valor del video comunitario como una
herramienta clave en este proceso de recuperacion y transmision de saberes. De
este modo, el video comunitario incide en el desarrollo de la ciudadania
intercultural, particularmente en su dimension vinculada al reconocimiento de la
diversidad. Esta incidencia se manifiesta a través del autorreconocimiento y la

visibilizacion de saberes, historias e identidades por parte de los realizadores en
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formacion y sus comunidades. Dicho proceso se expresa, de manera especifica,
en la recuperaciéon de conocimientos propios, mediante un proceso de
investigacion colectiva e intergeneracional.

Desde la cultura y la vision de la propia comunidad, se abordan tanto las
problematicas actuales como de la historia reciente a través de los audiovisuales
producidos. Aunque el reconocimiento critico de las estructuras que originan las
desigualdades no se expresa de forma directa ni explicita, predomina un enfoque
que resalta lo cultural y lo identitario a través de la autorrepresentacion. No
obstante, a través de la expresion audiovisual —concebida, producida y
proyectada colectivamente— se logra incidir en los discursos sociales que
invisibilizan y niegan a estos grupos, reproduciendo las desigualdades y formas
de discriminacion presentes en la sociedad. De este modo, las experiencias de
video comunitario no problematizan las estructuras sociales subyacentes que
generan las desigualdades, pero si logran incidir en los discursos sociales
mediante la visibilizacion de las comunidades participantes, a través de practicas
de autorrepresentacion basadas en la creacion de narrativas audiovisuales propias.
Los procesos de creacion audiovisual comunitaria reflejan un cierto grado de
politicidad, evidenciado en como eligen representarse a si mismos y a sus
intereses, en el cuidado de sus nuevas formas estéticas surgidas desde lo cotidiano,
el consenso y lo posible, asi como en las acciones organizativas necesarias para
llevar a cabo las experiencias. Los realizadores en formacion aportan discursos
que desafian los saberes e identidades hegemonicas, promovidos por los medios
de comunicacion masivos, a través de la expresion de su identidad y el abordaje
de problematicas propias de su entorno. Aunque este aporte no sea necesariamente
consciente en todos los casos. En este sentido, el autorreconocimiento de los
miembros de la comunidad desempefia un papel central, ya que permite generar y
comunicar relatos audiovisuales que funcionan como una forma de reivindicacion
de su presencia en las pantallas y de afirmacion de su soberania audiovisual. Asi,
en el video comunitario, el abordaje de las desigualdades en el marco de la
ciudadania intercultural se caracteriza por trastocar los discursos hegemonicos en
torno a la discriminacion. Esta reconfiguracion se articula a partir del ejercicio de

la politicidad por parte de los realizadores en formacidon y sus comunidades,
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quienes afirman su soberania audiovisual a través de la expresion de su identidad,
la creacion de nuevas estéticas y la organizacion colectiva.

A partir del andlisis, se puede concluir que existen dos momentos que abren
espacio a la interculturalidad, en el sentido de horizonte de convivencia y
enriquecimiento mutuo entre culturas. Un primer momento intercultural se da en
todas las fases del proceso creativo, donde, a partir de la confianza, la
comunicacion y el respeto mutuo, se reconoce la dignidad de los realizadores en
formacion y se promueve su capacidad de expresion. Contar sus historias en
grupo, elaborar el guion y representar sus historias colectivas mediante
actuaciones y dibujos contribuye a un autorreconocimiento y expresion que
prepara el terreno para un futuro didlogo e intercambio intercultural. Un segundo
momento de interculturalidad surge cuando el cortometraje es proyectado ante la
comunidad, lo que da lugar a un proceso de reconocimiento y valoracion colectiva
de la creacion. En suma, estos espacios que se aperturan son aun incipientes, no
expresan una interculturalidad plena, sin embargo, abren la posibilidad de
intercambio a partir de autorrepresentaciones auténticas y transparentes de
aquellos grupos invisibilizados y marginados en la sociedad. Mediante estos
espacios formativos que funcionan como escenarios iniciales de interculturalidad,
el video comunitario aborda el reconocimiento de la discriminacion y el
procesamiento de la diversidad cultural. Ambas dimensiones de la ciudadania
intercultural se expresan al interior del trabajo formativo-creativo del taller, donde
se propicia la autoaceptacion y expresion del valor de ser diferente sin que este
implique sufrir discriminacion. Finalmente, en la exhibicion de los productos
audiovisuales, los procesos formativos previos encuentran un eco colectivo que
valida las identidades representadas y reivindica su derecho a ocupar un lugar en
el espacio publico.

La presencia o ausencia de una reflexion explicita sobre el acceso a los derechos
humanos no constituye un aspecto sobre el que los gestores culturales reflexionen
a priori. Sin embargo, su reconocimiento no modifica el hecho de que todos los
procesos estudiados efectivizan derechos de las comunidades y de los realizadores
en formacion involucrados, frente a contextos donde la nocion de bienestar —
desde sus propias cosmovisiones— no siempre esta garantizada. En los procesos

y productos del video participativo, se abordan fundamentalmente derechos
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vinculados a la no discriminacion, el acceso a la comunicacion, y la preservacion
de la cultura y la lengua, en el marco de los Derechos Humanos, los Derechos de
los Pueblos Indigenas y los Derechos del Niflo. Si bien estos derechos no siempre
son buscados de forma deliberada, cuando lo son, suelen articularse desde otros
paradigmas culturales y visiones del mundo. No obstante, las comunidades
expresan a través de los productos audiovisuales sus demandas sociales,
perspectivas criticas y aspiraciones colectivas, enraizadas en sus propios
contextos y referentes culturales. Este acercamiento a los derechos humanos desde
el video comunitario permite visibilizar formas diversas de busqueda del bienestar
colectivo, que no necesariamente responden al paradigma occidental de derechos,
pero que abren la posibilidad de pensar la ciudadania intercultural desde la

diversidad, la participacion en el espacio comun y la pertinencia cultural.

En conclusion, las experiencias de video comunitario analizadas potencian el
desarrollo de una ciudadania intercultural situada, expresada en tres dimensiones clave.
Promueve un reconocimiento critico de las desigualdades mediante narrativas que
desafian los discursos hegemodnicos desde lo cotidiano. Favorece el abordaje de la
diversidad a través del autorreconocimiento, la recuperacion de saberes, la interaccion
intergeneracional y la afirmacion de identidades. Ademas, contribuye a la materializacion
de derechos humanos como la no discriminacion, la comunicacion y la preservacion
cultural, aunque no siempre desde marcos occidentales. Asi, el video comunitario

visibiliza voces historicamente excluidas y permite formas alternativas de ciudadania.

En relacion con el tercer objetivo de la investigacion, que analiza cémo los
elementos de la competencia mediatica a través del video comunitario se vinculan con la
generacion de la ciudadania intercultural, se plantea la cuestion de cuales son los espacios
de interseccion entre ambas nociones, de qué manera y qué caracteristicas define esta

relacion. A continuacion, se presentan las conclusiones sobre estas interrogantes.

e Un punto vital en el encuentro de la competencia mediatica y la ciudadania
intercultural es el caracter comunitario de los procesos de video analizados. El
apoyo activo de la comunidad es pieza clave que determina la sostenibilidad de
estos proyectos. La comunidad adquiere protagonismo, no solo a través de su

aporte de saberes propios en las historias contadas en los audiovisuales, sino

107



también en su rol organizador y logistico en los talleres. Este protagonismo se
extiende a lo largo de todas las etapas del proceso. Asimismo, la comunidad se
convierte en el primer publico del cortometraje resultante y en la interaccion entre
los realizadores en formacion y su audiencia local se produce el
autorreconocimiento y un reconocimiento colectivo. Este intercambio fortalece
tanto la dimension audiovisual del proyecto como el recorrido compartido que
culmina en la proyeccion del cortometraje. De este modo, el andlisis de los casos
de video comunitario evidencia que la competencia mediatica y ciudadania
intercultural se nutren mutuamente. La competencia mediatica contribuye a la
construccion ciudadania intercultural cuando se desarrolla de manera comunitaria
en todas sus fases, desde la concepcion de la idea hasta la exhibicion del
audiovisual, y cuando emerge de los contextos, culturas y saberes propios de los
participantes. De esta manera, logra expresar de forma auténtica las posturas,
reivindicaciones y denuncias de las comunidades. En estos contextos, para
fomentar una ciudadania intercultural, la competencia mediatica debe ser no solo
critica, sino también comunitaria y situada.

La toma de decisiones en el proceso de creacion colectiva constituye un momento
clave en el que se articulan la competencia mediatica y la ciudadania intercultural.
Este espacio no solo propicia acciones concretas de aprendizaje practico en el
ambito audiovisual, sino que también fomenta una participacion democratica. En
esa linea, se puede concluir que la toma de decisiones en los talleres adopta dos
modalidades. La primera, que se podria denominar “consenso colaborativo”, pone
énfasis en el didlogo colectivo para alcanzar acuerdos. La segunda, denominada
“decision facilitada”, se refiere a decisiones tomadas por los gestores o algunos
realizadores que asumieron roles de direccion, principalmente para resolver
aspectos técnicos especificos que permitan el avance del proyecto. Aunque en la
mayoria de las experiencias predomind el consenso colaborativo, este tuvo mayor
presencia al inicio, cuando se definid la historia a contar. En las etapas posteriores,
mas técnicas, el consenso colaborativo cedid un poco de terreno a las decisiones
facilitadas. Sin embargo, es importante destacar que incluso estas decisiones
facilitadas se enmarcan dentro de un guion elaborado de manera colectiva, el cual
establece el rumbo de todo el proceso posterior. De este modo, el consenso

colaborativo dentro de la competencia medidtica se convierte en una caracteristica
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fundamental, especialmente crucial durante la fase de guionizacion, ya que
permite que el proceso se configure como una creacion verdaderamente colectiva.
Esta forma “colaborativa” de competencia mediatica impulsa la ciudadania
intercultural, al garantizar la participacion activa de los realizadores en formacion
y asegurar que el proyecto formativo-creativo surja desde la comunidad y le

pertenezca.

En conclusion, la competencia mediatica y la ciudadania intercultural se potencian
mutuamente cuando el proceso comunicativo es comunitario, situado y critico. El
consenso colaborativo sobre lo que se desea expresar colectivamente brinda al proceso su
caracter comunitario, fundamental para promover el sentido de pertenencia y la
pertinencia del proyecto dentro del grupo. De este modo, el video comunitario se
consolida como una via comunicacional alternativa para el ejercicio de la ciudadania

intercultural en contextos donde la desigualdad y la marginacion social aun persisten.
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RECOMENDACIONES

A partir de los hallazgos y conclusiones alcanzados en el proceso de investigacion, se
presentan a continuacion recomendaciones orientadas a enriquecer futuras indagaciones
en los campos del video comunitario y la competencia mediatica. Estas sugerencias
buscan abrir nuevas lineas de reflexion y accion que profundicen en la comprension de
los procesos colectivos de creacion audiovisual, sus implicancias en la construccion de
identidades y memorias, asi como en el fortalecimiento de dindmicas interculturales y

ciudadanas.

e Se sugiere profundizar en futuras investigaciones la reflexion sobre los criterios
que determinan qué se considera trascendente en las creaciones colectivas. En
particular, resulta relevante explorar quién define dicha trascendencia y como se
equilibran las prioridades de la comunidad frente a las del individuo. Este es un
campo complejo que excede los limites del presente estudio, pero cuya indagacion
puede enriquecer significativamente la comprension de los procesos colaborativos

y su impacto en la construccion de sentido colectivo.

e Se recomienda abordar en futuras investigaciones como la narracion colectiva de
historias incide en los procesos de autorreconocimiento, tanto a nivel individual
como comunitario. Seria especialmente valioso analizar como este ejercicio opera
internamente en los sujetos y las comunidades, en contextos atravesados por la
discriminacion, ya que podria aportar claves relevantes para comprender el papel

de la comunicacion en la reconstruccion de identidades y memorias colectivas.

e Se sugiere orientar futuras investigaciones hacia el analisis del impacto que los
talleres de video comunitario tienen en los propios participantes y en sus
comunidades. En particular, resulta relevante indagar como estas experiencias

contribuyen, favorecen o fortalecen procesos vinculados con la justicia social, la
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interculturalidad y el ejercicio de la ciudadania en los contextos donde se

desarrollan.

Asimismo, resulta relevante profundizar en el estudio de las metodologias
utilizadas en los talleres de video comunitario, las cuales son adaptadas o creadas
en el proceso para responder a la especificidad de cada contexto. Este analisis
puede brindar aportes valiosos, desde las practicas, para el desarrollo de politicas
educativas y publicas, contribuyendo a la mejora de enfoques metodoldégicos con

pertinencia cultural y contextualizados.

Un aporte importante en el campo de las metodologias de investigacion consiste
en desarrollar un enfoque especifico para el analisis audiovisual de videos creados
de manera comunitaria. Estos videos requieren instrumentos adecuados que se
ajusten a la naturaleza particular de su proceso, las dindmicas y las condiciones
en las que se desarrollan, lo que permitiria una evaluacion mds pertinente y

contextualizada.

Finalmente, esta investigacion abre una prometedora via interdisciplinaria entre
los estudios sobre interculturalidad y los medios de comunicacion. Se recomienda
explorar con mayor detenimiento la articulacion entre estos campos, ya que su
integraciéon podria generar nuevas perspectivas y enfoques para abordar la

interculturalidad en el ambito mediatico.
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ANEXO N° 1: GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

(Como organizaban los tiempos del taller de video participativo?

(Sobre qué temas se busco reflexionar en el proceso de video participativo?
(Como fue el proceso de produccion del video?

(Qué te toco hacer a ti en el proceso y qué hicieron los demas?

(Como se tomaban las decisiones en el proceso de produccion del video
participativo?

(Como fue la relacion entre participantes? ;Entre participantes y facilitadores?

(Hubo relatos 0 acciones que se grabaron y que no se incluyeron en el video final?
(Podrias brindarme un ejemplo? ;Por qué crees que se excluy6?

(En el taller se abordaron temas de derechos humanos?, ;de qué manera?

(Se abord¢ los deberes ciudadanos?, ;como?

(El taller contribuy6 a combatir la discriminacion y el racismo?, ;de qué manera?
(Se abordo las razones de las desigualdades?, ;de qué manera?

(Se abord¢ la diversidad cultural o de lenguas?, ;de qué forma?

Luego de realizar el video ;como se difundio?, ;esa era la intencion original?
(Qué aspectos positivos notaste en el taller?

(Qué aspectos negativos percibiste en el taller?

(Qué aprendizaje te llevas para ti luego del taller?

[Por qué crees que son importantes este tipo de experiencias?

Sobre el tema que estamos conversando ;hay algo que quisieras agregar?
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ANEXO N° 2: GUIA DE ANALISIS AUDIOVISUAL

Topicos y subtopicos Indicador Definicion Comentarios
Topico 1: Aspectos generales | Titulo Nombre del
del video participativo audiovisual
Agrupacion Agrupacion que
realizo6 el
cortometraje
Lugar Lugar en el que se
realizo el
cortometraje
Lengua Lengua en la que
esta el video
Edades de los | Edades de las
participantes | personas que
participaron en la
realizacion del
video
Duracion Duracion del
video
Sinopsis Resumen de la

historia

Toépico 2:
Competencia
mediatica

Subtopico 2.3:
Expresion con
los medios

Aspectos que
favorecen la
comunicacion

Caracteristicas de
la narrativa
audiovisual y
aspectos técnicos
que brindan
eficacia
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comunicativa

Aspectos que
no favorecen

Caracteristicas de
la narrativa

la audiovisual y
comunicacion | aspectos técnicos
que no favorecen
la eficacia
comunicativa
Tépico 3: Subtopico 3.1: | Derechos y Qué derechos o
Ciudadania | Derechos y deberes que deberes aborda el
intercultural | deberes dela | aborda video y como lo
ciudadania hace

Subtopico 3.2: | Expresion de | Qué
Procesamiento. | caracteristicas | caracteristicas
de la culturales culturales decide
diversidad abordar el video y
de qué manera
Subtoépico 3.3: | Abordaje de De qué manera el
Reconocimient | aspectos cortometraje
o critico de las | criticos de la | evidencia
desigualdades | realidad situaciones
problematicas o
conflictivas del
entorno social.
Enfoque de la | Cémo es el
problemadtica | enfoque con el
expuesta que el video se

aproxima a la
problematica
expuesta.
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ANEXO N° 3: CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE
INVESTIGACION

La presente investigacion es conducida por Lesly Giuliana Loza Arista, egresada de la
Universidad Antonio Ruiz de Montoya, en el marco de la elaboracion de su tesis de
maestria. El objetivo de esta investigacion es comprender de qué manera la competencia
medidtica desarrollada a través del video participativo se relaciona con la generacion
de ciudadania intercultural desde la perspectiva de los gestores culturales de Pucallpa,

Iquitos y Bagua

Ahora, como primer paso, nos encontramos realizando unas entrevistas a gestores
culturales para mejorar las preguntas de la guia de entrevista. Por ello si usted accede a
participar en esta entrevista, se le pedird responder las preguntas lo que le tomara
aproximadamente 30 minutos de su tiempo. Posteriormente conversaremos sobre la

claridad de las preguntas y las sugerencias que pudiera haber.

La informacion que se recoja sera confidencial y no serd utilizada para ningin otro
proposito fuera de los de esta investigacion. Sus respuestas seran identificadas con un

seudonimo o cdédigo y, por lo tanto, seran anonimas.

Su participacidn en esta entrevista es voluntaria y puede dejar de participar en el momento
que desee sin que esto lo perjudique de ninguna forma. Si tiene alguna duda, puede hacer
preguntas en cualquier momento durante su participacion en ¢l. Adicionalmente, si alguna
de las preguntas le parece incomoda, tiene usted el derecho de hacérselo saber al

investigador o de no responderla.

Si tiene preguntas adicionales sobre su participacion en esta investigacion o quisiera
acceder a los resultados de esta, puede contactar a Lesly Loza Arista y al correo

ap2100145@uarm.pe

Desde ya le agradecemos su participacion.
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https://www.adobe.com/uk/creativecloud/animation/discover/cut-out-animation.html

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion a cargo de Lesly Loza Arista de
la Universidad Antonio Ruiz de Montoya. He sido informado(a) del objetivo, duracion y

otras caracteristicas de la investigacion.

Reconozco que mi participacion es voluntaria y que la informacion que yo provea en el

curso de esta investigacion es confidencial.

De tener preguntas sobre mi participacion en esta investigacion, puedo contactar Lesly

Loza Arista y al correo ap2100145@uarm.pe

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo
pedir informacion sobre los resultados de esta investigacion cuando ésta haya concluido.

Para esto, puedo contactar al correo anteriormente mencionado.

Nombre del Participante Firma del Participante Fecha

(en letras de imprenta)
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https://centroderecursos.cultura.pe/es/registrobibliografico/discriminación-étnico-racial-en-medios-de-comunicación-diagnóstico-situacional

