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RESUMEN

La investigacion que se presenta a continuacion es con el fin de fortalecer la
competitividad de las asociaciones productoras de cuy, se enfoca en dos areas clave: el
fomento de un proyecto sostenible e innovador que fortalezca la economia a nivel
regional, asi como el uso provechoso de un recurso productivo con gran potencial en el
mercado local.

Se detect6 una demanda en aumento y sostenida de carne de cuy y sus derivados, tanto a
nivel local como nacional, con posibilidades de crecimiento hacia mercados
gastrondmicos y especializados. La oferta en la actualidad tiene restricciones en términos
de estandarizacion, tecnificacion y coordinacion comercial, pese a la alta produccion que
se dispersa por el area. También se demuestra que para fortalecer la cadena de produccion
y optimizar la competitividad es fundamental que participen asociaciones de pequefios
productores.

La iniciativa sugiere construir una planta con capacidad de produccion escalable, que esté
enfocada en transformar y vender cuy en diversos formatos. De esta manera, se crean
ingresos mas altos y valor agregado para las familias productoras, en particular para las
mujeres. Estas pueden incrementar la economia de su hogar y personal al criar desde casa

y participar de forma organizada en asociaciones.

Palabras clave: Prefactibilidad, Carne de cuy, Asociaciones productoras,

Competitividad



ABSTRACT

The research presented below aims to strengthen the competitiveness of guinea pig
producer associations and focuses on two key areas: the promotion of a sustainable and
innovative project that strengthens the regional economy, as well as the profitable use of
a productive resource with great potential in the local market.

A growing and sustained demand for guinea pig meat and its derivatives was detected,
both locally and nationally, with potential for growth into gastronomic and specialized
markets. The current supply is limited in terms of standardization, modernization, and
commercial coordination, despite the high production spread across the area. It also
demonstrates that the participation of small producer associations is essential to
strengthen the production chain and optimize competitiveness.

The initiative proposes building a plant with scalable production capacity, focused on
processing and selling guinea pig in various formats. This creates higher incomes and
added value for producing families, particularly women. They can increase their
household and personal finances by raising children from home and participating in

organized associations.

Keywords: Pre-feasibility, guinea pig meat, producer associations, competitiveness



TABLA DE CONTENIDO

INTRODUCCION ....iiimriiniiireeesesissessie it 15
CAPITULO I: PLANTEAMIENTO TEORICO.......c.coooiveueieeeeeeeeeeeeeeeeseeseesssesssss s s 17
1.1.  Datos generales del Proyecto .. i .. i i et 17
L.1.1I. NOMDIE del PrOYECtO....cccverririeirerieiere ettt s 17
1.1.2. Cobertura y 10CalZACION ........eevvervirieeies et bk 17
1.1.3. SECtOr ¥ tIPO AE PLOYECLO...eeeutieriiiritiesiieeenureesibneesaeessstteesartesreeessaeesseesssseessseesns 17
1.2, DiagnostiCo Y PrODIIMA ...cc.eeuiiiiiitiiiie ittt sttt st sttt nnee 17
1.2.1. Descripcion de la situacion actual del area de intervencion del proyecto........... 19
1.2.2.  Identificacion, descripcion y diagnostico del problema...........cccocevveceenireennenne. 20
1.2.3. Sistematizacion del Problema.............citerieeriiiieeneesitenie et see e 20
1.3, ODJOIIVOS cuvviiiureeeiieesieeeiteesiteeeteeasbaeestbesssseesinnaenssesinaeenseesinnaeensseessseesssseesssessnsseenses 21
1.3.1. ODbJEtiVo ZENETAL.......iiiii ittt ettt sttt e b 21
1.3.2. ODbjetivos ESPECTIICOS .uvivverirrirreriireesiesieetesrienie st eesire st eeesre e nennes 21
1.4, Justificacion del PrOYECIO.......uevuirrireeriiireresrieste s ittt r e ne e 22
141, JUStHICACION tEOTICA. . tiururerrereiererteesbenteeeeesienr e steete st st et e s b e eree st sbeeseesbesmeennenees 22
1.4.2. JUSHTICACION PIACLICA ....veeiiieerieeriet et ettt sttt et e s sae e st esbeessabeesabeeens 22
1.4.3. JUSHIFICACION SOCIAL ...eouviiiiiiiiiiieieeee e 23
R T = 11010 <1y TSP T PP PRPRRPR 23
1.5.1. HipOtesis ESPECITICA...ccuerriririeiierieeiesie ettt sttt sttt 23
1.6.  Metodologia de INVESIZACION ..c..evvereeriiriieieriieiesie ettt st 23
1.6.1. Tipo y disefio de 1a INVeStIZACION ....cvuveerveiiiiieriee ittt sie e sbeesveeens 24
1.6.2.  Definicion operacional de variables..........ccoceereeriiiieiiiinieniencsceeeee e 24
1.6.3.  PODIaCiOn Y MUESIIA .....eeviriiriieierieeiesie ettt ne s 26
1.6.4.  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.........coceeveerereeneneeseeneneeniennes 27
1.6.5. Validacion y confiabilidad del inStrumento ..........coocveeveeeenieenieeenieenee e 27
1.6.6.  Procesamiento y andlisis de datos .........ceceereeriiriiiiiieenieesie e 28

1.6.7. Técnicas estadisticas y financieras utilizadas.........cccccevveeveenieniiinsinnieieeneeneene 28



CAPITULO II: MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL ....c.oveverreeeeeeeeeeeeeeeeses s 29

2.2 ANEECEACILES ...eeveiriiiiiiiiiieieet ettt sttt ettt st st e e e bt e b e b e e s ne e st s bt e n e neenree 29
2.3, BaSES TBOTICAS ..eeveerueerureiieeteesteestte st st et et et e st e sheesatesabe e bt e bt e s be e s st e sae e et e e ne e neenreen 30
2.3.1. Prefactibilidad .......cooeeiieiiii s 30
2.3.2. ANALISIS TECIIICO ...uvenveeiieriieiie ettt ettt st ettt et e sbe e saeesatesteebeesbeesaeesaeesaeas 31
2.3.3. Agroindustria loCal.....cocviiriiiriiiiiiee s 31
2.4, MATCO LEOTICO ..eeuveeruierureeteeteeteeettesite st et et et esb e e sheesaeesate s bt e abeesbeesmeesmseemneenseenseenseens 31
2.4.1. Crianza dE CUYES ...eecvevrermeeniiireeieeriieee ettt r e nnes 32
2.4.2. CaIMNE dE CUY ..eeeviieeiirieieeie et e r e nnes 35
2.4.3.  Derivados del CUY....cccooirieiireeienieeeerese et 38
2.4.4. Diagrama de fIUjO......eeeiiinieeie e 38
2.4.5. Almacenamiento de 10S ProAUCLOS ..ciiuiiimmmsssmesssmmmssmmmmsmmmmsseeesnreeenieeesseesnieeesisees 39
CAPITULO III: GENERALIDADES.........cotteictettereeeseeiesessstesessessssessesestessssasssassessssssassssssnas 41
3.1, Datos de 1a SIMPIESA «..c..eeueeviriieiiiiireete ittt b ettt etk r e s bbb e e s nenees 41
3.1.1. RAZON SOCIAL .....ube it ettt 41
3.1.2. NOmMDbIe COMETCIAL ..o ittt sttt nnee s 41
3.1.3.  Actividad econdmica, codigo CIIUU y partida arancelaria ..........c.ccocervrueenenne. 42
3.2, Definicion de NEZOCIO .. evueevrirrieeiirireertiseete sttt st nenres 42
32,1, Modelo de NEZOCIO CANVAS ....cotuirueeieeeibeesieereasinenereesteesseenseesseesseessessseesseesseessaess 42
3.2.2. Descripcion del Producto ... ..i.eeieieerieeitie et sieesieee e e et sereesbeessiaeesieeas 44
CAPITULO IV: ANALISIS DEL ENTORNO........coceeuureiiieumeenneiianmeeseesessessessssesssssssssesensnens 45
4.1.  Analisis del MaCTOENTOINO .. .ce.veeruuerueereieiesiieenieeeeiieie et eibeesreesreesaeesreesreesbeesseesmeesaees 45
4.1.1.  Factor demOZIAfiCO ....c.vreeiririieiist bttt e 45
4.1.2. Analisis del entorno €CONOMICO ....eeuviveriterterreesitreeeenteeeestesteeee st eeesresreeeesreeaeenee e 47
4.1.3. Andlisis del entorno teCNOIOZICO . uueeruuiiirtiteiee et rieeete et et sbe e sbee e sbeesareesaeeas 48
4.1.4. Andlisis del entorno ambiental.........c.ccceceeiieiiiniiiiieeeee e 48
4.2. Analisis del MICTOCNLIOTIIO . euveeteetiiriiiete ettt ettt ettt e s bt e bt e st sbeesbeesbeesaeesaeesaees 49
4.2.1. Ingreso potencial de nuevos cOmMPEtidOTES. .......erveeverireerrireeeerereese e 49
4.2.2. Poder de negociacion con NUEVOS CHENLES ........evvverrerrieinieenienie e eie e esiee e see e 49
4.2.3. Intensidad de rivalidad entre competidores........ccueervveerrieeniieeiniieeniieesreeenieeenieeesieees 49
4.2.4. Ingreso y desarrollo potencial de productos SUStItULOS. .....ccceereereeriieeieeneesieneeaee. 50
4.2.5. Poder de negociacion CON ProveCdOTES .........cuevrerreerrerrereeniirieeeesreseesresreeresreeseeneene 50
4.3, Planteamiento EStrate@IC0......ccurerruererrierienrireertesieerte st see st st etesbesseentesbeenesbe s ennesees 50
4.3.1. IMIESTON 1ttt ettt st sttt e b e s bt sbe e st st e b e e b e sbeesmeesmees 50
4.3.2. VIESTOM c1tieeie ettt ettt st sttt e b e s b e sbe e sttt b e b e sbeesneesaees 50

4.3.3. A YZ:1 () (=1 51



4.3.4. F N S I S0 ) D) Y N 51

4.3.5. Objetivos Organizacionales .........cceeevvueeriieerieeenieeniie e e sreesseeesreesbeesseeesveeens 56
CAPITULO V: ESTUDIO DE MERCADO.........oovuitiieeiereeiesesaessessesssesses s s sessses s 58
5.1, ASPECLOS GENETALES ...uveiueiuiieieeteet ettt ettt et e bt b e sat e sa e st ebe et e e beesbeesbeesaeeeateebeenee 58
5.1.1. ELIMEICAAO ettt ettt st sttt 59
5.1.2. Informacion cuantitativa ........ccceviviiiiiiiiii 59
520 Marco MUESHIAL.....ccccoririiiiiiiieiicee e e 60
5.3. Segmentacion de MEIcado........ccouirruerririerinririeenireee e e 60
5.4.  Andlisis de 1a demanda..........cccooeiiiiiiiiiiii e 63
541, Mercado POLENCIAL....c.eevuiriirieiiiieierirte sttt 63
54.2. Mercado diSPONIDIE....ccueiiriiiriiiiriie ettt 65
5.43. Mercado efeCtiVO i irssimssissnssissssssmsssssassssissin e ennesreesesreseessennens 65
544, Mercad0 ODJETIVO ..ccverueeeeriiriiiiiniee ittt b e st 66
5.4.5. Demanda proyeCtada......ccoeeuerireeiieniirsinreneeiiere st eess st see e e nnens 66
5.4.6. Programa de VENTAS ..iceccueeerueeiieeiiite et esiee e streest s e s beesdateestbeesbeeentreesbeesnaeeesaneas 67
5.5, MarKeting MIX coouveees ikttt sttt e s stt e e saateestt e e s bt e sbaeesateesabaessabeesaseenns 68
5.5.1. PrOQUECLO ettt sttt b e s b st sat et be e e e b 68
5.5.2. PIAZA ..ttt ettt 70
5.5.3. PIECIO witieieieeie etk ete st e e ettt b e sbe e be e e e 73
554, PrOmMOCION ....ociiiiiiniiiiiiiiii i bbb 74
CAPITULO VI: ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL ....cccovevuvmeerierereeseeeresees s 79
6.1, Tipo de sOCiedad. ......ccciiiiiiiiiiieie sttt et 79
6.1.1.  Organizacion para la implementacion del proyecto (SAC, SA, EIRL, Sociedad
CLVIL Y OLT0S) cuventiiieiesteeeste e itttk e s et ettt n e et e n e e b et neemeesreemeenennes 80
6.2, Afectacion trDULATIA. ......c.eeiver ittt et sie et ssie ettt sttt s bt et sreeaee e sneenenres 80
6.2.1.  Marco legal- tributos (IGV, RENTA) .....ccccoririerinieneneeeseeeeeseeeese e 81
6.2.2. IMPUESLO @ 12 TENTA ..eevuureiiiieiiieeiiee ettt ettt et ste e sbe e e sabeesbe e s sbaeesbaessabeesabaeens 81
6.2.3. Impuesto general a 1as VENTas........cceiuiriiriiierienee ittt 81
6.2.4. IMPUESTO Predial.....cccevrireeiiieerree e s 81
6.3. NOIMAS COMPELENLES ....veevirurierierieiiesee sttt et et e sreesieeseesre e reesreesreesseesmneemneeneenneenreens 81
6.3.1. ReSPecto al TEGIMEN .....ueiiiiiiiiiiiiee ittt ste e s be e e siae e sbeessabeesaraeens 82
6.3.2. Sobre la clasificacion y categorizacion del proceso producto..........cceceeeveeeveeerieenneene 82
6.3.4. Requisitos para el funcionamiento de la empresa ..........ccceceeveenieniinienieeseeseenieene 82
6.3.5. Licencia MUNICIPAl.......cccovieeeririeierieese ettt s 82
6.4.  Estructura organizacional..........c.ccceeveerireeserensiene ettt 83

6.5, OTZANIGIAIMIA. ...0eeiuvieirieerieeetieenieesteeesteeseteeesteeesbaesssteesbeesssseessseesnsseesssessssesessessnsseenses 83



6.6. PUECSLOS ¥ fUNCIONES ..c.veeueeniiiieiesieeteste ettt sttt st b e st sb e et nenees 84

6.7. Requerimientos del Personal........c.cviirieeiiiiiiniieiiie ettt e s e saeeas 85
CAPITULO VII: ESTUDIO TECNICO ......cvuirmrvirmeeenereesensisesesesessssesessssesssessssesssensseees 87
7.1. Ubicacion Y 10CaliZaCiON ........ccerueeeirrireeniinieete et 87
7.1.1. Método cuantitativo y cualitativo para el analisis de localizacion............cccceeeeuenee. 87
7.1.2. Macro 10CalIZACION .....c..eeruvierieiieieeeite ettt ettt e nne e 89
7.1.3. MICTO LOCAIIZACION. .....eoueieiiietieiieite ettt ettt st et nbee s 90
7.3. Determinacion de la capacidad de planta..........c.cceccevieeeninieiinneneeeeeee e 91
7.3.1. Relacion, tamafio — MAateria PriMa........ccecereereereereerineenre e ne e 91
7.3.2. Relacion, tamafio — METCAAO ....cccuveeiireeiiieeiieeeieeesitee s e e eteeeseteesteeessreesseeessseesnaeens 92
7.3.3. Relacion, tamafio — teCNOLOZIA ..euveieureiiiiiiiie ettt ettt 92
7.3.4. Relacion, tamafio - fInanciami€nto .......ccueeeeeieeiimmmmmmmemiieeeimmmmmieeeeeeeeennmmmmrereeeeeennnn 93
7.4. Propuesta de tamafio de planta...........ceceeriieererinienee et s 93
7.4.1. Disefio y descripCion de 108 PrOCESOS .. .uueveeterterreaiiersieietiesreebesresseesesreeseessesseessesees 93
7.4.2. Diagrama de DIoQUES d€ PrOCESO..uuiurirruerstierteerieesieeeteeteesiaeseresseesseesssessseesseesseesseens 94
7.4.3. Capacidad de produccion de areas de producCiOn..........cveerieriereercversrersreeseeseeneens 95

7.4.4. Requerimiento de maquinaria, equipos y personal, y su capacidad de produccion .. 95

7.4.5. Distribucion general de la planta...........cccoovveevinirienineneeee e 98
7.4.6. P1ano de 12 Planta .........ioeecveeeueenieniienie e st esie et ediune e sdeesbeesbee st esaeesaeesbeenbeenaeeneae s 99
7.5. Evaluacion ambiental ¥ s0Cial del ProyECto ivuee.viiiuerrieenieniieneesivesieeieenieeseeseesneenveenne 100
7.5.1. Gestion ambiental....... ..o it 101
7.5.2. Descripcion de las etapas y componentes del proyecto ...ic..c.c.eeveeveeneeneeneeneennne. 102
7.5.3. EMiSiones del PIOYECTO ..ccuvevveriirieirirstbtenreeitanieieescinesnee st ee s esnesreeeennens 103
7.5.4. Medidas de prevencion de las actividades ........cicereereeneenieniiiniienieeseesee e 104
CAPITULO VIII: ESTUDIO ECONOMICO'Y FINANCIERO.........coooeveeeeerereeersressnininann, 105
T B A » 1o 003 2 PO PR PP PRI 105
8.2, INVETSIONES fIAS .vevrerreeeiirieeeriiriieir ettt n e s e e 105
8.2.1. Inversiones fijas intangibles .........ccceevuerireerinieiereeere e e 105
8.2.2. Inversiones fijas intangibles ........ccovreerererienineerene e 107
8.3. Determinacion del capital de trabajo........ceevcveerriiinieriiieinieesiee e 108
8.3.1. COStOS A€ OPETACION ...ueeeueeeniiiiiieiiieeie ettt ettt sttt ettt et e b e bt e saeesaees 108
8.3.2. Gastos AdMINISIIATIVOS ..ecuveerveeruieriirieesieeriee sttt sttt e st e st st e be e sbeesaeesaeesaeas 111
8.3.3. GASO A8 VENLAS ...eeeeiieiieetieiieriee ettt s 112
8.3.4. Capital de trabDaJO ....ccceeerveeriiiriiieeriee ettt e st e e sbeesre e s sbee e sbe e st e e siaeesbeeesabeesbaeens 112
8.3.5 Inversion total de trabajo.......cccceciierieiiiiiiniee ettt s sreeen 113

8.3.6. Cronograma de INVEISION ......cco.eerieriieriieeiieenieeete st e e sie e esaeesaeesteesbeesbeesbeesmeesaees 113



8.4. Financiamiento del PrOYECTO .....cuevvirrerrieriirieniinieeite sttt sttt ettt sr e st sbe s ee e 114

8.4.1 Fuentes de financiamiento..........cocuerueririerieenienie ettt 114
8.4.2. Estructura de financiamiento..........coceevueerreenieenieiieeieeseesiee st 114

8.5, INGIESOS Y BEIESOS ...ttt e 115
8.5.1. Presupuesto dE ©EIES0S. ..ccuueuirrirrertiriierterteeeesresieete st et sttt sreeaeesresre e e sbesnne e 115
8.5.2. Presupuesto de INGIES0S ...veerreerriererieeriiieerieesieeesieesreeesteeesreessseeessseessseessseessseesns 115
8.5.3. PUNtO de eqUIIIDIIO ..euveeieiieiiie ettt e s e s e sreeen 116

8.6. Estado de reSUltados .. ..coueeiiiiiiiiiiiie et 117
8.7, FIUJO d€ CAJA ettt et e e e 118
E1abOTacion PrOPIa. ....eecueeeeeeriinieiterieetesie st ettt ste st sttt st sttt sbe et sr s e b sbe e e e neenee e e 119
8.7.1. Determinacion de la tasa interna de retorno (TIR).....ccccovvvvvceiiniiinieenieeenieeeieene 119
8.7.2. Determinacion del valor actual Neto (VAIN) wiiuwiimsmssmmssmmssmsmmminmeeerieessreesssessseeens 119
8.7.3. Periodo de recuperacion de la inversion (PRC) ...t 121
CONCIUSIONES ...enveenveeiite ettt et et ettt s e sttt e bt e e be s beesaeseabeeabesobe e s eesade s aee e bt eabeebeesbeesaeesateenseenne 122
ReECOMENAACIONES.....ccoteiiieiiiibe st bttt sh et eshessnte st e e sae s et e bt e bt esreesbeesanesaneenneeane 124
Referencias DIDlIOZIAfICaS ... .i.iiiiiii ettt ettt sbe e sbe e e ste e st ss b aes e e e bt esseeseeesanesaeesnsesnseenns 126

YN 115, (o 1 I S S S S SRR 129



INDICE DE TABLAS

Tabla 1:Operacionalizacion de 1a Variable...........ccccoovieiiiiiciiiiiiiccieeee et 25
Tabla 2: Presentacion de ProdUCTOS. ........eevcvieeriieriiie e ecieeciee et sree e reesreeeeaeesseeesaeesnneas 44
Tabla 3. Puntuacion EFL..........ccooiiiiiiiieeet ettt st 51
Tabla 4:Puntuacion EFE ..........cccooiiiiiiiiiiiieieieieesie ettt eneeee e eneeneeseeeneenneas 52
Tabla 5: Matriz EFL.....ccoooiii e e et 53
Tabla 6:MatriZ EFE .......ccoiiiiiiiiecee et sttt sv e et e et e e s veeeaneeeareas 54
Tabla 7. MatriZ FODA ... .ottt ettt ettt et e sttt e et te st e et basseesntesnseenseenseensaenseens 55
Tabla 8:Poblacion en el departamento de Apurimac en el afio 2023 segun INEI 2023 .............. 59
Tabla 9. Criterios de SEZMENTACION ..........cccviieruieeerieeiieesbeeesbeesereesiaaeaaeeessreeesseeessseesseeessseesssens 63
Tabla 10. Poblacion de la provincia de Andahuaylas 2024 ............ccoovieiiiiieeeieeeeeee e, 64
Tabla 11. Porcentaje de rango por €dades..........oecciieeciiieiiieiiie et see e 64
Tabla 12. Poblacion de la provincia de Andahuaylas de 18 + afl0S .....cvevveeveeiiiciieiieiieiieiens 64
Tabla 13. Mercado potencial (unidades de Personas) ..........cceeeveeveerieerieereeriverrenereesreesseesseesseens 65
Tabla 14. Mercado disponible (unidades de PErsonas) .iie.e....eiiverereesierieeneenierrereeereesseesseenenens 65
Tabla 15. Mercado efectivo (unidades de Personas) iic......civeeueesiienreenesivneeieereeeeeseesseenseenenens 66
Tabla 16. Mercado objetivo (unidades de personas)......ccoeee.eeviieerueeseiioreeneenieeie e eie e e 66
Tabla 17. Demanda proyectada (unidades de CUY) ...cccceeieeiiieriiniionieeniecieeieee e 67
Tabla 18. Programa de ventas mensual (unidades de Cuy). ......coccvveeieiniieniieeiieeieeeee e 67
Tabla 19. Preferencia de canales de VENta ............oooiieiiieiitenii i e 67
Tabla 20 . Preferencia de preSentaCion. .........cc.iccueiveerreeieeseeesaioneesseesseeseessessesssessseesseessessseens 68
Tabla 21. Preferencia de preSentacion. ..........cc.eccveeriiiieenieesiiienneeseesieesseeseessessessesseesseesseesseens 68
Tabla 22. Logo y sus variedades Segin PresSentacion. . ......ivoueeueeereerreerreereeseesuesseesseenseenseessnens 69
Tabla 23:Ficha de Producto Carne de CUY. .....c.ccccevvieeriienienieiie et et eieeseesee e sre e eseensee e 70
Tabla 24. Preferencia de canales de VENta. ...........c.ceooiieiiiiiciiiieiiccieeee e e 70
Tabla 25. Preferencia ajustada por lugar de COmMPra. ........cccceeviiriiieiiiiiiereeee e 70
Tabla 26. Proveedores de materia prima € iNSUMOS. ......ccveeeveeerveerrieenieeesreessreeessreesseesssseessses 72
Tabla 27. Proveedores de materiales. ........cocueiiiiiiiiiiiieienie e 72
Tabla 28. Proveedores de tranSPOTLE. ........cccverviecvieriieriierieseesreereeseeseesseeseesssessessseesseessessseens 72
Tabla 29. Canales de venta — Mercados locales y Supermercados. ..........cceceververcreecreesieeneenenens 73
Tabla 30. Canales de venta — Tiendas especializadas. .........cccoceecveeriienieniierierieeeeeeeeee s 73
Tabla 31. Margen y precio POT CANAL .......cvvevvieieeiieeiierieesteeteereeteeteeseeseesssesnseenseenseensaesseens 74
Tabla 32. Precio canal vs Precio pUbDIICO. .....ccuiiiieiiiiiieiiesiie ettt 74
Tabla 33. Preferencias de medios de COMUNICACION. ......c..eeevireeuiiieiieeiieeeiee e eree e 75
Tabla 34. Gasto promedio de promocion y publicidad. ........c.ccccvveveiiieciiiiciieiie e, 77
Tabla 35. Presupuesto de Publicidad. ..........cccccvieviiiiiiiiiiiece e 77
Tabla 36. Tipo de SOCIEAAM. ......ccvieviieiieiieriecieete ettt e re b e e e e e eesebesebessseessaesaesseens 79
Tabla 37. Requerimiento de personal para 1a planta. ...........cccocveevvievieineeriienieciecre e 85

Tabla 38. Factores de localizacion de planta.............ceceeveeriieiieiiieenieeeesiesee e seee e 88



Tabla 39.
Tabla 40.
Tabla 41.
Tabla 42.
Tabla 43.
Tabla 44.
Tabla 45.
Tabla 46.
Tabla 47.
Tabla 48.
Tabla 49.
Tabla 50.
Tabla 51.
Tabla 52.
Tabla 53.
Tabla 54.
Tabla 55.
Tabla 56.
Tabla 57.
Tabla 58.
Tabla 59.
Tabla 60.
Tabla 61.
Tabla 62.
Tabla 63.
Tabla 64.
Tabla 65.
Tabla 66.
Tabla 67.
Tabla 68.
Tabla 69.
Tabla 70.
Tabla 71.
Tabla 72.
Tabla 73.
Tabla 74.
Tabla 75.
Tabla 76.
Tabla 77.
Tabla 78.
Tabla 79.
Tabla 80.
Tabla 81.

Determinacion localizacion por faCtOreS.........c.veveerieireeieerieesieerie e sre e ereeree e 89
Produccion de cuyes en la planta. .........ccceeeveeriierienieiieeie e 92
DescripCion de L0S PrOCESOS. ....cvieruierreriiirieieeieeseesreeaeereesseessaesssesssessseeseenseessnens 93
Personal, maquinaria y equipos, capacidad de produccion de una persona por area. . 95
Requerimiento de personal, maquinaria y €qUipos. .......ccccevvereerierierieneneenieneseeneenn. 96
Requerimiento de personal adminiStrativo...........ccueeeeieeeiieecieeeniie e eeree e 97
Grado de automatizacion de 1as OPEraciones. ..........cccvveevuveeecreeenreesreeeieeeereeeveeeneneas 97
Codigo de proximidades. ........cccveeeriieiiiiiiieciee et 98
Tabla 1e1acional. ......coo.iiiiiiiiiiee e 98
Tamafio de las areas principales de 1a planta. ..........ccccevevrreieciecienienie e 99
Etapas y componentes de las actividades del proyecto. .......ccccceevvvevrvervenieniennennn. 102
Emisiones del ProyECto. .......cevirierieririerieieetesteet ettt 103
Prevencion de las emisiones de las actividades. .........ccccocvveeeviieeiiiiiiieccieeeiee e, 104
Costos terreno € INfraBStItCUTA. ......c.eevuieriierieiie ettt 106
Costos maquinaria y equipos de planta. ........cccceeeevieriieeiiieeciie e 106
EQUIp0s d€ OfICING. ......eiieiieeiiiecieecee et sve et sbe e et eessbaeesseeenens 107
A1 0] (T o) T o U 107
Resumen de inversion fija intangible. ............ccveeieiiiinienienie s 108
Costo de Materia PrimMa (CUY ). ire.eecreereerseerseersuessusesssnsessnnssseesseesssesssesssesssesssesssasssaens 109
Costo de almacenamiento de CUY. ......cccuiruireiiienteriesieniiestenteetebtereetesteeitenieseeeeeniens 109
Costo de Materiales dir@CLOS. ........ctiervieriierietiiee et ereees e settdeneesteeeeeenteeneeenseenseesanens 109
Costo de mano de obra diTeCta. .......c.c.eeiiieruierienieeiieeriees e e e 109
Costos materiales INAITECLOS. .......eetieieeiiterierie ettt st e e 110
Costo Mano de Obra INAITECTA .euuuerutieueeeiierieesieeseesaesressmesssessmaess e seeeeaeeeeeeeeeneeenaeens 110
Costo suministro de fabriCaCiON. .........cooeeiierieiiieiie et 110
Depreciacion de maquinaria y @QUIPOS. .ioue.ueiiieerreerrisreereeesitenseeesseesseesseesseessesssessnes 111
Sueldos AdMINISITALIVOS. 1....eeiurrrieieriieieniesitenneeeeesienneeneesteneeneessdeneeeessesseeneesneeneeneene 111
Depreciacion oficing, MUEDIES Y @NSETES. .......citevriereiirerirercitenreereereesieeseeseeseneennes 111
Gastos Utiles admMINIStIATIVOS: ..itiee.terreeeeresitenieneesitenieeeeesiiateetereeeteete st ete e seeeeeniens 111
GASTOS A€ VENTAS. ...iiiiiriiiiiiieiieiieiee it e et e erbeeeeesiaenaeeeeesbeenaeeesedeeensaeessseesnsesenssesessesanens 112
Capital de trabajo. ....cccoooieiiieeieee sttt st 112
INversion total e PrOYECLO. ......cccuveeuieersieeirieeeiieesiee et enteeeteeesereeereeeteeesaseessseeenens 113
Cronograma de INVETSIONES. ........eeertreerrreeiesisnseeeersiesareeseeeseseeessreessseesssesesseessseseses 113
Estructura del financiamiento. ............ceceeiuerrieneesiinnieneeiee e 114
e (T 1 115
COSTO UINITATIO. 1.veentetieiiesteettete ettt et ettt ettt et et bt et e bt et e b eb e et e sbeeatentesbeensenbe s 115
INGIES0OS tOLAlES. ...eouvieiiiiieiie ettt ettt ettt enees 116
Costos f1J0S Y VAriables. ......ooiiiiiiiieiieiee et 117
Estado de pérdidas y ganancias. ..........cceceerieriieieeieeieesiiesite et 118
Flujo de caja econdmico y fINANCIETO. ......ccuveerevierrieeiieerieeciee et ereeeieeesree e 118
Determinacion del COKL......ooiiiiiiiiiiiiieie ettt 120
Ratio de beneficio CoSto (B/C).....iiviiriiriiiiiiiiciieieeteesiee e 120

Determinacion del periodo de recuperacion. ..........c.eoeveveereeeveeieenreereeseesnesenenenes 121



INDICE DE FIGURAS

Figura 1: Diagrama conceptual..........ccoeoiiiiieiiiiiieiieeieeee ettt 32
Figura 2.Diagrama de fIUjO.......c.cooiiiiieiiiiiieie it 37
Figura 3.Diagrama de flujo subproductos.............cecueeriiiiiiniiiiiinieiieeceeeceeeee e 39
Figura 4. Nombre COmMEICIal. .......c.cceiiiiiiiieciie et evee e e e e s 41
Figura 5:Modelo Canvas. .........coceeieriiiiiieneeieeeneeee ettt 42
Figura 6: Poblacion y tasa de crecimiento, 1950 - 2070. .cc...cueeeereinieneeneenienienieeeennen 46
Figura 7. Tasa de mortalidad infantil y esperanza de vida al nacer, 1950-2025. ........... 46

Figura 8. Poblacion mayor adulta con algiin problema de salud de tipo crénico y no

cronico Por rupo de €dad .........eeuieiiiiiiiiiie e 47
Figura 9: Matriz EFT - EFE. ......oocoiiiiiiiieeeee et 54
Figura 10: Segmentacion de mercado..........cociiuiiiriitciiiernie st 62
Figura 11: LOZO d@ CUY. ...iiiiieiiie ittt ettt 68
Figura 12: Presentacion del CUY. ...ooi oot st siiee it 69
Figura 13: Etiqueta de producto..........coooiiiriiie it st doe e 69
Figura 14: Cadena de distribucion del producto. .....cc...c..ceviiiiiiniiiiiiiiiieeceeeeee 71
Figura 15. Organigrama funcional de la empresa.......ccccocooviieiieiiiiiieniiieieeeee 83
Figura 16:Macro 10CaliZacion. .........c.cocueriiriiiiiiienieeeieeeeet e &9
Figura 17: Micro 10CaliZaCion. .........cc.eevuiiiiiiiieiiesieeeeee et 91
Figura 18: Diagrama de bloques de procCeso. ........coceerueiiiiniiiiiiienieiieesie e 94
Figura 19:Diagrama de T€d. .........coooiiiiiiiiiiiiiee e 99

Figura 20. Plano de distribucion de las areas de la planta. ..........oceveeviiiiniincnnenens 100



EANN
Hi=%



INTRODUCCION

En el Pert, la produccion y el consumo de carne de cuy han tenido un aumento
constante en los afios recientes, gracias a que se ha incrementado la necesidad de alimentos
nutritivos que sean faciles de preparar y tengan una identidad cultural fuerte. En la provincia
de Andahuaylas, region Apurimac donde se delimita espacialmente el presente estudio, este
animal tiene un papel importante en la economia rural, las festividades y la alimentacion
familiar; no obstante, la mayor porcidon de produccion se lleva a cabo bajo condiciones
tradicionales, con escasa tecnificacion y pocas oportunidades para acceder a mercados mas

extensos.

La crianza de cuyes, mas alld de su valor alimenticio, tiene un gran efecto en la
economia individual y familiar, sobre todo en las mujeres rurales. Estas ultimas, desde sus
casas, encuentran en esta actividad una via directa hacia la independencia econémica y los
ingresos. No solamente ayuda a satisfacer las necesidades bésicas del hogar la venta de cuyes
vivos, carne y productos derivados, sino que también fomenta el involucramiento de la mujer
en la economia local, aumentando su papel como productora de ingresos y promotora del
desarrollo familiar. Ademads, si esta produccién se organiza mediante asociaciones de
criadores, se consigue una mejor capacidad para negociar, disminuir costos y acceder a

mercados mas competitivos.

En este escenario, se presenta la necesidad de aplicar opciones productivas que no
solo optimizan la eficiencia y la calidad en la crianza, sino que también afiaden valor
mediante la transformacion y venta del cuy y sus derivados. Con el fin de cumplir con este
objetivo estratégico, se construira una planta procesadora en Andahuaylas. Esto posibilitara
el uso de la materia prima disponible localmente, impulsara la economia de las asociaciones

productoras y satisfara un aumento en la demanda a nivel regional y nacional.

Este estudio de prefactibilidad analiza la factibilidad econdmica, técnica y
financiera del proyecto mencionado, teniendo en cuenta factores como la ingenieria, el
mercado, la organizacion y la sostenibilidad ecoldgica. Los resultados obtenidos indican que

la planta procesadora no solamente es competitiva y rentable, sino que también va a
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contribuir con el avance de la cadena productiva del cuy en Apurimac. Esto
fortalecera la asociacion entre los productores, creard puestos de trabajo y brindara

al consumidor un producto inocuo y de alta calidad.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO TEORICO

1.1. Datos generales del proyecto

1.1.1. Nombre del proyecto

Estudio de prefactibilidad para la creacion de una planta de produccion y
comercializacion del cuy y sus productos derivados en la provincia de Andahuaylas, como

fuente de competitividad de las asociaciones productoras de cuyes.

1.1.2. Cobertura y localizacion

El presente estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta de
produccion y comercializacion del cuy y sus productos derivados en la provincia de
Andahuaylas, establecido como area de influencia, por su gran masa poblacional dentro de
la region de Apurimac y favorables niveles de crecimiento econdmico. Situacion que

favorece al proyecto, por la presencia de potenciales consumidores con poder adquisitivo.

1.1.3. Sector y tipo de proyecto

La actividad principal de este estudio es la produccion de cuy, a través de un proceso
de transformacion que demanda la utilizacién de maquinaria, herramientas y equipos. Este
procedimiento se lleva a cabo de forma secuencial, con el objetivo de desarrollar un producto

para su correspondiente lanzamiento al mercado.

El proyecto es de prefactibilidad, que incluye investigaciones previas como fase
inicial de un proyecto. A través de aspectos fundamentales como las necesidades de
maquinaria y equipos, materiales e insumos, factores logisticos y la cantidad de inversion,

se establece la factibilidad técnica y financiera del proyecto.

1.2. Diagnostico y problema

En la provincia de Andahuaylas, en la region Apurimac, la produccion de cuyes se

ha transformado en una actividad productiva que numerosas familias rurales, en su mayoria
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mujeres agrupadas en asociaciones, han optado por como una opcidn para generar ingresos
adicionales a la agricultura convencional. No obstante, pese al interés inicial y al potencial
econdmico de esta actividad, se nota que numerosas familias se encuentran desmotivadas y
dejan gradualmente la crianza de cuyes debido a una serie de restricciones que impactan

directamente en su sostenibilidad y rentabilidad.

Uno de los retos mas significativos es la falta de un mercado estable que asegure
precios equitativos y una continuidad en la demanda. La comercializacion del cuy
generalmente se lleva a cabo de forma informal, mediante intermediarios que establecen
precios extremadamente bajos, lo que desalienta a las productoras que perciben reducidas
sus margenes de beneficio. Esta circunstancia provoca incertidumbre econdomica y restringe
la oportunidad de organizar la produccion de manera estructurada. Por lo tanto, numerosas
familias abandonan la crianza de cuyes al notar que esta actividad no satisface sus
expectativas de ingresos y no proporciona un beneficio significativo a su economia familia

(Minagri, 2019).

En cambio, otro elemento que impacta de manera adversa en la competitividad de
la cadena productiva es la baja calidad de los cuyes que se comercializan en el mercado. La
crianza se lleva a cabo de forma empirica, sin procedimientos estandarizados de
alimentacion, cuidado de la salud o seleccion genética, lo que resulta en animales de menor
peso, tamafio y apariencia comercial. Esta calidad restringida complica la introduccion del
producto en mercados de mayor valor y limita la oportunidad de convertir el cuy en

productos derivados con normas apropiadas para su venta a escala regional o nacional.

La confluencia de estos desafios, ausencia de un mercado estable, costos poco
lucrativos y baja calidad de produccion, restringe de manera significativa el crecimiento
competitivo de las agrupaciones de productores de cuyes. Ademas, obstaculizar que esta
actividad se establezca como un recurso constante de ingresos y para mejorar la calidad de
vida, en una provincia donde numerosas familias se encuentran en situaciones de

vulnerabilidad econdmica.

Ante este panorama, se presenta la necesidad de sugerir soluciones completas que
posibiliten la reversa de este problema. Una de las opciones mas estratégicas es el
establecimiento de una planta de produccion y comercializacién de carne de cuy y sus

derivados, que ofrece servicios de transformacion, normalizacién, empaquetado y venta bajo
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condiciones que aseguran precios mas favorables y una demanda constante. Este proyecto
no solo favoreceria la apreciacion del producto y la exploracién de nuevos mercados, sino
que también incentivaria a las familias productoras a seguir y mejorar su crianza con
tecnologia. Igualmente, el uso de desechos organicos como el estiércol podria incrementar
la productividad agricola de sus parcelas mediante la generacion de abono organico,

concluyendo de esta manera un ciclo de produccion sostenible.

En consecuencia, es crucial llevar a cabo un andlisis de prefactibilidad que examine
de forma técnica, econdmica, comercial, social y ambiental la oportunidad de establecer esta
planta procesadora, como tactica esencial para potenciar la competitividad y la sostenibilidad

de la produccién de cuyes en la provincia de Andahuaylas.

1.2.1. Descripcion de la situacion actual del area de intervencion del proyecto

La provincia de ‘Andahuaylas, localizada en.la region Apurimac, presenta una
economia que es esencialmente rural, con una gran dependencia de la agricultura familiar,
la ganaderia menor y actividades complementarias, como la cria de cuyes. En los ultimos
afios, esta actividad ha ido adquiriendo mayor importancia, especialmente entre mujeres
organizadas en asociaciones productivas, que ven en el cuy una opcion viable para mejorar
sus ingresos. Sin embargo, a pesar del optimismo inicial, muchas familias se desmotivan
rapidamente por la falta de-un mercado formal y la inestabilidad de los precios. La venta de
cuyes tiene lugar, en su mayoria, de manera directa o a través de intermediarios, sin la
garantia de ingresos sostenibles, limitando asi la rentabilidad del esfuerzo puesto. Esta
situacion ha sido corroborada mediante visitas de campo y encuestas a productoras locales,
donde se pone de manifiesto que el principal factor del abandono o disminuciéon de la

produccion es la falta de condiciones comerciales equitativas y sostenibles.

A su vez, la calidad del cuy cultivado en la zona es diversa y, en muchos casos,
deficiente. Esta deficiencia resulta de la escasa tecnificacion en los métodos de cria, la falta
de infraestructura bésica, como galpones apropiados, y la limitada capacitacion técnica. La
mayoria de las unidades productivas familiares no implementan protocolos de sanidad, ni
ofrecen dietas equilibradas, ni manejan la reproduccion de manera planificada, lo que
provoca una oferta de cuyes con poco peso, presentaciones variables y sin valor afiadido,
dificultando su acceso a mercados especializados. Esta situacion ilustra un aprovechamiento

incompleto de la cadena productiva, donde incluso los subproductos, como el estiércol, no
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se utilizan de manera efectiva como fertilizante organico para sus chacras, lo que podria
generar un ciclo productivo autosostenible. De acuerdo con el Instituto Nacional de
Innovacion Agraria (INIA), el 8% de los productores de cuy en el pais trabajan en un entorno

de baja escala, informalidad y escasa asistencia técnica (INIA, 2021).

1.2.2. Identificacion, descripcion y diagnéstico del problema

La actividad de criar cuyes se ha solidificado como una fuente relevante de ingresos
y alimentacion para un gran nimero de familias rurales, particularmente en provincias
altoandinas como Andahuaylas. Este tipo de actividad, gracias a su escaso requerimiento de
espacio y rapida reproduccion, representa una alternativa viable frente a otras formas de
produccion ganadera mas intensivas. Sin embargo, el crecimiento de la crianza familiar, en
su mayoria empirica y no tecnificada, también ha traido consigo una serie de limitaciones
que afectan su viabilidad. Uno de los principales desafios es la baja calidad del cuy que se
ofrece, asi como la falta de condiciones apropiadas para su comercializacion en mercados

formales, lo que ha desmotivado a muchas productoras.

Distintas investigaciones han evidenciado que transformar el cuy en productos con
valor agregado mediante procesos de industrializacion constituye una alternativa efectiva
para mejorar la rentabilidad y estabilidad de los ingresos de los productores. Ademas, existe
la posibilidad de aprovechar los residuos generados en la crianza, como las excretas, para
producir abono orgénico, lo cual permitiria cerrar un ciclo productivo eficiente, sostenible y
amigable con el medio ambiente. En el caso de Andahuaylas, las condiciones agroclimaticas
y la disponibilidad de terrenos agricolas brindan un entorno propicio para complementar esta
actividad con enfoques agroecoldgicos, especialmente mediante el uso de fertilizantes
naturales. En ese sentido, implementar un sistema de crianza tecnificada y conectada con el
mercado no solo abre oportunidades econdmicas, sino que también se perfila como una via
sostenible para mejorar el bienestar de las familias productoras y dinamizar las economias

rurales de la region.

1.2.3. Sistematizacion del problema

a) Problema general
e /Resulta factible implementar una planta destinada a la produccion y
comercializacion de cuy y sus productos transformados en la provincia de

Andahuaylas, durante el periodo de analisis 2022 — 2025, con el fin de fortalecer
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la competitividad de las asociaciones de pequenos criadores?

b) Problemas especificos

(Existe demanda favorable por parte de los consumidores hacia los productos
procesados a base de cuy en el mercado local y regional?

(Es técnicamente viable y econdmicamente sustentable la instalacion de una
planta de procesamiento de cuyes en Andahuaylas?

(Qué tipo de organizacion o estructura empresarial seria la mas adecuada para
garantizar el funcionamiento eficiente de la planta?

(Cuadl seria el impacto ambiental de la planta, considerando el aprovechamiento
de residuos orgéanicos generados en el proceso productivo?

(La inversion en la planta de transformacion y comercializaciéon del cuy

generaria beneficios econdmicos sostenibles para las asociaciones productoras?

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Evaluar la viabilidad de establecer una planta dedicada a la produccion y

comercializacion del cuy y sus productos transformados en la provincia de Andahuaylas,

con el objetivo de potenciar la competitividad de las agrupaciones productivas locales.

1.3.2. Objetivos especificos

Examinar el comportamiento del mercado para establecer la demanda, la oferta
y el grado de aceptacion de los productos del cuy en la provincia de
Andahuaylas.

Evaluar el elemento técnico del proyecto, determinando los procesos de
produccion, loa requisitos tecnoldgicos y fisicos esenciales para que la planta
funcione correctamente.

Proponer un modelo organizativo funcional que defina la estructura
administrativa y operativa necesaria para la gestion eficiente de la planta
procesadora.

Analizar los posibles efectos ambientales del proyecto, considerando tanto los
impactos negativos como las oportunidades de aprovechamiento sostenible de

los residuos generados.
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e Evaluar la factibilidad econémica y financiera del proyecto para comprobar su

rentabilidad y sostenibilidad a lo largo del tiempo.

1.4. Justificacion del proyecto

1.4.1. Justificacion tedrica

La transformacion del cuy en productos derivados representa una opcion viable para
ampliar los enfoques técnicos y cientificos aplicados a esta especie, especialmente en zonas
altoandinas donde su crianza es tradicional. A través del presente estudio se busca generar
un mayor entendimiento sobre el aprovechamiento integral del cuy en procesos
agroindustriales, centrada en el desarrollo y evaluacion de proyectos de inversion, analisis
del valor agroalimentario y la competitividad de los sistemas productivos locales, aportando
asi a una base tedrica que sirva como punto de partida para futuras investigaciones en
sistemas productivos rurales, con énfasis en el valor agregado y la sostenibilidad. Esta
propuesta también contribuye al desarrollo de estrategias de competitividad desde el &mbito

académico y técnico.

1.4.2. Justificacion practica

El presente estudio propone la implementacion de una planta de procesamiento
como alternativa para mejorar la transformacion y comercializacion del cuy en la provincia
de Andahuaylas debido a que la produccion de cuy se realiza mayoritariamente bajo sistemas
tradicionales con baja eficiencia productiva. Esta infraestructura permitird optimizar los
procesos productivos , estandarizar la calidad y ampliar la oferta a través de productos como
carnes procesadas y embutidos a base de carne . Adicionalmente, el aprovechamiento de los
residuos producidos durante el proceso de produccion, tales como el uso de estiércol para la
elaboracion de abonos organicos, permitiria establecer un ciclo de producciéon mas
sostenible, disminuir los desperdicios y aumentar la rentabilidad de las asociaciones de
produccion. En este entorno, asociaciones de productores, empresarios locales, agencias
gubernamentales y los inversores pueden utilizar los resultados del estudio para impulsar la

productividad de la industria.
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1.4.3. Justificacion social

La propuesta tiene una orientacion claramente social, ya que busca impactar de
manera directa en las familias criadoras de cuyes que se agrupan en asociaciones
productivas. Estas pequefias unidades rurales, que usualmente enfrentan barreras para
acceder a mercados mas amplios, podrian incrementar sus ingresos y mejorar su calidad de
vida a través de una mejor vinculacion comercial. Asimismo, al estructurar formalmente la
cadena productiva del cuy e implementar acciones de capacitacion y fortalecimiento
organizacional, se podran generar nuevas oportunidades laborales, impulsar el desarrollo de
emprendimientos en el ambito rural y dinamizar la economia local en la provincia de
Andahuaylas. Esta iniciativa también tiene el potencial de ser adaptada en otras zonas del

pais con contextos similares.

1.5. Hipétesis

Es viable desarrollar un estudio de prefactibilidad para la implementacién de una
planta de produccion y comercializacion de cuyes y sus derivados en la provincia de

Andahuaylas, 2025

1.5.1. Hipétesis especifica

e Existe una oportunidad de mercado que evidencia una brecha entre la oferta
actual de productos derivados del cuy y la demanda insatisfecha en la region.

e Es técnicamente posible instalar una planta de transformacion de cuy,
considerando los recursos locales disponibles.

e La constitucion formal de una empresa permitira un funcionamiento eficiente y
sostenible de la planta.

e Los impactos ambientales derivados de la operacion de la planta pueden ser
controlados y mitigados con medidas adecuadas.

e El proyecto resulta economicamente viable y generara rentabilidad para sus

promotores.

1.6. Metodologia de investigacion

El presente trabajo recurrird al uso de informacion primaria y secundaria. La
informacion secundaria serd tomada de estudios, diagnésticos y proyectos previos

desarrollados en el distrito, lo cual facilita el acceso a datos relevantes del contexto local. En
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cuanto a la informacién primaria, se obtendra aplicando encuestas dirigidas al publico
objetivo, con el proposito de identificar sus gustos, necesidades y patrones de consumo. Esta
combinacion de fuentes contribuird a comprender mejor la demanda y sustentar la viabilidad

del proyecto.

1.6.1. Tipo y disefio de la investigacion

Esta investigacion es descriptiva con fines evaluativos, puesto que busca identificar
y detallar las caracteristicas del proyecto en analisis, como el comportamiento del mercado
del cuy, la viabilidad técnica, econdmica, organizacional y ambiental para la creacion de una
planta dedicada a la produccion y comercializacion de cuyes y sus productos derivados. De
acuerdo con Brafiez (2022), una investigacion descriptiva tiene como objetivo mostrar y

caracterizar hechos, situaciones o fendémenos sin necesidad de explicar sus causas.

Del mismo modo, el enfoque es cuantitativo, ya que se fundamenta en la
recopilacion de datos numéricos para evaluar la demanda, la oferta, los costos de inversion,
el flujo de caja proyectado, entre otros aspectos. Este método posibilita hacer inferencias
basadas en datos cuantificables, empleando instrumentos estadisticos y financieros para

analizar la viabilidad del proyecto (Brafiez, 2022).

El disefio de la investigacion es no experimental, transversal y descriptivo, ya que
el investigador no altera las variables ni gestiona los factores externos. Se restringe a
observar, recolectar datos del entorno real y llevar a cabo el analisis pertinente sin intervenir

de manera directa en el fendmeno.

1.6.2. Definicion operacional de variables

Variable: prefactibilidad

Segtn lo citado por Mamani y Volz (2021), Cordoba (2011), sefiala que, la
prefactibilidad es “un andlisis que profundiza la investigacion en las fuentes secundarias y
primarias en el estudio de mercado, detallando la tecnologia que serd necesaria, los costos

totales y la rentabilidad econémica del proyecto” (p.11).

En el contexto de esta investigacion, la variable de prefactibilidad serd analizada a
través del estudio de mercado, técnico y economico-financiero, tomando en cuenta
indicadores como la demanda, capacidad de produccion, costos, ingresos y rentabilidad

(VAN, TIR y relacién beneficio/costo).
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Tabla 1:Operacionalizacion de la Variable

Variable Dimension Definicion Definiciéon Indicadores Escala de
conceptual operacional medicion
Recopilaciony | Demanda Razoén
analisis de potencia,
Estudio de Analisis de la datos, frecuencia de
mercado oferta y demanda | frecuencia de consumo, nivel
compray de aceptacion
demanda
potencial
Prefactibilidad Capacidad de Capacidad Razén
del proyecto Evaluacion de los | produccion, instalada,
Estudio técnico recursos, procesos | materia prima, disponibilidad
y tecnologia localizacion y de insumos,
tecnologia tamafio de
planta
Estructura Gestion Nominal
Estudio Estructura organizacional | administrativa
organizacional organizativa'y y gestion y funciones de
gestion operativa personal
Impactos y Impacto Nominal
medidas de ambiental,
Evaluacion mitigacion en manejo de
Estudio impacto proceso residuos,
ambiental ambiental productivo medidas de
mitigacion
Analisis de VAR / TIN. Razoén
Estudio Rentabilidad y costos, ingresos | Relacion costo
econdomico viabilidad e indicadores beneficio y
financiero econdmica financieros periodo de
recuperacion

Elaboracion propia

En esta investigacion se utilizan escalas de medicion de tipo razoén y nominal, segiin
la naturaleza de cada dimension de la variable prefactibilidad. La escala de razon se utiliza
en los aspectos de investigacion de mercado, investigacion técnica y analisis econémico-
financiero, ya que se valoran mediante cifras cuantitativas representadas en numeros, como
la demanda potencial, capacidad de produccion, costos, ingresos y los indicadores
financieros como el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y la relacion
beneficio/costo, que hacen posible llevar a cabo operaciones matematicas y establecer
comparaciones proporcionales. En contraposicion, la escala nominal se aplica en las
dimensiones del estudio organizacional y del entorno, puesto que estas se fundamentan en
la categorizacion de informacion cualitativa en categorias, como la estructura de la
organizacion, funciones del personal, identificacién de impactos ambientales y estrategias
de mitigacion, sin un orden jerarquico entre ellas. Asi, la utilizacion de las dos escalas facilita

una correcta evaluacion y analisis completo de la variable de prefactibilidad del proyecto
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1.6.3. Poblacion y muestra

a) Descripcion de la poblacion

La definicion de la poblacion en un estudio debe tener en cuenta aspectos como la
ubicacion geografica, el tiempo de analisis, los componentes participantes y las unidades de
investigacion. Para esta situacion, se ha establecido lo siguiente:

e Alcance territorial: Provincia de Andahuaylas

e Tiempo de investigacion: Afio 2025

e Elementos: Individuos que consumen o podrian consumir carne de cuy.

e Unidades de muestreo: Hogares y adultos residentes en la provincia.

De esta manera, la poblacion esta conformada por los residentes de la provincia de
Andahuaylas que cuentan con la capacidad y disposicion para consumir carne de cuy. Segiin
la Encuesta a Conjuntos Familiares del INEI y las estimaciones y proyecciones de poblacion
por edades al afio 2022, la provincia de Andahuaylas cuenta con aproximadamente 151,731
habitantes, de los cuales el 62% se encuentra en el rango de edad entre 20 y mas de 80 afios.
Por lo tanto, la poblacion objetivo para el estudio asciende a aproximadamente 48,192
personas.

- Criterios de inclusion;

e Personas mayores de 18 afios.

e Residentes en la provincia de Andahuaylas

e Personas que consumen 0 podrian consumir carne de cuy

- Criterios de exclusion:
e Personas menores de edad.
e Personas que no residen en la provincia de Andahuaylas

e Personas que no consumen cuy

b) Seleccion de la muestra

Se utilizo muestreo probabilistico aleatorio simple para la seleccion de los
encuestados, garantizando que todos los individuos de la poblacion tuvieran la misma
probabilidad de ser elegidos, esto que permitio obtener informacion representativa sobre la
poblacion objetivo,

El tamafo de la muestra se determind mediante la formula para poblaciones finitas
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propuesta por Bernal (2010):

NxiZ*xpxg

e (N-1)+Z2xpx g

N = Tamafio de la poblacion = 48,192
p = Probabilidad de éxito = 0.50

q = Probabilidad de fracaso = 0.50

e = Margen de error = 0.05

Z = Puntuaciéon z = 1.28

n = Tamano de muestra

_ (48,192)x(1.28)2x (0.50)x(0.50)
~ (0.05)2x (48,192 — 1) + (1.28)2(0.50)x(0.50)

n

n =163

El valor Z = 1,28 corresponde a un nivel de confianza del 90% adecuado para
estudios de prefactibilidad, cuando se buscan estimaciones representativas para evaluar la
viabilidad del proyecto.

1.6.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para el desarrollo de la investigacion, se empled como técnica principal la encuesta,
que facilito la obtencion de informacion directa de los consumidores sobre habitos de

consumo, preferencias y grado de aceptacion de la carne de cuy y sus productos derivados.

Se empled un cuestionario estructurado, compuesto por preguntas cerradas y de
opcion multiple, con el propdsito de recopilar informacion sobre la demanda potencial, la

frecuencia de consumo, la disposicion de compra y precepcion del producto.

El cuestionario fue aplicado directamente a los residentes de la provincia de
Andahuaylas incluidos en la muestra seleccionada, esto que facilito la obtencion de datos
cuantitativos que fueron posteriormente procesados y analizados para respaldar la viabilidad

del proyecto.

1.6.5. Validacion y confiabilidad del instrumento

El cuestionario fue validado mediante juicio de expertos, quienes evaltan la claridad,

relevancia y coherencia de las preguntas en relacion con los objetivos de la investigacion.
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Se efectuaron modificaciones al instrumento basandose en sus observaciones antes de su
implementacion. De igual manera se comprobd la compresion de las preguntas para

garantizar la fiabilidad y homogeneidad de los datos.

1.6.6. Procesamiento y analisis de datos

La informacioén recopilada a través de las encuestas fue estructurada y analizada con
Microsoft Excel. Luego, se utilizd estadistica descriptiva para crear tablas y graficos que
facilitaron el analisis de las variables vinculadas al mercado, la oferta, la demanda y los
habitos de consumo. Los hallazgos obtenidos fundamentaron el desarrollo del estudio de

mercado y la valoracion de la viabilidad del proyecto.

1.6.7. Técnicas estadisticas y financieras utilizadas

Para examinar los datos obtenidos en la investigacion de mercado, se utilizaron
métodos de estadistica descriptiva, creando tablas de frecuencia, porcentajes y graficos, lo
que facilitd6 comprender como se comporta la demanda, las elecciones de los consumidores

y el grado de aceptacion de los productos elaborados a partir del cuy.

De igual manera, para analizar la factibilidad econémica y financiera del proyecto,
se aplicaron métricas de evaluacion financiera como el Valor Presente Neto (VPN), la Tasa
de Retorno Interna (TRI), la Relacion de Beneficio/Costo (B/C) y el Tiempo de
Recuperacion de la Inversion, que ayudan a establecer la rentabilidad y viabilidad del

proyecto a lo largo del tiempo.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

En el presente capitulo, se aborda la descripcion del marco tedrico y conceptual que
sustenta la investigacion, ofreciendo claras definiciones de los conceptos fundamentales y

los términos esenciales necesarios para la formulacion del proyecto.

2.1. Antecedentes

Chacén Vera y Quinto Laurel (2021) llevaron a cabo un estudio enfocado en
examinar el impacto de la produccion y venta de cuyes sobre los ingresos economicos de los
hogares ubicados en el distrito de Maranura, provincia de La Convencion, Cusco. El analisis
examina la relevancia de la actividad cuyicola en el contexto econdomico de las familias
rurales, teniendo en cuenta factores relacionados con la produccion, el comercio y la
obtencion de ingresos. Se encontrd que la crianza y venta de cuyes constituye una importante
fuente de ingresos para las familias productoras, lo cual favorece el progreso de su economia
y el afianzamiento de las actividades del sector agropecuario en la zona. Ademas, se
concluye que el desarrollo econémico en dareas rurales podria ser una opcion sostenible al
desarrollar esta actividad productiva. La presente investigacion al demostrar que la crianza
de cuyes representa una fuente significativa de ingresos para las familias rurales, lo que
respalda la propuesta de fortalecer la cadena productiva mediante la implementacion de una
planta de produccién y comercializacion en la provincia de Andahuaylas.

Aparicio Gutiérrez, Bocangel Anaya y Escobar Caceres (2017), su porposito al
desarrollar este estudio fue analizar la viabilidad técnica, economica y comercial del
proyecto a través de la evaluacion de los procesos productivos, el mercado y la estructura
organizativa. Se encontré que, si se pone en marcha un sistema de produccién e
industrializacion del cuy, es posible agregar valor al producto, incrementar la rentabilidad
de la actividad y reforzar la capacidad competitiva de los productores dentro del mercado
regional. Este estudio contribuye a la investigaciéon actual al evidenciar que la

implementacidn de sistemas de produccion e industrializacion del cuy genera valor agregado
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y mejora la competitividad, lo que respalda la viabilidad de la propuesta de establecer una
planta en la provincia de Andahuaylas.

Velasco, Argote y Paz (2007), llevaron a cabo una investigacion acerca de los
tiempos y las técnicas para conseguir carne de cuy (Cavia porcellus) envasada al vacio. El
estudio examino las fases del proceso de produccion y probadores condiciones apropiadas
para el procesamiento y la conservacidon, demostrando que estas técnicas posibilitan la
mejora de la calidad, la inocuidad y la vida util del producto, lo cual favorece su venta. La
presente investigacion al demostrar que la implementacidn de técnicas de procesamiento y
conservacion optimiza la calidad e inocuidad del producto, lo cual es esencial para la
propuesta de una planta que asegure estdndares adecuados para su comercializacion.

Como parte de un plan estratégico para el crecimiento econdmico local, Caballero,
Prada y Caballero (2021) llevaron a cabo una investigacion de mercado acerca de la
produccion y venta de cuyes. El andlisis de la oferta, la demanda y las oportunidades del
mercado criticos que hay posibilidades de crecimiento y de generacion de ingresos a nivel
local en la produccion del cuy. La investigacion actual al demostrar la existencia de
oportunidades de expansion en el mercado del cuy, lo que fundamenta la necesidad de
establecer una planta de produccion y comercializacion que satisfaga la demanda de manera
eficiente en la provincia de Andahuaylas.

En Arequipa, se realizé unainvestigacion de prefactibilidad para la construccion de
una planta que produce tableros aglomerados con cascarilla de arroz. Este estudio fue llevado
a cabo por Volz Oporto y Mamani Hancco en 2022. La intencion del estudio fue examinar
la factibilidad financiera, técnica y econdmica del proyecto, teniendo en cuenta factores
como el andlisis de mercado, la disponibilidad de materiales primarios locales, los requisitos
tecnologicos, la ubicacion de la planta y la evaluacion econdmica. El estudio mostré que la
preparacion de estudios de prefactibilidad facilita el analisis exhaustivo de las condiciones
requeridas para poner en marcha proyectos industriales, sobre todo cuando se persigue sacar
provecho a los recursos existentes en una region especifica y convertirlos en productos con

un valor agregado mas alto.

2.2.Bases tedricas

2.2.1. Prefactibilidad

La prefactibilidad es un primer paso en el proceso de evaluacion y formulacion de
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proyectos de inversion. En esta fase, se lleva a cabo un analisis preliminar de los factores
mas relevantes que pueden afectar la puesta en marcha de una iniciativa productiva. En esta
etapa, se analizan factores como el mercado potencial, la disponibilidad de materia prima,
las necesidades técnicas, el lugar donde se ubica la planta y los costos estimados de inversion
y funcionamiento. El proposito de este analisis es establecer si el proyecto tiene las
condiciones adecuadas para seguir con estudios mas minuciosos sobre la viabilidad,
disminuyendo de esta forma el riesgo de inversion y optimizando la toma de decisiones en

proyectos industriales (Mamani Hancco y Volz Oporto, 2022).

2.2.2. Analisis técnico

El andlisis técnico-econdomico es una herramienta empleada en la formulacion y
evaluacion de proyectos productivos que facilitan el estudio conjunto sobre los aspectos
técnicos y financieros de una actividad econdmica. Rios (2025), sefiala que el diagndstico
identifica las fortalezas y debilidades de la empresa, es decir, determina las causas de sus
deficiencias y permite comprender con mayor claridad las principales ventajas competitivas
de la compaiiia. A través de la integracion de estos elementos, se puede evaluar la eficiencia
del sistema productivo y la viabilidad econdémica de proyectos relacionados con la crianza,
transformacion y comercializacion del cuy, particularmente en entornos rurales donde esta

actividad favorece el desarrollo economico local.

2.2.3. Agroindustria local

2.3.Marco teorico

El diagrama conceptual utilizado para ilustrar los fundamentos teéricos se

presenta a continuacion:

31



PROCESAMIENTO DE LA CARNE DE CUY

> Produccién del - Caracteristicas Higado
cuy

Empaquetado al
vacio

Ciclo de vida del

H> Metodo y consumo Tripa
cuy

—» Razas de cuyes > Salud y nutricién Diagrama de flujo

‘> Diagrama de flujo

Figura 1. Diagrama conceptual
Fuente: elaboracion propia

2.3.1. Crianza de cuyes

La crianza de cuyes hace referencia a la actividad de criar y mantener estos
pequeiios mamiferos con el propdsito principal de utilizarlos como fuente de alimento,
destacando especialmente la carne que proporcionan.

a) Produccion familiar del cuy

La produccion de cuyes desempefia un papel econémico de relevancia en diversos
paises de América Latina, destacando su importancia particularmente en la region andina.
Segun datos del Ministerio de Agricultura y Riego de Pert, en el afio 2020 se produjeron
mas de 30 millones de cuyes en el pais.

La produccion de cuyes requiere disponer de instalaciones adecuadas que les
garanticen un entorno comodo y seguro. Para que esto suceda, Huaman, M., et al. (2019)
mencionan que; para criar cuyes en un galpon, la temperatura ideal es de 16 a 23 grados
Celsius y una humedad relativa de 60 a 75 por ciento, las temperaturas fuera de este rango
pueden causar estrés y enfermedades.

Debido a la facilidad de manejo de estos animales, la produccion familiar de cuyes
es atractiva. No requieren espacios amplios ni grandes inversiones en infraestructura, por lo
que la cria de cuyes es facil para muchas familias. La crianza de cuyes en familia no solo
ayuda al suministro de carne para autoconsumo, sino que, en la mayoria de los casos, mejora
la economia de la familia (INEA 2020).

. La crianza familiar tradicional

La crianza familiar tradicional de cuyes es una practica arraigada en

muchas comunidades. En esta forma, las familias crian cuyes en el hogar, con
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frecuencia en pequefias granjas familiares, patios traseros o incluso dentro de las
casas.
En este punto, el Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA), en el
2020 menciona que; en esta modalidad de crianza, los cuyes son mantenidos en
convivencia sin distinguir entre edades, categorias o género. No se aplicaban
criterios de seleccion con enfoque productivo, y se mantenia un nimero limitado
de cuyes, generalmente no mas de 30. Estos animales se alimentaban
principalmente con restos de cocina, hierbas y subproductos agricolas (INIA 2020).
Generalmente se crian dentro de la cocina, su reproducian sin ningin control y
principalmente estaban expuestos a riegos de las enfermedades y como
consecuencia, presentan mortalidades altas en la produccion.
* La crianza familiar tecnificada
La crianza tecnificada de cuyes es una forma de criar cuyes en
familias que combina técnicas modernas con las ventajas de la cria tradicional
para aumentar la productividad y la eficiencia. Para criar técnicamente a los
cuyes es necesario ordenar la crianza, es decir, mantenerlos en un ambiente
techado, con buena iluminacion y ventilacion para controlar mejor la
temperatura interna, y protegerlos de los depredadores, como perros, gatos o
ratas, que puedan atacarlos (INIA 2020). Se le considera un lugar con
condiciones aptas para su produccion, donde no estén expuestos a las
enfermedades y sobre todo la produccion genere rentabilidad para el
crecimiento econémico familiar.
b) Ciclo de vida del cuy
El ciclo de vida del cuy se compone de varias etapas, desde el nacimiento hasta la
madurez sexual y la reproduccion. El ciclo de vida de un cuy se describe a continuacion:
= Lactancia
La lactancia puede durar de 2 a 3 semanas, dependiendo del tamafio de las
crias y del clima. En climas frios, se dejan a las crias con sus madres durante tres
semanas para brindarles calor (INIA 2020). Durante esos primeros dias los cuyes
se alimentan exclusivamente de la leche materna y es donde las crias ganan su peso
rapidamente.
= Destete:

Es una practica que se realiza para separar a los lactantes de las madres
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y seleccionarlos por el sexo, edad y tamafio. Se debe registrar el peso de las crias
al separarlas de sus madres y es necesario determinar el sexo de las crias para que
puedan ubicarse adecuadamente en las pozas o jaulas de crianza (INIA 2020).
= Recria
Es la etapa que comprende desde el destete hasta que salen al mercado o
entran al empadre, durante esta etapa se les denomina cuyes en crecimiento y
acabado (INIA 2020). En esta etapa, continlian su alimentacion con una dieta
basada en alimentos solidos, como pasto, alfalfa y concentrados balanceados.
Ademés, experimentan un fortalecimiento de su sistema de defensa y mejoran sus
habilidades sociales.
* Madurez sexual
Los cuyes generalmente alcanzan la madurez sexual alrededor de los 3
meses de edad, aunque este periodo puede variar seglin la raza y las condiciones
ambientales (INIA, 2020). En este punto, tanto los machos como las hembras se
vuelven capaces de reproducirse.
¢) Razas de cuyes
Para Inia Pera (2020), existe varias razas, las cuales se pueden clasificar por su
conformacion, forma, longitud de pelaje y tonalidad de pelaje. A continuacion, se presenta
las principales lineas de cuyes en el Peru.
* Linea Inka
Son de color rojo y blanco, de acuerdo al pelaje rebobinado son de
tipo 2, de ojos negros o rojos, orejas caidas y mayormente polidactilo, es
decir; tienes muchos dedos, su principal cualidad el producir carne y crias. Lo
mas importante es que son de facil adaptacion a las condiciones de sierra, el
promedio de camada al parto es de 3.2 crias con un peso de 1000 gramos a
los 3 meses de edad (Inia Pert, 2020).
* Linea Peru
Es un animal pesado con desarrollo muscular pesado y eficiente
convertidos de alimentos, el color de su capa es rojo con blanco y su pelo es
liso corresponde al tipo I, de orejas caidas y no es polidactilo. Alcanza 1000
gramos a los 2 meses de edad (Inia Perua, 2020).
* Linea Andina

Son cuyes de caracter materno, de color blanco y tipo I, de ojos
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negros, orejas caidas y no es polidactilo. Se caracterizan por tener en
promedio 3.6 crias por parto y 78% de gestacion post parto (Inia Pera, 2020).
* Linea Inti

Productora de carne y crias de pelaje ballo con blanco de tipo I, ojos
negros, orejas caidas y no es polidactilo. Se considera una linea intermedia
entre la raza Pert y la raza Andina, produce camadas en promedio de 3.3 crias
por parto, con un peso aproximado de 800 a 900 gramos a dos meses de
crianza (Inia Peru, 2020).

Estas razas o lineas mejoradas son un aporte valioso del Inia al

desarrollo pecuario del pais.

2.3.2. Carne de cuy

El cuy es un roedor que se cria principalmente para comer. Su carne es considerada
delicia en muchos lugares porque es una fuente importante de proteina y otros nutrientes.
Debido a la trascendental relevancia de las carnes en la dieta humana, el cuy, gracias a su
rapida tasa de reproduccion y su-crianza de bajo costo, se posiciona como una opcion
sumamente atractiva para fortalecer la calidad nutricional de la poblacion (Instituto Nacional
de Innovacion Agraria, 2020).

a) Caracteristicas

La carne de cuy es un alimento autoctono de Pert con un alto valor nutritivo y bajos
costes de produccion, lo que la convierte en una parte importante de la dieta de la poblacion
rural mas pobre y con menos recursos del pais (Galindo, 2023).

La carne de cuy es una buena fuente de proteinas para las familias, asi como de
minerales, vitaminas y hierro, este ultimo especialmente 1til en la dieta de los nifios en edad
de crecimiento y las madres lactantes. Contiene alto valor nutritivo gracias a su contenido
relativamente alto en proteinas (20,3% en comparacion con otros animales de abasto como
el pollo 18,3%, la vaca 17,5%, y el cerdo 14,5% por nombrar algunos) y su bajo contenido
en grasa (podemos encontrar minerales como calcio, fosforo, magnesio, potasio y sodio en
su carne). (Campos, 2018). Cabe mencionar que la carne de cuy se puede preparar de
diversas formas, como asada, frita, guisada, entre otras, lo que hace muy versatil en la cocina.
b) Método y consumo

Por su alta calidad nutritiva y su facil digestion, la carne de cuy es muy consumida

en paises como Peru, Ecuador, Colombia y Bolivia. Aunque este animal suele criarse en el
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campo para uso personal, su popularidad en Lima ha ido en aumento gracias al incremento
de productores y establecimientos comerciales como Wong, Metro y Tottus. (Galindo,
2023).

En concreto, un estudio realizado en Peru de Argote, Velasco y Paz (2007),
concluyeron que un proceso de nueve pasos que implicaba la identificacion de las variables
del proceso, la maquinaria y el equipo era el método Optimo para obtener carne de cuy
envasada al vacio. En el transcurso de una jornada laboral de 8 horas, un operario de TP
podia producir 128 libras de carne de cuy envasada al vacio.
¢) Salud y Nutricion

Sullcahuaman (2020), sefiala que la carne del cuy es muy nutritiva, que tiene
sustancias esenciales que son muy importantes para los seres humanos como AA - Acido
Graso Araquidénico y el DHA — Acido Graso Docosahexaenoico, sustancias que no se
pueden encontrar en otras carnes y que sirven para que pueda desarrollarse las membranas
celulares, neuronas y también conforman ¢l cuerpo de los espermatozoides. Por otro lado,
Por otro lado, su comercializacion servira para mejorar la alimentacion de las personas que
tienen deficiencias y que sus propiedades ayudan a la recuperacion después de contraer el
COVIDI19. Tal como menciona la DIRESA Junin (2021), escribe; que algunas ventajas que
tiene la carne de cuy, tales como; proteina, minerales y hierro, ayudan al fortalecimiento del
sistema inmunologico que ayuda a la rehabilitacion de pacientes Covid-19. Es por eso que
esta entidad recomienda su consumo.

Estudios recientes también han demostrado que la bilis de cuy tiene propiedades
curativas contra las tlceras pépticas y la gastritis, y que la carne de cuy ayuda a prevenir la
anemia y la desnutriciéon materna y contribuye a la alimentacion de los recién nacidos.

d) Diagrama de flujo

En la figura DF se muestra la secuencia de operaciones de la obtencion de carne de
cuy y sus productos derivados.

= Recepcion y pesado

= Seleccion y almacenamiento

= Sacrificio

= Corte y desangrado

= Escaldado y pelado

* Limpiado y eviscerado

= Cortes y lavado
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Figura 1. Diagrama de flujo

Fuente: elaboracion propia
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2.3.3. Derivados del cuy

El higado y sangre de cuy, es otra parte del animal que se utiliza en la gastronomia
de algunas regiones del Peru. Vale la pena sefiar que, al igual que otros 6rganos, el higado
de cuy es una buena fuente de vitaminas y minerales de consumo humano (Dextre, 2022).
Sin embargo, se debe tener en cuenta la procedencia y la preparacion adecuada para
garantizar la seguridad alimentaria.

a) Sangre del cuy

Dada su considerable concentracion de hierro, la sangrecita emerge como un
alimento de gran relevancia en la lucha contra la anemia sobre todo cuando una persona tiene
bajos niveles de hemoglobina (Dextre, 2022),

Por otro lado, el diario Al sexto dia (2017), escribe que; el consumo de esta sangre
de pequefio andino animal ha sido citado por los expertos como un arma potencial en la lucha
contra y prevencion de la neoplasia. Es importante sefialar que la sangre de cuy es un plato
arraigado a las tradiciones culinarias de algunas comunidades y puede varias su preparacion

segun la region y sus preferencias locales.

b) Higado del cuy
Este organo es valorado no solo por sus caracteristicas organolépticas, sino
también por su contenido nutricional. El higado es una fuente rica en nutrientes esenciales,

como hierro, zinc, vitaminas del complejo B y otros elementos beneficiosos para la salud.

2.3.4. Diagrama de flujo

El proceso de produccion de carne de cuy y sus derivados incluye varias etapas que
facilitan su conversion de la materia prima en productos listos para la comercializacion En
la figura 3 se presenta el diagrama de flujo del proceso de produccion de la carne de cuy y

sus derivados.
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Figura 2. Diagrama de flujo subproductos.

Fuente: elaboracion propia

2.3.5. Almacenamiento de los productos

La venta de carne y otros productos carnicos en tiendas de descuento y
supermercados ha llevado al desarrollo de tecnologias que preservan el producto para que

pueda entregarse al cliente en condiciones aceptables.
a) Empaquetado al vacio

El proceso de envasado al vacio implica la extraccion completa del aire contenido
en un envase semipermeable. Aunque el envasado puede ser 6ptimo, no es viable eliminar
todo el aire por completo; inevitablemente, persiste una pequena porcion residual,

generalmente inferior al 1%, en el interior del envase (Castro, 2021).

Cuando se sellan al vacio, los alimentos pueden conservarse entre tres y cinco

veces mas tiempo sin perder su frescura. El nimero de dias varia en funcion de
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ingredientes como el contenido de agua y grasa. La vida til tipica de la carne es de un

mes, pero la del marisco oscila entre 10 y 14 dias (Mejor con salud. s.f.).

En resumen, el proceso de envasado al vacio consiste en eliminar todo el aire de
un recipiente semipermeable antes de sellarlo. No se puede conseguir un envasado ideal sin
dejar algo de aire residual, normalmente menos del 1%. Este método ayuda a prevenir la
oxidacion y la putrefaccion, manteniendo los productos frescos durante mas tiempo.

Ademas, se frena el crecimiento bacteriano y se conservan el sabor y la textura.
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CAPITULO III: GENERALIDADES

En el presente capitulo, se presenta la entidad empresarial, el modelo operativo y el

producto que se propone desarrollar en el marco de este proyecto.

3.1. Datos de la empresa

3.1.1.Razoén social

Este proyecto abarca el establecimiento de una empresa bajo la denominacion legal

de MISKIRALDA PERU SAC.

3.1.2.Nombre comercial

El producto se denomina MISKIRALDA,; y su nombre comercial se inspira en la
palabra "Miski", que encuentra sus origenes en el quechua, con una connotacidon que remite
alo "ancestral". En este contexto, "miski" alude a algo "dulce" o "rico", siendo una expresion
habitualmente utilizada para caracterizar lo que resulta sabroso, delicioso o placentero al

paladar.

Figura 3. Nombre comercial.
Fuente: elaboracion propia
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3.1.3. Actividad economica, codigo CIIUU y partida arancelaria

La actividad econémica de acuerdo con la (SUNAT, s.f.), corresponde a:
[] Seccion: I — Animales vivos y productos del reino animal
[] Division: — Productos

(1 Clase: — Carnes

3.2.  Definicion de negocio

3.2.1.Modelo de negocio canvas

El modelo Canvas que se presenta a continuacion esboza el enfoque empresarial
propuesto en el proyecto de prefactibilidad, enfocado en la produccién y comercializacion

de carne de cuy y sus productos derivados.

[ MODELO CANVAS

s ~ I N

SOCIOS CLAVE

« Asociaciones de criadores
Productores de cuyes.
Proveedor de envases y

empaques.

« Proveedor de maquinaria

« Socios de venta - Tiendas,

mercados y
supermercados

+  Socios de distribucién -

serv. delivery.
Gobiernos locales
Otros

COSTES DE ESTRUCTURA

ACTIVIDADES CLAVE

« Produccién de carne de
cuy
«  Venta de productos.
Compra de materia
prima, insumos v
materiales.

RECURSOS CLAVE

+ Financieros (capital
propio y bances).
« Humanos (personal y
duefios).
= Planta de produccién
y Almacén.

PROPUESTA DE VALOR

Carne de cuy al empquetado
al vacio: producto con valor
nutricional y natural.

Producte con valor social
apoyo a asociaciones de
crianza de cuyes y
productores pequefios y
medianos

J

RELACION CLIENTES
« Comunicacién por
redes sociales
+ Contacto en ferias,
mercados y
supermercados.
Promocianes

S —
)
CANALES
¢ Canal online: Tienda

virtual.
* Canal fisico: Tiendas
de productos
relacionados y ferias.

\ . J

SEGMENTO CLIENTES

Hombres y mujeres de 18 a
mis, de los sectores
socioeconémicos A, By C, de
la provincia de Andahuaylas.
Futuro a largo plazo:
ampliacidn a otras provincias a
nivel nacional

FUENTES DE INGRESO

Costos fijos (alquileres, sueldos, servicios) Venta de productos por tienda online

Venta de productos en ferias

Costos variables (materia prima, insumos, envases, empaques, servicios Venta de productos en tiendas y mercados.

bdsicos, etc)

Figura 4. Modelo Canvas.
Fuente: elaboracion propia

El disefio empresarial consta de dos elementos: los elementos externos,
representados por el mercado y ubicados en el lado derecho del lienzo, y los elementos

internos del negocio, situados en el lado izquierdo del lienzo.

Los aspectos externos del negocio incluyen:
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e Segmento de clientes: Se ha identificado como publico objetivo a hombres y
mujeres mayores de 15 afios, pertenecientes a los estratos socioeconémicos A, By
C en la provincia de Andahuaylas. Ademas, se contempla la posibilidad de expandir

la cobertura a nivel nacional a largo plazo.

e Propuesta de valor: el objetivo de nuestro emprendimiento es proporcionar carne
de cuy empacada al vacio, un producto que fusiona valor nutricional y tradicion
culinaria. Para lograrlo, colaboramos estrechamente con asociaciones de criadores
en la provincia de Andahuaylas, donde los cuyes son criados con técnicas modernas
y alimentados de forma natural, combinados con concentrado de calidad. Esta
alianza comercial con las asociaciones contribuye de manera significativa a nivel
social, estableciendo relaciones comerciales sostenibles con las asociaciones

locales de criadores para la provision de los cuyes

e Canales: Se plantea la utilizacion de canales en linea, como una tienda virtual, asi
como la implementacion de canales fisicos que incluyen desde tiendas locales hasta

mercados y supermercados.

e Relacion con clientes: engloba las actividades y servicios destinados a mantener
y consolidar la relacion con el cliente. Entre estas iniciativas, se sugiere establecer
una comunicacion activa a través de redes sociales, asi como la participacion en

ferias locales y provinciales para establecer un contacto fisico y cercano.

¢ Flujo de ingresos: los ingresos seran por la comercializacion de la carne de cuy

segun el canal de ventas respectivo.
Los aspectos internos del negocio incluyen:

e Recursos clave: Los recursos necesarios para el funcionamiento del negocio
abarcan aspectos fundamentales, tales como los recursos financieros, humanos, la
infraestructura de la planta de produccion y almacén, asi como los sistemas

informaticos.

e Actividades clave: las actividades fundamentales del negocio comprenden la
produccion de carne, la venta de productos y la adquisicion de materia prima e

1InSumos.
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e Asociaciones clave: los socios principales para el negocio, como los criaderos
locales, proveedores de envases y empaques, proveedores de maquinaria, socios
para la comercializacion - tiendas, mercados, supermercados, asociaciones de

criadores de cuyes, entre otros.

e Estructura de costos: los costos fijos y variables que se consideraran en el modelo

de negocio

3.2.2. Descripcion del producto

El producto central de este proyecto es la carne de cuy y sus derivados, una opcion
altamente nutritiva con beneficios saludables, suministrada por criadores locales
comprometidos con la calidad. La carne de cuy es apreciada en diversos lugares por ser una
fuente significativa de proteinas y otros nutrientes, segiin datos del INIA (2020). Ademas,
contemplamos la comercializacion de subproductos como sangrecita e higado de cuy.
Presentamos la carne de cuy en empaques al vacio, con un peso aproximado de 300 a 400

gramos, mientras que los subproductos se ofrecen en presentaciones de 1 kg.

Tabla 2: Presentacion de productos

Carne de cuy Higado de cuy

Fuente: elaboracion propia
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CAPITULO IV: ANALISIS DEL ENTORNO

En este capitulo, se lleva a cabo un andlisis del macroentorno y microentorno que
rodea a la empresa, con el objetivo de identificar de manera precisa los factores que inciden

tanto externa como internamente en el desarrollo del proyecto.

4.1. Analisis del Macroentorno

El andlisis del macroentorno del proyecto abarcod los factores externos
predominantes, incluyendo los demograficos, econdmicos, tecnoldgicos y
ambientales, con el objetivo de identificar las condiciones del entorno que pueden
afectar la implementacion de la planta de produccion y comercializacion de cuy en
la provincia de Andahuaylas. Este analisis es descriptivo-analitico y estratégico, ya
que no solo detalla las caracteristicas del entorno, sino que también permite evaluar

su impacto como oportunidades o amenazas para el desarrollo del proyecto.

4.1.1. Factor demografico

Segun la INEI (2020), menciona que, de acuerdo a las ltimas estimaciones y
proyecciones hechas, el Pert al 30 de junio del 2020 alcanzé los 32 millones 625 mil 948
habitantes. Prevén un crecimiento total de 15 por cada mil personas.

Ademas, como consecuencia de la pandemia de la Covid-19, la poblacion peruana
alcanzo6 los 32 millones 626 mil habitantes en junio de 2020, registrandose lamentablemente
el fallecimiento de 9 mil 677 compatriotas hasta dicha fecha, segun datos del Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica en 2020.

Sin embargo, a raiz del decrecimiento constante de la poblacion, resultado de la

disminucion de la tasa de fecundidad, el INEI estima que se alcanzard una cifra maxima de
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39 millones 763 habitantes para el afio 2060.

PERU: POBLACION ¥ TASA DE CRECIMIENTO, 1950-2070
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Figura 5. Poblacion y tasa de crecimiento, 1950 - 2070.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. Perfi: Estimaciones de la poblacion nacional, 1950-2070.

La esperanza de vida en el Perti ha aumentado en cerca de 11 afios, uno de los
factores mas relacionado con el aumento de la esperanza de vida es el descenso de la tasa de
mortalidad infantil, cual muestra 12,6 defunciones de menores de un afo de edad por cada
mil nacidos vivos (INEIL,2020).-Asimismo, la INEI (2020), menciona que se debe considerar
que las muertes en el primer afo se vienen concentrando en el primer mes de nacimiento,

que requieren atenciones con alta tecnologia.

PERU: TASA DE MORTALIDAD INFANTIL Y ESPERANZA DE VIDA AL NACER, 1950-2025
1800 =
160,00 4 154.5
1400

12000 4

78,6 794 796 801

Figura 6. Tasa de mortalidad infantil y esperanza de vida al nacer, 1950-
2025.

Fuente: INEI, Pert: Estimaciones de la poblacion Nacional, 1950-2070. Boletin de Analisis Demografico N°38.

Respecto a las enfermedades cronicas que afectan a los adultos mayores, el INEI,
menciona que; es agravante la situacion de los adultos en marco a la pandemia por el Covid-
19, debido que en el 2019 casi 4 de cada 5 adultos mayores han reportado padecer alguna
enfermedad cronica y la situacion es aun mas critica en ambitos de la sierra sur y la costa

centro.
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PERU: POBLACION ADULTA MAYOR CON ALGUN PRIDEIII_EMA DE SALUD DE TIPO CRONICO Y NO
CRONICO POR GRUPO DE EDAD, SEGUN AMBITO GEOGRAFICO, 2018
(Porcentaje respecto al total de poblacion adulta mayor)
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Figura 7. Poblacion mayor adulta con algin problema de salud de tipo

croénico y no cronico por grupo de edad
Fuente: INEI — Encuesta Nacional de Hogares, 2019.

Desde una perspectiva estratégica, el comportamiento demografico del pais impacta
directamente en la demanda potencial del proyecto, dado que el crecimiento poblacional y
el aumento de la esperanza de vida amplian la base de consumidores. En este contexto, este
factor constituye una oportunidad, ya que facilita la expansion del mercado para la venta de

carne de cuy y sus derivados.

4.1.2. Analisis del entorno econéomico

Segun el Banco Mundial, el Pert se ha visto muy afectado por la pérdida de empleos
y fuentes de ingreso y mas pronunciada atn entre los sectores informales, independientes y
con bajo nivel educativo de la poblacion. Por otro lado, también fue afectado por el cese de
operaciones provista por la cuarentena, en esfuerzos por reducir el contagio del covid-19.
Ocasionando en el 2020 un descenso en el PBI de 11,1 % para el 2020 (Banco Mundial
2020). Se espera la estabilidad de la economia, alcanzando tasas cercanas al periodo anterior
a la crisis.

Del mismo modo el INEI 2020, inform6 que el sector Agropecuario se redujo
2,36% debido al bajo nivel productivo del subsector agricola (-2,46%), por la caida en la
produccion de algodon rama (-88,8%), café (-84,9%), mango (-19,8%), maiz amarillo duro
(-18%) y arroz céscara (-12,6%), por menores superficies cosechadas y condiciones

climaticas adversas.
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Por otro lado, segiin Minagri 2021, menciona que se estan lanzando proyectos por
mas de 27 millones que beneficiara a 13 mil productores de cuyes, para potenciar la
competitividad de produccion y favorecerlos a estos pequefnios productores, debido a que la
actividad que es el principal sustento de sus familias.

Desde una perspectiva estratégica, el contexto econdmico afecta el poder
adquisitivo de los consumidores y la dindmica productiva del sector. La contraccion
econdmica puede constituir una amenaza al restringir el consumo; no obstante, los
programas de apoyo al sector cuyicola representan una oportunidad, ya que refuerzan la

produccion y competitividad de los pequeiios productores asociados al proyecto.

4.1.3. Analisis del entorno tecnologico

En los galpones de las asociaciones la actividad de produccidn se realiza de manera
tradicional a través de centros de produccion rurales y galpones domésticos que se limitan a
la capacidad y volumenes de produccion. La implementacion de una produccion tecnoldgica
optimiza el ciclo de produccion, en ciclo de sacrificios y pelado del animal, en la actualidad
las asociaciones o pequeios criaderos de cuyes no cuentan conlo-antes mencionado, es por
eso que toda la cadena de produccion lo hacen tradicionalmente, las cuales no garantizan la
sanidad y desinfeccion del producto final (Aparicio 2017).

Desde una perspectiva estratégica, el nivel tecnologico del sector constituye una
oportunidad, dado que la prevalencia de sistemas tradicionales facilita la adopcion de
procesos tecnificados que optimizan la productividad, la calidad del producto y las

condiciones sanitarias, generando una ventaja competitiva para el proyecto.

4.1.4. Analisis del entorno ambiental

Se considera que el Peru presenta una alta diversidad de especies y ecosistemas
diversificados, esto permite domesticar al cuy y facilitar la crianza y comercializacion sin
afectar al ecosistema en que se desarrolla ni genera contaminaciéon ambiental. Sin embargo;
Aparicio (2017), menciona que se debe considerar que la industrializacion del cuy para
alimento de consumo humano, incluye incluir en el proceso de comercializacion empaques
que generan contaminacion en escalas controlables.

También cabe mencionar que el desarrollo de la actividad de crianza genera un
volumen aceptable de excremento del animal, y esto representa una oportunidad para los

cultivos, de modo que se pueden utilizar como abono natural.
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Desde el punto de vista estratégico, el medio ambiente representa una oportunidad,
ya que se presentan las circunstancias apropiadas para criar cuyes y emplear sus excrementos
como fertilizante organico. No obstante, el efecto que los empaques tienen en el
medioambiente durante la comercializacion puede ser riesgoso, asi que es esencial

implementar acciones de gestion sostenible.

4.2. Analisis del microentorno

Se empleo el modelo de las Cinco Fuerzas de Porter para analizar el microentorno
del proyecto, esto que facilita la evaluacion del grado de competitividad en el sector. Este
modelo examina factores como la rivalidad entre competidores, el poder de negociacion de
proveedores y clientes, la amenaza de nuevos entrantes y la presencia de productos. Su
aplicacion facilita la identificacion de las condiciones competitivas del mercado y la
determinacion de los factores que pueden afectar el desarrollo y la sostenibilidad de la planta

de produccion y comercializacion de cuy en la provincia de Andahuaylas.

4.2.1. Ingreso potencial de nuevos competidores

Tal como escribe la DIRESA de Junin (2021), la carne de cuy servira como
alimento de rehabilitacion para pacientes COVID. Entonces como principales competidores
consideraremos a aquellos productores de las provincias aledafias que cuentan con un
sistema de produccion implementado y con productores que disponen de capital necesario
para poner en funcionamiento una empresa de este tipo; ya que podran reducir costos
especificamente en la alimentacion, procesamiento y comercializacion. Sin dejar al lado a
nuevos productores que ingresen al sector debido a la rentabilidad que proporciona su

comercializacion.

4.2.2. Poder de negociacion con nuevos clientes

Los principales clientes en el ambito local serian; los restaurantes y recreos
campestres, ambito regional los mercados y supermercados, ambito nacional las medianas

empresas, grandes empresas, clubes y restaurantes tipicos culturales.

4.2.3. Intensidad de rivalidad entre competidores

En la region de Apurimac, no existe informacion de empresas formales pero lo que

mas resalta son las asociaciones de cuy que existen en cada provincia de la region, se
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presentan a diferente concurso organizado por las entidades publicas y muestran la calidad
de producto con las que cuentan y pueden llevar al mercado.

Entonces la competencia directa esta entre estos grupos de productores que existen
en las diferentes provincias de la region. Por otro lado; se encuentran los productores de las
ciudades aledafias, que tienen como ventaja la reduccién de tiempo y costo de transporte

principalmente.

4.2.4. Ingreso y desarrollo potencial de productos sustitutos

Tal como menciona (Sanchez 2019), la carne de res, pollo y de cerdo son muy
conocidas y las de mayor consumo en todo el pais, principalmente por su mayor
comercializacion y precios bajos. También, podemos agregar como producto sustituto a la
carne de soya la cual, por ser de origen vegetal, es considerada por muchas personas mas

sana que la carne de origen animal.

4.2.5. Poder de negociacion con proveedores

Para la crianza, el proyecto dependera del abastecimiento de insumos veterinarios
y del acceso a financiamiento pecuario especializado. En el procesamiento, requerira cuyes
mejorados provenientes de asociaciones productoras de experiencia, personal capacitado y
supervision profesional para garantizar el cumplimiento sanitario. En la comercializacion,
se apoyara en servicios de transporte, soluciones de empaque y mano de obra calificada para

asegurar una distribucion eficiente y competitiva.

4.3. Planteamiento estratégico

4.3.1. Mision

Una asociacion productora de cuyes para consumo humano y reproductoras, que
planifica, tecnifica y satisface al mercado con un producto con alto valor nutritivo y

garantizando su calidad, procurando el reconocimiento a nivel local y nacional.

4.3.2. Vision

Lograr abastecer satisfactoriamente el producto del cuy, tanto en el mercado local

y nacional, caracterizandose en la creacion de valor con nuestros clientes y proveedores.
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4.3.3. Valores

4.3.3.1.Respeto

Ponernos empaticos, en el lugar de nuestros proveedores y clientes para controlar

situaciones adversas en nuestra organizacion.

4.3.3.2.Responsabilidad

Cumplir con la demanda en el menor tiempo posible para la satisfaccion del cliente

4.3.3.3. Compromiso

Llevar a la asociacion a crecer y magnificar los beneficios de las familias socias,
manteniendo los niveles de calidad y estindares disefiados para su procesamiento y

comercializacion.

4.3.3.4. Innovacion

Tomar en cuenta la opinion de nuestro equipo de trabajo, desde los proveedores
hasta los clientes, para optimizar el ciclo productivo en cada nivel de procesamiento del

producto e innovar con ayuda del personal de la organizacion.

4.3.4. Analisis FODA

Se usard matriz FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) para
desarrollar e implementar estrategias adecuadas. También se analizaran matrices EFl y EFE

mediante la siguiente ponderacion:

Tabla 3. Puntuacion EFI

PUNTUACION EFI NIVEL

1 Debilidad mayor
2 Debilidad menor
3 Fortaleza menor
4 Fortaleza mayor

Elaboracion propia.
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Tabla 4:Puntuacion EFE

PUNTUACION EFE NIVEL (aprovechamiento)
1 Responde mal

2 Responde bien

3 Responde promedio

4 Responde muy bien

Elaboracion propia.

4.3.4.1.Matriz EFI (Evaluacion de factores internos)

Fortalezas, existen factores positivos internos para realizar nuestro proyecto
F1: El lugar geografico donde se encuentra la asociacion, tienen condiciones aptas para
implementar el proyecto, la cual cuenta con terrenos, clima y fuentes de alimentacion
apropiados para la crianza de cuyes.
F2: Alta capacidad reproductiva de cuyes.
F3: La carne posee alto valor nutritivo.
F4: Impacto ambiental del proyecto positivo.
F5: Desarrollo de lineas genéticas mejoradas.

También tenemos debilidades que afectan el desarrollo del proyecto
DI1: Al ser una asociacion rural, se cuenta con pocos recursos econdémicos por lo que
cualquier emprendimiento que se realice contara con bajo recurso econdmico.
D2: En la temporada de verano la cosecha de alfalfa disminuye por lo que crecen los costos
en la alimentacion de los cuyes.
D3: Se tiene dificultades en el manejo de enfermedades.
D4: Se tiene una baja productividad debido al poco interés de los socios y poco recurso
tecnoldgico a los que tienen acceso.

D5: Gran inversion en infraestructura (galpones)

52



Tabla 5: Matriz EFI

FACTOR A ANALIZAR PESO | CALIFICA CION | PESO PONDERA DO
FORTALEZAS

F1: El lugar geografico donde se encuentra la asociacion, tienen condiciones aptas para implementar el proyecto, la cual 0.15 4 06
cuenta con terrenos, clima y fuentes de alimentacion apropiados para la crianza de cuyes. ) )
F2: Alta capacidad reproductiva de cuyes. 0.1 3 0.3
F3: La came posee alto valor nutritivo. 0.1 4 0.4
F4: Impacto ambiental del proyecto positivo. 0.1 3 0.3
F5: Desarrollo de lineas genéticas mejoradas 0.05 3 0.15
Subtotal Fortalezas 0.5 1.75
DEBILIDADES

DI: Al ser una asociacion rural, se cuenta con pocos recursos economicos por lo que cualquier emprendimiento que se 0l i 0l
realice contara con bajo recurso econdmico. ) )
D2: En la temporada de verano la cosecha de alfalfa disminuye por lo que crecen los costos en la alimentacion de los cuyes.| 0.1 2 0.2
D3: Se tiene dificultades en el manejo de enfermedades. 0.15 2 0.3
D4: Se tiene una baja productividad debido al poco interés de los socios y poco recurso tecnologico a los que tienen 0l ) 02
acceso.

D5: Gran inversion en infraestructura (galpones). 0.05 1 0.05
Subtotal Debilidades 0.5 0.85
TOTAL 1 2.6

Elaboracion propia.

4.3.4.2.Matriz EFE (Evaluacion de factores externos)

Oportunidades; factores externos que podemos aprovechar para el desarrollo de

nuestro proyecto son lo siguiente.

O1: Existe apoyo por parte de las instituciones publicas para implementar proyectos

orientados al desarrollo econdémico local.

02: Crece el mercado del cuy, debido a que esta siendo conocido por sus multiples beneficios

a la salud.

03: La adquisicion de una buena raza, permite maximizar la produccion en el menor tiempo.

O4: Existen demandas insatisfechas en el mercado, con un valor agregado en el producto

podemos entrar a competir a nivel nacional.

0O5: Incremento de demanda nacional

Amenazas; factores externos que afectan nuestro proyecto, no se puede controlar,

pero podemos minimizar sus efectos.

Al: Factor climatico; carencia de forraje si no hay lluvias.
A2: Presencia de enfermedades parasitarias

A3: Posible entrada de nuevos competidores

A4: Elevado costo para obtencion de certificacion de calidad.
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Tabla 6:Matriz EFE

FACTOR A ANALIZAR PESO | CALIFICACION | PESO PONDERADO
OPORTUNIDADES

Ol: Existe apoyo por parte de las instituciones piblicas para implementar proyectos orientados al desarrollo econdmico ol |a 04
local. ) '
02: Crece el mercado del cuy, debido a que esta siendo conocido por sus miltiples beneficios a la salud. 0.15 |4 0.6
03: La adquisicion de una buena raza, permite maximizar la produccion en el menor tiempo. 0.05 13 0.15
04: Existen demandas insatisfechas en el mercado, con un valor agregado en el producto podemos entrar a competir a nivel 00s |3 015
nacional.

05: Incremento de demanda nacional 0.15 |4 0.6
Subtotal Oportunidades 0.5 1.9
AMENAZAS

Al: Factor climdtico; carencia de forraje sino hay lluvias. 0.1 |2 0.2
A2: Presencia de enfermedades parasitarias 02 |2 0.4
A3:Posible entrada de nuevos competidores 0.1 |3 0.3
Ad4: Elevado costo para obtencion de certificacion de calidad. 0.1 |2 0.2
Subtotal Amenazas 0.5 1.1
TOTAL 1 3

Fuente: Elaboracion propia.

4.3.4.3.Matriz interna — externa (I-E)

Se usaran los valores totales de la matriz de evaluacion de factores internos y

externos, para obtener la posicion de la matriz interna y externa. Con ello se obtendra las

estrategias adecuadas para plantear el analisis de la matriz FODA.

MATRIZ EFI-EFE

Matriz EFE

Figura 8: Matriz EFI - EFE.

Fuente: Elaboracion propia

Matriz EFI

La valoracion se encuentra en el cuadrante de crecimiento y construccion, es decir;

existen estrategias solidas. Un desarrollo considerable en producto y mercado
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4.3.4.4.Matriz FODA

Mediante la matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

planteamos las estrategias mostradas en la siguiente tabla.

MATRIZ FODA

OPORTUNIDADES
Ol
02
03
04
05

AMENAZAS
Al

A2
A3
A4

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7. Matriz FODA
FORTALEZAS
F1
F2
F3
F4
F5
ESTRATEGIAS FO
F5-O1: Adquisicion de una linea

mejorada de cuyes mediante el apoyo de
instituciones.

F3-02: Llegar a mercados insatisfechos,
mostrando las propiedades de la carne de
cuy.

ESTRATEGIA FA

F1-Al: Capacitar e implementar técnicas
de riego en tiempo se sequia.

F2-A3: Satisfacer a todas las necesidades
de la demanda desde el inicio del
proyecto.

DEBILIDADES

D1

D2

D3

D4

D5

ESTRATEGIAS DO

D5-O1: Implementacion de infraestructura
para la crianza del cuy, mediante convenios con
municipalidades.

D4-02: Sensibilizar a los miembros de la
asociacion para su participacion activa dentro
de la organizacion.

ESTRATEGIA DA

D3-A2: Capacitar en el tema de control de
enfermedades parasitarias a las asociadas.
D2-Al: Captacion del agua mediante
reservorios ¢ implementar tecnologia de riego
para optimizar el agua.

Los analisis de las matrices EFE, EFI y FODA indican que el proyecto tiene una

situacion favorable. Esta posicion se fundamenta en sus fortalezas internas, como el alto

valor nutricional, la capacidad de reproduccion del cuy y las condiciones geograficas; asi

como en oportunidades externas relacionadas con el respaldo institucional y el incremento

de la demanda. No obstante, existen debilidades ligadas a las limitaciones en términos

econdmicos, tecnolodgicos y organizativos, ademas de amenazas vinculadas con la salud y el

clima. En estas condiciones, el proyecto se enfoca en estrategias de crecimiento y

fortalecimiento, priorizando la optimizacion de las capacidades productivas y el

aprovechamiento de oportunidades. Esto prueba que es viable dentro de la investigacion de

prefactibilidad.
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4.3.4.5.Matriz cuantitativa de estrategias
Mediante la matriz se ha evaluado el impacto de cada estrategia formulada en la
matriz FODA, permitiendo establecer una evaluacién objetiva se muestra en la siguiente

tabla.

4.3.5. Objetivos organizacionales

4.3.5.1. Objetivos de rentabilidad
Los objetivos de la empresa estaran encaminados hacia una productividad total y
con calidad de todos los colaboradores de la organizacion cumpliendo con las metas

especificas.

4.3.5.2. Objetivos de recursos humanos
Brindar un apoyo continuo con nuestros personales de la organizacion, para lograr
un grupo de trabajo efectivo con proyeccion, esto impulsa al crecimiento tanto personal

como empresarial.

4.3.5.3. Objetivos de calidad

Se tendra una revision continua para mantener una cultura de la calidad en todos

los procesos, siendo esto el factor diferencial para el producto que se brinda.

4.3.5.4. Objetivo de servicio al cliente

Como organizacion nos encaminamos a la plena satisfaccion de las necesidades del

mercado, y tomar sus opiniones como base fundamental para la mejora.

4.3.5.5. Objetivo del medio ambiente

Crear una cultura sostenible, desde el punto de la crianza hasta su comercializacion,
colaborando con la reduccion del impacto ambiental.

A través de este segundo capitulo, se usé el andlisis del macroentorno y
microentorno; se ha demostrado que hay una demanda creciente de consumo del cuy, debido
a que hay una serie de investigacion que catalogan al cuy como; un alimento beneficioso
para la salud y con ello hay la posibilidad de ingresar a competir en el mercado nacional,
extendiendo la mano con los gobiernos locales y regionales.

A pesar que; muchos de los miembros de la asociacién no cuentan con la economia

suficiente para una buena implementacion de la infraestructura para su produccion, se esta
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incentivando mediante el apoyo de la inversion del estado, y con esto lograremos su
implementacion y tecnificar toda la cadena de produccion en las asociaciones, con el

objetivo de beneficiarlos y crear una economia de escala dentro de la comunidad.
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CAPITULO V: ESTUDIO DE MERCADO

Este capitulo aborda el estudio de mercado del proyecto, centrandose en la
investigacion del perfil del consumidor. También se realiza una estimacion de la demanda
del producto y se describen las estrategias de marketing necesarias para su introduccion en

el mercado, con el objetivo de satisfacer las necesidades del cliente potencial.

5.1. Aspectos generales

Los criterios de segmentacion a utilizar en este modelo son:

o Geografica: Se centrard en la region de Apurimac, especificamente en la
provincia de Andahuaylas. Este criterio permite focalizar el anélisis en una zona
geografica determinada, asegurando que las estrategias y estudios sean
relevantes y precisos para esa area en particular.

e Demografica: Incluird a personas de ambos sexos que tengan 18 afios o mas.
Este criterio permite abarcar a una poblacion adulta, considerando tanto a
hombres como a mujeres sin distincion de género, lo que asegura una
representacion inclusiva y equitativa de los diferentes segmentos de la
poblacion.

e Socioecondmica: Considerard a individuos pertenecientes a los estratos
socioeconomicos (NSE) A, B y C. Este enfoque garantiza que el andlisis y las
estrategias se limiten a un grupo econdmico especifico, que abarquen a personas
de diversos niveles de ingresos y condiciones econdmicas, proporcionando una
visién mas completa y diversa del mercado.

e Conductual: Se enfocara en personas que buscan cuidar su salud mediante el

consumo de productos proteicos y saludables. Este criterio identifica a aquellos
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consumidores que tienen un interés particular en mantener una alimentacion
equilibrada y nutritiva, priorizando productos que beneficien su bienestar

general.
En resumen, estos criterios de segmentacion permiten un andlisis detallado y
especifico de la poblacién objetivo, abarcando diversas dimensiones que van desde la
ubicacion geografica y las caracteristicas demograficas, hasta los aspectos socioecondémicos

y conductuales.

5.1.1. El mercado

La poblacion objetivo estd compuesta por individuos que residen en la provincia de
Andahuaylas. Inicialmente, las estrategias y andlisis se centrardn en esta area geografica
especifica, aprovechando sus caracteristicas demograficas y socioecondmicas unicas. No
obstante, hay una visién a largo plazo de ampliar estos esfuerzos para abarcar el mercado
nacional en su totalidad. Esta expansion proyectada permitira que las estrategias
desarrolladas en Andahuaylas se adapten y apliquen a una escala mayor, abordando las
necesidades y preferencias de una audiencia mas amplia en todo el pais. La intencién es que,
con el tiempo, el alcance del mercado crezca y los productos y servicios ofrecidos puedan

beneficiar a una mayor proporcion de la poblacion nacional.

5.1.2. Informacion cuantitativa

Tabla 8:Poblacion en el departamento de Apurimac en el afio 2023 segun INEI 2023

DEPARTAMENTO 2023
Apurimac 459,400

PROVINCIAS 2023
Andahuaylas 161,000
Abancay 126,100
Cotabambas 56,900
Chincheros 51,100

Elaboracién propia.

En resumen, el departamento de Apurimac tiene una poblacion total de 459,400
habitantes en 2023, con una distribucion significativamente desigual entre las diferentes
provincias. Andahuaylas es la provincia mas poblada, mientras que Cotabambas y

Chincheros tienen poblaciones significativamente menores. Este analisis es fundamental
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para entender la estructura demografica de la region y planificar el estudio de mercado

futuro.

5.2. Marco muestral

El proceso de determinar el tamafio de la muestra se llevd a cabo teniendo en cuenta
el mercado potencial identificado para el proyecto. Este céalculo se realizé utilizando la
formula de Tamafno de Muestra, que considera el tamafo total de la poblacion. Es decir, se
utilizd una metodologia que permitio establecer la cantidad adecuada de elementos a incluir
en la muestra para garantizar su representatividad y fiabilidad en relacion con el universo
completo del mercado objetivo. Esta estrategia de célculo es esencial para asegurar que los
resultados obtenidos sean validos y utiles para la toma de decisiones estratégicas en el

desarrollo del proyecto.

B NxZixpug
e x(N-11+Z2xpxg
Nota. Tomado de Metodologia de la investigacion, por C. A. Bernal, 2010, Pearson Educacion.

N = Tamafio de la poblacion = 48,192
p = Probabilidad de éxito = 0.50

q = Probabilidad de fracaso = 0.50

e = Margen de error = 0.05

Z = Puntuaciéon z = 1.28

n = Tamano de muestra

~ (48,192)x(1.28)2x (0.50)x(0.50)
~(0.05)%x (48,192 — 1) + (1.28)2(0.50)x(0.50)

n

n =163

La poblacion proviene del calculo de la poblacion base seleccionada de la provincia

de Andahuaylas, de las edades de 18 a + afios, y de los niveles socioeconomicos A, By C.

5.3. Segmentacion de mercado

Para llevar a cabo la segmentacion de mercado, se emplearon diversas fuentes de
informacion. En primer lugar, se utilizaron fuentes primarias, entre las cuales se encuentran

las encuestas realizadas especificamente para este estudio. Estas encuestas proporcionaron
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datos directos y actualizados sobre las preferencias y comportamientos de los consumidores.

Ademas de las fuentes primarias, se recurri6 a fuentes secundarias para
complementar la informacion y obtener una visidon mas completa del mercado. Entre estas
fuentes secundarias se incluyen los informes elaborados por entidades reconocidas como el
INEI (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica), entre otros. Estos informes
proporcionan datos estadisticos y analisis detallados que son esenciales para comprender las

tendencias y caracteristicas del mercado.
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FPOBLACION PROVINCIA
DE ANDAHUAYLAS

% POBLACION POR NS A,
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LOS 18 ANOS

BYC % TASA DE CRECIMIENTO

MERCADC POTENCIAL E=AXBXCXD

% PERSONAS QUE
CONSUMEN CARNE
{ENCUESTA)

l

% PERSOMNAS DISPUESTAS A
CONSUMIR CARNES COMN
BAIO GRASA
(ENCUESTA)

|

FACTOR DE MERCII\DD DISPONIBLE (i)

MERCADO DISPONIBLE H=EXFx G

|

1

%% PERSONAS DISPUESTAS

A CONSUMIR CARNE DE

cuy
{(ENCUESTA)}
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PAGAR POR UN CUY
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MERCADO EFECTIVO H=HxIxJ
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SECTOR CARNES

Figura 9:

MERCADO OBJETIVO N=HKxLxM

NUMEROC DE VECES AL
ANO QUE CONSUMEN
[e10) 4

(ENCUESTA)
FRECUENCIA D ECOMPRA (K)

DEMANDA PROYECTADA P=NxXxO

Segmentacion de mercado.
Elaboracion propia.
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5.4. Analisis de la demanda

El consumo de cuy en las grandes ciudades esta experimentando un crecimiento
gradual. Este incremento, aunque constante, se da a un ritmo lento debido a la competencia
con carnes de otros animales que suelen ser mas econdmicas. Como resultado, una parte
considerable de la poblacion urbana atn no ha tenido la oportunidad de probar el cuy ni de
descubrir su alto valor nutricional. A pesar de ser una carne rica en proteinas y baja en grasas,
su precio mas elevado en comparacion con otras opciones mas baratas dificulta su adopcion
masiva. La falta de conocimiento sobre los beneficios nutricionales del cuy y su sabor
distintivo contribuye a que muchas personas no lo incluyan en su dieta habitual. Esta
situacion refleja una oportunidad desaprovechada para ampliar la variedad y calidad
nutricional de la alimentacién en las ciudades, donde el cuy podria jugar un papel importante

si se superaran las barreras econdmicas y de desconocimiento.

5.4.1. Mercado potencial
Para estimar el mercado potencial se consideraron los siguientes criterios de

segmentacion:

Tabla 9. Criterios de segmentacion

Criterios de segmentacion \

Genero Hombres y mujeres

Edad De 18 amaés afios

NSE A,ByC

Provincia Andahuaylas y sus distritos

Elaboracién propia.

Para estimar la poblacion de la provincia de Andahuaylas, ubicada en la region de
Apurimac, en el afio 2024, se recurrid a la informacion proporcionada por el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) en su informe "Peru: 2023 Poblaciones y
Hogares", que incluye estimaciones y proyecciones para el periodo comprendido entre 2017
y 2030. Ademads, se consultd el informe "Niveles socioecondmicos 2023 - 2024" del
Asociacion Peruana de Empresas de Investigacion de Mercados (APEIM), que brinda una
vision detallada de la distribucion de los niveles socioecondmicos en Pert, incluyendo la

clasificacion por zonas urbanas y rurales.

Con la informacion recopilada de ambos informes, se realizé un analisis cruzado
para determinar la poblacion base y los niveles socioecondmicos de la provincia de

Andahuaylas en el departamento de Apurimac
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Tabla 10. Poblacion de la provincia de Andahuaylas 2024

DEPARTAMENTO 2024 A (12%) B10.6%) C(30.3%)

Apurimac 459,400 5512.8 48696.4 139198.2 193407
PROVINCIAS 2024

Andahuaylas 161,000 1932 17066 48783 67781

Abancay 126,100 1513 13367 38208 53088

Cotabambas 56,900 683 6031 17241 23955

Chincheros 51,100 613 5417 15483 21513

Fuente: Peru, poblaciones y hogares (INEI, 2023), Niveles socioeconémicos 2023 — 2024 (APEIM, 2023)

Se llevo a cabo un analisis del perfil etario de la poblacion utilizando los datos de
la Asociacion Peruana de Empresas de Investigacion de Mercados (APEIM). Este analisis
se centr6 en la distribucion de la poblacion segun la edad y el Nivel Socioecondomico (NSE),
considerando especificamente a las personas mayores de 18 afos de los NSE A, By C. Este
enfoque permitido definir con precision el rango de edades de la poblacion objetivo,
garantizando que las estrategias y decisiones se basaran en una comprension detallada y clara

de los segmentos demograficos relevantes.

Tabla 11. Porcentaje de rango por edades

Rango de edad %
13-17 7.9%
18 -24 10.9%
25-39 23.4%
40 — 55 19.6%
56 + aios 17.2%
18 - + afios 71.1%

Elaboracion propia

Tabla 12. Poblacion de la provincia de Andahuaylas de 18 + afios

DEPARTAMENTO 2024

Apurimac 459,400 193407 137513
PROVINCIAS 2024

Andahuaylas 161,000 67781 48192
Abancay 126,100 53088 37746
Cotabambas 56,900 23955 17032
Chincheros 51,100 21513 15296

Elaboracion propia.
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Para la proyeccion anual, se aplico la tasa de crecimiento anual promedio del 1.35%
correspondiente al periodo 2017-2021, segun el informe "Peru: Estado de la Poblacion" del
INEI (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2021). Como afio base se demostro el

2021. El célculo del mercado potencial se realizo utilizando la siguiente féormula:

Mercado Potencial = Poblacion base x Tasa de crecimiento x % NSE x %Edad

Tabla 13. Mercado potencial (unidades de personas)

| PROVINCIA  Afio0 Aflo1 Afio2 Afle3 Afiod AfioS |

Andahuaylas 48,192 48,843 49,502 50,170 50,848 51,534

Elaboracion propia.

5.4.2. Mercado disponible

Para calcular el mercado disponible, se tomardn en cuenta los resultados de la
encuesta sobre el consumo de carne. El 86% de la muestra total indic6 que consume carne,
mientras que el 98.7% de quienes consumen carne estarian dispuestos a incluir carne de cuy
en su dieta. A partir de estas proporciones, se calculé el factor de mercado disponible de

84.88%. Se calculo con la siguiente formula:

Mercado disponible = Mercado potencial x Factor de mercado disponible

Tabla 14. Mercado disponible (unidades de personas)

|

Andahuaylas 40,906 41,459 42,018 42,586 43,160 43,743

Elaboracion propia.

5.4.3. Mercado efectivo

Para calcular el mercado efectivo, se considerd la proporcion de encuestados que
estarian dispuestos a consumir carne de cuy, sabiendo que estos son criados con forrajes en
asociaciones productoras, lo cual representa el 100%. Ademads, se tomd en cuenta la
proporcion de encuestados dispuestos a pagar entre S/ 20.00 y S/ 26.00 por unidad, que
corresponde al 73.56%. A partir de ambas proporciones, se determind el factor de mercado

efectivo (precio), equivalente al 73.56%. La formula utilizada fue la siguiente:
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Mercado efectivo = Mercado disponible x Factor de precio

Tabla 15. Mercado efectivo (unidades de personas)

Andahuaylas 30,091 30,497 30,909 31,326 31,749 32,177

Elaboracion propia.

5.4.4. Mercado objetivo

En el Peru, aproximadamente el 80% de la poblacion incorpora carne en su

alimentacion, ya sea en forma de platos tradicionales, guisos o asados. (Minagri, 2021)

El producto, carne de cuy, logrard una participacion del 30% en el primer afio
gracias a la calidad superior que ofrece, proveniente directamente de los campesinos locales,
sin el uso de hormonas ni alimentos procesados. Este enfoque natural y sostenible genera
confianza en los consumidores, quienes cada vez mas valoran productos auténticos y
saludables. Ademas, segiin una encuesta realizada, més del 90% de los encuestados estan
dispuestos a apoyar a los productores locales para que la carne de cuy entre al mercado, lo
que respalda aun mas la propuesta. A medida que se consolide la marca y se expandan los
canales de distribucion, se espera que la participacion en el mercado crezca un 7% anual en
los afios siguientes, impulsado por la fidelizacion de los clientes y el aumento de la demanda

de alimentos libres de quimicos.

Por lo tanto, se muestra un nuevo cuadro para el mercado objetivo considerando la

participacion en el mercado:

Mercado objetivo = Mercado efectivo x % participacion en el mercado x % del

sector carne en el mercado

Tabla 16. Mercado objetivo (unidades de personas)

Andahuaylas 7,222 9,027 10,880 12,781 14,731 16,732

Elaboracion propia.

5.4.5. Demanda proyectada

Para realizar la proyeccion de la demanda, Caballero, Prada y Caballero (2021),

comentan que; la demanda estd dada por el consumo per-cépita de cuyes que es 4.56
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animales por el numero de habitantes de la provincia de Abancay y Andahuaylas
(Apurimac). Este dato refleja una tendencia significativa en los habitos alimenticios de los
consumidores, lo que proporciona una base solida para estimar el comportamiento futuro de
la demanda. Se calcul6 la demanda proyectada con la siguiente formula:

Demanda  proyectada =  Mercado objetivo * Frecuencia de compra

Tabla 17. Demanda proyectada (unidades de cuy)

Andahuaylas 32,931 41,164 49,612 58,281 67,175 76,299

Elaboracion propia.

5.4.6. Programa de ventas

De acuerdo con la demanda proyectada por unidades de cuy se determina el

siguiente programa de ventas por unidades.

Tabla 18. Programa de ventas mensual (unidades de cuy).

enero 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358
febrero 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358
marzo 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358

abril 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358
mayo 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358
junio 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358
julio 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358
agosto 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358

setiembre 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358
octubre 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358

noviembre 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358

diciembre 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358
TOTAL 32,931 41,164 49,612 58,281 67,175 76,299

Elaboracion propia.

De acuerdo con las preferencias manifestadas por los encuestados sobre los canales

de venta de la carne de cuy, se han identificado las siguientes opciones:

Tabla 19. Preferencia de canales de venta

Mercado local 80.5%
Directamente a productores 61%
Tienda especializada 62.5%



Supermercado 26%
No compro 2.6%

Fuente: Encuesta de investigacion.

Tabla 20 . Preferencia de presentacion.

Vivo (fresco) 80.3%
Empaquetado al vacio 15.8%
Cocido (caldo) 1.3%
Chactado 1.3%
Preparado 1.3%

Fuente: Encuesta de investigacion.

Considerando el programa de ventas anual de unidades de cuy por la proporcion de

canal de venta, se obtiene el siguiente programa de ventas:

Tabla 21. Preferencia de presentacion.

Vivo (fresco) 61,958 62,825 63,705 64,597 65,502 66,418
Empaquetado 13,325 13,512 13,701 13,893 14,087 14,284
al vacio

TOTAL 75,284 76,337 77,406 78,490 79,589 80,702

Fuente: Encuesta de investigacion.
5.5. Marketing Mix

5.5.1. Producto
El producto que el proyecto ofrece es el cuy, cuya finalidad es permitir a nuestros

clientes relacionar la marca con un producto nutritivo y saludable. Distribuyendo una
cantidad adecuada para nuestro mercado objetivo.

a) Logo
El logo principal es de tonos marrones y amarillos, con variaciones de color para la

identificacion del cuy.

Figura 10. Logo de cuy.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 22. Logo y sus variedades segun presentacion.

Logo de cuy fresco Logo de cuy empaquetado al vacio

Fuente: Elaboracion propia.

b) Envase

Es un envase tipo plastico (envasado al vacio). Contenido de 600 - 750 gr.

Figura 11. Presentacion del cuy.
Fuente: Elaboracion propia.

¢) Etiqueta

La etiqueta proporciona detalles completos sobre el producto, incluyendo su

descripcion, instrucciones de conservacion y consumo, redes sociales, registro sanitario,

datos de la razon social, cantidad de proteinas, entre otros aspectos relevantes, para un cuy

Nutriente

e cuy | POLLO | VACUNO  CERDO LIMPIO
pecie
PROTEINA 203 183 | 175 2 FRESCO
GRAsa | 78 s3] 220] 373

MINERALES 0.

: CALIDAD
HUMEDAD

“Del Alma de la Tierra *_\“ %
> flesa. S: - fjﬁ/‘
a tu Mesa, Sabor () <o
o~ = —
Natural y Nutritivo, : .
Criado con Tradicion” “
PESO NETO 750g
R Contacto: [901104834]
.

i6n de
en en redes:

- Pacucha

@® Libre de conservantes y aditivos

@ Consumo recomendado como parte de una alimentacion equilibrada I|m"lllllll""i”l'lll.lll”"l""

Figura 12. Etiqueta de producto.

Fuente: Elaboracion propia.

d) Slogan

Del Alma de la Tierra a tu Mesa, Sabor Natural y Nutritivo, Criado con Tradicion.

e) Ficha de producto:
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Tabla 23:Ficha de Producto Carne de cuy.

Carne de cu

Producto Carne de cuy

Marca MISKIRALDA

Estilo Crianza natural

Sabor Tradicional

Graduacion % de grasa menor a otras carnes

Color Blanco

Presentacion Bolsa (empaque al vacio)

Descripcién Producto, con crianza organica

Caracteristicas Producto sin conservantes y criado
organicamente

Indicaciones de Conservar en lugar fresco.

consumo Consumir antes de fecha de vencimiento

Origen Elaborado en Andahuaylas - Apurimac

Elaboracion propia.

5.5.2. Plaza

Para determinar los canales de distribucion mas adecuados para el producto, se llevo
a cabo un andlisis detallado de las preferencias de compra expresadas por los encuestados.
Este proceso permitid identificar los puntos de venta mas valorados por los consumidores,
brindando informacion clave para la estrategia comercial. Como resultado, la encuesta reveld

los porcentajes de preferencia segun el lugar de adquisicion:

Tabla 24. Preferencia de canales de venta.

Mercado local 80.5%
Directamente a productores 61%
Tienda especializada 62.5%
Supermercado 26%
No compro 2.6%

Fuente: Encuesta de investigacion.

Tomando en cuenta los cuatro principales puntos de compra, la distribucion de

preferencias se desglosa de la siguiente manera:

Tabla 25. Preferencia ajustada por lugar de compra.

Mercado local 80.5%
Directamente a productores 61%

Tienda especializada 62.5%
Supermercado 26%

Fuente: Encuesta de investigacion.
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En la siguiente ilustracion se presenta un esquema detallado de la cadena de
distribucion del producto, mostrando cada uno de los eslabones que intervienen en el

proceso, desde el productor hasta el consumidor final.

Mercado local

Proveedores de
cuy
(productores

pecuarios) Directo de la planta

Planta de
produccion

final

Proveedores de Tienda especializada

materiales e
insumos

Pupermercado

i

Figura 13. Cadena de distribucion del producto.
Fuente: Elaboracion propia.

La cadena de distribucion del producto se estructura en diferentes etapas clave que
garantizan su adecuada produccidon y comercializacion. En el inicio de este proceso se
encuentran los proveedores de materia prima e insumos, quienes abastecen de miel de abeja,
frutos, levadura importada y envases. Estos insumos son fundamentales para la elaboracion

del producto, por lo que es esencial asegurar su calidad y disponibilidad constante.

Una vez obtenidos los insumos, el proceso contintia en la planta de produccion,
donde se lleva a cabo la recepcion de materias primas, su procesamiento y la transformacion
en el producto final. En esta etapa, se implementan controles de calidad para garantizar que

el producto cumpla con los estandares e

Finalmente, el producto terminado es trasladado a los distintos canales de
comercializacion mediante servicios de transporte especializados. Estos canales incluyen
distribuidores mayoristas, minoristas y venta directa al consumidor, asegurando que el
producto llegue de manera eficiente y en 6ptimas condiciones. Para garantizar el éxito de
este proceso, es imprescindible contar con proveedores confiables y una logistica adecuada

que facilite la entrega y distribucion.
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Tabla 26. Proveedores de materia prima e insumos.

Productores pecuarios Cuy vivo Pacucha -
locales Andahuaylas

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 27. Proveedores de materiales.

Raulins SAC Envase plastico Andahuaylas

Raulins SAC Etiquetas Andahuaylas

Climmsa Peru Magquinas de pelado Lima

Climmsa Pert Mesas y materiales de Lima
acero inoxidable

Raulins SAC Tinas y otros materiales Andahuaylas

Fuente: Elaboracion propia.

Para garantizar una entrega eficiente a los consumidores finales, es clave contar con
proveedores de transporte confiables, con precios competitivos, cumplimiento de plazos y
rutas a diversos puntos de venta. Se ha seleccionado un proveedor que cumpla con estos

requisitos, asegurando una distribucion fluida y adecuada del producto.

Tabla 28. Proveedores de transporte.

Taxi Rapidito SAC Transporte Pacucha - Andahuaylas
Empresa Laguna Pacucha Transporte Pacucha - Andahuaylas

Fuente: Elaboracion propia.

Se demostro como capacidad de distribucion la ruta de un furgdn de 1 tonelada, con
un costo de S/ 30.00, segtn la cotizacion proporcionada por el proveedor. Este servicio es
clave para asegurar la cobertura en los diferentes puntos de venta de la cadena de
distribucion. Ademas, es fundamental contar con una buena gestion y negociacion con las
empresas que operan en los canales de comercializacion. Con el fin de optimizar esta
relacion, se han mapeado los canales de venta ubicados en los distritos del publico objetivo,

identificando los principales puntos de comercializacion para una distribucion eficaz.

72



Tabla 29. Canales de venta — Mercados locales y Supermercados.

Canales de venta

Mercados locales Mercado San Jeronimo Andahuaylas
Mercado Andahuaylas Andahuaylas
Mercado mayoristas Andahuaylas
Andahuaylas
Mercado talavera Andahuaylas
Supermercados Adonay Andahuaylas
Rapi mercado Andahuaylas
Minimark Andahuaylas

Fuente: Elaboracion propia.

La planta de produccion podria considerar la instalacion de tiendas especializadas
en Andahuaylas, aprovechando la demanda local y la oportunidad de acercar el producto
directamente al consumidor final. Estas tiendas no solo servirian como puntos de venta, sino
también como centros de difusion de la marca, ofreciendo productos frescos y de calidad,
directamente desde la planta. Ademas, permitirian fortalecer la presencia de la empresa en
la region, brindando un servicio personalizado y ofreciendo a los clientes un acceso mas

directo a los productos, lo que podria fomentar la lealtad del consumo.

Tabla 30. Canales de venta — Tiendas especializadas.

Canales de venta

Tiendas especializadas MISKIRALDA Andahuaylas
MISKIRALDA Andahuaylas
MISKIRALDA Talavera
MISKIRALDA San Jer6nimo

Fuente: Elaboracion propia.

5.5.3. Precio

Tomando en cuenta el andlisis de la competencia, los resultados obtenidos en la
encuesta y el impacto de la inflacion en el mercado, se ha determinado que el precio de venta
al publico para la carne de cuy serd de S/ 26.00 por unidad, incluyendo el IGV. Este producto
se presentard en un formato diseflado para garantizar su calidad, frescura y facil

manipulacién por parte del consumidor.

Asimismo, a medida que la carne de cuy logre mayor reconocimiento en el
mercado, y considerando factores como el crecimiento del sector, la evolucion de la

demanda, la competencia y otros aspectos econdémicos relevantes, se realizara una
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evaluacion periddica para determinar la necesidad de posibles ajustes en el precio,

asegurando asi su competitividad y sostenibilidad en el tiempo.

Ademas, dado que el producto serd comercializado en distintos canales de venta, se
ha establecido un esquema de precios diferenciado para cada uno, garantizando que
mantengan un margen de ganancia adecuado. A continuacion, se detalla el margen y el precio

correspondiente segun el canal de distribucion.

Tabla 31. Margen y precio por canal.

Canal Mercado local Sopermercados Tienda especializada
Margen de 15% 20% 10%
ganancias

Concepto unidad 750 gramos unidad 750 gramos unidad 750 gramos
Precio sugerido 8. 26.00 3/ 26.00 8/ 26.00
IGV 8/ 30T 8L 397 S/ 397
Precio sin IGV 8/ 2203 | 8. 2203 s/ 22.03
Margen de canal 8/ 3300 sL 441 S/ 220
Walor por canal 8/ 1872 S~ 17.62 S 19.82

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 32. Precio canal vs Precio publico.

- Precio canal Precio publico -

Mercado local S/. 18.72 S/. 22.03 15 dias
Supermercado S/. 17.62 S/. 22.03 15 dias
Tienda S/. 19.82 S/. 22.03 --

especializada
Fuente: Elaboracion propia.

5.5.4. Promocion

Para el lanzamiento y posicionamiento del producto en el mercado, se han definido
diversas estrategias promocionales, estableciendo las actividades clave y el presupuesto
necesario para su difusion efectiva. Ademas, se han considerado los resultados de la
encuesta, que revelan las preferencias de los consumidores sobre los medios mas utilizados
para informarse acerca de nuevos productos. Estas estrategias incluiran una combinacién de
canales tradicionales y digitales para maximizar el alcance y la visibilidad del producto. A

continuacion, se detallan los principales medios identificados para su promocion:
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Tabla 33. Preferencias de medios de comunicacion.

Medios de comunicacion %
Redes Sociales 94.8%
Influencers 7.8%
Revistas y periédicos 20.8%
Pagina Web de marca 42.9%
Radio y Television 27.3%

Fuente: Encuesta de investigacion.

Dentro de las estrategias disefiadas para la promocion y publicidad del producto, se
han planificado diversas actividades clave para maximizar su alcance y posicionamiento en
el mercado. Estas acciones incluyen una combinacién de medios digitales, tradicionales y
estrategias directas con el publico objetivo. A continuacion, se presentan las principales
actividades contempladas para su difusion:

a. Publicidad Exterior (Qutdoor)

Para generar reconocimiento y atraer la atencion del publico objetivo, se instalaran
vallas publicitarias y paneles en puntos clave de los distritos seleccionados. Estas piezas
publicitarias estaran ubicadas en dreas de alto transito, como avenidas principales y plazas
comerciales, asegurando que los consumidores conozcan la carne de cuy y se interesen por
su consumo.

b. Publicidad en Pagina Web

Se creara una pagina web oficial que proporcionara informacion detallada sobre la
carne de cuy, sus beneficios nutricionales, recetas y métodos de preparacion. Ademas, se
incluirdn promociones, informacion sobre los puntos de venta y la posibilidad de realizar
compras en linea, brindando al consumidor una experiencia mas cobmoda y accesible.

c. Publicidad en Redes Sociales

La estrategia en redes sociales incluird publicaciones atractivas en plataformas
como Facebook, Instagram y TikTok. Se compartiran contenidos sobre los beneficios de la
carne de cuy, recetas innovadoras, consejos de preparacion, asi como anuncios de
promociones especiales y concursos para mantener a los consumidores comprometidos con
la marca.

d. Publicidad en Radio

Se realizardn anuncios radiales en emisoras locales dirigidas a audiencias que

valoran productos naturales y saludables, especialmente aquellos interesados en alternativas
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de carne. Los anuncios resaltaran las caracteristicas de la carne de cuy, su sabor tnico y sus

beneficios para la salud, incentivando su compra.
e. Publicidad con Influencers

Colaboraremos con influencers y creadores de contenido especializados en
gastronomia, nutricion o estilo de vida saludable para dar a conocer la carne de cuy de forma
auténtica. Estos influencers compartiran sus experiencias y recetas, creando confianza y
recomendando el producto a sus seguidores, lo que contribuird a expandir la visibilidad de

la marca.
f. Activaciones de Marca

Se organizaran activaciones en lugares frecuentados por el publico objetivo, como
supermercados, mercados locales, ferias gastrondmicas y restaurantes. Estas activaciones
incluirdn degustaciones gratuitas, distribucion de folletos con recetas y consejos de
preparacion, asi como obsequios con la marca, con ¢l fin de dar a conocer el producto y

fomentar su consumo.
g. Campaiia de Lanzamiento

La campafia de lanzamiento de la carne de cuy se llevard a cabo durante los dos
ultimos meses del Afio 0, antes del inicio oficial de las ventas en el Afio 1 del proyecto. Se
enfocard principalmente en actividades de contacto directo con los consumidores, como
degustaciones en ferias, promociones en redes sociales y anuncios radiales. Esta estrategia
servira para generar expectacion y consolidar el reconocimiento de la marca antes de su

comercializacién masiva.

El presupuesto destinado a estas actividades de promocion y publicidad se
distribuira entre los distintos canales y se ejecutard de manera mensual, adaptandose a las
campanas programadas. El objetivo es garantizar que la carne de cuy llegue al publico
objetivo de manera efectiva, manteniendo una presencia constante y reforzando el mensaje

de sus beneficios y calidad.
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Tabla 34. Gasto promedio de promocion y publicidad.

.

Branding

Creacion de
Contenido

Publicidad
Outdoor

Publicidad en
Redes Sociales

Banners locales
Participacion en
Ferias
Merchandising
Pagina Web
Sampling
Vestimentas

Publicidad en
Radio

Influencers

Creacion de logotipo, definicion de paleta de colores, tipografias, slogan,
estrategia e identidad de marca para la carne de cuy.

Copywriting para la pagina web y redes sociales. Elaboracion de piezas
graficas promocionales para redes sociales. Gasto mensual.

Disefio e instalacion de vallas y paletas publicitarias en puntos clave de venta
de carne de cuy.

Publicidad pagada en plataformas como Facebook e Instagram, enfocada en
resaltar los beneficios y el sabor de la carne de cuy. Gasto mensual.

Disefio e instalacion de banners publicitarios en restaurantes, mercados y
supermercados que ofrezcan carne de cuy.

Inscripcidn a ferias gastrondmicas y eventos de alimentos, donde se presentara
la carne de cuy.

Diseflo ¢ impresion de material promocional como banners, flyers, llaveros,
posavasos (S/3 c/u), destapadores (S/8 c/u), lanyards, vasos chop (S/16.5 c/u),
entre otros.

Disefio, hosting, dominio y certificado de seguridad para la pagina web
dedicada a la carne de cuy.

Degustaciones del producto en supermercados, ferias gastronomicas y
activaciones de carne de cuy.

Prendas promocionales como polos, gorros y otros articulos con la marca de
carne de cuy.

Costo por segundo en emisoras locales que apunten a un publico interesado en
alimentos como la carne de cuy.

Honorarios y regalos para influencers especializados en gastronomia y
productos naturales, con un promedio de S/300 por influencer por evento.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 35. Presupuesto de Publicidad.

S/ 3,500.00
S/2,000.00
S/2,000.00
S/ 1,000.00
S/ 600.00

S/ 1,500.00

S/ 600.00

S/ 3,400.00
S/ 500.00

S/'500.00

S/1,000.00

S/ 3,000.00

Branding S/.
3,500.00
Creacion de contenido S/. S/. S/. S/.
2,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Publicidad Outdoor S/. S/. S/. S/.
1,000.00 500.00 500.00 500.00
Publicidad en redes S/. S/. S/.
sociales 500.00 500.00 500.00
Pancartas en locales S/. S/. S/. S/.
600.00 600.00 600.00 600.00
Participacién en Ferias S/. S/. S/. S/.
1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,500.00
Comercializacion S/. S/. S/. S/.
600.00 600.00 600.00 600.00
Pagina Web S/. S/. S/. S/.
2,000.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
Sampling S/. S/. S/. S/.
500.00 500.00 500.00 500.00

S/.
1,000.00

S/.
500.00

S/.
500.00

S/.
600.00
S/.
1,500.00
S/.
600.00
S/.
2,500.00
S/.
500.00
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Vestimentas
Publicidad en radio
Influenciadores
Tota sin IGV

IGV

Total, con IGYV

Fuente: Elaboracion propia.

S/.
500.00

S/.
500.00

S/.
3,000.00
S/.
15,200.00

S/.
2,736.00
S/.17,936.00

S/.
500.00
S/.
3,000.00
S/.
10,700.00
S/.
1,926.00
S/.12,626.00

S/.
500.00

S/.
500.00

S/.
3,000.00
S/.
11,200.00

S/.
2,016.00

S/.13,216.00

S/.
500.00
S/.
3,000.00
S/.
11,200.00
S/.
2,016.00
S/.13,216.00

S/.
500.00

S/.
500.00

S/.
3,000.00
S/.
11,700.00

S/.
2,106.00

S/.13,806.00
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CAPITULO VI: ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL

Para el correcto funcionamiento del proyecto se definira la estructura de la empresa
tanto administrativa como de organizacion, asi como las funciones del personal segun el
puesto que ocupan basadas en las normas legales. Con el objetivo del desarrollo de la planta

y en las etapas del presente proyecto.

6.1. Tipo de sociedad.

Por consenso se ha determinado que la empresa serd constituida como una
Sociedad Anoénima Cerrada (SAC). Esta forma societaria tiene las siguientes

caracteristicas:

Tabla 36. Tipo de sociedad.

Cantidad de Minimo: 2

Accionistas / Maximo: 20

Socios

Organizacion Se debe establecer:
- Junta general de accionistas.
- Gerencia.
- Directorio. (Opcional)
Capital Capital definido por aportes de cada socio.

Acciones Se deben registrar las acciones en el Registro de Matricula de Acciones.

Fuente: Elaboracion propia.

En este caso, la empresa cuenta con 5 socias (0s) del mismo nivel que cuentan con

los mismos derechos y obligaciones.
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6.1.1. Organizacion para la implementacion del proyecto (SAC, SA, EIRL, Sociedad

civil y otros)

Segtn la SUNARP, para constituir una sociedad andénima cerrada basicamente se

requiere:

a) EIl nombre de la sociedad. Lo 6ptimo es hacer una busqueda previa en registros
publicos, incluyendo una reserva de nombre para saber que el nombre que haya
elegido no esté tomado por alguien mas.

Requisitos:

- DNI o pasaporte, en caso que el representante legal sea extranjero, debe
presentar carnet de extranjeria vigente.

- Formulario de solicitud de reserva de nombre o persona juridica

b) Capital social. No hay minimo y puede ser en efectivo o en bienes. Si es en efectivo
se debe abrir una cuenta bancaria.

c) Pago de los derechos registrales.

d) Escritura publica que contenga el pacto social y el estatuto.

- Tener minimo 2 socios y no mas de 20 socios. Es la ventaja de esta sociedad
dado que usualmente las sociedades anénimas cerradas se forman con 2
socios

- Designar un gerente general y establecer sus facultades.

- Establecer si va a tener o no directorio.97

- Domicilio y duracion. Estas son cosas obvias, pero el domicilio basta que se

ponga "ciudad de Lima" por ejemplo y duracion que diga "indefinida".

6.2. Afectacion tributaria

Para poder inscribirse en la Superintendencia Nacional de Aduanas y
Administracion Tributaria (SUNAT) dentro del Registro Unico de Contribuyentes

(RUC), esto tiene algunos requisitos.

A) Una Minuta de Constitucion

B) Escritura publica de propiedad en registros publicos
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C) Formato de inscripcion de RUC de la SUNAT (Formulario N 2119 — Solicitud de

inscripcion o comunicacion de afectacion de tributos)

D) Documento de Identidad original del represente Legal.

6.2.1. Marco legal- tributos (IGYV, RENTA)

El marco legal para la parte ejecutiva que representa las reglamentaciones y
considera las normas de inspeccion, toma de muestras, andlisis, embalaje, etiquetado y
publicidad, estdndares de calidad e inocuidad, practicas sanitarias e higiénicas, tipo y nivel
de aditivos alimenticios, tipo y méaximo nivel de residuos de plaguicidas, metélicos,
radionuclidos, micotoxinas, antibioticos y/o contaminantes de hormonas, requisitos de

alimentos dietarios especificos, alimentos para nifios, agua potable.

6.2.2. Impuesto a la renta

Los ingresos percibidos por los centros de distribucion de productos generan rentas
de tercera categoria segin el Texto Unico Ordenado de la Ley del Impuesto a la Renta.
También al acogerse la empresa al Régimen General de Impuesto a la Renta, este impuesto

se calculara aplicando una tasa del 30% a la utilidad generada al cierre de cada afio.

6.2.3. Impuesto general a las ventas

Este impuesto es el tributo que se paga por las ventas o servicios que se realizan en
la empresa. La tasa del IGV establecida por el Gobierno Peruano es de 16%, que adicionando

el 2%, correspondiente al Impuesto de Promocion Municipal, hace un total de 18%.

6.2.4. Impuesto predial

El impuesto predial es un tributo que grava el valor de los predios urbanos en base
al autoevaluo el cual se obtiene aplicando los aranceles y precios unitarios de construccion
que formula el Consejo Nacional de Tasaciones y aprueba el Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento todos los afios. El monto a pagar por el impuesto se estima en

S/. 4,545 (1% del monto del valor del autoevalto).

6.3. Normas competentes

Normas de conducta, son exigibles que permiten regir la conducta humana en

general.
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6.3.1. Respecto al régimen

Para la seleccion del régimen tributario se han tomado en cuenta las siguientes
caracteristicas; Los ingresos netos estaran por debajo de las 300 UIT (S/ 1 320 000.00). Por
otro lado, en vista que la produccion no sera muy alta, la cantidad de trabajadores que contara
la empresa sera inferior a las 100 personas. En base a estas caracteristicas se ha determinado
que se decidira por un régimen MYPE tributario donde se obtendra el beneficio que en las

primeras 15 UIT (S/ 66 000.00) de utilidad se pagara un 18% del impuesto a la renta.

6.3.2. Sobre la clasificacion y categorizacion del proceso producto

La carne de cuy, al ser un producto natural y nutritivo por sus beneficios y
propiedades que ayudan combatir la-anemia y fortalecen el sistema inmunologico, pertenece
al sector de industrias alimentarias, ya que contiene compuestos principalmente carne y
hueso, considerados como prebioticos que cumplen con todos los criterios de clasificacion

y seguridad alimentaria.

6.3.4. Requisitos para el funcionamiento de la empresa

Pasos para la constitucion o el funcionamiento de la empresa:

e Eleccion y registro del nombre de la empresa en Registros Publicos.

e Elaboracion y elevacion de la minuta a escritura publica.

e Inscripcion en Registros Publicos

e Tramitar el nimero de RUC

e FEleccion de un régimen tributario

e Legalizacion de los libros contables

e Inscripcion a los trabajadores en Essalud

e Tramitar la licencia municipal y aprobacion de INDECI

e Inscripcion en el Registro Sanitario de Alimentos y Bebidas de Consumo

Humano.

6.3.5. Licencia municipal

Indispensable para el desarrollo de las actividades econdmicas, ya sea como

persona natural o juridica.

Evalua los siguientes aspectos:
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e Zonificacion: normas técnicas que regulan el uso del suelo
e (Compatibilidad de uso: se verifica tipo de actividad econdémica, si resulta o no
compatible con la categorizacion del espacio geografico.

e Condiciones de seguridad en edificaciones: cuando dicha avaluacion constituya.
Requisitos:

v" Solicitud de licencia de funcionamiento con declaracion jurada que incluya;
RUC, DNI o carnet de extranjeria.

v Copia de vigencia de poder del representante legal.

v Declaracion jurada de observaciones de condiciones de seguridad o inspeccion

técnica de seguridad en edificaciones segiin corresponda.

6.4. Estructura organizacional

La empresa dedicada a la elaboracion de carne de cuy al vacio y sus derivados sera
una Mype formada como una S.A.C. (Sociedad Anénima Cerrada). Para poder cumplir con
las labores necesarias de produccion y de comercializacion es necesario contar con un
personal técnico en cada parte del proceso. Por ello la mano de obra a contratar debera ser
calificada y capacitada constantemente para poder cumplir con la produccion diaria. De esta
manera buscaremos reducir al maximo las mermas y desperdicios generados en el proceso
productivo. Ademas, la mano de obra directa sera flexible para poder laborar en distintas
areas de operacion. Ademads, se respetaran todos los beneficios por ley de todos los

trabajadores.

6.5. Organigrama

La empresa se organizard de la siguiente manera:

JUNTA DE SOCIOS

GEREMNTE GEMNERAL

JEFE DE PRODUCCION SECRETARIA SEGURIDAD ¥ SALUD

OPERADORES LOGISTICO TECNICO VETERINARIO

VEMNTAS OPERADORES

ADQUISICIONES

Figura 14. Organigrama funcional de la empresa.

Fuente: Elaboracion propia.
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6.6. Puestos y funciones

La funcién de los puestos son aquellas actividades que se realizan de manera
continua por el empleado de acuerdo al puesto del que se le asigne. Los puestos son las
obligaciones de las tareas que el empleado desempeia para una posicion asignada en el
organigrama de la empresa. Ademas, una buena descripcion de puesto sirve como una guia
de referencia para los futuros candidatos de la empresa, ayudando a maximizar el dinero
invertido en la compensacion de empleados al garantizar la experiencia y las habilidades

necesarias para el trabajo.

Junta de socios

Organo supremo, el cual decide sobre los aspectos mas importantes del desarrollo

de la empresa.

Gerente general

Director de la empresa cuyas funciones son; planificar, organizar, controlar,

coordinar y analizar el trabajo dentro de la empresa.

Jefe de produccidén

Encargado del funcionamiento del proceso de produccion del producto del a

empresa.

Planifica, supervisa, controla y gestiona el proceso de produccion y utiliza

estrategias para aumentar la eficiencia y eficacia de la produccion.

Operadores

Son varios y constituyen los trabajos realizados en el area de produccion,

ejecutando los trabajos asignados relacionado al proceso de produccion.
Secretaria

Apoya, asiste y coordina con los encargados de las areas de logistica, ventas y

marketing, para luego ser consultado con el gerente para su aprobacion.

Logistico

Gestiona el traslado, almacenamiento, distribucién y la organizacién de los

productos e insumos de la planta a lo lago de la cadena.
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Ventas

Planifica y supervisa el trabajo de los equipos y vendedores terceros que venden

nuestros productos.
Adgquisiciones
Encargado de los tramites con las asociaciones de cuyes, para proveer a la planta.

Jefe seguridad v salud ocupacional

Asesora en materia de salud y seguridad, y de ergonomia, asi como también en
materia de equipos de proteccion individual y colectiva. Charlas semanales de seguridad y

salud.

Técnico veterinario

Encargado principalmente del cuidado y sanidad animal de los cuyes, de todos los

tratamientos posibles para no perder los insumos almacenados.

6.7. Requerimientos del personal

El requerimiento del personal consiste en la solicitud que realiza una empresa para
poder contratar profesionales de diferentes niveles y orientaciones. Asi mismo, se puede
decir que este proceso es parte del reclutamiento y seleccion de personal, funciones que

desempenia el departamento de recursos humanos.

Tabla 37. Requerimiento de personal para la planta.

Area PERSONAL

Area de descarga de materia prima
e | operario

Almacén de materia prima. e 1 técnico veterinario

Area de procesos de produccién e | jefe de produccion
e 19 operarios
Sala de almacenamiento de productos

terminados. e 4 operarios

Area de despacho de productos terminados

e | operario
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Area de administracién. e 1 gerente general

e 1 secretaria

e [ ventas

e 1 seguridad y salud
e | logistica

e | adquisiciones

TOTAL 33

Elaboracion propia.
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CAPITULO VII: ESTUDIO TECNICO

En este capitulo se tomara la decision de la ubicacion de la planta, su capacidad de

produccion y el tamafio que, permitird minimizar costos y obtener mayor rentabilidad.

7.1. Ubicacion y localizacion

Se ubicara de acuerdo al andlisis de los factores de localizacion que se hara en la

provincia de Andahuaylas, de tal forma que se logre la méxima rentabilidad del proyecto.

7.1.1. Método cuantitativo y cualitativo para el analisis de localizacion

Disponibilidad de materia prima v costo

Es un factor clave para la planta, debido a que sera necesario contar con un

abastecimiento constante de materia prima.

Vias de comercializacion

El area geografica serd clave para viabilizar la comercializacion del producto,

ubicandose en un lugar estratégico para sacar rentabilidad y tiempo en el transporte.

Disponibilidad de agua v electricidad

Bésicos para el funcionamiento de la planta, con la mejor instalacion y adecuacion

para los distintos trabajos demandados.

Disponibilidad de mano de obra

Clave para la ejecucion del proyecto, requerir personal calificado para las distintas

areas relacionadas a la existencia de profesionales egresados de la comunidad, de las
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universidades e institutos de la provincia. Con el objetivo de generar empleo dentro de la

region.

Politicas de desarrollo

Con el objetivo de impulsar fuentes de trabajo, cada region tiene su orientacion al
fortalecimiento de empresas, sacando provecho de los conocimientos y el crecimiento de

personas creativas, conscientes y responsables para ofrecer productos de alta calidad.

Factores ambientales

Contar con un clima seco, templado y precipitaciones de lluvias es clave para la
produccion, no solo en la planta sino, también para el crecimiento de forrajes verdes,

alimentacion de los cuyes.

Factores politicos

Tomar en cuenta una buena perspectiva de las politicas que se deslumbran para

obtener mayor posesion en el sector productivo con la implementacion del proyecto.

Incentivos

Premio a la dedicacion y al desempefio dentro del ambito de la crianza, con la

participacion en ferias y ganas de trabajar.

Tabla 38. Factores de localizacion de planta.

PONDERACION
FACTORES CUANTITATIVOS BAJO MEDIO ALTO
Materia prima y costo 0.5 1 1.5
Vias de comercializacion 0.5 1 1.5
Disponibilidad de agua y 0.5 1 1.5
electricidad
Disponibilidad de mano de obra 0.5 1 1.5

PONDERACION
FACTORES CUALITATIVOS BAJO MEDIO ALTO
Politica de desarrollo 0.5 1 1.5
Factores ambientales 0.5 1 1.5
Factores politicos 0.5 1 1.5
Incentivos 0.5 1 1.5

Elaboracion propia.
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Se generan los puntajes de evaluacion, por medios de los cuales se podra aplicar

exitosamente el método cuantitativo y cualitativo por puntos; por medio del cual se podra

designar la mejor localizacion para el presente proyecto.

Tabla 39. Determinacion localizacion por factores

FACTORES CUANTITATIVOS Pacucha Andahuaylas San Jeronimo

Materia prima y costo 1.5 1 1.5
Vias de comercializacion 1.5 1 1
Disponibilidad de agua y 1.5 1.5 1.5
electricidad
Disponibilidad de mano de obra 1.5 1.5 1.5
FACTORES CUALITATIVOS Pacucha = Andahuaylas San Jeronimo
Politica de desarrollo 1.5 1.5 1.5
Factores ambientales 1.5 1.5 1.5
Factores politicos 1.5 1.5 1
Incentivos 1 1.5 1.5
11.5 11 11

Elaboracion propia.

Talavera
0.5
1
1.5

1.5
Talavera
1
1.5
1
1
9

De acuerdo al analisis de los factores, la planta estara ubicada en la region de

Apurimac, por contar con los requisitos claves respecto a la produccion y comercializacion

de nuestros productos. Luego, se procederd a analizar la localizacion exacta de la planta.

7.1.2. Macro localizacion

Arequipa

Figura 15. Macro localizacion.
Fuente: Elaboracion propia.

La planta tendrd como macro localizacion la Region de Apurimac, provincia de

Andahuaylas, al extremo norte de la region de Apurimac. Bajo las siguientes razones:
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El lugar cuenta principalmente con areas y condiciones de terrenos aptas para la
instalacion de la planta. Por un lado, el distrito se caracteriza principalmente por la
abundancia de pastizales, praderas naturales y clima templado, estas son condiciones
favorables para la explotacion del cuy. Por otro lado, la localizacién se encuentra en una

zona estratégica, en el centro de los 4 distritos principales tomadas como mercado.

Cercania de mercado — vias de comunicacidén

El mercado de la oferta y demanda cuenta con vias de acceso ya sea, para adquirir
los insumos (cuyes) que se utilizaran para procesar los productos derivados del cuy y para
la distribucion a los diferentes mercados seleccionadas como mercados objetivos del
proyecto, debido a que estara situada en la parte central, por el Este con Distrito de Pacucha,

por el Oeste con Talavera y por el Sur con San Jeronimo.

Todo el ambito del mercado esta interconectado con las vias de acceso:

- El distrito se encuentra en la conexion de la via entre Cusco — Abancay y la

provincia de Andahuaylas.
- Se encuentra a 1 hora del aeropuerto de la region de Apurimac.

- La provincia de Andahuaylas es la via principal hacia las ciudades de Huamanga

(Ayacucho) y la ciudad de Cusco.

Disponibilidad de terreno

La disponibilidad de este bien es un factor muy importante, debido a que es
el area en la cual estard construida la planta. En este caso se encuentra con la
disponibilidad de terreno en el distrito de Pacucha, con 1500 metros cuadrados y con

vista a dos avenidas.

Servicios basicos

Los lugares cuentan con servicios basicos, agua potable y luz.

7.1.3. Micro localizacion

Proceso de determinar el sitio, debe estar ubicado en una zona donde se puedan

utilizar al maximo y de forma mds conveniente las ventajas econémicas y técnicas.
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El lugar para la instalacion de la planta es la av. Atahualpa s/n ubicada en el distrito

de Pacucha, provincia de Andahuaylas, region de Apurimac.

Figura 16. Micro localizacion.
Fuente: Elaboracion propia.

7.3. Determinacion de la capacidad de planta

El tamafio de la planta estara relacionado a diversos factores como materia prima,
el mercado, la tecnologia y el financiamiento. A continuacion, se hard un andlisis de los

factores relacionados.

7.3.1. Relacion, tamafio — materia prima

Laregion Apurimac cuenta con un potencial para la crianza de cuyes, por otra parte,
se cuenta con el apoyo de organizaciones gubernamentales y se esta practicando un sistema
de crianza de cuyes de manera tecnificada, produciendo cuyes de alta calidad y se adquirira
materia prima de las asociaciones contactando y realizando acuerdos con los principales

productores de la region.
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7.3.2. Relacion, tamaiio — mercado

El tamafo de mercado estd basicamente definido por la demanda, se ha estimado la
cuantia de la demanda potencial, donde el objetivo es satisfacer el mercado regional del sur
del pais. La siguiente tabla nos muestra la demanda total desde el afio 2020 al 2025, por lo
cual se plantea para el proyecto satisfacer el 5% como mercado objetivo, las cuales seran

producidas y almacenadas con empaques al vacio para su distribucion al mercado.

Tabla 40. Produccion de cuyes en la planta.

enero 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358
febrero 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358
marzo 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358

abril 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358

mayo 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358

junio 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358

julio 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358
agosto 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358

setiembre 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358
octubre 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358
noviembre 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358
diciembre 2,744 3,430 4,134 4,857 5,598 6,358
TOTAL 32,931 41,164 49,612 58,281 67,175 76,299

Elaboracion propia.

De la tabla se puede apreciar que la demanda insatisfecha es mucho mas grande,
frente a la materia prima, lo cual nos indica que no es limitante en este analisis tamafio —

mercado.

7.3.3. Relacion, tamaiio — tecnologia

Si existe la tecnologia en el mercado nacional, siendo el cuy una de las principales
y, S€ no necesitan maquinarias y equipos sofisticados para el procesamiento porque la
mayoria de operaciones unitarias se realizan de forma manual. En este analisis no limita la

tecnologia.
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7.3.4. Relacion, tamaiio - financiamiento

Son necesarios para hacer frente a las necesidades de inversion de los activos, se
tendra financiamiento de las entidades financieras que brinden las mejores condiciones de
préstamo. En la provincia de Andahuaylas se cuenta con una gran cantidad de empresas
financieras bajo diversas modalidades de préstamo, entre estas entidades; banco de la nacion,
banco de Crédito del Peru, Caja Cusco, Caja Trujillo y Cooperativas como; Cooperativa

Sondor, San Cristobal etc.

Tras evaluar los factores, el tamafio de planta se determinara en funcion al analisis
del tamafio de mercado, por lo que la capacidad de produccion de la planta sera de 800
unidades por dia. Este nimero es nuestra linea base para la compra de materiales y el

reclutamiento de personal que laborard en la planta.

7.4. Propuesta de tamafio de planta

Para realizar la propuesta del tamafio de planta, se procedera a identificar los
procesos y sus capacidades de produccion. Asimismo, las capacidades de las méaquinas a

adquirir y sus dimensiones.

7.4.1. Diseiio y descripcion de los procesos

Se determinard el disefio del proceso productivo, representado a través de los
diagramas de bloques y de flujo del proceso. Seguidamente, se muestra la maquinaria que
sera utilizada en el procesamiento de carne de cuy, la distribucion de planta que se adoptara
con su respectivo andlisis de recorrido. Finalmente, el area requerida para cada uno de los

departamentos que forman parte del proyecto con su distribucion.

Tabla 41. Descripcion de los procesos.

PROCESO DESCRIPCION
Recepcion y pesado = Los animales (cuyes) llegan de las diferentes asociaciones de la region hasta las
de materia prima instalaciones de la planta, la recepcion se realizard mediante jabas de descanso y se

procedera a pesar utilizando una balanza digital electronica, solo se admitiran cuyes
con un peso promedio mayor a 1000 gramos. Se verifica la calidad de acuerdo a los
requerimientos para procesar.
Almacenamiento y El animal permanecera en la seccion de galpones que serviran como almacenamiento
control sanitario de los insumos. Se procedera a evaluar el estado sanitario de los animales por medio
de un veterinario.
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Sacrificio y
desangrado

Escaldado

Pelado
Lavado A

Eviscerado y cortes

Lavado B

Oreo y control de
calidad

Empacado al vacio y
etiquetado

Refrigeracion y
almacenamiento

Elaboracion propia.

Se ejecutara el sacrificio de los animales por medio de corte en la parte del cuello del
animal. El desangrado consiste en la eliminacion de la sangre del cuerpo del animal,
para que no pueda afectar la calidad del animal, la sangre se recogera en un recipiente
adecuado.

El cuy sera sumergido en agua a una temperatura de 75 a 85 grados Celsius durante
10 a 15 segundos, para facilitar el pelaje.

Se hara de forma manual para dejar totalmente limpio al animal.

Se utilizara una mesa de acero inoxidable, mediante la utilizacion de agua se quitan
los pelos y se dejara el cuy listo para la siguiente operacion.

Se hardn cortes horizontales a la altura de la costilla y se le extraerd los 6rganos
digestivos, circulatorios, respiratorios y reproductivos, sumados al corte en la parte
de la boca del animal para facilitar su preparacion en la cocina.

Mediante el brote de agua a una presion regular, se procede a enjuagar el producto
hasta dejarlo limpio.

Los productos estaran sumergidos en agua durante un tiempo adecuado, para evitar
su rigidez y dureza del producto, se controla y pesa para luego pasar al empaque.

Se procede a empacar a los productos mediante la maquina de empacado al vacio para
luego proceder a colocar etiquetas informativas a los productos, prolongando el
tiempo de conservacion de la carne de cuy.

Los productos seran llevados al area donde estara instalado el congelador grande de
dos puertas a temperatura de 0 a 4 grados Celsius, a una humedad relativa de 85%.
Procedimiento mas importante con el objetivo de no perder la calidad

7.4.2. Diagrama de bloques de proceso

=

Agua 75-85°C

Figura 17. Diagrama de bloques de proceso.

Fuente: Elaboracion propia.

94



7.4.3. Capacidad de produccion de areas de produccion

Mediante un cuadro se analiza la capacidad de produccion de una maquina y un

personal por diferentes areas.

Tabla 42. Personal, maquinaria y equipos, capacidad de produccion de una persona

Descripcion de la
operacion

(1) Recepcion de materia
prima (cuyes)

por area.

Madquina o equipo a utilizar

Manualmente mediante jabas.

Capacidad a produccién

30 unid /dia — 20 cuyes c/u
(600 cuyes)

(2) Pesado Balanza digital 400 pesos/dia
(4) Almacenamiento Galpones 1000 unid/dia
(5) Transporte a otra area Carro transportador de jabas 3 jabas
(6) Sacrificio Manualmente 300 unid/dia
(7) Desangrado Rastros para cuy 800 unid/dia
(8) Escaldado Cocina industrial a gas 350 unid/dia
(9) Pelado Manualmente 200 unid/dia
(10) Lavado A Manualmente 250 unid/dia
(11) Eviscerado Manualmente 200 unid/dia
(12) Lavado B Manualmente 300 unid/dia
(13) Inspeccion Manualmente 400 unid/dia
(14)Conservacion en agua | Tinas de plastico 200 unid/dia
(15) Transporte a empaque  Carro transportador de tina 50 unidades/ tina
(16) Empacado al vacio Empacadora al vacio 3 unid/15s
720 unidad/h
(17) Etiquetado Manualmente 800 unid/dia
(18) Transportar a area de  Carro transportador 1 tina
refrigeracion
(19)  Refrigeracion y Refrigeradoras 2 puertas 4209 litros

almacenamiento

Elaboracion propia.

Ya teniendo el cuadro establecido, se procederd a analizar el requerimiento de la
cantidad de equipos y maquinas, asimismo se procedera a asignar los recursos del personal

por cada proceso.

7.4.4. Requerimiento de maquinaria, equipos y personal, y su capacidad de produccion

Antes de la adquisicion sera necesario reconocer el grado de automatizacion y
capacidad de produccion de las méquinas. A continuacion, se nombra las operaciones que
se debe cumplir, definir cuales deberan emplear un tipo de equipo y cuales se ejecutaran de
forma manual. La adquisicion estara relacionada a la capacidad de produccion que es 800

unidades por dia.
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Requerimiento area de produccion

Tabla 43. Requerimiento de personal, maquinaria y equipos.

Descripcion de la
operacion

(1) Recepcion de materia
prima (cuyes)

(2) Pesado

(3) Inspeccion

(4) Almacenamiento

(5) Transporte a otra area

(6) Sacrificio
(7) Desangrado
(8) Escaldado

(9) Pelado

(10) Lavado A

(11) Eviscerado

(12) Lavado B y secad
(13) Inspeccion

(14) Conservacion en
agua
(15)

empaque

Transporte a

(16) Empacado al vacio
(17) Etiquetado

(18) Pesado

(19) Transportar a area
de refrigeracion

(20)
almacenamiento

Elaboracion propia.

Refrigeracion y

Maquina o equipo a
utilizar

Manualmente
mediante jabas.
Balanza digital
Manualmente
Galpones

Carro transportador de
jabas

Manualmente

Rastros para cuy
Cocina industrial a
gas

Manualmente
Manualmente
Manualmente
Manualmente
Manualmente

Tinas de plastico

Carro transportador
Empacadora al vacio
Manualmente
Balanza digital

Carro transportador

Refrigeradoras

Capacidad
produccion
4800
/semana
800 unid/dia
800 unid/dia
4800 unid/dia
800/dia

800 unid/dia
800 unid/dia
800 unid/dia

800 unid/dia
800 unid/dia
800 unid/dia
800 unid/dia
800 unid/dia
800 unid/dia

800 unid/dia
800 unid/dia
800 unid/dia
800 unid/dia
800 unid/dia

800 unid/dia

unid

Cantidad
de equipo
170 jabas

Nuamero
personal

2 balanzas

4 galpones
1

3 cuchillo

1 rastro

1 cocina
hornilla x2

4 cuchillo

(SSREF SN SR )

16

2 balanzas 1
1 carro

Se observa que algunas actividades se realizan de manera manual, debido a que su

tiempo de operatividad y su grado de simplicidad no justifica una mayor inversioén o riego

de capital respecto a la tecnologia a utilizarse. Otras actividades necesitaran maquinarias y

equipos respectivamente.

Requerimiento area de administracion
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Tabla 44. Requerimiento de personal administrativo.

Oficina Personales Numero de personal
Area gerencial Gerente general 2
Secretaria
Area de ventas Jefe de ventas 2
Caja
Area Logistica Jefe logistico 2

Personal de adquisiciones

Area de seguridad y salud Jefe seguridad ocupacional 1
Elaboracion propia.

Una vez determinado las maquinarias a utilizar y el personal a requerir, se muestra

el tipo de maquinaria y dimensiones a utilizar.

Tabla 45. Grado de automatizacion de las operaciones.

Maquina Cantidad Caracteristicas Imagen
Jabas 200 I m*2m
Dimension total: (TN f:t L
400 m? U
Balanza 2 Capacidad Skg
plastico
Carrito transportador 3 De acero inoxidable
Cocina industrial con 1 2 quemadores, alta
dos hornillas presion.
Empacadora al vacio 1 Maquina empacadora

al vacio. 1.450 m *
657 cm * 960 h

Congelante 2 Dimensiones de 1.2 m
*76 cm * 76 cm

Elaboracion propia.

Luego de la identificacion de los requerimientos y el nimero de trabajadores por
cada area, se prosigue a realizar un diagrama de procesos en relacion a la capacidad de

produccion para poder visualizar el cuello de botella.
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7.4.5. Distribucion general de la planta

La planta se compone de cinco areas genéricas: almacén de materia prima, sala de
procesos de produccion, sala de almacenamiento de productos terminados, area de
administracion y SS.HH. Organizados por espacios libres que faciliten la circulacion de los
diferentes elementos. La distribucion de todas las areas se efectlia a través de un analisis de

proximidad, teniendo en consideraciones los siguientes valores y razones:

Tabla 46. Codigo de proximidades.

Cédigo Razones Color N° lineas

A Absolutamente necesario Rojo 4

E Especialmente importante Amarillo 3

I Importante Verde 2

(0] Importancia ordinaria Azul 1

U No importante Plomo 0

X Indeseable Negro | ------------

Elaboracion propia.

De acuerdo a la tabla de relaciones, se procede a analizar la relacion que hay con

las 5 areas principales de la planta.

Area de descarga de materia prima

Almacén de materia prima.

Area de procesos de produccion

Sala de almacenamiento de productos terminados.
Area de despacho de productos terminados

Area de administracion.

SS.HH.

NN hs DD -

Tabla 47. Tabla relacional.

Area de descarga de materia prima
Almacén de materia prima

Area de procesos de produccién

Sala de almacenamiento de productos
terminados

Area de despacho de productos terminados

Area de administracién

S5.HH [ vestidores

Elaboracion propia.
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|

|

Figura 18. Diagrama de red.
Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo al diagrama de analisis de proximidad de areas, se considera la base

para proponer la distribucion de la planta.

Tabla 48. Tamaiio de las areas principales de la planta.

Area Tamafio(m?)

Area de descarga de materia prima 138
Almacén de materia prima. 207
Area de procesos de produccién 332
Sala de almacenamiento de productos 112
terminados.

Area de despacho de productos terminados 108
Area de administracién. 276
SS.HHH / Vestidores 69

TOTAL 1,242

Elaboracion propia

7.4.6. Plano de la planta

A continuacién, se observa el plano de la empresa, la cual servird para la

elaboracion de la obra civil.
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Figura 19. Plano de distribucion de las areas de la planta.
Fuente: Elaboracion propia

7.5. Evaluacion ambiental y social del proyecto

Se define a la alteracion positiva o negativa, por actividades realizas del

establecimiento como pueden ser;

- Directas: cuando generan una pérdida parcial o total de un recurso o deterioro
de una variable ambiental.

- Indirecta cuando infieren o generan otros riesgos ambientales.

Entonces se propone en el proyecto: la evaluacion de impacto ambiental, por ser
considerada una herramienta de gestion para la proteccion del medio ambiente. Cuyo
objetivo consiste en establecer un método de estudio y diagnostico con el fin de identificar

dafios y mitigarlos.
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7.5.1. Gestion ambiental

Se desarrollara una serie de actividades y politicas para manejar de manera integral
el medio ambiente sobre un territorio y asi contribuir con el desarrollo sostenible de la

comunidad.

La gestion ambiental se halla dividida en diversas areas legales que resultan ser

esenciales a la hora de alcanzar un sistema de gestion ambiental satisfactorio y exitoso.

Politica ambiental

Implica una serie de acciones politicas destinadas a conservar la vida lograr un

desarrollo sustentable.

Ordenamiento territorial

Se encarga de distribuir las actividades y usos del terreno de acuerdo a las

caracteristicas de cada uno.

Evaluacion del impacto ambiental

Realiza una evaluacion de la actualidad ambiental y propone planes y programas

para corregir problemas.

Contaminacidén

Se ocupa de tratar, analizar y controlar todas aquellas sustancias o formas de energia

que provoquen efectos poco saludables.

Vida silvestre

Se ocupa de conservar la biodiversidad.

Paisaje

Implica la relacion de los factores bioldgicos, los estéticos y culturales del medio

ambiente.

Educacidén ambiental
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Procura ensefiarle al hombre a comprender los problemas medioambientales

actuales y asimismo lo 207 ayuda a cambiar su posicion muchas veces contraria al desarrollo

satisfactorio del entorno natural.

7.5.2. Descripcion de las etapas y componentes del proyecto

Las etapas en donde se encuentran los componentes, las cuales afectan de una u otra

forma al proyecto son; la etapa de construccion y produccion.

Tabla 49. Etapas y componentes de las actividades del proyecto.

ETAPA

CONSTRUCCION

PRODUCCION

COMPONENTE

Se construira e acuerdo al plano
elaborado, con  materiales de
construcciéon  sugeridos por un
ingeniero civil.

Ubicacion:  Av. Antahuaylla -
Pacucha- Andahuaylas

Recepcion y pesado de materia prima

Almacenamiento y control sanitario

Sacrificio y desangrado
Escaldado

Pelado

Lavado A

Eviscerado y cortes

Lavado B

Oreo y control de calidad

ACTIVIDAD

Se empezara con la excavacion, nivelacion,
cimentacion, compactacion, prosiguiendo con
las instalaciones de los servicios basicos y
terminando con el acabado necesario de la
planta. De estas actividades se tendra desechos
que deben ser eliminados

Los animales (cuyes) llegan de las diferentes
asociaciones de la region hasta las instalaciones
de la planta, la recepcion se realizard mediante
jabas de descanso, en la cual estaran presentes
los desechos y pelos de los animales que deben
ser tratados por el personal.

El animal permanecera en la seccion de
galpones que serviran como almacenamiento
de los insumos. Se acumulard desechos
(excremento) de los animales que deberan ser
tratados por el personal encargado

Se ejecutara el sacrificio de los animales por
medio de corte en la parte del cuello del animal.
El cuy sera sumergido en agua a una
temperatura apta para su facil pelado

Se hara de forma manual para dejar totalmente
limpio al animal. Los desechos (pelos) se
deberan tratar pro el personal encargado
Mediante la utilizacion de agua se quitan los
pelos y se dejara el cuy listo para la siguiente
operacion.

Se haran cortes horizontales a la altura de la
costilla y se le extraera los 6rganos digestivos,
circulatorios, respiratorios y reproductivos, los
desechos deberan ser llevados a un lugar
especifico para su tratamiento.

Mediante el brote de agua a una presion
regular, se procede a enjuagar el producto hasta
dejarlo limpio.

Los productos estaran sumergidos en agua
durante un tiempo adecuado, para evitar su
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rigidez y dureza del producto, se controla y
pesa para luego pasar al empaque.
Empacado al vacio y etiquetado Se procede a empacar a los productos mediante
la maquina de empacado al vacio.
Refrigeracion y almacenamiento Los productos seran llevados al area donde
estara instalado el congelador grande de dos

puertas a temperatura de 0 a 4 grados Celsius.
Elaboracion propia.

7.5.3. Emisiones del proyecto

Tabla 50. Emisiones del proyecto.

ACTIVIDAD EMISIONES

CONSTRUCCION Residuos solidos de los componentes utilizados en
la construccion (materiales de construccion)
DESCARGA DE MATERIA PRIMA

ALMACENAMIENTO Se generan residuos solidos como; el pelo del cuy,
PELADO el excremento y agua descompuesta.
EVISCERADO

Elaboracion propia.

Residuos solidos

Residuos generados por la construccion de la planta, residuos generados en el
almacén de los insumos y en la etapa de produccion como los materiales de construccion,

excremento (guano), pelo del cuy y sus organismos en el eviscerado.

Residuos liquidos

Residuos generados en la etapa de pelado de cuy, en la actividad de lavado del

producto y sobre todo en la limpieza de las principales areas de produccion.

Emisiones atmosféricas

Se generan por un lado en la etapa de construccion con el levantamiento del polvo

y por otro lado; en la actividad de eviscerado del cuy.

Contaminacidn acustica

En la etapa de construccion por el ruido de las maquinas, también en la etapa de

produccion, aunque en menor escala con el tema de las maquinas utilizadas.
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Podemos afirmar que el proyecto produce un impacto ambiental en varias de sus

etapas, por lo que sera necesario realizar actividades que ayuden a prevenir los probables

impactos de las actividades.

7.5.4. Medidas de prevencion de las actividades

Tabla 51. Prevencion de las emisiones de las actividades.

ACTIVIDAD PREVENCION

Construccion de la planta
(generaciéon de residuos

solidos, ruido y polvo)

Galpoén de cuyes. Eviscerado
(generaciéon de excremento

de cuy)

Pelado y escaldado (se genera
pelos de los animales y agua
sucia)

Elaboracion propia.

Se generara botaderos de los residuos entra las zonas aledafias.

Para no generar ruido y molestas el descanso de las personas, los
trabajos se haran durante el dia.

Se mantendra hiimedos los suelos de trabajo para evitar polvo.

Se procedera a limpiar, con el excremento se trabajara en realizar
compus para el uso n la tierra como abono organico y ayudar a la

comunidad.

Se realizara estudios para el procesamiento de queratina, también para
el proceso de produccion de almohadas.

El agua sucia se llevara a establecimientos de crianza de chanchos.

Dentro de los costos de prevencion en la etapa de proceso las actividades seran

realizadas por el mismo personal de trabajo, el cual no generara un costo adicional, asi como

la limpieza de la planta, equipos y utensilios.
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CAPITULO VIII: ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

En este capitulo se presenta un desglose detallado de las inversiones requeridas para
la implementacion del proyecto, la estructura de financiamiento, asi como los ingresos,

egresos y los estados financieros proyectados para el periodo de ejecucion.

8.1. Estructura

La inversion se divide en dos grupos; inversiones fijas (fijas, tangibles e

intangibles), y el capital de trabajo.

8.2. Inversiones fijas

Desembolso de dinero por adquisicion de determinados activos que ayudan al

funcionamiento de la empresa.

8.2.1. Inversiones fijas intangibles

Bienes que fueron definidos en el estudio técnico que consta de terreno,

construccion de obra civil, maquinaria y equipos.
Terreno

El area requerida para la instalacion tiene una dimension de 1,242 m?, el costo por
metro cuadrado es de 10.00 soles, se valoriza en 12,420.00 soles, ubicado en la av. Atahualpa

s/n distrito Pacucha. Provincia de Andahuaylas y departamento de Apurimac.
Infraestructura
Entre los més relevante tenemos:
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e Limpieza
e Replanteo

e Nivelacion

Tabla 52. Costos terreno e infraestructura.

e Drenajes
CONCEPTO UNID.
TERRENO
Terreno m’
INFRAESTRUCTURA
Descarga de materia prima m?
Almacén de materia prima m?
Area de produccién m?
Almacenamiento de productos m?
Despacho de productos m?
Area administracion m?
SS. HH m?
Tratamiento de Excretas y aguas
residuales

Relleno sanitario

Galpon de cuy galpon

CANTIDAD PU

1242

138
207
332
112
108
276
69

1

1
4

TOTAL, TERRENO E INFRAESTRUCTURA

Elaboracion propia.

Muebles, maquinaria y equipos.

S/

S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/

S/
S/

15.00

100.00
150.00
100.00
150.00
100.00
120.00
70.00
7,000.00

7,500.00
300.00

PT

S/ 18,630.00

S/ 13,800.00
S/ 31,050.00
S/ 33,200.00
S/ 16,800.00
S/ 10,800.00
S/ 33,120.00
S/ 4,830.00
S/ 7,000.00

S/ 7,500.00
S/ 1,200.00
S/ 177,930.00

Costos necesarios para adquirir las maquinarias y equipos para la produccion,

asi como se utilizan equipos en areas de administracion y areas auxiliares. A continuacion,

se detallan en el cuadro los diferentes costos.

Tabla 53. Costos maquinaria y equipos de planta.

CONCEPTO UNID. CANTIDAD PU
MAQUINARIA Y EQUIPOS

Jabas unid 170 S/ 80.00
Carrito transportador unid 4 S/ 190.00
Balanzas unid 2 S/ 500.00
Cuchillos docenas 2 S/ 90.00
Rastro mini unid 1 S/ 2,500.00
Estantes unidad 2 S/ 300.00
Tina plastica unid 25 S/ 50.00
Balones de gas unid 3 S/ 180.00
Cocina unid 1 S/ 230.00
Olla unid 3 S/ 200.00
Magquina al vacio unid 1 S/ 13,500.00

| PT

|
S/ 13,600.00
S/ 760.00
S/ 1,000.00
S/ 180.00
S/ 2,500.00
S/ 600.00
S/ 1,250.00
S/ 540.00
S/ 230.00
S/ 600.00
S/13,500.00
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Refrigeradora unid 5 S/ 2,300.00 S/ 11,500.00

Tachos de residuos solidos unid 6 S/ 220.00 S/ 1,320.00

MATERIALES DE

LABORATORIO

Computadora unid 2 S/ 3,000.00 S/ 6,000.00

Escritorio unid 2 S/ 250.00 S/ 500.00

Silla giratoria unid 3 S/ 80.00 S/ 240.00

Termometro unid 3 S/ 90.00 S/ 270.00

EQUIPOS DE SEGURIDAD

Extintores unid 10 S/ 70.00 S/ 700.00

Botiquin unid 8 S/ 100.00 S/ 800.00

EEPP (mameluco) unid 100 S/ 20.00 S/ 2,000.00
TOTAL, COSTO DE MAQUINARIA Y EQUIPOS S/ 58,090.00

Elaboracion propia

Tabla 54. Equipos de oficina.

CONCEPTO UNID. CANTIDAD PU PT
EQUIPOS DE OFICINA
Computadora laptop unid 2 S/ 3,000.00 S/ 6,000.00
Impresoras multifuncionales unid 2 S/ 1,000.00 S/ 2,000.00
Archivadores unid 50 S/ S/
12.00 600.00
Hojas bon paquete 50 S/ 15.00 S/ 750.00
TOTAL, COSTO EQUIPO DE OFICINA S/9,400.00

Elaboracion propia.

Tabla 55. Muebles y enseres.

CONCEPTO UNID. CANTIDAD PU PT
MUEBLES Y ENSERES
Escritorios con sillas unid 2 S/ 350.00 S/ 700.00
Pizarra acrilica unid 2 S/ 120.00 S/ 240.00
Armarios unid 3 S/ 250.00 S/ 750.00
Otros (papeles, folder, lapiceros glb 1 S/ 200.00 S/ 200.00
etc.)

TOTAL, MUEBLES Y ENSERES S/ 1,890.00

Elaboracion propia.

8.2.2. Inversiones fijas intangibles

Son aquellos gastos por compra de servicios o derechos que son necesarios para la

puesta en marcha de la planta.

Estudios de inversion

Gasto para la formulacion de proyecto a nivel de estudio de Expediente técnico

basicos por la suma de S/20,000.00

Gastos de constitucion y organizacion
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Gastos por el disefio de sistemas, legales y demas registros para el funcionamiento

de la empresa, se considera un costo de S/1,500.00 soles.

Gastos instalacion v montaje

Los costos ya se encuentran incluidos en las compras de los materiales y equipos

necesarios para la planta.

Gastos de funcionamiento

Gastos operacionales del periodo de prueba hasta alcanzar niveles satisfactorios

relacionados a la calidad y eficiencia, ascienden a un monto de S/5,000.00 soles.

Tabla 56. Resumen de inversion fija intangible.

CONCEPTO UNID. CANTIDAD PU PT

Estudios definitivos unid 1 S/ S/ 18,000.00
18,000.00

Gastos de constitucion unid 1 S/ S/ 1,500.00
1,500.00

Gastos de instalacion y montaje unid 1 S/ - S/ -

Gastos de funcionamiento unid 1 S/ S/ 5,000.00
5,000.00

TOTAL, INVERSION FIJA INTANGIBLE S/ 24,500.00

Elaboracion propia

8.3. Determinacion del capital de trabajo

Capital necesario para atender las operaciones necesarias de la produccion y
comercializacion. Se debe considerar un monto adecuado para dar inicio al ciclo productivo

del proyecto en su fase e funcionamiento.

8.3.1. Costos de operacion

Se determina los costos de mano de obra directa, materiales directos, costos

indirectos (mano de obra y materiales), gastos administrativos y de ventas.

Materiales directos

Parte integral del proceso de carne de cuy, donde el costo de mantener el cuy en

galpon es de S/0.3 soles por cuy.
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Tabla 57. Costo de materia prima (cuy).

Descripcion Cantidad anual Costo (s/) Costo anual (S/)
Cuy vivo 32,931.00 18.00 S/ 592,758.00
TOTAL, COSTO MATERIA PRIMA S/ 592,758.00

Elaboracion propia.

Tabla 58. Costo de almacenamiento de cuy.

Descripcion Cantidad anual Costo unitario Costo anual (S/)
(s/)
Cuy vivo 32,931.00 0.30 S/ 9,879.30
TOTAL, COSTO ANUAL CUY S/ 9,879.30

Elaboracion propia.
Tamafio de empaque de 30 x 20 ¢m, adecuado para empacar el cuy un precio
de S/4.50 soles el ciento, S/0.045 soles por cuy. Etiquetas S/1.00 soles por ciento, S/0.01

soles por cuy.

Tabla 59. Costo de materiales directos.

Descripcion Cantidad anual Costo unitario Costo anual (S/)
(s)

Cuy etiquetas 32,931.00 S/ 0.05 1,646.55
Cuy empaque 32,931.00 S/ 001 S/ 32931
TOTAL, COSTO MATERIALES DIRECTOS S/ 1,975.86

Elaboracion propia.

Mano de obra directa

Intervencion directa en los procesos de produccion, personal que manipulara las

materias primas para transformarlas en producto terminados.

Tabla 60. Costo de mano de obra directa.

Descripcion Cantidad Sueldo (s/) Costo anual (S/)
Operarios 6 S/ S/ 86,400.00
1,200.00
TOTAL, COSTO MANO DE OBRA DIRECTA S/ 86,400.00

Elaboracion propia.

Costo anual de la mano de obra directa equivale a S/ 144,000.00soles.

Materiales indirectos

Constituido por mano obra indirecta, suministros, depreciacion anual y seguros.
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Tabla 61. Costos materiales indirectos.

Descripcion Cantidad anual Costo unitario (s/) Costo anual (S/)

Mandil Unid 30 S/ S/ 360.00
12.00
Mascarilla Unid 30 S/ S/ 75.00
2.50
Guantes Ciento 20 S/ S/ 130.00
6.50
Gorro con Unid 50 S/ S/ 50.00
malla 1.00
Botas Par 30 S/ S/ 240.00
8.00
TOTAL, COSTO MATERIALES DIRECTOS S/ 855.00

Elaboracion propia

Tabla 62. Costo mano de obra indirecta.

Descripcion Cantidad Sueldo (s/) Costo anual
(89

Jefe de 1 S/1,300.00 S/15,600.00

produccion

Veterinario 1| S/1,200.00  S/14,400.00

TOTAL, MANO DE OBRA INDIRECTA S/30,000.00

Elaboracion propia.

Tabla 63. Costo suministro de fabricacion.

Descripcion Cantidad Costo unitario (s/) Costo anual (S/)
anual

Servicio Linea 2 S/ 2990 S/ 59.80
telefonico
Energia Kw-hr 3000 S/ 0.62 S/ 1,860.00
eléctrica
Agua mes 12 S/ 10.00 S/ 120.00
GLP 45kg 12 S/ 140.00 S/ 1,680.00
TOTAL, COSTO SUMINISTRO DE FABRICACION S/ 3,719.80

Elaboracion propia.

Se determinara el valor de la depreciacion de las maquinarias y equipos, respecto a su vida
util.

110



Tabla 64. Depreciacion de maquinaria y equipos.

Descripcion Costo (S/) Vida til (afios) Depreciacion (S/)
Magquinaria y S/ 58,090.00 10 S/ 5,809.00
equipos

TOTAL, DEPRECIACION MAQUINARIA Y EQUIPOS | S/ 5,809.00

Elaboracion propia.

8.3.2. Gastos administrativos

Estructurado por cuentas de personal que intervenga en esta area, depreciacion de

otros activos y finalmente los suministros de oficina.

Tabla 65. Sueldos administrativos.

Descripcion Cantidad Sueldo (s/) Costo anual
(S)

Gerente 1 S/3,000.00 S/36,000.00
general
Secretaria 1 S/1,700.00 - S/20,400.00
Logistico 1 S/1,300.00 S/15,600.00
Seguridad y 1 S/1,500.00 S/18,000.00
salud

GASTO ADMINISTRATIVO S/90,000.00

Elaboracion propia.

Se procede a determinar la depreciacion de los gastos de oficina y muebles y
enseres.

Tabla 66. Depreciacion oficina, muebles y enseres.

Descripcion Costo (S/) Vida til (afios) Depreciacion (S/)

Equipos de oficina S/ 9,400.00 10 ~S/940.00

Muebles y enseres =~ S/ 1,890.00 | 10 S/ 189.00
TOTAL, DEPRECIACION S/ 1,129.00

Elaboracion propia.

Tabla 67. Gastos utiles administrativos.

Descripcion Cantidad valor unitario Costo anual (S/)

Plumas 24 S/ 0.40 S/ 9.60
Lapices 24 S/ 0.35 S/ 8.40
Borradores 24 S/ 0.20 S/ 4.80
Saca puntas 24 S/ 1.50 S/ 36.00
Grapas 10 S/ 0.50 S/ 5.00
Carpetas manilas 5 S/ 5.00 S/ 25.00
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Perforadoras 10 S/ 8.00 S/ 80.00

Plumones 2 S/ 5.00 S/ 10.00

Perforadoras 10 S/ 2.50 S/ 25.00

hojas A4 12 S/ 12.00 S/ 144.00
GASTO ADMINISTRATIVO S/ 347.80

Elaboracion propia.

8.3.3. Gasto de ventas

Son todos los gastos realizados correspondiente a las ventas, que van a estar
debidamente representadas y controladas seglin a las necesidades de los clientes.

Tabla 68. Gastos de ventas.

Descripcion Cantidad Sueldo (s/) Costo anual (S/)
Ventas 1 S/1,500.00 S/ 18,000.00
TOTAL, GASTO PERSONAL S/ 18,000.00

Elaboracion propia.

8.3.4. Capital de trabajo

Recurso que se requiere para atender las operaciones necesarias para la
produccion y comercializacion del producto terminado.

Tabla 69. Capital de trabajo.

DENOMINACION VALOR
MATERIALES DIRECTO S/
478,433.16
COSTO DE MOD S/ 86,400.00
COSTOS INDIRECTOS S/30,000.00
otros gastos indirectos S/96,347.80
GASTO DE VENTAS S/ 18,000.00
COSTO DE OPERACION S/
709,180.96
CAPITAL DE TRABAJO S/
177,295.24

Elaboracion propia.

Se obtiene el capital de trabajo que servird como una inversion inicial para operar

en la planta durante los primeros 4 meses de trabajo.
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8.3.5 Inversion total de trabajo

Luego del analisis se presenta una tabla de datos en lo que se muestra la inversion

total.

DENOMINACION VALOR ‘

Tabla 70. Inversion total de proyecto.

COSTOS FIJOS S/
271,810.00
TERRENO Y OBRA CIVIL S/
177,930.00
MAQUINARIA Y EQUIPOS S/ 58,090.00
EQUIPOS DE OFICINA S/9,400.00
MUEBLES Y ENSERES S/ 1,890.00
INTANGIBLES FI1JOS S/ 24,500.00
CAPITAL DE TRABAJO S/
177,295.24
GASTOS GENERALES (5% IF) S/ 13,590.50
GASTOS DE INPREVISTOS S/ 8,154.30
(3% IF)
TOTAL, INVERSION S/
470,850.04
Elaboracion propia.

Se tiene una inversion total de S/ 470,850.04 soles, las cuales los costos fijos estaran

financiados por un préstamo del banco BCP, mientras 10s socios aportaran para lo restante

de la inversion que necesita para el funcionamiento de la planta procesadora.

8.3.6. Cronograma de inversion

Programa de inversiones hasta puesta en marcha del proyecto.

Tabla 71. Cronograma de inversiones.

(ONEPID TECTCI0 OPERACTON

ESS g o

1 1 4 8 0 1 4 T

INVERSON § D1
11 INVERSHN A TANGILE 3
11 TERRENO Y OBRAS CVIES IR BRI REEED §
11 QUL YEQUROS 9 050 S50 S
113 EQUPODE ORI S 9400 § o
114 MIFBIES VSRR g 1500 §Lp
LLIVERSONIUADTANGEIE | S0 S0 /490 S0 §490 § I
ILCAPTAL D TRABA0 YA Y T
I GASTOS CESERALES (4 ) NI LN LA SLING SIA0 SIS 106 L3I0 1306 § L
IV GASTOS DR DPREVSTOS g4 IR NIRRT TR § gl
TOTALINTRSION S 4900 400N 5 49000 § 20009 2001 0L | 20§ 00 | 000 3L 303 ]S mana s g

Elaboracion propia.
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8.4. Financiamiento del proyecto

Fuentes por el cual se conseguiran los recursos que permitan financiar el proyecto.
En la fase de ejecucion para inversion fija, mientras en la fase de operacion se requiere para

capital de trabajo.

8.4.1 Fuentes de financiamiento

Financiamiento por deuda

Posibles fuentes de préstamo;

e Banco de crédito

e Interbank

e Cooperativa Sondor

e Cooperativa Maria Magdalena

Entidades situadas en la provincia y distrito en donde se instalara la planta.

Financiamiento propio

Aporte de socios o promotores, que pasara a formar parte del patrimonio de

la empresa en forma de capital.

8.4.2. Estructura de financiamiento
Los costos fijos de la inversion seran financiados por el Banco de crédito

BCP, con las siguientes condiciones.

e Monto requerido en préstamo: S/ 271,810.00 soles
e Tasa de interés efectiva anual: 19.30%

e Sin periodo de gracia.

Tabla 72. Estructura del financiamiento.

1 271,810.00 87,926.66 52,463.23 35,463.43  236,346.57
2 236,346.57 87,926.66 45,523.70 42,402.96 = 193,943.61
3 193,943.61 87,926.66 37,498.47 50,428.19  143,515.42
4 143,515.42 87,926.66 27,692.47 60,234.19 83,281.23
5 83,281.23 87,926.66 16,061.93 71,864.73 0

Elaboracion propia
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8.5. Ingresos y egresos

Se analiza los ingresos y los ingresos de la planta en el desarrollo de sus actividades

8.5.1. Presupuesto de egresos

costos de fabricacion para el periodo de financiamiento del proyecto.

En el siguiente tabal se muestra detalladamente el presupuesto de

Tabla 73. Egresos.
PERIODO |
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 1 8 9 10
1,COSTOS DE PRODUCCION $/590,248.29 | S/ 737,800.53 | S/ £89,229.10 | S/ 1,044,611.78 | S/ 1,204,027.73 | S/ 1,367,557.53 | S/ 1,535,283.20 | S/ 1,707,288.23 | S/ 1,883,657.59 | S/ 2,064,471.76
1.1, COSTOS DIRECTOS S/ 590,248.29 | S/ 737,800.53 | S/ 889,229.10 | S/ 1,044,611.78 | 8/ 1,204,027.73 | S/ 1,367,557.53 | S/ 1,535,283.20 | S/ 1,707,288.23 | S/ 1,883,657.59 | S/ 2,064,477.76
Materiales directos S/ 503,848.29 | 5/ 62980197 | S/ 75906456 | §/ 891,702.47 | §f 1,027.783.26 | 5/ 1,167375.72 | 5/ 1,310,549.86 | 8/ 1,457376.95 | §/ 1,607929.53 | §/ 1,762,281.41
Mano de obra directa S/ 8640000 |5/ 10799856 | S/ 13016453 |/ 15290931 |5 17624447 | S/ 20018LB1|S/ 22473334 |/ 24991028 |S/ 27572806 |5/ 30219635
1.2, COSTOSINDIRECTOS | S/ 44,174.00 | S/  44,17400 | S/ 4417400 | S/ 4417400 | S/ 4417400 |S/ 4417400 |S/ 4417400 |S/ 4417400 |S/ 4417400 |S/ 44,174.00
Mano de obra indirecta S/ 39,600.00 | S/ 39,600.00 | S/ 3960000 | §/ 39,600.00 |5 3960000 [ 39600.00 | §/  39,600.00 | §/  39,600.00 | S/  39,600.00 | S/  39,600.00
Otros costos directos S/ 457400|S/ 457400 |S/ 457400 |S/ 457400 S 457400 [§ 457400 |§/ 457400 |8/ 457400 S/ 457400 |8/ 457400
2. GASTOS DEOPERACION S/ 114,347.80 | S/ 114,347.80 | S/ 114,347.80 | S/ 114,347.80 | S/ 114,347.80 [ S/ 114,347.80 | S/ 114,347.80 | S/ 114,347.80 | S/ 114,347.80 | S/ 114,347.80
Gastos de venta S/ 18000.00|S/ 18000.00 | S/ 1800000 | S/  18000.00 |5 1800000 [/  18,000.00 |/  18,000.00 | §/  18,000.00 | S/  18,000.00 | S/  18,000.00
Gastos administrativos S/96347.80)  S/9634780)  §/96347.80)  §/963¢7.80]  §/96347.80  $/96347.80|  5/96347.80|  §/96247.80  S/96347.80|  $/96347.80
3. DEPRECIACION,
AMORTIZACION S/ 5809.00|S/ 5809.00|S/ 580900 S/ 5809.00|S/ 580900 (S  5809.00 S/  5809.00 S/  5809.00 S/ 5809005/  5809.00
INTANGIBLES
4, GASTOS FINANCIEROS | S/ 87,926.66 | S/ 87,9266 | S/  87,026.66 | S/  87,926.66 | S/ 87,926.66 | §/ s/ s/ s/ §/
Pago prestamos S/ 8792666 |5/ 8792666 | S/  87,926.66 | S/  87,926.66 |5/  87,926.66 | 5/ 5/ s/ 5/
TOTAL EGRESOS S/ 798,33L.75 | S/ 945,883.99 | S/ 1,097,312.56 | S/ 1,252,685.24 | 5/ 1,412,111.19 | 5/ 1,487,714.33 | S/ 1,655,440.00 | S/ 1,827,445.03 | S/ 2,003,814.39 | 5/ 2,184,634.56
Elaboracion propia
8.5.2. Presupuesto de ingresos
Dinero recibido por el concepto de ventas del producto final, en el periodo

establecido de acuerdo al programa de produccion.

Costo unitario de produccidén

Permite ver hasta que monto puede el proyecto soportar ente una desmesurada baja

de precios en el producto. Se calcula mediante la siguiente relacion:

C.PU

_ Costo Total de Produccciton

Produccion Total

Tabla 74. Costo unitario.

MATERIALES DIRECTO
MANO DE OBRA DIRECTA

S/503,848.29
S/ 86,400.00
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MANO DE OBRA INDIRECTA S/

39,600.00
OTROS MATERIALES S/
INDIRECTOS 4,574.00
GASTO ADM S/

96,347.80
GASTO DE VENTAS S/

18,000.00
PRODUCCION PROGRAMADA 32,931.26
COSTO UNITARIO S/22.74

Elaboracion propia.

Costo unitario de S/ 22.74 soles por cada cuy empacado al vacio.

Precio de venta

El precio se determinara de acuerdo con los resultados de la encuesta realizada, en

la cual se establece un monto maximo de hasta 26 soles.

A continuacion, se va a determinar las ventas netas para los ocho afios, se considera

el plan de produccion estimadas para estos afos.

Tabla 75. Ingresos totales.

ANO CANTIDAD PRECIO TOTAL
1 32,931.26 S/26.00 S/ 856,212.78
2 41,163.53 S/26.00 S/
1,070,251.71
3 49,612.06 S/26.00 S/
1,289,913.64
4 58,281.21 S/26.00 S/
1,515,311.39
5 67,175.38 S/26.00 S/
1,746,559.79
6 76,299.07 S/26.00 S/
1,983,775.74
7 85,656.85 S/26.00 S/
2,227,078.20
8 95,253.40 S/26.00 S/
2,476,588.29

Elaboracion propia.

8.5.3. Punto de equilibrio

Iguala los ingresos con los egresos, es decir, cuando los ingresos son suficientes

para cubrir los costos y gastos de las operaciones.

Los costos y gastos se clasifican en fijos y variables, para determinar el punto de

equilibrio debemos considerar el costo fijo, el costo variable y los ingresos.
A continuacion, se muestra la estructura de los costos fijos y variables:
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Tabla 76. Costos fijos y variables.

DENOMINACION COSTOFIJO  COSTO VARIBLE (S/)

S

Materiales directos S/ 503,848.29
Mano de obra S/ 86,400.00
directa
Materiales S/ 4,574.00
indirectos
Mano de obra S/
indirecta 39,600.00
Gasto S/
administrativo 96,347.80
Gasto de ventas S/

18,000.00
Gastos financieros S/

87,926.66
Depreciaciones S/

5,809.00

TOTAL S/ 247,683.46 S/ 594,822.29

Elaboracion propia.

Una vez que se ha determinado los costos fijosy variables, se procede a establecer

el valor total de ventas para hallar el punto de equilibrio.

Punto de equilibro = Costos fijos /| (Ventas — Costos variables)

Punto d ilibro = b’ b 4 84,258
unto eequllr0—26_22.74— )

Punto de equilibrio en unidades

La planta debe vender 84,258 cuyes el primer afio, para de esa forma mantenerse

en equilibrio y poderse colocar fuera del area de pérdidas, sin ganar.

Punto de equilibrio del primer ano, donde se muestra que para poder cubrir todos
los gastos se debe producir mas, por esta razéon optamos al financiamiento del capital de
trabajo para cubrir los gastos que después de los 4 primeros afos, no sera necesario por los

ingresos de la empresa.

8.6. Estado de resultados

Por el estado de ganancias y perdida se determinara la utilidad operativa y la utilidad

neta que se genera en la planta durante os préximos 10 afios, se presenta el siguiente cuadro.
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Tabla 77. Estado de pérdidas y ganancias.

CONCEPTO | Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5 Periodo 6 Periodo 7 Periodo 8 Periodo 9 | Periodo 10
Ventas net S/ S/ s/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
enasnetas | ¢s56212.78 | 1,070,251.71 | 1,289,913.64 | 1,515,311.39 | 1,746,559.79 | 1,983,775.74 | 2,227,078.20 | 2,476,588.29 | 2,732,429.26 | 2,994,726.59
(-) Costo de s/ S/ s/ s/ S/ s/ s/ S/ s/ s/
produccién 634,422.29 | 781,974.53 | 933.403.10 | 1,088,785.78 | 1,248,201.73 | 1,411,731.53 | 1,579,457.20 | 1,751,462.23 | 1,927,831.59 | 2,108.,651.76
Mareen bruto S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
8 221,790.49 | 288,277.18 | 356,510.54 | 426,525.61 | 498,358.06 |572,044.21 |647,621.00 |725126.06 |804,597.68 | 886,074.82
(-) Gastos s/ S/ s/ S/ S/ s/ s/ S/ s/ s/
administrativos | 96,347.80 |96,347.80 | 96,347.80 | 96,347.80 | 96,347.80 |96.347.80 |96347.80 | 96,347.80 | 96,347.80 | 96,347.80
(-) Gastos de | S/ s/ s/ s/ S/ s/ s/ S/ s/ s/
ventas 18,000.00 | 18,000.00 | 18,000.00 | 18,000.00 | 18,000.00 | 18,000.00 | 18,000.00 | 18,000.00 | 18,000.00 | 18,000.00
©) S/ S/ s/ S/ S/ S/ S/ S/ s/ s/
Depreciaciéon | 5,809.00 | 5,809.00 5,809.00 5,809.00 5,809.00 5,809.00 5,809.00 5,809.00 5,809.00 5,809.00
Utilidad S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
operacional | 101,633.69 | 168,120.38 | 236,353.74 | 306,368.81 | 378,201.26 | 451,887.41 |527464.20 | 604,969.26 | 684,440.88 | 765,918.02
(-) Gastos S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
financieros 87,926.66 | 87.926.66 |87.926.66 | 8792666 |87.926.66 |- - - - -
Utilidad antes S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
de impuestos | 13,707.03 | 80,193.72 | 148,427.08 | 218,442.15 |290,274.60 |451,887.41 |527,464.20 | 604,969.26 | 684,440.88 | 765,918.02
lm('t)l wiosata |8 s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
renf:a o 246727 | 1443487 |26,71687 [39319.59 |52024943 |81,339.73 © | 9494356 | 108.894.47 |123,199.36 | 137.865.24
UTILIDAD S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
NETA 11,239.77 | 65,758.85 | 121,710.21 | 179,122.56 | 238,025.17 | 370,547.67 | 432,520.64 | 496,074.79 |561,241.52 | 628,052.78

Elaboracion propia

8.7. Flujo de caja

Son las variaciones entre las entradas y salidas de caja. El objetivo es proveer

informacion sobre los ingresos y egresos de efectivo de una empresa durante un periodo de

tiempo. A continuacion, se presenta la estructura del flujo de caja del proyecto.

Tabla 78. Flujo de caja economico y financiero.

CONCEPTO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ventas netas S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
- i - 856,212.78 | 1,070,251.71 | 1,289,913.64 | 1,515,311.39 | 1,746,559.79 | 1,983,775.74 | 2,227,078.20 | 2,476,588.29 | 2,732,429.26 | 2,994,726.59
INGRESOS S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
- 856,212.78 | 1,070,251.71 | 1,289,913.64 | 1,515,311.39 | 1,746,559.79 | 1,983,775.74 | 2,227,078.20 | 2,476,588.29 | 2,732,429.26 | 2,994,726.59

Activo fijo S/
tangible 236,020.00

Activo S/
intangible 24,500.00

Gastos pre S/
operativos 3,240.00

Inventarios S/
iniciales 21,250.00

Capital de S/
trabajo 177,295.24

Gastos S/
generales 13,590.50
Imprevistos S/

P 8,154.30

Costo de S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
produccion - 634,422.29 | 781,974.53 933,403.10 1,088,785.78 | 1,248,201.73 | 1,411,731.53 | 1,579,457.20 | 1,751,462.23 | 1,927,831.59 | 2,108,651.76
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Gastos S/ S/ S S S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/

administrativos - 96,347.80 96,347.80 96,347.80 96,347.80 96,347.80 96,347.80 96,347.80 96,347.80 96,347.80 96,347.80

Gastos de ventas S/ S/ N S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
c 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Depreciacion S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
p - 5,809.00 5,809.00 5,809.00 5,809.00 5,809.00 5,809.00 5,809.00 5,809.00 5,809.00 5,809.00
Impuestos a la S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
renta - 2,467.27 14,434.87 26,716.87 39,319.59 52,249.43 81,339.73 94,943.56 108,894.47 123,199.36 137,865.24
EGRESOS S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
484,050.04 | 757,046.36 | 916,566.20 | 1,080,276.77 | 1,248,262.17 | 1,420,607.96 | 1,613,228.06 | 1,794,557.56 | 1,980,513.50 | 2,171,187.74 | 2,366,673.81
FLUJO -S/ S/ S/ S/ S/ S S/ S/ S/ S/ S/

ECONOMICO 484,050.04 | 99,166.43 153,685.51 209,636.87 267,049.22 325,951.83 370,547.67 432,520.64 496,074.79 561,241.52 628,052.78

Prestamos S/
(Ac. Fijos) 271,810.00

S/ S/ S/ S/ S/

Amortizacion 3546343 | 42.402.96 50,428.19 60.234.19 71.864.73

Infer S/ s/ s/ S/ S/
eres 5246323 | 45523.70 37.498.47 27,692.47 16,061.93

FLUJO S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
FINANCIERO 271,810.00 | 87,926.66 87,926.66 87,926.66 87,926.66 87,926.66 - - - - -

FLUJO DE =S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/

CAJA 212,240.04 | 11,239.77 65,758.85 121,710.21 179,122.56 238,025.17 370,547.67 432,520.64 496,074.79 561,241.52 628,052.78

Elaboracion propia.
Del cuadro se tiene en ¢l afo cero una inversion de salida de dinero de S/ -212,

240.04 y a partir del primer afo la planta ya va ganando respecto a la utilidad neta.

8.7.1. Determinacion de la tasa interna de retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es un indicador financiero que permite medir la
rentabilidad de un proyecto de inversion. Se define como la tasa de descuento que hace que
el Valor Actual Neto (VAN) sea igual a cero, se utiliza como uno de los criterios para decidir

sobre la aceptacion o rechazo de un proyecto de inversion.

Para determinar la TIR del presente proyecto se utilizo el flujo neto de caja generado

durante el horizonte de evaluacion de 10 afios, cuyos valores se presentan en la Tabla 78.

El célculo se realizé mediante la funcion financiera TIR() del programa Microsoft
Excel, ingresando los flujos de caja del proyecto. Como resultado se obtuvo una Tasa Interna

de Retorno (TIR) de 53.98%.

Este resultado indica que el proyecto tiene la capacidad de generar una rentabilidad
anual del 53.98% sobre la inversion realizada. Asimismo, al ser superior al costo de
oportunidad del capital o tasa minima requerida por los inversionistas, se concluye que el

proyecto es econdmicamente viable y rentable.

8.7.2. Determinacion del valor actual neto (VAN)

Determinacién del (COK)
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Debido a que el producto a comercializar es nuevo y hay poca competencia en el

mercado, se penetrara libremente al mercado y ser competitivo.

Se considera que la inversion en una empresa procesadora de carnes tiene un riesgo
intermedio y se le asigna un promedio al riego de 11% anual, en relacion a la inflacion se

considera una inflacion de 2,55% anual promedio para los afios del plan.
COK =i+ f+ (i*f)
i= premio al riego
f= inflacion
COK (SOCIOS) =0.11+0.0255+ (0.1+0.0255) = 0.1383
COK (PRETAMO) =0.193

Tabla 79. Determinacion del COK.

Socios 0.63 0.1383 0.087129
Préstamo 0.37 0.193 0.07141
COK 0.158539

Elaboracién propia.
El valor actual neto se calcula mediante las formulas de Excel, buscando hacer mas
preciso el calculo del tiempo que tarda nuestra recuperacion. El valor actual neto obtenido
es de: S/'S/770,038.93 (este proyecto recupera la inversion inicial, paga una tasa de 15.85%

y tiene un excedente de S/ S/ 770,038.93 “este proyecto estaria agregando valor”).

Ratio de beneficio costo (B/C)

Tabla 80. Ratio de beneficio costo (B/C).

Beneficios (Ingresos afio 0) S/ 856,212.78

Costos (Inversion afio 0) S/ 484,050.04
B/C Econémico 1.77
Rentabilidad neta 0.77

Elaboracion propia.
Del flujo de caja financiero se obtiene que la ratio beneficio costo es 1.77. La ratio
beneficio costo es mayor a 1, lo que indica que los beneficios superan los costes, por

consiguiente, el proyecto seria rentable.
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El beneficio-costo econdmico es de 0.77 soles netos de ganancia (después de haber

cubierto la inversion) por cada sol invertido.

8.7.3. Periodo de recuperacion de la inversion (PRC)

Es el periodo en la cual se recupera la inversion realizada en la planta. A

continuacion, se hace le calculo del periodo por la siguiente ecuacion:

Tabla 81. Determinacion del periodo de recuperacion.

0 -S/212,240.04

1 S/ 11,239.77 S/ 11,239.77
2 S/ 65,758.85 S/ 76,998.62
3 S/121,710.21 S/ 198,708.82
4 S/ 179,122.56 S/ 377,831.39
5 S/238,025.17 S/ 615,856.56
6 S/ 370,547.67 S/ 986,404.23
7 S/ 432,520.64 S/ 1,418,924.87
8 S/ 496,074.79 S/1,914,999.67
9 S/.561,241.52 S/ 2,476,241.19
10 S/ 628,052.78 S/ 3,104,293.96

PR= 3.075 ANOS

Elaboracion propia

Del cuadro se concluye que el periodo de recuperacion se dara en 3.075 afios.
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CONCLUSIONES

e En lineas generales, los andlisis de prefactibilidad indican que es viable montar
una planta para la produccién y venta de carne de cuy y sus derivados en la
provincia de Andahuaylas, considerando las dimensiones econémicas-financieras,
técnicas, estratégicas y del mercado. Esto evidencia que hay condiciones favorables
para su implementacion y sostenimiento a través del tiempo.

e En Andahuaylas, la crianza de cuyes tiene un gran potencial; Sin embargo, se ve
restringida por los precios bajos, la calidad deficiente de produccion y el comercio
informal. Una planta de transformacién y venta posibilitaria afiadir valor,
incrementar las ganancias y robustecer la competitividad de los grupos productivos.
e El marco tedrico demuestra que la cria de cuyes en Andahuaylas tiene una base
solida debido a sus razas mejoradas, su ciclo de vida acelerado y el gran valor
nutricional de su carne. No obstante, la produccion todavia se basa en gran medida
en técnicas familiares tradicionales con escasa tecnificacion, lo cual restringe el uso
de todo el potencial productivo y comercial del cuy y sus derivados.

e Lainvestigacion de mercado revela que en la provincia de Andahuaylas hay una
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demanda en aumento y un mercado objetivo bien definido para la carne de cuy y
sus derivados, especialmente entre los consumidores adultos de los NSE A, By C
que buscan productos nutritivos y sanos. A pesar de que el consumo masivo todavia
se topa con obstaculos como el precio y la falta de conocimiento, las proyecciones
de demanda y la alta predisposicion de compra demuestran que el proyecto presenta
una firme oportunidad para ser implementado y expandirse en el mercado local y,

en un futuro, a nivel nacional.

o El andlisis técnico revela que el distrito de Pacucha (Andahuaylas) es el lugar
ideal para establecer la planta, debido a la disponibilidad de materia prima, servicios
esenciales y medios de acceso. Ademas, se demostro que se pudieron producir 800
cuyes al dia, con el apoyo de mano de obra local y tecnologia accesible. La gestion
de recursos apropiada y la viabilidad operativa estan aseguradas por el disefio de
planta, los procesos productivos y la valoracion ambiental.

e El proyecto es muy provechoso segun el estudio de la economia y las finanzas,
pues tiene un VAN de S/ 770,038.93, una TIR del 53.98% y una relacion entre
beneficio y costo de 1.77. Estos indicadores demuestran que la planta de
procesamiento de cuy no solo retorna el capital invertido en un lapso de 3.07 afios,
sino que ademas produce valor anadido a largo plazo.

e MISKIRALDA PERU SAC propone un modelo de negocio novedoso que se
fundamenta en la produccion y venta de carne de cuy envasada al vacio y sus
derivados, enfatizando la calidad y las asociaciones con entidades locales. Esto
posibilita la combinaciéon de valor nutritivo y tradicion con un sistema
contemporaneo de comercializacion, lo cual supone una ocasion para distinguirse
en el mercado a nivel nacional y regional.

e Se confirma la Hipdtesis del presente estudio, la factibilidad del proyecto esta
garantizada por la estructura de financiamiento e inversion establecida, que fusiona
contribuciones propias de los socios con financiacion externa. No obstante, el punto
de equilibrio calculado (84,258 cuyes en el primer afno) evidencia la urgencia de
lograr pronto altos niveles de produccion y ventas para preservar la viabilidad del

negocio.
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RECOMENDACIONES

e Es aconsejable poner en marcha la planta de cuyes con la colaboracion de las
asociaciones, ademas de formacion técnica y una estrategia comercial que garantice
precios equitativos y sostenibles para los productores.

e Es aconsejable poner en marcha la planta de cuyes con la colaboracion de las
asociaciones, ademas de formacion técnica y una estrategia comercial que garantice
precios equitativosy sostenibles para los productores.

e Para consolidar la confianza de los consumidores y establecer el producto como
un referente en carnes alternativas saludables, se aconseja robustecer la estrategia
de diferenciacion de la marca a través de certificaciones de calidad y un plan sélido
tanto digital como presencial en términos de marketing.

e Se aconseja elaborar tacticas de asociacion y tecnificacion que posibiliten el
sobrepaso de las restricciones internas, mientras se aprovechan los programas
estatales de apoyo y la demanda insatisfecha.

e Se aconseja poner en marcha la planta de acuerdo con el disefio sugerido,
poniendo como prioridad el control de calidad y la eficacia productiva, asi como
implementar un plan de gestion medioambiental para disminuir los efectos
adversos. Ademads, es necesario establecer acuerdos con organizaciones de
criadores y asegurar el acceso a financiacion para mantener la capacidad productiva

proyectada.
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e Se propone poner en marcha la planta de acuerdo con el disefio sugerido,
poniendo como prioridad el control de calidad y la eficacia productiva, asi como
implementar un plan de gestion medioambiental para disminuir los efectos
adversos. Ademads, es necesario establecer acuerdos con organizaciones de
criadores y asegurar el acceso a financiacion para mantener la capacidad productiva

proyectada.
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Anexo A: Encuesta para el estudio de mercado

Estudio de mercado

Estudio de mercado para la produccion y comercializacion de carne de Cuy en la
Provincia de Andahuaylas

Estimado/a participante,

Le agradecemos su tiempo y colaboracion en este estudio. Su opinion es muy valiosa
para nosotros. Esta encuesta forma parte de un proyecto que busca evaluar la
viabilidad de la comercializacion de cuy en la provincia de Andahuaylas. La
informacion recolectada sera utilizada tvnicamente con fines académicos y se
mantendra en estricta confidencialidad.

1. Edad
Marca solo un ovalo.

18-25
26 - 35
36-45
46 - 55
55 amas

2. Género

Marca solo un ovalo.
Masculino Femenino
Prefiero no decirlo

3. (En qué distrito vive / transita frecuentemente / trabaja?
Marca solo un évalo.

Andahuaylas San Jeronimo Talavera Pacucha
Santa Maria de Chicmno Kisuara

Andarapa Huancarama

Jose Maria Arguedas

Otro:
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4. (A cuanto asciende su ingreso familiar mensual?
Marca solo un ovalo.

Menos de S/ 2,000 De S/2,001 a S/ 4,000
De S/ 4,001 a S/ 6,000
De S/ 6,001 a mas

Habitos de Consumo de carne - carne de Cuy

5. ¢Gusta Ud. consumir carne (cualquiera)?
Marca solo un ovalo.

Si No

6. Con que frecuencia consume carne (cualquiera)
Marca solo un évalo.

Nunca

Rara vez (menos de una vez al mes)
Ocasionalmente (una vez al mes)

Frecuentemente (una vez a la semana)

Muy frecuentemente (mas de una vez a la semana)

7. ¢Cual de estas presentaciones es de su preferencia al comprar
carne (cualquiera)?
Marca solo un ovalo.

Vivo
Fresco (recién sacrificado)

Congelado
Preparado (cocido, en platillos)

8. ¢Donde suele comprar la carne (cualquiera)? Puede marcar
mas de una opcion

Selecciona todos los que correspondan.

Mercado local
Supermercado
Tienda especializada
Directamente a productores
No compro

9. ¢(Ud. conoce o ha consumido la carne de cuy?

Marca solo un ovalo.
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Si No

10. ;Estaria dispuesto/a a consumir carne de cuy, sabiendo que estas
son criadas a base de forrajes en las asociaciones productoras?

Marca solo un ovalo.
Si No

11. ;Estaria dispuesto/a a consumir Carne de Cuy?

Marca solo un ovalo.
Si No

12. La carne de cuy tendra las siguientes presentaciones, ;Cual de
ellas seria de su preferencia?
Marca solo un ovalo.

Vivo (fresco)
Empaquetado al vacio
Otro:

13. ;Donde le gustaria encontrar Carne de cuy? Puede marcar mas
de una opcion
Selecciona todos los que correspondan.
Mercado local | | Supermercado
Tienda especializada

Directamente a productores | | No compro

14. ;Cuanto esta dispuesto a pagar por un cuy (vivo o procesado)?

Marca solo un oévalo.
Menos de S/20 S/20 - S/25 S/26 - S/30 S/30- S/40
Mas de S/40

15. ;Como le gustaria enterarse mas de nuestros productos? Puede
marcar mas de una opcion
Selecciona todos los que correspondan.

Redes sociales (Facebook, Instagram, Tiktok, etc) | | Influencers

Revistas y periddicos | | Padgina web de la marca| | Radio y television
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Competitividad y Produccion Local

16. ;Conoce alguna asociacion de productores de cuyes en
Andahuaylas o tu localidad?
Marca solo un évalo.

Si No

17. ;Considera que la creacion de una planta de produccion y
comercializacion de cuy mejoraria la competitividad de las
asociaciones locales?

Marca solo un ovalo.

Si No
No estoy seguro/a

18. ;Qué beneficios cree que podria traer una planta de produccion
y comercializacion de cuy a la comunidad? (Puede seleccionar
mas de una opcion)
Selecciona todos los que correspondan.

Generacion de empleo

Mejora en la economia local || Acceso a productos de calidad || Fomento del
consumo de cuy

Otro:

19. ;Estaria dispuesto a apoyar la iniciativa de una planta de
produccion y comercializacion de cuy en Andahuaylas?
Marca solo un ovalo.

Si No Tal vez

133




  n =    ( 48 , 192 ) x   ( 1 . 28 ) 2 x    ( 0 . 50 ) x ( 0 . 50 )    ( 0 . 05 ) 2 x     ( 48 , 192 − 1 )  +   ( 1 . 28 ) 2  ( 0 . 50 ) x ( 0 . 50 )


  n =


  n =    ( 48 , 192 ) x   ( 1 . 28 ) 2 x    ( 0 . 50 ) x ( 0 . 50 )    ( 0 . 05 ) 2 x     ( 48 , 192 − 1 )  +   ( 1 . 28 ) 2  ( 0 . 50 ) x ( 0 . 50 )


  n =
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