dOT1DH

s{'l

N

l

\'

1

B

SANTONIO

‘RUIZ

< DE MONTOYA

UNIVERSIDAD JESUITA

FACULTAD DE FIOLOSOFIA, EDUCACION Y CIENCIAS HUMANAS
ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION

TRABAJO ACADEMICO

PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA

“MEJORANDO EL MANEJO DE ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS EN EL AREA DE MATEMATICA EN LAS
DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 241
NUESTRA SENORA DE COCHARCAS DE LA ALDEA INFANTIL”

CINTIA YANQUI DE LA CRUZ

LIMA, PERU

ANO 2018



DEDICATORIA

A Dios, a mi amado esposo Elmer por darme
fortaleza e impulsarme a seguir adelante en mi
carrera profesional.

A mis hijas KADAMA por su apoyo Yy
comprension, por ser mi motivacion y entender
mis ausencias.

A mis colegas directivos por sus experiencias
valiosas que aportaron a mi desempefio laboral.
A mis familiares por su apoyo

Gracias.



AGRADECIMIENTO

Quiero agradecer primero a Dios por
ser mi guia.

Al MINEDU por otorgarnos la beca en gestion
y liderazgo pedagdgico.

A la Universidad Antonio Ruiz de Montoya y a
los formadores por impartirnos conocimientos

valiosos para nuestra practica como directivos.



Tabla de contenido

1. Datos de identifiCACION. ........cceiiiiiiieiriciie et 5
1.1 Titulo del proyecto de INNOVACION: .........couiueiiieiiiiieie e 5
1.2 Datos del ESTUTTANTE .......c.oveiiieiiiciec e 5
1.3  Datos de la I.E donde se aplicara el proyecto de innovacion .............cccoeeverneiencincnnnnen. 5

2. Contextualizacion del PrOYECIO.......ccvivieiiiece et st re e sreenes 5

3. Problema /problemas priorizados para el ProyECtO ..........ccevveieiririreseieseeeee s 6

4. Descripcion del proyecto de iNNOVACION ..........cccccvveiiiicic i 7

5. Justificacion de la pertinencia y relevancia del proyecto ...........ccccoeeveirniniiincincseeeeee 7

6. PODIACION DENETICIANIA. ... c.eveiieeiieci e 8

T ODJEEIIVOS ...ttt h ettt R bbb e 8
7.1 ODJEIIVO GENEIAL ...ttt b 8
7.2 ODbJEtiVO ESPECITICOS ...uviiiieiiiti it e s resta e besreenresre e 8

8. FUNAAMENLACION TEOFICA .....vevvviiiitiieieee et b et 9

9  Estrategia de implementacion ...........cccoiiiieii i 18

10 PrOCESO 08 EJECUCION ......vieitieciiiteiiee ettt sttt 19

11 T U oJUT=T (O =Y [=TotU =L [ SO 27

12 Estrategia de seguimiento y monitoreo del PIE ..o 28

13 Evaluacion final del ProyECIO.........cvcvi i e 30
13.1  De la 0rganizaCion PreViSta.........cccciieeiiiii ittt st sre b renre 30
13.2  Resultados obtenidos @ 12 TECHA ..o 31

14 Autoevaluacion de 12 gestion del PIE ..........coviveiiiieii e e 32

15 Sostenibilidad del ProYECIO ........ccveiviiiiiir s 33

16 Bibliografia y refereNCIias. ........cociivi i e e 34

17. ANEXOS ..ttt et b bt R e e R b e b be e beenreenree s 36

Anexo 1: Arbol de problemas

Anexo 2: Instrumentos de diagnostico
Anexo 3: Instrumento de monitoreo
Anexo 4: Instrumentos de evaluacion
Anexo 5: Fotografias

Anexo 6: Actas o listas de asistencia



1. Datos de identificacion

1.1 Titulo del proyecto de innovacion:
“Mejorando el manejo de estrategias metodologicas en el area de matematica en las
docentes de la Institucion Educativa Inicial N° 241 Nuestra Sefiora de Cocharcas de
la Aldea Infantil”

1.2 Datos del estudiante
Nombres y apellidos:  Cintia Yanqui De La Cruz
DNI: 31189495
Nombre de la |.E.I: N° 241“Nuestra Sefiora de Cocharcas” de la Aldea Infantil

Cargo que desemperfia: Directora

1.3 Datos de la I.E donde se aplicaré el proyecto de innovacion

Nombre de la .E.I: N° 241“Nuestra Sefiora de Cocharcas” de la Aldea Infantil
Tipo de L.E: Polidocente completo

Direccion: Av. La Floresta s/n Curibamba-Andahuaylas

Teléfono: 995325095

Directora: Cintia Yanqui De La Cruz

Nivele que atiende: Inicial

N° de profesores: 10

N° de alumnos: 254

2. Contextualizacion del proyecto

La LLE.I. N° 241 “Nuestra Sefiora de Cocharcas” de la Aldea Infantil se encuentra
ubicada en el ambito urbano del Centro Poblado Menor el Chumbao, provincia de
Andahuaylas, departamento de Apurimac. Fue creada con Resolucion Directoral

Regional N° 237-28-04-1988 prestando servicio a 3 secciones de nifios y nifias de 3a 5
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afios de edad. En la actualidad cuenta con 10 secciones, 10 docentes y 5 aulas, atiende
en 02 turnos. Como principal fuente de ingreso de sus habitantes tenemos el comercio
y la agricultura en pequefia escala. En lo cultural y religioso las festividades en la que
participan activamente son en la época de carnavales en el tan esperado Pukllay,
vistiendo sus atuendos coloridos tipicos como son las polleras, ponchos, sombreros.
También practican la devocién al Sefior de Huanca cuya fecha festiva es el 14 de
setiembre. La lengua originaria de los pobladores es el quechua, que viene siendo
desplazada por el castellano. Una de las fortalezas importantes con las que cuenta la
institucion educativa es la predisposicion de los docentes para participar en las
diferentes actividades programadas aungue hay un poco de negativa a asumir cambios
y desafios. Una de las dificultades es que atendemos en 2 turnos eso dificulta que las
docentes puedan organizar los espacios del aula con mayor libertad y a la vez la
incomodidad a la hora de realizar el cambio de turno ya que hay algunos padres de

familia que no recogen puntualmente a sus nifios y nifas.

Problema /problemas priorizados para el proyecto

Para el presente proyecto de innovacion educativa , mediante el diagndstico
efectuado se han localizado desemejantes problemas en las cuatro dimensiones como
son: institucional organizativa, administrativa, pedagogico curricular, comunitaria, lo
cual fue planteado a través de lluvia de ideas con participacién de las docentes de la
Institucién Educativa, permitiéndonos seleccionar el problema mas significativo: “el
deficiente manejo de estrategias metodoldgicas en el area de matematica de los docentes
de la institucion educativa”, atendiendo este problema se mejora la practica pedagdgica
del docente y del mismo modo hay incremento de aprendizajes. Asimismo, nos llevo a
identificar mediante la elaboracién del arbol de problemas las causas que la originaron
como son, el débil manejo de la programacion curricular, dificultades en el manejo de
los procesos pedagogicos y didacticos de la misma manera el poco uso de material

educativo en las sesiones de aprendizaje.



El problema planteado tuvo mayor incidencia en las docentes, esto fue evidenciado
mediante la aplicacién de la matriz de priorizacion del problema para su abordaje con

el proyecto previsto.

Descripcion del proyecto de innovacion

La naturaleza del proyecto es pedagogica ya que el proceso de cambio se da desde la
practica pedagdgica del docente con la intensidn de ir mejorando los aprendizajes de los
nifios y nifias de nuestra institucion educativa, dado el caso en el area de matematica el

cual se encuentra dentro la dimensién pedagogica.

Justificacion de la pertinencia y relevancia del proyecto

El proyecto eficiente manejo de estrategias metodologicas en el area de matematica
nos permitio mejorar la practica docente a través de una planificacion pertinente con el
manejo de los procesos pedagdgicos y didacticos del area de matematica haciendo uso
de materiales educativos pertinentes. La implementacion de acciones para atender el
problema encontrado es esencial ya que proporciono a las docentes importantes
insumos para que realicen un trabajo colegiado con conocimiento disciplinar,
permitiendo plantearse actividades mas significativas para la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes; resituando la labor del docente en la institucion educativa, integrando
los aprendizajes partiendo de una situacion real, haciendo de la educacion una
herramienta con la que se contribuimos al acrecentamiento de nifios y nifias
competentes. A través de una planificacion pertinente asumiendo los intereses y

necesidades de los estudiantes.

Los procesos pedagogicos son una condicion basica de toda labor pedagogica ya que

permite tener un horizonte claro de lo que se desea lograr.

Asimismo, el uso de los materiales educativos en el nivel inicial son fundamentales

para el desarrollo de una sesion de aprendizaje para ello, esta debe estar estructurada de
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acuerdo a diversas condiciones, como es la edad del nifio o nifia, el contento, area de
desarrollo, etc. Ademas deben ser utilitarios, visualmente atrayente, de facil uso, con
seguridad y garantia, apropiado para el trabajo grupal e individual.

Ademas, puedo manifestar que la puesta en marcha de todas estas acciones permitio
un mejor desempefio no solo en la practica pedagdgica del docente si no también origino
la organizacion de las comunidades de aprendizaje mejorando las relaciones inter
personales, remarcando el trabajo colaborativo y el incremento de los aprendizajes

matematica.

6. Poblacion beneficiaria

Beneficiarios directos
e Docentes: 10
e Estudiantes de 3 a 5 afos de edad: 254

Beneficiarios indirectos

Padres y madres de familia: 500 aproximadamente

7. Objetivos

7.1 Objetivo general

Lograr un eficiente manejo de estrategias metodolédgicas en el area de
matematica de los docentes a través del fortalecimiento de capacidades en la
Institucion Educativa Inicial N° 241 “Nuestra Sefiora de Cocharcas” de la Aldea

Infantil.

7.2 Objetivo especificos
. Promover la elaboracién de una planificacién pertinente de las sesiones de

aprendizaje



. Fortalecer el manejo de los procesos pedagogicos y didacticos en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje en el area de matematica.
. Elaborar materiales educativos con la participacion de los padres de familia para

el desarrollo de las sesiones de aprendizaje del &rea de matematica.

8. Fundamentacion teérica

Como LE.I. N° 241 “Nuestra Sefiora de Cocharcas” de la Aldea Infantil en la
dimension pedagogica curricular para el proyecto de innovacion nos hemos planteado
lograr un eficiente manejo de estrategias metodoldgicas en el area de matemaética con el
propdsito de mejorar la practica pedagogica del docente, planteAndonos una serie de
acciones, para ello es importante tener el sustento tedrico que respalde nuestra propuesta
ya que la educacion inicial tienen un rol fundamental porque es alli donde se ensefia y
se aprende en forma sistematizada a utilizar la matematica asi como también la
construccién de la nocién de numero a través del uso de una serie de estrategias

programadas.

8.1 Enfoque centrado en la resolucién de problemas

Rutas de Aprendizaje (2016), Deja ente dicho que para la resolucién de problemas
se debe partir de situaciones relevantes, asi lograremos promover el desarrollo
de aprendizajes matematicos encaminando con sentido constructivo y creador.
Enfrentando a los nifios de forma constante a nuevas situaciones y problemas, es
asi que, la resolucion de problemas es el proceso central de hacer matematica;
asimismo, La resolucion de problemas como enfoque, sitla y proporciona sentido
a la educacion matematica con la intencion de promover el desarrollo de
ciudadanos que actden y piensen competentemente al resolver problemas en
diversos contextos, del mismo modo orienta la metodologia en el proceso de la

ensefianza y aprendizaje de la matematica.



El enfoque del area de matematica toma como punto de partida la actividad
matematica en el aula, permitiendo a los nifios situarse en diversos contextos, ya
sea creando, recreando, analizando, investigando, planteando y resolviendo
problemas, posibilitando probar diversos caminos de resolucién, como analizar
estrategias y formas de representacion, sistematizacion y comunicar nuevos
conocimientos, entre otros, teniendo como rasgo esencial la resolucion de
problemas el cual debe plantearse en situaciones diversas en el entorno, activando
el desarrollo del pensamiento matematico. Puesto que los nifios y nifias desarrollan
sus competencias, asi mismo se interesan por el conocimiento matematico cuando
lo encuentran Gtil con significado y cuando lo valoran, puesto que pueden

establecer la funcionalidad matematica con situaciones de diferentes contextos.

No hay duda que la matematica se ensefia y se aprende mediante la resolucion
de problemas, ya que es un medio eficaz para que los nifios puedan construir
conceptos  matematicos y descubran relaciones, elaboren procedimientos
matematicos, fundando relaciones entre experiencias, procedimientos

representaciones y conceptos matematicos.

En tal sentido el enfoque de resolucion de problemas esta orientado a que el
nifilo movilice su pensamiento matematico para enfrentar desafios y problemas
con sentido en su actuar en diversas situaciones para ello los problemas planteados
deben ser retos y desafios interesantes que involucren realmente la busqueda de

soluciones.

8.2 Construccion de nocidon de nimero

Piaget (1979), manifiesta que la formacion del concepto de nimero es el resultado
de las operaciones logicas como la clasificacién, seriacién por ejemplo cuando
ordenaos una serie o0 realizamos agrupamientos por cantidades o criterios y las

operaciones mentales tienen lugar cuando se consigue la nocion de conservacion.
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El proceso de construccion de la nocion de nimero no puede limitarse al manejo
de representaciones o a repetir verbalmente la serie numérica: uno, dos, tres,
cuatro, etc., esta no garantiza la comprensién del concepto de nimero solo brinda
un aprendizaje meramente memoristico, para la construccion de la conservacion
del nimero se debe planificar y desarrollar actividades que predispongan para el
conteo de colecciones reales, donde se incluyan aspectos de seriacion,
clasificacion, tiempo, nociones espaciales basandose en la ejecucién en el que

participan los estudiantes mediante acciones concretasy reflexion de las mismas.

También considero importante manifestar que en todas las actividades que el
nifio realiza en su dia a dia se encuentran aspectos matematicos que se pueden
aprovechar para direccionar al nifio hacia la comprension de la nocion del
namero. En este sentido cabe mencionar que el rol del docente como mediador
de aprendizaje es de gran ayuda si propicia al nifio aprendizajes significativos que
partan de situaciones reales y de contexto con material educativo adecuado que le
permita construir los conceptos I6gicos y matematicos siendo recomendable
utilizar términos como: quitar, agregar, separar, juntar, mas que, menos que,
mayor qué, menor qué, cerca, lejos, ayer, hoy, mafiana, etc. Con el propésito de
familiarizar a los nifios con el lenguaje, puesto que el estudiante del nivel inicial
requiere partir de situaciones que le permitan adquirir las nociones fundamentales
como la agrupacion, clasificacion, seriacion, cantidad entre otros, el docente para

generar aprendizajes en sus estudiantes debe planificar actividades de integracion.

8.3 Planificacién curricular

¢Queé es la planificacion anual o a largo plazo?

MINEDU (2016), detalla que la planificacién anual es un proceso en el cual se

planifica en forma organizada el conjunto de acciones que orientaran el trabajo
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pedagdgico con flexibilidad y dinamismo, ya que puede ser modificada,
enriquecida o adaptada en funcidén a las caracteristicas, intereses, y necesidades
de nuestros educandos, asi como de las situaciones que puedan ir surgiendo,
puesto que sirve como insumo al planificar la unidad didactica. Por ello es
conveniente realizarla con participacion del, comité técnico pedagogico, docentes

de la institucion educativa con el liderazgo del directivo.

En este proceso debemos considerar las necesidades de aprendizaje de nuestros
nifios y nifias asi mismo el tiempo necesario para el desarrollo de sus capacidades,
puntualizando los resultados de la evaluacion diagnoéstica, precisando las
unidades didacticas a desarrollar en merito a los aprendizajes previstos,
considerando las situaciones relevantes que movilicen capacidades. Teniendo
especial énfasis en las problematicas del entorno que muchas veces resultan ser
significativas para los nifios permitiéndoles poner en juego las competencias a
lograrse, asi mismo el calendario comunal, ludico o agro festivo, para identificar
las situaciones que se dan en el entorno ya que pueden ser significantes para
generar aprendizajes, considerando los intereses y necesidades. Un recursos
importante también son unidades tematicas de los cuadernos de trabajo
"Aprendemos jugando” para 4 y 5 afios y cartillas de las unidades y proyectos de
aprendizaje que el MINEDU puso a nuestra disposicion.

Planificacién de aula o a corto plazo:

MINEDU (2014), define a la planificacion como el conjunto de actividades de
aprendizaje previstas con antelacion en referencia a la programacion anual que se
articula y organiza en relacion a la unidad didactica, en ella se identifican
aprendizajes que se van a desarrollar, como se van a lograr, tiempo aproximado
que va a durar dicho trabajo, materiales que se van a utilizar para su ejecucion,
los momentos y actividades que se desarrollaramos en el aula, considerando los
cambios que propone la pedagogia, la didactica y los diversos enfoques,

considerando que el docente debe tener el manejo disciplinar para que la
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planificacion sea pertinente y bien sustentada Yy se desarrolle de manera efectiva

en el aula.

Por lo manifestado, la planificacion sin duda implica tomar decisiones y como
docentes debemos responder a las demandas y necesidades de aprendizaje de
nuestros estudiantes  por ello consideramos importante prever tanto la
planificacion a largo y corto plazo ya que engloba un conjunto de actividades de
aprendizaje previstas en la programacion anual, organizdndose y articulandose
con la unidad didactica para finalmente ser plasmado para el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje también es importante prever el tiempo aproximado que
va a durar esta actividad y los materiales que se vamos a utilizar, desde nuestro

rol formativo que acciones vamos a promover con nuestros alumnos.

Las unidades didacticas

MINEDU (2016), En mencion a las unidades didacticas refiere que son
secuencias de actividades que conlleva al logro de aprendizajes a traves del cual
vamos desarrollando la planificacion del aula mediante los insumos de la
planificacion anual, a través de las diversas formas de organizacion de las

unidades didacticas.

8.4 Manejo de los procesos pedagdgicos y didacticos

Procesos pedagogicos

Educrea (2014), refiere que son actividades que desarrolla el docente con
intencion pedagdgica cuyo proposito es mediar en el aprendizaje del estudiante,
para acrecentar sus conocimientosy desarrollar competencias para la vida. Cabe
mencionar que los procesos pedagdgicos son permanentes y recurrentes, es decir
se presentan varias veces en una sesion de aprendizaje acuerdo al proposito que

se desea lograr y a las necesidades, ya que el docente requiere conocer estos
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procesos pedagogicos para mejorar su practica pedagdgica y por ende mejorar

los aprendizajes.

Problematizacion: esboza como situaciones desafiantes de las dificultades o
problemas que parten del interés, necesidad y expectativa del estudiante, pone a

prueba sus competencias y capacidades para resolverlos

Propoésito y organizacion: Exige  dar a conocer a los estudiantes los

aprendizajes que se esperamos lograr y las actividades a desarrollar.

Motivacion: La motivacion apremia a los estudiantes a persistir en la resolucion
del desafio, manteniendo la expectativa del estudiante hasta el final del proceso

avivando un clima favorable.

Saberes previos: Sin duda son los conocimientos previos que el educando trae
consigo, Yy que el estudiante utiliza para interpretar la realidad, se activan al

comprender o aplicar un nuevo conocimiento

Gestion y acompafiamiento: acarrea gestar procesos didacticos asi como
estrategias para conducir a los estudiantes en el proceso de ejecucion y
descubrimiento favoreciendo el dialogo, la creatividad, reflexién critica,
analisis, entre otros para lograr la intervencion activa de los estudiantes en la
gestion de sus propios aprendizajes, propiciando el despliegue los procesos

cognitivos u operaciones mentales.

Evaluacion: Es propio del proceso educativo de inicio a fin puesto que es
necesario que el docente tenga claro de lo que se espera que sus estudiantes
logren y cuales son las evidencias que reflejan en ellos en funcion a los

desempefios esperados.

Los procesos didacticos de la matematica
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MINEDU (2016), se encuentra detallando los siguientes procesos didacticos:
1. Comprension del problema.- Conlleva a que los estudiantes comprendan
puntualmente el problema planteadoy lo expresen el problema con sus propias

palabras.

2. BUsqueda de estrategias.- permite que el estudiantado seleccione sus
estrategias, considerando sus saberes previos, que sean pertinentes para abordar
el problema, para ello el docente debe plantear preguntas a los nifios

orientandolos a movilizar sus estrategias.

3. Representacion de lo concreto o simbodlico.- en este proceso el estudiante
necesita recorrer por diversas formas de representaciones ya que esta ayuda su

comprension.

4. Formalizacion.- durante esta etapa el docente institucionaliza  los
procedimientos, nociones o conceptos matematicos con la participacion de los
estudiantes y a partir de sus producciones haciendo referencia a todo lo que
pudieron desplegar a resolver el problema, consolidando organizadamente los

procedimientos, nociones y conceptos matematico.

5. Reflexion.- se trata de revisar nuestro proceso de pensamiento seguido en la
resolucion del problema, examinando el camino seguido que permitio resolver

el problema, ver qué resultados mas podemos obtener con estos procedimientos.

6. Transferencia.- Se logra a través de una practica reflexiva, mediante
problemas que propician la movilizacion de los saberes en nuevas situaciones.
Cuando el estudiante moviliza o indica cOmo estos saberes pueden usarse en la
vida cotidiana.

Es en base a estos procesos pedagdgicos y didacticos que la docente debe

desarrollar sus sesiones de aprendizaje en lo referido al area de matematica.
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8.5 El Uso de materiales educativos en las sesiones

Material educativo

Montessori (2013) Hace alusién, que los materiales permiten a los nifios
investigar, asi mismo, a explorar de manera individual e interactuar
colectivamente, promoviendo la concentracion, ademas tienen la propiedad de
alejar las dificultades, permitiendo que los nifios y nifias sean promotores de su

aprendizaje con autonomia y autoconfianza.

Es asi que se puede inferir que en la matematica, los materiales son
imprescindibles ya que conducen al nifio y nifia a entender conceptos
matematicos, los con materiales concretos los conllevan intuitivamente hacia
conceptos abstractos, ofreciéndoles impresiones sensoriales de los numeros y
sientan sus bases para el algebra y la geometria, por ello consideramos que el
papel de la maestra del nivel inicial de nuestra institucién educativa sera
proporcionar los medios y los materiales adecuados y ser mediadora entre el nifio
y el material, de acuerdo a las necesidades e intereses del estudiante durante el
desarrollo de una sesion de aprendizaje, ya que el material didactico ha sido

proyectado para despertar la curiosidad del nifio.

Clasificacion de material educativo

Barba y Esteve (1996), aseveran que si un alumno no es capaz de resolver un
problema de manera abstracta se tendria que fabricar un modelo mas concreto
para reflexionar sobre sus dudas ya que desde un trozo de papel incluso un
material del mercado pueden servir como soporte y el nifio deberia tenerlo a su

alcance
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De tal testificacion desprendo la importancia de clasificar los materiales
educativos teniendo en cuenta algunas peculiaridades que resultan importantes

para el nivel inicial.

Material educativo estructurado y no estructurado

Estructurado: son los materiales que han sido proyectados con propdsito
formativo, didactico. El cual que vamos a hacer alguna referencia de materiales
estructurados para el area de matematica como son: bloques l6gicos, domino,

cuentas, dbaco, tangram, dados, etc.

No estructurado: son los materiales que no han sido elaborados con fines
didacticos, pero son empleados en el proceso de ensefianza aprendizaje, puede
ser preparado o de uso espontaneo, pueden ser material recuperable, recursos de
la comunidad, recursos humanos, ejemplos de materiales no estructurados para
el &rea de matematica como: piedritas, pepas de eucalipto, candados, esponjas,

palitos, semillas, tubos de cartdn, tapas, cuerdas, latas, maderas, etc.

8.6 Acompafiamiento y monitoreo

El acompafiamiento pedagogico:

Rodriguez Molina (2011), pone en conocimiento que el acompafiamiento
pedagogico consiste en brindar soporte técnico y afectivo a fin de impulsar el
proceso de cambio en la préctica pedagodgica con apoyo de los principales actores
del cuerpo educativo, puesto que el acompafiamiento se centrado en el
acrecentamiento de las capacidades del docente sobre su préctica asi como

también esta pensado en la gestion de la escuela.

MINEDU (2013), concerniente al monitoreo pedag6gico menciona que es un

proceso sistematico de recojo y analisis de informacion en el que evidenciamos
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la calidad de procesos pedagogicos que desarrollamos en el aula. En otras
palabras, el monitoreo puede concebirse como un proceso ideado para identificar
logros y debilidades de la practica docente con el propoésito de optimizarlo,

permitiendo tomar decisiones objetivamente.

Asi mismo puedo manifestar que el acompafiamiento y monitoreo son acciones
complementarias que estdn orientadas a dar soporte a la préctica pedagdgica
permite que el docente identifique sus fortalezas y debilidades, cuya intencion es
impulsar la practica pedagdgica del docente con el soporte de algunos actores
claves de nuestra comunidad educativa, promoviendo la transformacion mediante
la reflexion continua sobre la accién que realiza para mejorar la practica
pedagdgica del docente mediante la visita al aula, de esta manera el

acompariamiento se enmarca dentro de un enfoque critico reflexivo.

9 Estrategia de implementacion

FORMULACION EXPERIMENTACION

Grafico 1
Estrategia de implementacion del PIE

Cuadro 1:
Estrategia de implementacion
Etapas Organizacion Participacion Participantes
La conformacion de D
. . Sensibilizacion  de .
equipos de trabajo Director
L ..., | docentes
L Disefio y planificacion . . | Docentes
Formulacion En equipos de trabajo e
del PIE . Comité tecnico
., Firma de L .
Envio del PIE para la . pedagdgico
., compromisos
revision
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Etapas Organizacion Participacion Participantes
Levantamiento de las
observaciones
Aprobacion del PIE
Trabajo en comunidades . . .
J o Espacios de reflexion | Director
de aprendizaje . .
. . Trabajo colaborativo | Docentes
Experimentacion | GIAS . .
. Asumiendo Comité tecnico
Otorgamiento de responsabilidades edagagico
responsabilidades P pedagod
Facilitador i
) Director
Talleres Autogobierno
. . Docentes
Implementacion | GIAS cogobierno o
. . Comite tecnico
Desarrollo de sesiones Apoyo a los equipos , .
. pedagogico
de trabajo
I Director
Acompafiamiento y L
. . Aplicacion de | Docentes
Evaluacion monitoreo, . e
. L instrumentos Comité técnico
sistematizacion . . L -
Espacio de reflexion | pedagdgico
- Seré insertado en el PEI
Sostenibilidad ’
PAT, PCI

10 Proceso de ejecucion

Cuadro 2:

Ejecucion de la actividadl del objetivo especifico 1 del PIE

sesiones de aprendizaje

Objetivo especifico 1: Promover la elaboracion de una planificacion pertinente de las

Actividad 1: Trabajo colegiado para la elaboracién de la planificacion anual

Como
tiempo demandd

se organizo,

qué | capacidades.

Como parte de la implementacion del proyecto de

innovacion se elaboré un plan de fortalecimiento de

Se han conformado los equipos de trabajo.
Se realiz6 la ejecucion del trabajo mediante talleres, los

cuales se realizaron durante 2 dias.
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Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales

asumieron

Participaron:

e La directora se encargd de organizar el trabajo
colegiado, realizo la convocatoria.

e Elequipo de las 10 docentes de las cuales 2 docentes
que tienen mayor fortaleza en el tema planteado
fueron quienes lideraron los talleres.

e El comité técnico pedagégico de la institucion
educativa se encargo de la prevision de las fotocopias

y el equipo multimedia.

Queé factores fueron clave

para lograr el objetivo

Un factor clave fue la sensibilizacién y socializacion del
PIE y el trabajo en equipo de las docentes de la institucion

educativa.

dificultades se

Qué
presentaron 'y como se

resolvieron

En este aspecto no se tuvo dificultades.

Qué resultados se obtuvieron

con esta actividad

Se realiz6 la planificacion anual a través de una cultura

colaborativa, considerando la cultura local.

Sugerencias a implementar

para la mejora en una

proxima oportunidad

Promover el desarrollo de talleres continuamente.

Cuadro 3:

Ejecucidn de la actividad 2 del objetivo especifico 1 del PIE

Objetivo especifico 1: Promover la elaboracion de una planificacion pertinente de las

sesiones de aprendizaje

Actividad 2: Trabajo colegiado para la planificacion de corto alcance

Como se organizo, qué

tiempo demandd

Se planificé los grupos de inter aprendizaje para la
elaboracion de unidades didacticas considerando el area
matematica.

Se conformo equipos de trabajo por turnos.
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La sistematizacion se realiz6 en forma conjunta liderado
por el comité técnico pedagdgico.
Los GIAS se desarrollaron en 3 ocasiones con una

duracién de 3 horas cada uno.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales

asumieron

Participaron:

La directora y 10 docentes en comunidades de aprendizaje
brindaron el aporte esperado, compartiendo experiencias.
Los miembros del equipo técnico pedagdgico fueron los

responsables de dirigir los GIAS.

Qué factores fueron clave

para lograr el objetivo

El trabajo colaborativo y en equipo
El liderazgo asumido por cada uno de los participantes.

Qué dificultades se
presentaron 'y coémo se
resolvieron

Se planificé iniciar con la ejecucion de las sesiones de
aprendizaje desde el segundo semestre, pero no se pudo
cumplir a causa de la huelga de los docentes por lo que se
tuvo que reprogramar las actividades.

Qué resultados se obtuvieron

con esta actividad

Se elabor6 la unidad didactica tomando en cuenta los
procesos pedagogicos y didacticos para el area de
matematica, la cual se viene ejecutando en las sesiones de

aprendizaje.

Sugerencias a implementar

para la mejora en una

préxima oportunidad

Seguir implementando el presente proyecto de innovacion
en matematica para el siguiente afio para tener mejores

resultados.

Cuadro 4:

Ejecucion de la actividad 1 del objetivo especifico 2 del PIE

Objetivo especifico 2: Fortalecer el manejo de los procesos pedagogicos y didacticos en

el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el area de matematica

Actividad 1: Jornadas de fortalecimiento sobre los procesos pedagogicos y didacticos

Como se organizo, qué

tiempo demandd

Se ejecuto 01 taller para el fortalecimiento en los procesos
pedagdgicos y didacticos, el cual fue organizado por la
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directora y el comité técnico pedagdgico, se desarrollo

durante 02 dias.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales

asumieron

Participaron:
Las docentes y el equipo técnico pedagdgico dirigido por

02 docentes quienes tienen el manejo disciplinar.

Qué factores fueron clave

para lograr el objetivo

Haber identificado algunas fortalezas y debilidades de la
practica pedagogica de las docentes de la institucion
educativa. Asimismo, la organizacion de los equipos de

trabajo Yy la delegacion de funciones.

dificultades se

Qué
presentaron y cOmo se

resolvieron

El tiempo para su implementacion ya que se trabaja en 02
turnos y no se cuenta con espacios para su desarrollo, esto
crea incomodidad en las docentes, por lo que se les tuvo
que sensibilizar para trabajar después de cumplir con

horario escolar y algunos fines de semana.

Qué resultados se obtuvieron

con esta actividad

Docentes conocen y manejan los procesos pedagogicos y
didacticos para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje

del &rea de matematica.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una

préxima oportunidad

Considerar un tiempo para el desarrollo de actividades de
fortalecimiento en las docentes, plantearlo como politica
educativa institucional para insertarlo en los documentos
de gestion de la institucion educativa propiciando asi la
sostenibilidad del proyecto.

Cuadro 5:

Ejecucidn de la actividad 2 del objetivo especifico 2 del PIE

Objetivo especifico 2: Fortalecer el manejo de los procesos pedagogicos y didacticos en

el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el area de matematica

Actividad 2: Aplicacion de procesos pedagdgicos y didacticos del area de matematica en

las sesiones de aprendizaje

Como se organizo, que

tiempo demandd

Se organiz0 GIAs mensuales por turno para la

programacion de sesiones de aprendizaje, para lo cual se
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socializ6 una sesion con los procesos pedagdgicos y
didacticos en el area de matemética, presentacion y
ejecucion de las sesiones de aprendizaje 2 vez por

Semana.

Quiénes participaron, que
roles o tareas principales

asumieron

Participaron:
Las 10 docentes en los GIlAs, la directora como lider
pedagogico.

El equipo técnico pedagdgico como responsable.

Qué factores fueron clave

para lograr el objetivo

La organizacién, la delegacion de funciones y el trabajo

colaborativo.

dificultades se

Qué
presentaron y cOmo se

resolvieron

La huelga de los docentes hizo que se postergara la
ejecucién de las sesiones de aprendizaje y se tuvo que

reprogramar.

Qué resultados se obtuvieron

con esta actividad

Docentes que aplican adecuadamente los procesos
pedagdgicos y didacticos en el desarrollo de sus sesiones

de aprendizaje del area de matematica.

Sugerencias a implementar

para la mejora en una

préxima oportunidad

Darle mayor tiempo al proyecto para tener mejores
resultados.

Evitar postergar las actividades planificadas.

Cuadro 6:

Ejecucion de la actividad 3 del objetivo especifico 2 del PIE

Objetivo especifico 2: Fortalecer el manejo de los procesos pedagdgicos y didacticos en

el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el area de matematica

Actividad 3: Desarrollo del acompafiamiento y monitoreo pedagogico en aula

Como se organizo, qué

tiempo demandd

Se elaboré el plan de acompafiamiento y monitoreo.
Socializacion de fichas de monitoreo y del cronograma.
Ejecucion del monitoreo.

Reflexién y sistematizacion sobre los resultados del

monitoreo.
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Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales

asumieron

Participaron:

Las 10 docentes lideradas por el equipo directivo, el rol
que cumplieron tuvo que ver con la elaboracion de los
instrumentos, de monitores y acompafiamiento, en la
sistematizar y reflexionar sobre los resultados de dicha

accion

Qué factores fueron clave

para lograr el objetivo

Consensuar y establecer con las docentes el cronograma
de visitas de aula.

Las jornadas de reflexidn sobre el proceso de ejecucion de
proyecto.

Predisposicion de la mayoria de las docentes.

dificultades se

Qué
presentaron 'y como se

resolvieron.

La huelga de los docentes hizo que se postergara la
ejecucion del acompafiamiento y monitoreo a las sesiones
programadas para el area de matematica y se tuvo que
reprogramar.

Las visitas de monitoreo que realizan las instancias
descentralizadas (UGEL-DREA) que obstaculizan el
cumplimiento de las actividades.

Qué resultados se obtuvieron

con esta actividad.

Se realiz6 el acompafiamiento y monitoreo respectivo.
Los docentes reflexionan sobre el desarrollo de su practica
identificar

pedagdgica, sus

debilidades

logrando fortalezas y

Sugerencias a implementar
para la mejora en una

préxima oportunidad.

Realizar un plan de contingencia y asi poder cumplir con

las acciones previstas.

Cuadro 7

Ejecucion de la actividad 1 del objetivo especifico 3 del PIE

Objetivo especifico 3: Elaborar materiales educativos con la participacion de los padres

de familia para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje del area de matematica
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Actividad 1: Jornada con PPFF para la elaboracion de materiales didacticos del area de

matematica

Como se organizd, qué | Se organizd O1 taller con PPFF para la elaboraciéon de
tiempo demandd material didactico.

Quiénes participaron, qué | Participaron:

roles o tareas principales

asumieron

La directora, todo el equipo docente y un 85% de padres
y madres de familia.
La directora realizo la convocatoria a dicho taller
mediante un comunicado.

Las docentes condujeron el taller.

La prevision de los materiales a utilizar estuvo a cargo de
las docentes y padres de familia de cada aula.

Los padres de familia participaron activamente en la

elaboracion de los materiales educativos.

Qué factores fueron clave

para lograr el objetivo

Predisposicion de las docentes y padres de familia,

El trabajo colaborativo de todos los miembros de la
comunidad educativa.

El liderazgo compartido de todos los agentes de la

educacion.

Qué dificultades se
presentaron 'y cémo se
resolvieron

Algunos padres de familia que pidieron permiso a las

docentes y no participaron en la ejecucion del taller.

Qué resultados se obtuvieron

con esta actividad

Se realizo un listado de los materiales a utilizar.

Se ha previsto el material educativo para la ejecucion del
proyecto.

Aprendimos a trabajar en equipo

Padres de familia apoyan en la elaboracion de los

materiales educativos
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Sugerencias a implementar
para la mejora en una

préxima oportunidad

Incrementar a un 98% la participacion de los padres de

familia.
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11 Presupuesto ejecutado

Cuadro 8:
Presupuesto del proyecto de innovacién

Presupuesto del proyecto de innqvacic')n )
“MEJORANDO EL MANEJO DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS EN EL AREA DE MATEMATICA EN LAS DOCENTES DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 241 NUESTRA SENORA DE COCHARCAS DE LA ALDEA INFANTIL”

ACTIVIDADES (2) (5) (6) (8)
Componentes del costo Ca 3) N° | (4) Cost COST @) Fuente | Avanc
nti horas/ | Unidad 0510 financiamiento | e de
dad | dias/ de gnltarl '?otal ejecuci
veces/ | Medida 5/ 5/ on
meses

1.1 Trabajo colegiado para la elaboracién de la planificacién anual 138.50 100%

1.1.1 Material de escritorio 3 1 Juego 7.50 58.50 Rec. Propios IE

1.1.2 Material impreso 10 |2 Juego 4.00 80.00 | Rec. PropiosIE | S/.138

1.2 Trabajo colegiado para la elaboracién de la planificacion de corto

alcance 195.00 100%

1.2.1 Material de escritorio 3 9 Juego 5.00 135.00 | Rec. propios IE | S/ 138

1.2.2 Material impreso 10 2 juego 3.00 60.00 Gest. comité TP

2.1 Jornadas de fortalecimiento sobre los procesos pedagdgicos y

didacticos 180.00 80%

2.1.1 Materiales diversos 10 1 Juego xaula | 15.00 | 150.00 | Aporte APAFA

2.1.2 Refrigerio de participantes 10 1 unidad 3.00 30.00 Gest. comité TP_| /- 180

2.2 Aplicacion de procesos pedagégicos y didacticos del area de 70%

matematica en las sesiones de aprendizaje 100.00

2.2.1 Materiales educativos diversos 10 |50 Por aula 20 100.00 | PP.FF S/. 100

2.3 Programar, ejecutar, sistematizar y reflexionar sobre el proceso de 70 %

acompafiamiento y monitoreo pedagogico en aula 90.00

2.3.1 Material de escritorio 30 3 Global 30.00 90.00 Rec. propios IE S/. 60

3.1 Jornada con PPFF para la elaboracion de materiales didécticos del

drea de matematica 800.00 100%

3.1.1 Materiales diversos (para taller) 10 01 Por aula 50.00 500.00 | Aporte APAFA [ S/.800

3.1.2 Bocaditos (para taller) 10 |01 Por aula 30.00 300.00 [ Gest. comité TP

Costo total 1089.50
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12 Estrategia de seguimiento y monitoreo del PIE

Desde el proyecto de innovacion educativa consideramos a la evaluacion como un
proceso formativo que nos permite tomar decisiones, teniendo como objetivo el
mejoramiento continuo de la practica educativa. EI monitoreo es la accion que se realiza
periddicamente para identificar los niveles de avance de las actividades programadas en
funcién de los resultados previstos, reportandonos informacidn que nos permite realizar

reajustes en el disefio e implementacion de las actividades planteadas.

El monitoreo y la evaluacion de las actividades tendra tres momentos: uno al inicio
de la ejecucion del proyecto, durante la ejecucién y al finalizar el proyecto, para ello se
disefiaron instrumentos como fichas de observacion que fueron aplicados por la
directora y el comité técnico pedagdgico a los actores que intervienen en el proyecto. El
monitoreo y la evaluacion se caracteriza por ser participativo ya que involucra el disefio,

la ejecucidn y el reporte de los resultados obtenidos a toda la comunidad educativa.

Cuadro 9:
Estrategia de seguimiento y monitoreo del PIE
Actividad METAS Fuentesde | Técnicase Nivel de | Retroalimenta
informacién | instrumento | logro cién (detalle)
S

Trabajo 2 reuniones | Acta de Observacion | 2 Qué se hizo si
colegiado de trabajo asistencia / ficha de reunione | fall6 o no sali6
para la colegiado fotos observacion | s de como se
elaboracion | parala trabajo esperaba
de la elaboracion
planificaciéon | de la
anual planificacion

anual
Trabajo 4 reuniones | Actade Observacion | 4
colegiado para el asistencia / ficha de reunione
para la trabajo fotos observaciéon | s de
planificacién | colegiado trabajo
de corto para elaborar
alcance la

planificacion
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de corto

alcance
Jornadas de | 3 reuniones | Actade Observacion | 3
fortalecimien | de asistencia / ficha de reunione
to sobre los | fortalecimien | fotos observacion | s
procesos to sobre los
pedagdgicos | procesos
y didacticos | pedagogicos
y didacticos
Aplicacion Aplicacion Planificacion | Ficha de Se Se
de procesos | de los de launidad | acompafiami | cumplié | reprogramaron
pedagdgicos | procesos didactica entoy con lo las fechas
y didacticos | pedagogicos | Planificacion | monitoreo program | establecidas
del area de unavez por | de las ado para el
matematica | semana en sesiones de desarrollo de
en las el desarrollo | aprendizaje las sesiones de
sesiones de | de las aprendizaje
aprendizaje | sesiones de aplicando los
aprendizaje procesos
pedagdgicos y
didacticos dos
veces por
semana
Desarrollo Se program6 | Ficha de Observacion | Se Sensibilizar a
del 2 visitas de | acompariami |/ ficha de cumplié | los docentes
acompafiami | acompafiami | entoy observacién | con las 2 | para continuar
entoy entoy monitoreo visitas con la
monitoreo monitoreo fotos previstas | ejecucion del
pedagdgico | por docente proyecto para
en aula asi cumplir
nuestro
objetivo
Jornada con | Se programd | Fotos Observacion | Se Reprogramar
PPFF parala | 1jornada de | Actade / ficha de cumplié | la fecha
elaboracion | elaboracion | asistencia observacion | con la establecida
de materiales | de material jornada | parala
didacticos educativo program | ejecucion de la
del area de con los ada jornada
matematica | padres de
familia
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13 Evaluacién final del proyecto

13.1 De la organizacion prevista

Cuadro 10:
Evaluacién del proyecto
Aspectos Fortalezas Debilidades
e Planificar las actividades
pertinentes al objetivo
Propuesta del plan de general. Algunas  actividades son
actividades e Considerar el tiempo | comunes con otras
necesario para su
ejecucion.
e Considerar la
participacion y
organizacion de los
actores en equipos de
trabajo permanente con
Propuesta de organizacion responsabilidad de
L No considerar a otros
y participacion de los acuerdo a SUS | - tores de la comunidad que
actores de la comunidad caracteristicas: podrian participar, aportar
educativa Directora en beneficio del proyecto.
Docentes

Padres de familia
e Se considera el tiempo
necesario para el

desarrollo del proyecto.

Capacidad innovadora del
PIE

Lo

formacion y desarrollo de

innovador  es la

Falta mayor conocimiento
del desarrollo de wuna
comunidad de aprendizaje.
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comunidades de aprendizaje
para la mejora de la labor

pedagdgica del docente.

Estrategia de seguimiento

y monitoreo

Realizar el seguimiento y
monitoreo.

Contar con experiencia en la
elaboracion de instrumentos
de monitoreo y evaluacion.
Participar del programa de

segunda especialidad.

Resistencia de un 20 % de
los docentes al seguimiento
monitoreo despues de la
huelga de los maestros.

Presupuesto propuesto

Contar con el aporte
voluntario de los docentes,

APAFA, PPFF

No haber solicitado apoyo a
los aliados de la comunidad

13.2 Resultados obtenidos a la fecha

Cuadro 11:
Nivel de éxito del PIE
Objetivos Indicadores Fuentes de
verificacion
Promover la elaboracion de | 80% de docentes que

una planificacion pertinente

implementan la planificacion

Acta de asistencia

de las sesiones de aprendizaje | pertinente en las sesiones de | Fichas de
aprendizaje observacién

Fortalecer el manejo de los |80 % de docentes que

procesos  pedagdgicos y | implementan el manejo de los | Acta de asistencia

didacticos en el desarrollo de | procesos  pedagdgicos y | Desarrollo del

las sesiones de aprendizaje en | didacticos en el area de | proyecto

el &rea de matematica matematica
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90% de docentes

desarrollan

que
adecuadamente

las sesiones de aprendizaje

Planificacion de las
sesiones de
aprendizaje

Ficha de

observacion

Elaborar materiales

educativos con la
participacion de los padres de
familia para el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje

del area de matemética

85 % de padres de familia que
participan en la elaboracion
de materiales educativos para
el &rea de matematica.

90% de docentes que utilizan
adecuadamente los materiales
educativos previstos para el

area

Acta de asistencia a
las jornadas.
Sesiones de
aprendizaje
Ficha de

observacion

14 Autoevaluacién de la gestion del PIE

Cuadro 12:

Autoevaluacion de la gestion del PIE

Aspectos

Debilidades

Capacidad de | La
organizacion | organizar

Fortalezas
predisposicion para liderar,
los equipos de trabajo

Propiciar en los docentes la
autoevaluacion

mediante la delegacion de funciones.

Estar
dificultades presentadas
ejecucion del proyecto.

predispuesta a afrontar las
durante la

Identificar las cualidades del docente
para brindar soporte al PIE.

La poca experiencia en el
disefio y ejecucion de este
tipo de proyectos educativos

Gestion de
recursos

Propiciar el involucramiento de los
diferentes actores de la institucion
educativa en la implementacion y
ejecucion del PIE

Poca participacion e
involucramiento  de  los
actores externos
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Monitoreo La perseverancia, ya que pese a las
dificultades presentes (huelga
magisterial y la recarga de actividades)
se hizo posible la ejecucion del PIE

Lecciones e Aprendimos a tomar decisiones compartidas y consensuadas

aprendidas e Lainstitucién educativa planifica acciones de mejora de manera
técnica en respuesta a los problemas detectados.

e La importancia de contar con la participacion organizada y
comprometida de los diferentes actores de la institucion
educativa en la implementacion del PIE, poniendo en préctica
todas las cualidades y habilidades de liderazgo pedagdgico vy el
trabajo en comunidades de aprendizaje.

e Se debe involucrar de manera activa a los aliados de la
institucion educativa.

¢ Nos permitio estar atentos a situaciones que obstaculizan el logro
de aprendizaje de nuestros estudiantes

15 Sostenibilidad del proyecto

Para que el presente proyecto sea sostenible en el tiempo, es importante mejorar la
practica pedagdgica del docente contribuyendo a la aplicacion de estrategias
metodoldgicas en el area de matematica de los estudiantes de la LE.I N° 241
“NUESTRA SENORA DE COCHARCAS” de la Aldea Infantil de Andahuaylas; para
ello debemos insertarlo en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) como
LINEAMIENTO DE POLITICA EDUCATIVA INSTITUCIONAL, lo que
permitiria garantizar un presupuesto anual para luego ser considerado en el Plan Anual
de Trabajo para su implementacion y organizacion de los miembros de la comunidad

educativa por comisiones debidamente conformadas y reconocidas.
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17. ANEXOS

Anexo 1: Arbol de problemas
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Anexo 2: Instrumentos de diagnostico

DIMENSIONES Problemas detectados Necesidad Fortaleza
Inadecuada Implementar los | Predisposicion de los
INSTITUCIONAL Implementacion documentos de | miembros de la
ORGANIZATIVA ejecucion, evaluaC|on,. ,de gestion comunldgd e;c,iucatlva
los documentos de gestion para su ejecucion
Dificultades en la | Sistematizacion de
planificacion ejecucion y | planes de mejora
evaluacion y

sistematizacion de planes
de mejora

Inadecuada  organizacion
implementacion y
evaluacion de equipos de
trabajo

Implementacion  de
los equipos de trabajo

Apertura a realizar
trabajos en equipo

ADMINISTRATIVA

Hacinamiento de la

poblacion  escolar  por
compartir espacios
comunes para las

actividades en aula y fuera
de ella.

Gestionar convenios
para disponer de
espacios

Se cuenta con el comité
del CORA

sobrecarga de actividades
para el personal auxiliar de
la institucion educativa

Solicitar a la UGEL
la atencion de mayor
presupuesto para este
fin

Personal auxiliar

dinamico

Limitado uso y acceso a las
paginas sociales

Tener mayor dominio
del uso y acceso de
las paginas sociales

contar con la pégina
del Peri educa que
brinda  orientaciones
para este fin

PEDAGOGICO- Dificultades en la | Contar con la | Apertura  de los
CURRICULAR planificacidn curricular planificacién docentes  para el
curricular disefio de la
planificacién curricular
Deficiente manejo de Predisposicion de los
estrategias metodoldgicas Manejo de docentes para la
de los docentes enel area | gstrategias ejecucion del plan de
de matematica metodoldgicas accion
Dificultad en la elaboracion | Manejo de los | Apertura  de los
y aplicacion de los | instrumentos de | docentes para
instrumentos de evaluacion | evaluacion
COMUNITARIA Poca participacion de los | Integrar las familiasa | Algunos padres de
padres de familia en las | laescuela familia

actividades pedagogicas.
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Anexo 4: Instrumentos de evaluacién
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