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1. Datos de identificacion

1.1. Titulo del Proyecto de Innovacién Educativa

Mejorando los niveles de logro en comprension lectora a través del plan lector
como estrategia pedagdgica en los estudiantes de la IE “Belén de Osma y Pardo”
de Andahuaylas.

1.2. Datos del estudiante

Nombres y Apellidos : Modesto HUARCAYA LIMA

DNI. N° : 23242235
L.E. : “Belén de Osma y Pardo”
Cargo : Director

1.3. Datos de la IE

Nombre : “Belén de Osma y Pardo”
Tipo . Estatal

Direccion : Av. Per( N° 710

Teléfono : 083205238

Nombre del Director : Modesto HUARCAYA LIMA
Nivel : Secundaria

NUmero de profesores: 47
Numero de estudiantes: 1,015

2. Contextualizacion del proyecto

La IE. “Belén de Osma y Pardo”, esta ubicado en el distrito y provincia de
Andahuaylas, regién Apurimac a una altitud de 2,926 m.s.m. Fue creado por R.M.N°
2154 el 27 de febrero de 1956, durante el Gobierno del Presidente Manuel A. Odria.
Inicia sus servicios educativos oficialmente el 26 de Junio de 1956, con una solemne
ceremonia, concitando la participacion de la sociedad de Andahuaylas, donde
estuvieron presentes principales autoridades y la honrosa presencia del Dr. Guillermo
Céceres Gaudet, gestor de la creacion de la Institucion.



La IE se encuentra en la capital de la provincia de Andahuaylas, cuya economia
se destaca por el comercio agricola, en especial de tubérculos (papa de diversas
variedades) y granos, siendo la caracteristica del poblador andahuaylino agricultor,

proveniente de la cultura Chanka, con su lengua materna el quechua chanka.

La IE presta servicios educativos en el nivel secundaria, cuya poblacién escolar
estd constituida en su mayoria por estudiantes (varones y mujeres) adolescentes del
cercado de la ciudad vy, la otra, por estudiantes provenientes de distritos vecinos,
barrios y comunidades rurales cercanas, siendo la lengua materna de los estudiantes
citadinos el castellano y de los provenientes de zonas rurales el quechua. La condicién
econdmica de la gran mayoria de los estudiantes es de clase media y de los otros tantos
pobres segun la ficha socioeconémica que se maneja en la IE.

Asimismo, es preciso mencionar, la fortaleza mas visible de la IE es el recurso
humano (Docentes), muchos de ellos con experiencias como especialistas en las
UGELSs, en programas del MINEDU, con estudios de post grado y especializaciones.
Por otro lado, la necesidad mas urgente de la IE es la falta de aulas pedagdgicas y
equipamiento, en la actualidad se cuenta con diez aulas pre-fabricadas en estado de
deterioro. Finalmente, el problema mas algido de la IE es en relacion a los
aprendizajes, especificamente en comprension lectora y resolucion de problemas
matematicos evidenciados en Actas Finales de Evaluaciones, Evaluacion Regional de
los Aprendizajes y Evaluacion Censal de Estudiantes 2016; en esta ultima, del total de
estudiantes evaluados en comprension lectora, solo el 13.1% alcanzaron el nivel
satisfactorio (SICRECE, 2017).

3. Problema priorizado para el proyecto

El problema priorizado “Estudiantes con bajos niveles de logros en comprension
lectora”, objeto del PIE, es un tema que involucra y preocupa a las instituciones
educativas del pais y al propio Ministerio de Educacion; es decir, el problema
estudiantes con bajos niveles de logros en comprension lectora es muy evidente en la
poblacion escolar peruana. Tal es asi, que del total de participantes en la Evaluacién
Censal de Estudiantes (ECE 2016), el 20.5% se encuentran en el nivel previo al inicio

de logro de aprendizajes, el 37.7% se encuentra en el nivel inicio, el 27.5% en el nivel



proceso v, solo el 14.3% de estudiantes lograron ubicarse en el nivel satisfactorio
(SICRECE, 2017).

En el contexto de la IE “Belén de Osma y Pardo”, la Evaluacion Censal a
Estudiantes (ECE 2016), muestra que del total de estudiantes evaluados, el 7.9% se
encuentran en el nivel previo al inicio, el 39.3% en el nivel inicio, el 39.8% en el nivel
proceso Y, solo el 13.1% de estudiantes alcanzaron el nivel satisfactorio (SICRECE,
2017). Asimismo, la Evaluacion Regional de los Aprendizajes (ERA 2016), revela que
del total de estudiantes participantes, el 6.4% se encuentran en el nivel previo al inicio,
el 35.3% en el nivel inicio, el 45.1% en el nivel proceso y, solo el 19.6% de estudiantes
alcanzaron el nivel satisfactorio y; por altimo, las Actas Finales de Evaluacion del Afio
Escolar 2016, en lo que respecta al area curricular de comunicacion demuestra, que
del total de estudiantes matriculados de primero a quinto grado de secundaria el 14.2%
desaprobaron, el 71.6% alcanzaron un calificativo de 11 a 13, el 10.4% calificativo de
14 a 17y, solo 4.8% obtuvieron calificativo de 18 a 20 en escala vigesimal. Resultados

que corroboran el bajo nivel de logros en comprension lectora.

Las causales del problema priorizado son diversas, entre ellas se evidencian:
estudiantes con pocos habitos de lectura, uso de estrategias pedagogicas y didacticas
poco pertinentes, padres de familia con limitaciones y poca disponibilidad de tiempo
para apoyar e incentivar a la practica de lectura, escasa motivacién intrinseca y
extrinseca en los estudiantes, uso de materiales educativos poco pertinentes y
descontextualizados en la practica de lectura, espacios no muy adecuados, estudiantes
poco comunicativos con escaso manejo de vocabulario apropiado, entre otros. Causas
gue generan consecuencias como: estudiantes desmotivados para el estudio, alto
porcentaje de desaprobados, resultados negativos en la ECE, ERA, SIAGIE, docentes
con dificultades para el logro de competencias previstas, padres de familia con
desconfianza en la escuela, repitencia de estudiantes, apreciacion negativa del
desempefio docente, desercién escolar y, por consiguiente, desprestigio de la
institucion educativa. Consideraciones mas que suficientes que argumentan la

priorizacién del problema.

Cabe mencionar, para la priorizacion del problema en mencion, se utilizo la
Matriz de Priorizacion de Problemas proporcionado por la universidad (Ver Anexo N°
03), con criterios que a continuacion se indica: Urgencia, alcance, gravedad, tendencia



o0 evolucidn, impacto sobre otros problemas, oportunidad, disponibilidad de recursos,
impacto en el liderazgo pedagdgico.

4. Descripcién del proyecto de innovacion

El Proyecto de Innovacién Educativa, consiste en la aplicacion del Plan Lector
como estrategia pedagogica de tipo innovador que gravita en la practica de lectura
intensiva (en el colegio) y extensiva (en el hogar), cuya naturaleza es de tipo
pedagdgico y, que al mismo tiempo, involucra a las dimensiones institucional,
administrativa y comunitaria de la gestion educativa, porque el proyecto compromete
a todos los actores de la comunidad educativa en pos de mejora del habito de lectura,

por consiguiente, mejora de logros en comprension lectora.
5. Justificacion de la pertinencia y relevancia del proyecto

El presente Proyecto de Innovacion Educativa, es importante porque trasciende
como una de las alternativas pedagdgicas pertinentes para el problema priorizado,
“Estudiantes con bajos niveles de logros en comprensién lectora”, que desde luego,

involucra a todos los actores educativos.

El Proyecto, dio inicio a resolver la situacion problematica priorizado a través
del Plan Lector como estrategia pedagodgica, estrategia que envolvio actividades para
la practica de lectura intensiva en el contexto de la institucion educativa; al mismo

tiempo, la practica de lectura extensiva en el hogar de los estudiantes.

El primero, fueron actividades que provocaron al estudiante la practica de lectura
intensiva y comprensiva como parte del proceso pedagdgico en el aula, muchas de
ellas, formaron parte del proceso didactico de las diversas areas curriculares; el
segundo, consignd la préactica de lectura de su preferencia en el hogar con intencion al
logro de hébito lector bajo el monitoreo y acompafiamiento del padre, madre, tutor,
tutora o mentor. De esta manera se involucra a los cohabitantes de los estudiantes como
alternativa para la solucion del problema priorizado. He ahi, el aspecto innovador del

presente Proyecto de Innovacion Educativa.



Cabe aclarar, los monitores y acompafantes, la gran mayoria cuentan con
estudios superiores concluidos (son profesionales), situacion académica que garantiza

el adecuado monitoreo y acompafiamiento de la practica de lectura en el hogar.

Finalmente, lo que se busca con el proyecto es mejorar los niveles de
comprension lectora en los estudiantes, ofreciéndoles diversas oportunidades y
espacios que provoquen el habito por la lectura; politica educativa nacional del
MINEDU.

6. Poblacion beneficiaria

Tabla 1
Poblacion Beneficiaria
Beneficiarios Estudiantes | Docentes | Directivos | PP.FF.
Directos 93 11 01 00
Indirectos 00 36 01 93
Total 93 47 02 93

FUENTE: Elaboracion propia

7. Objetivos

7.1. General

Elevar progresivamente los niveles de comprension lectora a través de la estrategia
plan lector, ofreciéndoles oportunidades y espacios que provoquen habitos de lectura
en los estudiantes de primer grado de secundaria de la IE “Belén de Osma y Pardo”

de Andahuaylas.

7.2. Especificos

e Disefiar, aprobar y ejecutar el Plan Lector como estrategia pedagdgica para la
practica de lectura sistematica y permanente.

e Difundir y practicar lectura intensiva en la IE en los momentos, espacios y
con frecuencia determinado en el plan lector, con el propésito de lograr habito
en los estudiantes y, a la vez, comprendan con autonomia el proposito

linglistico e intenciones de los textos leidos.



e Difundir y practicar lectura extensiva en el hogar bajo el monitoreo y
acompariamiento de los padres de familia.

e Monitorear y evaluar el proceso del plan lector como estrategia para la mejora
de los niveles de comprension lectora en los estudiantes involucrados en el

grupo experimental.

8. Fundamentacién tedrico

El problema priorizado “Estudiantes con bajos niveles de logros en
comprension lectora”; presenta muchos factores o causas. Una de las mas
preponderantes en el pais, region y en el contexto local, es el analfabetismo funcional;
es decir, personas que saben leer, pero que no comprenden lo que leen, situacién
problematica que genera consecuencia fundamental; personas sin habitos a la lectura

y con poca motivacion para leer (Cano y Claux, 2009).

Al respecto, segun la encuesta nacional realizada por el Instituto de Opinion
Publica (IOP) de la Pontificia Universidad Catolica del Pera (PUCP), que incluy6 un
modulo sobre libros y habitos de lectura de la poblacion peruana, revelé que solo el
15.5% lee de forma cotidiana. Pese a ello, los habitos de lectura en el Perl mejoraron,
pues una encuesta similar realizada por el IOP en Lima, en abril del 2007, revel6 que
solo el 10% de los encuestados leia todos los dias, empero ahora ese porcentaje llega
casi al 16%, cifra ain muy estrecha que refleja falto de habito por la lectura (Diario
Per 21, 2016). Por lo tanto, se puede aseverar que la gran parte de la poblacion en
general leen Gnicamente por obligacién y no por conviccidn; en efecto, se reafirma al
analfabetismo funcional y a la ausencia de habito de lectura como causas principales
que afectan la comprension lectora, fundamentalmente en los estudiantes de nuestro

pais. Sobre la base de las ideas expuestas, la comprensién lectora:

Es uno de los elementos mas importantes de la lectura si el alumno no puede
obtener un conocimiento derivado del entendimiento de la lectura, no tendria
ningun objeto que solo interprete los signos linglisticos; el proceso completo de
la lectura es el de comunicar, interpretar y comprender las ideas del texto.
(Benavides, 2015, p.68)

Dicho esto, se admite el concepto de Sanchez y Reyes (2014) quienes afirman:
“Comprender la lectura es darse cuenta del mensaje que trasmite el autor, captar la

idea central del texto a partir del significado que le encuentre en cada uno de los

10



parrafos” (p.15). Asimismo, se puede certificar, que la comprension de un texto
consiste en darle una interpretacion, otorgarle un sentido, un significado a las

expresiones del autor (Minedu, 2007). En ese sentido, la comprension lectora:

Es la capacidad para captar o aprehender las ideas o conocimientos esenciales
contenidos en las palabras o grupos de palabras que conforman un texto. El lector
se da cuenta de qué se le estd comunicando, y hace uso de las ideas que se le
transmite. (Sanchez y Reyes, 2014, p.69)

Siendo de esta forma la lectura una de las competencias basicas para el desarrollo

de la comunicacién y, desde luego, para el logro de los aprendizajes (SICRECE, 2015).

La lectura, es una de las competencias basicas para el desarrollo de la
comunicacion y para el logro de los aprendizajes en los distintos ciclos y niveles
educativos; es un medio que posibilita aprendizajes significativos a lo largo de la
escolaridad y en todas las areas curriculares; porque, la trasdisciplinaridad es una de
las alternativas pertinentes que contribuye a que los contenidos programaticos de las
diversas areas curriculares, se orienten al desarrollo y consolidacion de la comprension
lectora (Montero, Zambrano y Zerpa, 2013); asimismo la lectura, nos permite
desarrollar nuestra formacion personal y social a lo largo de la vida. En ese sentido, es
una herramienta basica para la construccion de la identidad, el intercambio de
vivencias, experiencias con los otros y el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo
(SICRECE, 2015); porque un texto, cualquiera sea su presentacion, connotacion,

estructura, el tipo o su intencion es una unidad comunicativa entre las personas.

La lectura, también tiene un trasfondo social e histérico, porque ocurre en
contextos de préacticas de lectura que varian de comunidad en comunidad y a lo largo
del tiempo (SICRECE, 2015). Segin Vigosky, a través del enfoque
socioconstructivista, la accion humana se ubica en dmbitos culturales, histéricos e
institucionales méas que centrarse en los procesos internos del sujeto (Montero et al.,
2013). Es decir, “(...) los procesos constructivistas son propios de las funciones
mentales en donde se da la asimilacion de los conocimientos culturales” (Ledesma,
2014, p.6).

Asimismo, la lectura en opinion de Solé (como se cit6 en Salas, 2012) es. “Un
proceso interactivo en el que quién lee construye de una manera activa su

interpretacion del mensaje a partir de sus experiencias y conocimientos previos, de sus
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hipotesis y de su capacidad de inferir determinados significados”. Es el proceso, a
través del cual el lector interactla con el texto sin importar la extension o brevedad; es
decir, consiste en comprender, captar la intencién comunicativa o informativa que
emite el autor a través de su escrito, que muchas veces estd de manera expresa y en
otras de manera implicita para la reconstruccién del texto y otorgarle un significado
adecuado y contextual como producto de la interaccion entre el autor y el lector.

En consecuencia, la comprension lectora se sustenta en el enfoque socio
constructivista porque, involucra a los conocimientos previos del lector; su posible
zona de desarrollo préximo, en donde la solucion de los problemas se dan mediante
tres aspectos: los que realizan independientemente sin ayuda, los que no pueden
realizar aun con ayuda, y por Ultimo los que pueden realizar con la ayuda de otros;
promueve conflictos entre lo que se sabe y lo que es necesario saber para escribir o
comprender un texto; motiva para un aprendizaje significativo, ademas de brindar
ocasiones para reflexionar sobre lo que se sabe y lo que esta aprendiendo, asi como lo
concerniente a los mecanismos de comprension y aprendizaje (Montero et al., 2013).
Dentro de este marco, el lector, combate el analfabetismo funcional y, desde luego, se
hace de la lectura un habito, situacion elemental para la mejora de la comprension

lectora.

En funcion a lo expuesto, la comprension lectora, ha sido un tema estudiado
desde diversas perspectivas, debido a la importancia que tiene en el proceso de

aprendizaje, desarrollo afectivo y cognitivo de los estudiantes.

Ante ello, diferentes investigaciones profundizan en el ambito de la comprension
lectora entregando conocimientos importantes desde posturas tedricas cognitivistas y
socioconstructivista, siendo ésta una tendencia que se mantiene en la actualidad

(Céceres, Donoso y Guzman, 2012). Por lo que:

No se puede dejar a un lado el valioso aporte de Jean Piaget, quien postulo que
el conocimiento se da a través de muchos canales como son: la lectura, la
escucha, la exploracion y la experimentacion del medio ambiente que rodea al
nifio, establecidas a través del desarrollo cognitivo (...). (Benavides, 2015, p.77)

Situacién que avala la consideracion del enfoque constructivista, como sustento

al presente Proyecto de Innovacion Educativa.

Aunado a la situacion, Céaceres et al. (2012) manifiestan:
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La comprension lectora, posee un desarrollo continuo en el lector, ya que se va
progresando en las habilidades que cada vez se acercan a las de caracter superior,
esta posee niveles que dan cuenta de una serie de operaciones que los sujetos
realizan al momento de leer, las cuales se van mejorando en la medida que nos
enfrentamos a la lectura comprensiva. (p.13)

Vale decir;

Para que exista la comprension el alumno debe participar permanentemente en
los diferentes niveles y procesos de la lectura, el cual depende mucho del tipo de
texto que desee leer puesto que se encontrara motivado para participar en este
proceso donde la informacion encontrada este acorde con sus intereses, metas,
experiencias y conocimientos previos. (Benavides, 2015, p.39)

En ese sentido, importante tener presente los niveles de comprensién lectora

en la practica de la misma.

Son niveles de comprension lectora: Nivel Literal, nivel inicial o basico basado
en la memoria y en la retencion de los puntos importantes del texto leido. Se recuerda
palabras, frases, oraciones y parrafos; por otro lado, el Nivel inferencial, donde
participan tanto las operaciones béasicas como las complejas del pensamiento. Es el
nivel comprensivo, en la que el estudiante traduce e interpreta los parrafos de lectura.
Deduce o infiere, analiza y sintetiza el texto leido y; por ultimo, el nivel critico, es el
nivel superior, donde el estudiante juzga y evalla, comenta y critica el texto leido de

manera auténoma (Sanchez y Reyes, 2014).

Los niveles de logros en comprension lectora son muy evidente y preocupante
en la poblacion escolar peruana. Tal es asi, que del total de estudiantes participantes
en la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE 2016), el 20.5% de estudiantes se
encuentran en el nivel previo al inicio de logro de aprendizajes, el 37.7% se encuentra
en el nivel inicio, el 27.5% en el nivel proceso y, solo el 14.3% de estudiantes lograron
ubicarse en el nivel satisfactorio (SICRECE, 2017).

En el contexto de la Institucion Educativa “Belén de Osma y Pardo” el resultado
de la Evaluacion Censal a los Estudiantes (ECE 2016) es como se detalla a
continuacion: del total de estudiantes evaluados, el 7.9% se encuentran en el nivel
previo al inicio, el 39.3% en el nivel inicio, el 39.8% en el nivel proceso vy, solo el
13.1% de estudiantes alcanzaron el nivel satisfactorio (Sicrece, 2017); resultado que
se expande en toda la poblacion escolar y a la vez repercute en logro satisfactorio de
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los aprendizajes en las diversas areas curriculares; motivo mas que suficiente para
dedicarle un espacio y tiempo a la planificacion y ejecucién del Proyecto de

Innovacion Educativa como alternativa de solucion.

En efecto, para revertir los bajos niveles de logros en comprension lectora,
tenemos que valernos de estrategias pedagadgicas practicas y aplicables en el contexto
de la institucion educativa y extenderlos hacia el hogar de los estudiantes,
comprometiendo a la familia como agente impulsor de la practica de lectura en el

hogar.

Resaltar el valor de la practica de lectura en el hogar, permite deducir que el
gusto y habito lector podria convertirse en algo que los nifios y adolescentes aprenden
en casa, algo que conllevaria también dedicar un tiempo a leer de forma diaria y
habitual, convirtiéndose de esta manera la familia en un elemento especialmente
influyente para el logro del habito lector. Es decir, el que los hijos vean que sus padres
leen libros en su casa, va a ser el que ellos, probablemente, lean en un futuro de forma
autonoma, actitud importante para la mejora de los niveles de lectura, objetivo

primordial del presente proyecto (Lara, 2016).

Mata (como se citd en Lara, 2016) manifiesta, “Leer a los hijos, con los hijos o
ante los hijos es, finalmente, el modo mas aleccionador de defender la importancia de
la lectura” (p.10), porque, “Los primeros contactos que tiene el nifio se dan con sus
padres, enmarcado en el contexto familiar, convirtiéndose en un lugar privilegiado
para leer libros de forma compartida” (Lara, 2016, p.11). Asimismo, Mata (como se
cito en Lara, 2016) afirma que, “hay estudios (Moreno Sanchez, 1999) que demuestran
gue cuando la familia no valora, ni propicia los habitos lectores de las hijas/os,
tampoco ellas/os van a considerar la lectura como una actividad agradable prefiriendo
realizar otras tareas en su tiempo libre” (p.11); en consecuencia, involucrar a la familia
en la practica de lectura es fundamental para el logro del habito lector y, por

consiguiente, para la mejora de los niveles de comprension lectora.

Finalmente, el rol de la familia en el escenario educativo, es mantener una
relacién armoniosa con la escuela y los maestros. Si surge la ocasion, los padres
deberian participar en las actividades que promueva la institucion educativa para

estimular la aficion por la lectura, intencion novedosa hasta hoy en la comunidad
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beleniana que se pretende poner en practica a través del presente proyecto (Gonzélez,
2000).

Bueno, atendiendo la situacion problematica y las consideraciones mencionadas
anteriormente, el Plan Lector, como estrategia pedagdgica, es la alternativa mas

pertinente para el caso puesto en consideracion.

El Plan Lector, entendida como “conjunto de estrategias de las que el
profesorado se sirve para que el alumnado sea un lector competente, comprenda los
conocimientos, investigue sobre ellos y le proporcione, como resultado, la capacidad
de transmitir y comunicar lo que ha aprendido” (Férum Aragon, 2014). Plan Lector,
entendida como herramienta que involucra a todos los docentes y areas curriculares a
través de un trabajo interdisciplinar con el fin de desarrollar la competencia y habito

de lectura en los estudiantes (Lamilla y Castro, 2016).

Plan lector, parte de la politica educativa del Proyecto Educativo Nacional,
considerada segun la R.M.N° 0386-2006-ED, “como una estrategia bésica para
desarrollar la capacidad de leer y el habito lector que permita a los estudiantes mejorar
los niveles de comprension lectora para acceder a otros aprendizajes” (MINEDU,
2006, p.2); concepto que enmarca la problematica del presente Proyecto de Innovacién

Educativa.

Dentro de este marco, el Plan Lector como estrategia pedagdgica, ofrece a los
estudiantes espacios y oportunidades para la practica de lectura intensiva y extensiva.
Lectura intensiva, centrada en textos de corta extensién, en los que se persigue una
comprension detallada; lectura extensiva entendida como manejo de textos de mas
extension y se persigue una comprension de caracter global. Tipos de lectura que suele
asociarse con el desarrollo de actitudes y habitos lectores, factor a desarrollar en los
estudiantes de la IE “Belén de Osma y Pardo” (IES. Juan de Mairena, 2013).

En el presente cuadro, se muestra la diferencia entre la lectura intensiva y
extensiva propuesta por la IES. Juan de Mairena, la misma que sera puesta en practica

en la IE Beleniana a traves del presente proyecto:

Tabla 2
Diferencia entre lectura intensiva-extensiva
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Lectura intensiva Lectura extensiva

Con textos cortos Con textos largos

Explotacidn didactica en el aula Lectura mas “natural” fuera del aula

Enfasis en el entrenamiento de micro | Enfasis en el fomento de héabitos y en el placer de la

habilidades lectura

Enfasis en diversos tipos de | Comprension global
comprension, idea central, detalles,

reflexion gramatical, etcétera

Relacionada con los libros de texto Relacionada con la biblioteca del hogar
FUENTE: Proyecto Lector IES. Juan de Mairena

Finalmente, con respecto al habito de lectura, manifestar que es una situacion
personal volitiva de cada lector la de dedicarle un tiempo prudente con cierta
frecuencia diaria, semanal, mensual, etcétera, sin presién y obligacion alguna. Aunado
al concepto, Del Valle (2012) manifiesta que, “Desarrollar un hébito es un acto

voluntario que a través de la repeticion y motivacion se puede lograr (...)” (p.113).

Al respecto, Fowler (como se cito en Del Valle, 2012) indica, “que el habito de
lectura incluye la dotacion al individuo de la capacidad técnica de leer y la
transformacion de dicho acto en necesidad”. Por su parte, Salazar (como se cité en Del
Valle, 2012) define el habito de lectura. “Como un comportamiento estructurado
intencional que hace que la persona lea frecuentemente por motivacion personal, lo
cual le crea satisfaccion, sensacion de logro, placer y entretenimiento”. En

consecuencia, importante lograr el habito lector para lidiar el analfabetismo funcional.

Para habituarse a la lectura, es importante que sea un proceso sistematico durante
un tiempo prolongado hasta que se adquiere. Se hace mas facil desarrollarlo cuando es
la misma persona quien esta trabajando por ello y, su complejidad aumenta cuando
son diferentes personas quienes desean crearle el habito a otra persona, sobre todo si

esta no lo desea 0 no muestra interés. Forum Aragén (2014) recalca:

La tarea de los docentes no es animar con frases acertadas a que los alumnos
cojan libros, sino ensefiar a leer para que en cualquier circunstancia la
competencia lectora los ponga en contacto con el mundo y los dote de recursos
para desenvolverse. (p.114)

Dicho de otra manera, “Desarrollar el habito de lectura es la misma tarea que se
realiza al desarrollar cualquier habito. Es necesario que la persona desee adquirirlo y

tenga un ambiente lleno de oportunidades que lo provoquen” (Del Valle, 2012, p.79).
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Bajo el aval de lo prescrito, la comunidad educativa “Belén de Osma y Pardo”,

tiene un desafio importante por la mejora de los niveles de comprensién lectora,

involucrando en esta tarea a los padres y madres de familia. “Puesto que es en la familia

donde se construyen las pautas basicas de la conducta de las personas” (Gonzalez,

2000, p.72), pues, no cabe la menor duda.

. Estrategias de implementacion

PR%)-F',EJ SE?ON Envio del PIE
: Disefio y para la
RESPONSABLES: b planificacion  [5)>  revision
Equipo directivo del PIE (2 veces)

Consejo Académico
Eaquipo de docentes

4

2. ETAPA Ejecucion de las
EXPERIMENTA Actividades del
CION E>
RESPONSABLES: PIE
Equipo de docentes
. 4
3. ETAPA Monitoreo,

MONITOREO Y Acompafiamiento
EVALUACION =)y Evaluacion del

RESPONSABLES: proceso del
Equipo Directivo Proyecto
Equipo Jerarquico
. 2
4. ETAPA .
SISTEMATIZA _Procesamlgpto e
CION I:> interpretacion de
RESPONSABLES: datos
Equipo Directivo
. 2
5. ETAPA 5 6. ETAPA
IMPLANTACION INSTITUCIONA
RESPONSABLES: LIZACION
Equipo Directivo RESPONSABLES

Equipo Docentes Comunidad Educ.

Grafico 1
Estrategias de implementacion

Levantamiento Aprobacion

de las |:> definitiva del
observaciones PIE

El PIE inici6 con la etapa de proposicidn, etapa en la que se inicia con el disefio

y planificacion de la misma, con la participacion del equipo directivo (Director y Sub

Director), del Consejo Académico (personal jerarquico de letras, ciencias,
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Coordinadora de TOE) y equipo docente responsables del grado y secciones elegidos
como centro piloto; luego es enviado para las revisiones respectivas al formador y/o
asesor responsable de la universidad y, posteriormente, se procede levantar las

observaciones para su aprobacion definitiva.

En seguida, se procede con la etapa de experimentacion, que consistio en el
desarrollo de las diversas actividades a cargo del equipo docente del grupo
experimental, monitoreado y evaluado por el equipo directivo y jerarquico. Luego, se
procedid a sistematizar los resultados (procesar e interpretar) y tomar decisiones a
nivel equipo Directivo, Consejo Académico y equipo docente involucrados en el
proyecto.

Finalmente, se continuard con las etapas de la implantacion e
institucionalizacion del PIE, si el resultado es funcional, comprensible y
generalizable para toda la poblacién escolar. Asimismo, el proyecto se integrara a la

comunidad educativa como parte de su identidad y politica institucional.
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Tabla 3

Cronograma de actividades

ACTIVIDADES

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SETIEMB

OCTUBRE

NOVIEMB

DICIEMB

1|2|3|4

1|2|3|4

1|2|3|4

1|2|3|4

1|2|3|4

1|2|3|4

1|2|3|4

1|2|3|4

1|2|3|4

1|2|3|4

1. Organizacion y planificacion

del PIE

Disefio y planificacion del PIE

Socializacion del PIE

Reajuste del Plan Lector

Aprobacion del PIE

2. Estrategias del Plan Lector en la IE

Lanzamiento del Plan Lector

Practica de lectura intensiva en
IE

Momentos de lectura en clase

Periédico hablado “El Renacer
Beleniano”

3. Estrategias del Plan Lector e

n el hogar

Jordana de sensibilizacién a
PP.FF

Adecuacion de ambiente de
lectura

Practica de lectura extensiva

Monitoreo y acompafiamiento

4. Monitoreo y Evaluacion

Disefio de Inst. de Control PCL

Convalidacion del instrumento

Evaluacion del progreso en
Comprension. Lectora

Monitoreo y Evaluacion de las
actividades del proyecto

Sistematizacion y socializacion
de resultados

Toma de decisiones

FUENTE: Elaboracion propia
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10. Proceso de ejecucion

Tabla 4

Disefo y planificacion del PIE

Objetivo especifico 1: Disefiar, aprobar y ejecutar el Plan Lector como estrategia pedagdgica para la
practica de lectura sistematica y permanente.

Actividad 1: Organizacion y planificacién del PIE.
1.1. Disefio y planificacién del PIE.

Cdémo se organizo, qué
tiempo demandd

Se conformo equipos de trabajo integrado por el director y subdirector
(Equipo Directivo); docentes asesores de letras, ciencias y de TOE
(Consejo Académico) y, docentes de diversas areas curriculares
responsables del grado y secciones elegidos como grupo experimental
(Equipo Docente). Se organiz6 en dos horas pedagdgicas, espacio
determinado para el trabajo colegiado.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

El equipo directivo y el Consejo Académico, el primero, asumiendo el rol
de liderazgo pedagogico y, el segundo asumiendo el liderazgo
compartido, robusteciendo y concertando ideas, conceptos y metas para
la formulacién del proyecto. Proyecto que se disefio a partir del Plan de
Accién en vias de ejecucion en la Institucion educativa.

Qué factores fueron clave
para lograr el objetivo

El diagnéstico institucional, la misma que nos permiti6 identificar y
priorizar el problema maés éalgido dentro de la dimensién pedagdgica de la
gestion educativa, donde los resultados o logros internos, y las
evaluaciones a nivel regional y nacional fueron adversos, situacién que
motivd buscar alternativas en pos de mejora del revés.

Otro de los factores fue la predisposicion y trabajo compartido del equipo
directivo y consejo académico, quienes se identificaron con el problema
y admitieron buscar una alternativa de solucion, cuya propuesta, fue
disefiar el presente Proyecto de Innovacién Educativa.

Qué dificultades se
presentaron y como se
resolvieron

Como todo proyecto, al inicio fue dificil, donde alguno de los integrantes
del equipo de trabajo no compartieron la idea de un proyecto de
innovacion a casi mediados del afio escolar. A esto se sumaron el cambio
repentino del Plan de Accion en marcha y, periodo extenso de suspension
de labores escolares por la huelga nacional indefinida del magisterio.

Los problemas se fueron absolviendo a través del consenso y acuerdos
entre todos los miembros de la comunidad educativa y, con relacién a la
suspension de labores, se disefio plan de recuperacion académica.

Qué resultados se
obtuvieron con esta
actividad

Contar con el Proyecto de Innovacién Educativa disefiado, en marcha y
en proceso de experimentacion.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una
préxima oportunidad

El Proyecto de Innovacion Educativa se institucionalice como parte de la
politica de mejora de logros de aprendizaje de la IE, con sostenibilidad en
el Proyecto Educativo Institucional y Plan Anual de Trabajo.

FUENTE: Elaboracion propia

Tabla 5
Socializacion del PIE

Objetivo especifico 1: Disefiar, aprobar y ejecutar el Plan Lector como estrategia pedagdgica para la
practica de lectura sistematica y permanente.

1.2. Socializacion del PIE.

Actividad 1: Organizacion y planificacion del PIE.
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Como se organizo, qué
tiempo demandé

Los responsables de la socializacion del proyecto fueron el equipo
directivo y consejo académico. Se planificé las acciones en una hora
destinada para trabajo colegiado.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

El equipo directivo, consejo académico, todos los docentes de la IE, en
especial, docentes responsables del grupo experimental (15 docentes).
Los directivos y los integrantes del consejo académico cumplieron con el
rol de expositores y al mismo tiempo, recoger los aportes y sugerencias
de la reunién; los docentes escucharon la propuesta y a su vez, lanzaron
ideas y sugerencias para enriquecer y mejorar el proyecto.

Qué factores fueron clave
para lograr el objetivo

El trabajo organizado y mancomunado del equipo directivo, integrantes
del consejo académico y, fundamentalmente, la predisposicion de los
docentes para escuchar la propuesta.

Qué dificultades se
presentaron y cOmo se
resolvieron

El tiempo muy reducido para la socializacion del proyecto por situacion
de recuperacion de clases perdidas por la huelga nacional de docentes. La
cual fue superada con la predisposicion de todo el personal directivo,
jerarquico y docente para ceder tiempo extracurricular.

Qué resultados se
obtuvieron con esta
actividad

Hacer conocer a los actores educativos de la IE, miembros involucrados
en la ejecucion del proyecto de innovacién y, al mismo tiempo recoger
ideas y sugerencias para mejorar lo indicado.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una
préxima oportunidad

Las actividades planificadas y aprobadas en consenso facilitan su
implementacion.

FUENTE: Elaboracion propia

Tabla 6

Reajuste del Plan Lector

Objetivo especifico 1: Disefiar, aprobar y ejecutar el Plan Lector como estrategia pedagdgica para la
practica de lectura sistematica y permanente.

Actividad 1: Organizacion y planificacion del PIE.
1.3. Reajuste del Plan Lector.

Cdémo se organizo, qué
tiempo demandd

El equipo docente fue el encardo de reajustar el Plan Lector, incluyendo
actividades novedosas que sugirieron en la socializacion (actividad previa
a esta). Demandé dos horas pedagdgicas de trabajo colegiado.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

El equipo de docentes del area de comunicacién, bajo la conduccién del
asesor de letras (miembro del consejo académico). Los docentes en
plenaria propusieron diversas acciones que contribuyan lograr el habito
lector en los estudiantes, tomaron en cuenta las sugerencias manifestadas
en la actividad anterior (socializacion del proyecto).

Qué factores fueron clave
para lograr el objetivo

Plan Lector planificado y en marcha como estrategia pedagogica del Plan
de Accion, la cual pasa a conformar parte del presente PIE.

Qué dificultades se
presentaron y coémo se
resolvieron

Considerar al Plan Lector como estrategia pedagdgica del proyecto de
innovacion educativa, la misma que fue parte del Plan de Accion.
Discrepancia que se super6 a nivel docente al llegar a la conclusion de
que los objetivos del Plan de Accion y PIE son similares, la diferencia del
altimo, es que se incluyé actividades novedosas.

Qué resultados se
obtuvieron con esta
actividad

Se logro incluir el Plan Lector como estrategia del PIE, circunscribiendo
actividades novedosas que involucraron a los padres de familia en el
hogar.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una
préxima oportunidad

Las actividades novedosas e innovadoras deben ser parte de las estrategias
pedagdgicas y didacticas, porque despierta la motivacion e interés de los
estudiantes para seguir aprendiendo.

21



FUENTE: Elaboracion propia

Tabla 7
Aprobacion del PIE

Objetivo especifico 1: Disefiar, aprobar y ejecutar el Plan Lector como estrategia pedagdgica para la
practica de lectura sistematica y permanente.

1.4. Aprobacion del PIE.

Actividad 1: Organizacion y planificacion del PIE.

Como se organizo, qué
tiempo demandé

Trabajo del equipo directivo y Consejo académico en el reajuste y
aprobacion resolutiva del PIE. Se utilizé dos horas pedagogicas del
trabajo colegiado.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

Participaron el equipo directivo y el consejo académico. El primero
aprobé el proyecto resolutivamente y, el segundo, participé en la mejora
del proyecto a razén de las sugerencias de los docentes.

Qué factores fueron clave
para lograr el objetivo

El factor clave fue el planteamiento del objetivo comun e institucional,
logro del habito lector y mejora de la comprension lectora en los
estudiantes de la comunidad educativa.

Qué dificultades se
presentaron y cémo se
resolvieron

No se tuvo ningln problema para ejecutar la presente actividad.

Qué resultados se
obtuvieron con esta
actividad

Aprobar el Proyecto de Innovacion Educativa través de la Resolucion
Directoral N° 091-2017/DREA/UGEL-A-DIE “BOP”-A (Ver Anexo 8).

Sugerencias a implementar
para la mejora en una
préxima oportunidad

Sensibilizar a los actores educativos a través de una meta, interés y
objetivo comdn institucional.

FUENTE: Elaboracion propia

Tabla 8

Lanzamiento del Plan Lector

Objetivo especifico 2: Difundir y practicar lectura intensiva en la IE en los momentos, espacios y con
frecuencia determinado en el plan lector, con el prop6sito de lograr habito en los estudiantes y, a la vez,
comprendan con autonomia el propdsito lingistico e intenciones de los textos leidos.

Actividad 2: Estrategias del Plan Lector en la IE.
2.1. Lanzamiento del Plan Lector.

Como se organizo, qué
tiempo demandé

El lanzamiento del plan Lector estuvo a cargo del equipo docentes de
comunicacion, bajo la conduccion del asesor de letras y liderado por el
equipo directivo. Durd cuatro horas pedagogicas.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

Participaron los profesores del area de comunicacion organizando a los
estudiantes en grupos de trabajo. Participaron todos los estudiantes de la
institucion educativa preparando gigantografias, afiches, pancartas,
mosquitos con mensajes alusivas a la practica y habito a la lectura, luego
se desplazaron por las principales arterias de la ciudad de Andahuaylas,
transmitiendo a la poblacion en general mensajes alusivos a la practica y
habito de lectura. Acompafiaron en el lanzamiento del plan lector los
docentes, equipo directivo y jerarquico de la institucion, desplazandose
por las calles junto a los estudiantes emitiendo mensajes a través de
megafonos y otros medios.

Qué factores fueron clave
para lograr el objetivo

La organizacion en equipos de trabajo a nivel docentes, personal
jerarquico, directivos y estudiantes fundamentalmente.
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Qué dificultades se
presentaron y como se
resolvieron

El parque automotor obstaculiz6 el paso de los estudiantes en algunos
tramos de la calle y, la radiacion solar. La primera se soluciond con la
coordinacién oportuna de la patrulla motorizada de la policia nacional; el
segundo, con uso de gorras protectoras y bloqueadores solares, pero que
el 30% de los estudiantes no previeron el uso de gorras ni bloqueadores a
pesar de lo indicado.

Qué resultados se
obtuvieron con esta
actividad

Sensibilizacion, motivacion para la practica y habito de lectura a los
estudiantes de la institucion educativa y a la poblacion en general de la
ciudad de Andahuaylas.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una
préxima oportunidad

A través de todas las instituciones educativas de Andahuaylas masificar
la difusion para el logro de habito lector en los estudiantes y poblacion en
general.

FUENTE: Elaboracion propia

Tabla 9

Practica de la Lectura Intensiva

Objetivo especifico 2: Difundir y practicar lectura intensiva en la IE en los momentos, espacios y con
frecuencia determinado en el plan lector, con el propésito de lograr habito en los estudiantes y, a la vez,
comprendan con autonomia el propésito linguistico e intenciones de los textos leidos.

Actividad 2: Estrategias del Plan Lector en la IE.
2.2. Préactica de la lectura intensiva.

Cdémo se organizo, qué
tiempo demandd

El equipo de docentes de comunicacion selecciona lecturas pertinentes,
luego fotocopiarlas y entregar al asesor de letras para su distribuirlas
oportunamente a los docentes de turno de la carga horaria por grados y
secciones, quienes a su vez, entregan a los estudiantes a su cargo. Se
requirié de un tiempo de 30 minutos como maximo fuera de las horas
pedagdgicas y una vez por semana (actividad semanal).

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

Participaron el equipo docentes de comunicacién, quienes son
responsables de la seleccién y fotocopiado de lectura para la semana por
grados y secciones. También participd el asesor de letras, quien es
responsable de recibir las fotocopias y distribuirlas a los docentes de turno
por grados y secciones; asimismo, es responsable también de monitorear
la ejecucion de la préactica de lectura al igual que los directivos y los
integrantes del consejo académico. Participaron los docentes directamente
involucrados en el proyecto, los docentes responsables de la carga horaria
(los dias jueves de la semana, por un periodo de 10 minutos como
maximo), los Gltimos son encargados directos de ensayar la practica de
lectura intensiva en el aula, finalizando con preguntas y respuestas
verbales globales de tipo literal, inferencial y critico dirigidas a los
estudiantes.

Qué factores fueron clave
para lograr el objetivo

Una buena planificacion y coordinacién, asumiendo compromiso con
responsabilidad para con la actividad programada.

Qué dificultades se
presentaron y como se
resolvieron

Al inicio de la practica de la lectura, se prolongé tiempo mas de lo
establecido (10 minutos maximo), pero que con la constancia de la
actividad, se vino superando, cumpliendo exactamente el tiempo fijado,
al mismo tiempo, los estudiantes fueron acostumbrandose al momento de
la lectura.

Qué resultados se
obtuvieron con esta
actividad

Despertar el interés y motivacion por la lectura en los estudiantes.
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Sugerencias a implementar
para la mejora en una
préxima oportunidad

Seguir promoviendo y generando espacios de lectura constante y
sistematica en pos de lograr habito y mejora de la comprensién lectora.

FUENTE: Elaboracion propia

Tabla 10

Momentos de Lectura en Clase

Objetivo especifico 2: Difundir y practicar lectura intensiva en la IE en los momentos, espacios y con
frecuencia determinado en el plan lector, con el propésito de lograr habito en los estudiantes y, a la vez,
comprendan con autonomia el propésito linguistico e intenciones de los textos leidos.

Actividad 2: Estrategias del Plan Lector en la IE.
2.3. Momentos de lectura en clase.

Cdémo se organizo, qué
tiempo demandd

Los docentes en todas las areas curriculares incluyeron momento de
lectura como parte de la secuencia pedagogica y didactica de su sesién de
aprendizaje.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

Participaron todos los docentes responsables de dictado de clases en los
grados y secciones seleccionados como grupo experimental, quienes
generan espacios de lectura como parte de las estrategias pedagdgicas y
didécticas en las diversas areas curriculares, asimismo, los estudiantes
movilizan las informaciones para sintetizar, generar nuevos conceptos,
conclusiones a través de analisis individual y grupal. Participo también el
equipo directivo y jerarquico a través de las acciones de monitoreo y
acompafiamiento, segin el cronograma establecido en el Plan de
Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico de la IE.

Qué factores fueron clave
para lograr el objetivo

Empoderamiento del problema priorizado y planificacion de sesiones de
aprendizaje con la inclusion de la practica de lectura.

Qué dificultades se
presentaron y como se
resolvieron

Generar espacios de lectura en las sesiones de aprendizaje en algunas
areas curriculares como: Educacién Fisica, Arte, Educacion para el
Trabajo. Se resolvieron sugiriendo a los docentes espacios en las que
deben practicar lectura los estudiantes. Ejemplo: en Educacion Fisica, al
inicio de la sesién (lectura motivadora); Arte, reforzamiento de la practica
ensayada (Lectura para profundizar conceptos tedricos) y; Educacion para
el Trabajo, contrastar la teoria y la practica (Lectura de verificacion).

Qué resultados se
obtuvieron con esta
actividad

Reforzar para el habito y practica de lectura comprensiva en los
estudiantes.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una
préxima oportunidad

Trasversalizar la practica de lectura en totas las areas curriculares como
parte de la politica de solucién de problemas con relacion a la
comprension lectora y mejora de los aprendizajes.

FUENTE: Elaboracion propia

Tabla 11

Periodico hablado: “El Renacer Beleniano™

Objetivo especifico 2: Difundir y practicar lectura intensiva en la IE en los momentos, espacios y con
frecuencia determinado en el plan lector, con el propésito de lograr habito en los estudiantes y, a la vez,
comprendan con autonomia el propésito linguistico e intenciones de los textos leidos.

Actividad 2: Estrategias del Plan Lector en la IE.
2.4. Periodico hablado: “El Renacer Beleniano™.

Cdémo se organizo, qué
tiempo demandd

La presentacion fue en turno y semanal organizado por grados y
secciones, todos los dias miércoles de la semana, por un periodo de 10 a
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15 minutos. El tiempo que demandd elaborar el cronograma de
participantes y la estructura del periddico hablado fue de dos horas
pedagdgicas del trabajo colegiado.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

Participaron el equipo de docentes de comunicacion en la elaboracién de
la estructura y cronograma del periodico hablado conjuntamente con el
asesor de letras y uno de los integrantes del equipo directivo. Asimismo,
los docentes de comunicacidon ayudan a organizar la estructura del
periédico a los estudiantes responsables de editar. Participan los
estudiantes organizados en grupos, por grados y secciones, por turno;
transmitiendo el periédico hablado con los siguientes items: Presentacion,
editorial, actualidad juvenil, noticias (locales, nacionales e
internacionales), pensamientos y/o frases célebres, momento ¢sabias
qué?, momento poético, espacio para el humor y momentos de
recomendacion a la comunidad educativa.

Qué factores fueron clave
para lograr el objetivo

Una buena planificacion y organizacion del equipo de docentes del area
de comunicacion, asesoramiento del asesor de letras, monitoreo y
acompafiamiento del directivo y, fundamentalmente la predisposicién y
participacién de los estudiantes.

Qué dificultades se
presentaron y como se
resolvieron

Tiempo reducido para la ejecucién del periddico hablado, la cual se viene
superando asistiendo 10 minutos antes del horario establecido en el
Reglamento Interno de la IE (todos los dias miércoles).

Qué resultados se
obtuvieron con esta
actividad

Préactica de lectura en publico y participacion masiva de los estudiantes,
con acciones de caracter informativo, reflexivo, humor, etc. que deleitaron
a la comunidad educativa.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una
préxima oportunidad

Establecer un tiempo prudente en el Reglamento Interno para la difusion
del periddico hablado como actividad institucional.

FUENTE: Elaboracion propia

Tabla 12

Estrategias del Plan Lector en el Hogar

Objetivo especifico 3: Difundir y practicar lectura extensiva en el hogar bajo el monitoreo y
acompafiamiento de los padres de familia.

Actividad 3: Estrategias del Plan Lector en el Hogar.
3.1. Jornada de sensibilizacion a los padres de familia.

Como se organizo, qué
tiempo demandé

Se planifico la ruta de actividades a nivel del equipo directivo y consejo
académico previa a la jornada de sensibilizacién a los padres de familia
del grupo experimental.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

Particip0 el equipo directivo, un integrante del consejo académico y un
representante de docentes involucrados en el proyecto. Los primeros,
dieron a conocer la situacion problematica en el marco de la dimension
pedagdgica de la gestion en la IE, especificamente se informé los
resultados del nivel de comprension lectora a nivel contexto interno,
regional y nacional. Asimismo, se dio a conocer la posible alternativa y
quienes deben estar involucrados y comprometidos para revertir la
situacion problematica.

A su turno, el integrante del consejo académico, dio a conocer el Proyecto
de Innovacion Educativa, especialmente de las actividades a realizarse a
través del Plan Lector como estrategia del proyecto.

El representante del equipo docente, a su turno inst6 para que se
involucren en la préactica y logro de habito lector en sus hijos en la casa,
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bajo el compromiso de disponer un ambiente, adquirir obras y/o textos de
lectura de su preferencia, monitorear y acompafiar en las horas y fechas
establecidas (tres veces por semana, por un periodo de 60 minutos).

Qué factores fueron clave
para lograr el objetivo

Trabajo en equipo y una buena planificacion de las rutas de actividades.
Asimismo, la predisposicion de los padres de familia para asistir a la
jornada de sensibilizacion.

Qué dificultades se
presentaron y como se
resolvieron

La ausencia de tres padres de familia a la jornada, la cual se solucion6 con
la cita individual y dialogar con relacion al proyecto y como se debe
involucrar en ello.

Qué resultados se
obtuvieron con esta
actividad

Compromiso de los padres de familia, involucrandose en el proyecto a
través de las actividades determinadas para el hogar.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una
préxima oportunidad

En los diversos proyectos se debe involucrar a los padres de familia, ya
que son los primeros responsables en la formacién de sus hijos.

FUENTE: Elaboracion propia

Tabla 13

Adecuacion del Ambiente de Lectura

Objetivo especifico 3: Difundir y practicar lectura extensiva en el hogar bajo el monitoreo y
acompafiamiento de los padres de familia.

Actividad 3: Estrategias del Plan Lector en el Hogar.
3.2. Adecuacion del ambiente de lectura.

Como se organizo, qué
tiempo demandé

Se le inst6 a los padres de familia donde y como debe estar el espacio de
lectura en sus hogares, segun las indicaciones que se hizo en la jornada de
sensibilizacion.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

Participan los padres con sus hijos, disponiendo y acomodando lugar de
lectura en sus hogares.

Qué factores fueron clave
para lograr el objetivo

La jornada de sensibilizacion, en la que los padres entendieron la
importancia de habituar a la lectura a sus hijos(as), como herramienta
importante para la mejora de los aprendizajes.

Qué dificultades se
presentaron y co6mo se
resolvieron

Los padres de familia asistentes a la reunién convocada por los tutores
manifestaron, que no tuvieron ninguna dificultad al respecto, porque
eligieron y adecuaron lugares de lectura junto con sus hijos. Nos invitaron
a visitar a sus hogares para comprobar en situ.

Qué resultados se
obtuvieron con esta
actividad

Disponer un lugar o lugares apropiados para la practica de lectura en el
hogar.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una
préxima oportunidad

Docentes, padres de familia y estudiantes trabajando juntos podemos
superar las dificultades educativas.

FUENTE: Elaboracion propia

Tabla 14

Préctica de Lectura Extensiva

Objetivo especifico 3: Difundir y practicar lectura extensiva en el hogar bajo el monitoreo y
acompafiamiento de los padres de familia.

Actividad 3: Estrategias del Plan Lector en el Hogar.
3.3. Practica de lectura extensiva.
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Como se organizo, qué
tiempo demandé

Actividad que se incluy6 en el Plan Lector para ser desarrollado en el
hogar de los estudiantes. Demando una hora del trabajo colegiado.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

El equipo de docentes, los padres de familia y los estudiantes. Los
docentes en el reajuste del Plan Lector e inclusién de actividad novedosa;
los padres de familia, en el monitoreo y acompafiamiento de sus hijos en
la préctica de lectura y; los estudiantes en la practica de lectura extensiva
tres veces por semana, por un tiempo de 60 minutos.

Qué factores fueron clave
para lograr el objetivo

El compromiso asumido por los padres de familia y la predisposicion de
los estudiantes para leer. Asimismo, la confianza depositada en los padres
de familia.

Qué dificultades se
presentaron y cOmo se
resolvieron

La imposibilidad del monitoreo directo de los responsables del proyecto,
la cual fue reemplazada con el reporte verbal de los estudiantes.

Qué resultados se
obtuvieron con esta
actividad

Ejercicio para el habito lector a través de la practica de la misma en el
hogar, acompafado por los padres de familia.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una
préxima oportunidad

Facilitar a los padres de familia instrumentos que ayude monitorear la
practica de lectura de sus hijos en casa.

FUENTE: Elaboracion propia

Tabla 15

Monitoreo y Acompafiamiento

Objetivo especifico 3: Difundir y practicar lectura extensiva en el hogar bajo el monitoreo y
acompafiamiento de los padres de familia.

Actividad 3: Estrategias del Plan Lector en el Hogar.
3.4. Monitoreo y acompafiamiento de los padres de familia.

Cdémo se organizo, qué
tiempo demandd

Los padres de familia fijan los dias y la hora de lectura con sus hijos. No
es posible precisar el tiempo utilizado.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

Los padres de familia, acompafiando a sus hijos en la hora y fecha
establecida. Los estudiantes en el ejercicio de la lectura de su preferencia.

Qué factores fueron clave
para lograr el objetivo

Compromiso asumido por los padres de familia y estudiantes.

Qué dificultades se
presentaron y cOmo se
resolvieron

Algunos padres ausentes en el hogar por diversos motivos, quienes fueron
reemplazados por los familiares cohabitantes de los estudiantes.

Qué resultados se
obtuvieron con esta
actividad

Acompafiar a sus hijos en la practica de lectura en casa, accion motivadora
para lograr el habito lector.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una
préxima oportunidad

Brindarles informacion bésica de monitoreo y acompafiamiento a los
padres de familia.

FUENTE: Elaboracion propia

Tabla 16

Disefio de Instrumentos de Control de Progreso del Nivel de Comprension Lectora

Objetivo especifico 4: Monitorear y evaluar el proceso del plan lector como estrategia para la mejora
de los niveles de comprensidn lectora en los estudiantes involucrados en el grupo experimental.

Actividad 4: Monitoreo y Evaluacion.
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4.1. Disefio de instrumentos de evaluacién.

Como se organizo, qué
tiempo demandd

Trabajo en equipo para el disefid de los instrumentos de control de
progreso del nivel de comprension lectora y de actividades del PIE (Ver
Anexo 6 y 7) en un tiempo de prudente de dos horas pedagdgicas del
trabajo colegiado.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

El equipo directivo, consejo académico y equipo de docentes, disefiaron
instrumentos de control del progreso de los niveles de comprension
lectora y control de actividades del PIE. La primera se disefi6 lista de
cotejo a partir de la matiz de la Evaluacién Regional de Aprendizaje (ERA
2017).

Qué factores fueron clave
para lograr el objetivo

La Matriz de la Evaluacién Regional de Aprendizaje (ERA), trabajo en
equipo de los directivos e integrantes del consejo académico.

Qué dificultades se
presentaron y cOmo se
resolvieron

No hubo ninguna dificultad.

Qué resultados se
obtuvieron con esta
actividad

Contar con instrumentos de control y monitoreo del progreso de nivel de
comprension lectora y actividades del PIE.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una
préxima oportunidad

Seguir trabajando organizados en equipos con liderazgo compartido.

FUENTE: Elaboracion propia

Tabla 17

Convalidacion del Instrumento para Controlar la Mejora de la Comprension Lectora

Objetivo especifico 4: Monitorear y evaluar el proceso del plan lector como estrategia para la mejora
de los niveles de comprensidn lectora en los estudiantes involucrados en el grupo experimental.

Actividad 4: Monitoreo y Evaluacion.
4.2. Convalidacion del instrumento para control de la mejora de la comprension lectora.

Cdémo se organizo, qué
tiempo demandd

Fijar grupo y fecha para la evaluacion de comprension lectora.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

El equipo docente: aplicacion de la evaluacion de comprension lectora y
procesamiento de datos utilizando la ficha del progreso de los niveles de
comprension lectora. Equipo directivo, en la sistematizacion de los
resultados segun la ficha de control del progreso de los niveles de
comprension lectora.

Qué factores fueron clave
para lograr el objetivo

Una buena organizacion y trabajo en equipo con liderazgo compartido.

Qué dificultades se
presentaron y co6mo se
resolvieron

Dificultades, ninguno.

Qué resultados se
obtuvieron con esta
actividad

Contar con instrumento consensuado, convalidado y funcional para el
control del progreso de los niveles de comprension lectora en los
estudiantes elegidos como grupo experimental.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una
préxima oportunidad

Los instrumento de monitoreo y de evaluacion se deben elaborar de
acuerdo al contexto y las caracteristicas de los estudiantes.

FUENTE: Elaboracion propia

Tabla 18

Evaluacion del Progreso de los Niveles de Comprension Lectora (Final)
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Objetivo especifico 4: Monitorear y evaluar el proceso del plan lector como estrategia para la mejora
de los niveles de comprensidn lectora en los estudiantes involucrados en el grupo experimental.

Actividad 4: Monitoreo y Evaluacion.
4.3. Evaluacion del progreso de los niveles de comprension lectora (Inicio).

Cdémo se organizo, qué
tiempo demandd

Se fijé la fecha y hora de la primera aplicacion de evaluacion del progreso
de los niveles de comprension lectora. No demandé mucho tiempo.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

Los estudiantes de grupo experimental, equipo de docentes y directivo.
Los estudiantes fueron sometidos a una primera evaluaciéon de
comprension lectora (nivel literal, inferencial y critico); los docentes se
encargaron de la aplicacion y; el equipo directivo, del procesamiento y
sistematizacion de los resultados.

Qué factores fueron clave
para lograr el objetivo

Trabajo en equipo con liderazgo compartido; asimismo, contar con
instrumento consensuado, validado y, uso de recursos tecnolégicos para
procesar la informacion (Sistema Excel).

Qué dificultades se
presentaron y como se
resolvieron

La ausencia de un estudiante perteneciente al grupo experimental, la cual
fue absuelta, evaluandolo al dia siguiente.

Qué resultados se
obtuvieron con esta
actividad

Obtener dato cuantitativo con relacién a los niveles de comprension
lectora previo al inicio de la implementacion del proyecto. Las cuales
fueron como se detallan a continuacion: Del total de estudiantes evaluados
(93), 45% (42 estudiantes) se encuentran en nivel inicio, 38% (36
estudiantes) en proceso y, solo el 16% (15 estudiantes) alcanzaron logro
satisfactorio.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una
préxima oportunidad

Trabajar con instrumentos que coadyuven evidenciar los procesos de
aprendizaje con datos estadisticos.

FUENTE: Elaboracion propia

Tabla 19

Evaluacion del Progreso de los Niveles de Comprension Lectora (Final)

Objetivo especifico 4: Monitorear y evaluar el proceso del plan lector como estrategia para la mejora
de los niveles de comprensidn lectora en los estudiantes involucrados en el grupo experimental.

Actividad 4: Monitoreo y Evaluacion.
4.3. Evaluacion del progreso de los niveles de comprension lectora (Final).

Cdémo se organizo, qué
tiempo demandd

Se fijo la fecha y hora de la dltima aplicacion de evaluacion del progreso
de los niveles de comprension lectora, segun el cronograma establecido
en el proyecto. No demand6 mucho tiempo.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

Participaron los estudiantes de grupo experimental, equipo de docentes y
directivo.

Los estudiantes fueron sometidos a la evaluacion final de comprensién
lectora (nivel literal, inferencial y critico); los docentes se encargaron de
la aplicacidn; mientras el equipo directivo se ocupd del procesamiento y
sistematizacion de los resultados finales.

Qué factores fueron clave
para lograr el objetivo

Trabajo en equipo y liderazgo compartido; asimismo, contar con
instrumento validado y; saber procesar los datos a través del sistema
Excel.

Qué dificultades se
presentaron y cémo se
resolvieron

La ausencia de dos estudiantes pertenecientes al grupo experimental, por
trasladados a otra Institucién Educativa por situaciones de indole familiar.
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Qué resultados se
obtuvieron con esta
actividad

Obtener datos precisos del progreso de nivel de comprensién lectora de
los estudiantes con relaciéon a la primera evaluacion (de inicio). Los
resultados fueron como se detallan a continuacion: Del total de
estudiantes del grupo experimental (93), el 5% (5 estudiantes) se
encuentran en nivel inicio, 54% (50 estudiantes) en proceso y, solo el 39%
(36 estudiantes) alcanzaron logro satisfactorio. El 02% (2 estudiantes) no
participaron de la evaluacion por traslado a otras I.EE. Comparado los
resultados (inicio-final), la tendencia va en mejora progresiva, ain no muy
significativa, pero es alentadora.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una
préxima oportunidad

Trabajar con instrumentos que coadyuven evidenciar con datos precisos
las dificultades o problemas de aprendizaje.

FUENTE: Elaboracion propia

Tabla 20

Monitoreo y Evaluacion del PIE

Objetivo especifico 4: Monitorear y evaluar el proceso del plan lector como estrategia para la mejora
de los niveles de comprensidn lectora en los estudiantes involucrados en el grupo experimental.

Actividad 4: Monitoreo y Evaluacion.
4.4, Monitoreo de las actividades del PIE.

Cdémo se organizo, qué
tiempo demandd

Se acordo realizar visitas al aula y monitoreo de las actividades del PIE
segin el cronograma establecido en el Plan de Monitoreo y
Acompafamiento 2017 de la IE y, de acuerdo al cronograma de
actividades disefiadas en el proyecto. Demandé un tiempo de 30 minutos
aproximadamente del trabajo colegiado.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

El equipo directivo y jerarquico, asumié cumplir con el rol de monitoreo
y acompafiamiento a docentes de acuerdo al Plan de Monitoreo y
actividades disefiadas en el proyecto.

Qué factores fueron clave
para lograr el objetivo

Plan de Monitoreo y las funciones establecidas en el Reglamento Interno
de los directivos y docentes con cargo jerarquico.
Las actividades programadas en el Proyecto de Innovacion Educativa.

Qué dificultades se
presentaron y co6mo se
resolvieron

La Huelga Nacional Indefinida de los Maestros, la cual, obligd a
reformular el cronograma de monitoreo y acompafiamiento pedagégico y
las actividades del proyecto.

Qué resultados se
obtuvieron con esta
actividad

Cumplir con el rol de monitoreo a docentes en el aula.
Garantizar el cumplimiento de las actividades programadas en el
proyecto.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una
préxima oportunidad

El monitoreo y acompafiamiento acciones pedagdgicas que no deben
faltar en la ejecucion de cualquier proyecto educativo como parte del
proceso de evaluacion de la misma.

FUENTE: Elaboracion propia

11. Presupuesto ejecutado

Tabla 21
Presupuesto ejecutado
. NuUmero de Unidad Costo Costo Fuente
Actividades ng(tj" horas/dias/ de ugi(t)ztr?o planifi- | ejecuta | financia-
Componentes del costo veces/meses | Medida cado do miento
1. Organizacién y 260.00 260.00
planificacion del PIE.

30




Refrigerio Equipo directivo 18 03 Dias 4.00 72.00 72.00 Recurso
y Consejo Académico. IE.
Refrigerio para la Com. Recurso
Educativa. 47 04 Horas 4.00 188.00 188.00 IE.

2. Estrategias del Plan 2702.80 | 2702.80

Lectoren la IE.

Glgant(_)grafla para 01 02 Horas 100.00 100.00 100.00 Aporte IE.
lanzamiento del Plan Lector

Fotocopias préactica de 26,028 01 Semana 0.10 2602.80 | 2602.80 PP EF
lectura intensiva en la IE. C
Equipo de sonido para

Periodico hablado “Renacer 01 01 Semana 00.00 00.00 00.00 | Ninguno
Beleniano”

3. Estrategias del Plan 24.00 24.00

Lector en el hogar.

Equipo Tecnolégico para

Jornada de sensibilizaciéon a 01 02 Horas 00.00 00.0 00.0 [ Ninguno
PP.FF. 9

Préactica de lectura Aporte
extensiva de obra literaria 03 03 Horas 8.00 24.00 24.00 PP.FF.
4. Monitoreo y evaluacion 233.80 233.80

Refrigerio disefio de Aporte IE
Instrumento de Evaluacion 06 04 Horas 4.00 24.00 24.00 '
Fotocopias para la

Convalidacion del 34 01 01 0.10 3.40 3.40 | Aporte IE.
instrumento

Fotocopias para la

Evaluacion de progreso en 184 01 Mes 0.10 27.90 18.40 | Aporte IE.
comprension lectora.

Refrigerio socializacion de Recurso
los resultados. 47 04 Horas 4.00 188.00 188.00 IE.
TOTAL 3,230.1 | 3,220.6

FUENTE: Elaboracion propia

Los recursos fueron planificados, ejecutados y financiados como se observa en la

tabla 21.

12. Estrategias de seguimiento y monitoreo del proyecto

Tabla 22
Estrategias de seguimiento y monitoreo del proyecto
Fuentes de Técnicas e Nivel de
Actividad Metas | Informacion Instrumentos Logros | Retroalimentacion

1.Disefio y Equipo Diadlogo  reflexivo,
planificacién  del 05 Directivoy | Trabajo grupal 05 critico y
PIE. Jerarquico colaborativo.
2.Socializacion del Exposicion/Exp. Aportes para mejora
PIE. 47 Docentes Oral 47 del proyecto.
3.Reajuste del Plan Personal Incorporacion de
Lector. 15 Jerarquico | Trabajo grupal 15 nuevas actividades.
4.Aprobacién  del PIE.
PIE. 20 Exposicién 20 Emision de la R.D.
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5.Lanzamiento del Plan Lector | Pasa
Plan Lector. 93 calle/Fotografias
Pancartas 91 Ninguno.
Afiches
Gigantografias
6.Préactica de Lectura silenciosa Ninguno, porque dos
lectura intensiva. 93 Estudiantes | y vocalizada/Exp. 91 estudiantes  fueron
Gestual y oral trasladados a otra IE.
7.Momentos  de Docentes Lectura Ninguno, porque dos
lectura en clase. 93 responsables | Silenciosalvista 91 estudiantes  fueron
y estudiantes trasladados a otra IE.
8.Periddico Estudiantes y | Exposicion/Exp. Ninguno, porque dos
hablado: “El 93 docentes Oral 91 estudiantes  fueron
Renacer trasladados a otra IE.
Beleniano”.
9.Jornada de PP.FF., Exposicién, Se convers6 de
sensibilizacién  a 93 equipo dialogo 89 manera individual
los padres de directivo  y | reflexivo/Exp. con los padres de
familia. representante | Oral familia que no
de docentes. asistieron.
10.Adecuacion del PP.FF. y | Dialogo/Expresion Ninguno.
ambiente de 93 estudiantes oral 91
lectura.
11.Practica de Estudiantes y | Lectura/vocalizada Estudiantes  eligen
lectura extensiva. 93 PP.FF. y silenciosa 91 lectura de su
preferencia.
12.Monitoreo vy Padres de | Observacion y Padres ausentes
acompafiamiento 93 familia didlogo 91 fueron reemplazados
PP.FF. por familiares
cercanos.
13.Disefio de Equipo Trabajo grupal Ninguno.
instrumentos  de 05 Directivo vy 05
evaluacién. jerarquico
14.Validacion del Instrumento Evaluacién/Ficha Ninguno.
instrumento  para de Evaluacion
evaluar la mejora 34 34
de la comprension
lectora.
15.Evaluacion del Evaluacion/Ficha Implementacion del
progreso de los Resultados de | del progreso de los PIE.
niveles de 93 la Evaluacion | niveles de 91
comprension comprension
lectora (Inicio). lectora
16.Evaluacion del Docentes, Evaluacién/Ficha Sistematizacion y
progreso de los estudiantes y | del progreso de los analisis de datos vy
niveles de 93 equipo niveles de 91 compromisos de
comprension directivo comprension mejora.
lectora (Final). lectora
17.Monitoreo vy Directivos y | Visita al aula/ Asesoramiento
Evaluacion del 02 Jerarquicos Ficha de afectivo,
PIE. monitoreo y 02 deconstruccién y

acompafamiento,

reconstruccion de las
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Ficha de control de actividades
actividades realizadas.
FUENTE: Elaboracion propia
13. Evaluacién final del proyecto
13.1 De la organizacion prevista
Tabla 23
De la organizacion prevista
Aspectos Fortalezas Debilidades
Organizaciéon y | Equipos de trabajo a nivel docentes | EI involucramiento a grupo
participacion de | involucrados en el proyecto, directivos, | selecto de estudiantes y
los otros actores | jerarquicos, padres de familia y estudiantes del | miembros de la comunidad
grupo experimental. educativa.

La propuesta del
Plan de
actividades

Priorizacion de estrategias que coadyuven al
habito y mejora de la comprensién lectora.
Propuesta de actividades viables en el contexto
de la IE y en el hogar de los estudiantes.

Tiempo muy reducido para el
desarrollo de las actividades
por situacion de la huelga
indefinida de los maestros.

La capacidad
innovadora del
PIE.

Practica de lectura extendida en el hogar con
acompafiamiento de los padres de familia,
como situacion motivadora para el logro de
habito lector en los estudiantes.

En el recojo de evidencias
confiables de las acciones
realizadas en el hogar.

Estrategias de
seguimiento vy

La predisposicién de los involucrados en el
proyecto para acciones de monitoreo de las

La falta de instrumentos para el
monitoreo de las acciones

coadyuvaron al desarrollo de las actividades
planificadas.

monitoreo actividades planificadas y del progreso del | desarrolladas en el hogar.
nivel de comprensién lectora.
Instrumentos para el recojo de informacién de
actividades y progreso del nivel de compresion
lectora.
Presupuesto Prevision de presupuesto accesible y | Situaciones imprevistas que no
propuesto compartido con los padres de familia que | fueron consideradas dentro del

presupuesto.

FUENTE: Elaboracion propia

13.2 Resultados obtenidos a la fecha

Tabla 24
Resultados obtenidos a la fecha
Objetivos Actividad Indicadores Resultados
1.Diseflar,  aprobar y | 1.1 Disefio y planificacién del | Porcentaje de
ejecutar el Plan Lector | PIE. directivos,
como estrategia | 1.2 Socializacion del PIE. jerarquicos y
pedagogica pa_ra la E)r_actlca 1.3 Reajuste del Plan Lector. fjocentes
de lectura sistematica y involucrados en el 100%
permanente. 1.4 Aprobacion del PIE. proceso de
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planificacién  del
PIE.
2.Difundir 'y practicar | 2.1 Lanzamiento del Plan Lector.
lectura intensivaen la IE en 100%
los momentos, espacios y | 2.2 Practica de la lectura
con frecuencia | intensiva. Porcentaje de 98.00%
determinado en el plan | 2.3 Momentos de lectura en | estudiantes que
lector, con el propdsito de | clase. participan en la 98.00%
lograr hébito en los ejecucion de
estudiantes y, a la vez, | 2.4 Perigdico hablado: “El | actividades.
comprendan con | Renacer Beleniano”. 98.00%
autonomia el proposito
lingiistico e intenciones de
los textos leidos.
3.Difundir 'y practicar | 3.1 Jornada de sensibilizacion a
lectura extensiva en el | los padres de familia. Porcentaje de 100%
hogar bajo el monitoreo y | 3.2 Adecuacién del ambiente de | estudiantes que
acompafiamiento de los | lectura. practican lectura 98.00%
padres de familia. 3.3 Practica de lectura extensiva. | extensiva en el
hogar con el 98.00%
3.4 Monitoreo y | acompariamiento de
acompafamiento. sus padres. 93.00%
4.Monitorear y evaluar el | 4.1 Disefio de instrumentos de | Porcentaje de
proceso del plan lector | evaluacion. directivos, 100%
como estrategia para la | 4.2 Validacion del instrumento | jerarquicos y
mejora de los niveles de | para evaluar la mejora de la | docentes 100%
comprension lectora en los | comprension lectora. involucrados en el
estudiantes involucrados en | 4.3 Evaluacion del progreso de | monitoreo y
el grupo experimental. los niveles de comprension | evaluacion del 98.00%
lectora (Final). proyecto.
4.4 Monitoreo de las actividades. | Porcentaje de las 100%
actividades
monitoreadas

FUENTE: Elaboracion propia

14. Autoevaluacion de la gestion del PIE

Tabla 25

Autoevaluacion de la gestion del PIE

en el proyecto.

exceso de trabajo.

Aspectos Fortalezas Debilidades Requerimiento y
necesidades
Capacidad de | Capacidad de persuasiony | Sindrome de | Involucramiento de Ila
organizacion | motivacion a los actores | agotamiento UGEL en el proceso de
educativos  involucrados | profesional por | planificaciony ejecucion

del PIE a través de los
especialistas.
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Conformacion de equipos Fortalecimiento de

de trabajo a nivel docente, competencias a docentes
jerarquico, administrativo con relacion al PIE.
y directivo.
Gestion  de | Administracién racional | Poca disponibilidad | Apoyo de la APAFA,
recursos de los recursos humanos y | de tiempo por la | designando un
materiales de la IE para la | responsabilidad presupuesto para
implementacion del PIE. | recargada, para | implementar proyectos

realizar gestion de | educativos en la IE.
recursos fuera de la

IE.
Monitoreo Capacidad y | Disefio de los | Institucionalizar el
predisposicion para el | instrumentos de | presente proyecto de
monitoreo de manera | monitoreo. innovacion educativa.

organizada de las
actividades programadas.

Lecciones e Autocontrol de las emociones personales en los momentos dificiles.
aprendidas | e Dialogo asertivo, reflexivo y de concertacion con los colegas de la IE.

e Gestion educativa con liderazgo pedagdgico en pos de mejora de los
resultados adversos en el aprendizaje de los estudiantes.
¢ Conocimiento y manejo de las habilidades interpersonales.

FUENTE: Elaboracion propia

15. Sostenibilidad del proyecto

La sostenibilidad y continuidad del Proyecto de Innovacion Educativa, se
garantizara insertando en los instrumentos de gestion educativa. En el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), como lineamiento de politica educativa de la
institucion; para desde alli, a través del Plan Anual de Trabajo (PAT) se implemente
durante el afio escolar, asignandole un presupuesto anual. Asimismo, se incluira en
el Reglamento Interno (RI) como parte de la normatividad interna, estableciendo una

clausula especifica para su cumplimiento del proyecto en mencion.

En todo este proceso de insercién del PIE a los instrumentos de gestion y, de
planificacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion de la misma, deben estar
involucrados todos los actores de la comunidad educativa, en algunos casos, a traves
de representantes o conformando parte del equipo de trabajo, situacion que

garantizara la viabilidad del proyecto como parte de la politica institucional.

En consecuencia, si se quiere sostener y garantizar su continuidad del Proyecto
de por un tiempo duradero y lograr resultados mas solidos en la IE, los integrantes
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de la comunidad educativa tienen que apropiarse, participando activamente en todo

el proceso de la misma.

Asimismo cabe resaltar, que la estrategia pedagogica a mantener como parte
del PIE es el Plan Lector, que es parte de la politica educativa nacional vigente en la
actualidad; adicionandole a la misma, actividades consideradas en el presente
proyecto y otras mas variadas, diversas, creativas e innovadoras como la practica de
lectura extensiva en el hogar, lectura virtual, uso de la lectura como estrategia

pedagdgica para el aprendizaje en todas las areas curriculares, etc.

16. Bibliografia y referencias

Libros

Del Valle, M.J. (2012). Variables que inciden en la adquisicién de Habitos de Lectura
de los Estudiantes. Guatemala: Direccion General de Evaluacion e Investigacion
educativa, Ministerio de Educacion.

Ledesma, M.A. (2014). Analisis de la Teoria de Vygotsky para la Reconstruccion de
la Inteligencia Social. Cuenca, Ecuador: Consejo Editorial de la Universidad Catdlica
de Cuenca.

MINEDU, (2007). Guia de Estrategias Metacognitivas para Desarrollar la

Comprensién Lectora. Lima: Perd.

Publicaciones periddicas

Cruz, M.J. (2014). La lectura al amparo de la LOMCE: El Plan Lector. Espaia:
Revista Digital de FEAE-Aragon.

Garrido, J.J. (noviembre de 2016). El 15.5% de peruanos lee cotidianamente y el 80%
no acude a bibliotecas. Lima: Pert 21

MINEDU. (2006). Resolucion Ministerial N° 0386-Orientaciones sobre el Plan Lector
para Educacion Basica Regular. Lima: MINEDU.

SICRECE. (2015). Qué logran nuestros estudiantes en lectura. Lima: MINEDU.
SICRECE. (2017). Qué logran nuestros estudiantes en lectura. Lima: MINEDU.

Publicaciones electronicas

36



Montero, A., Zambrano, L.M. y Zerpa, C. (2013). La Comprension Lectora desde el
constructivismo. Universidad del Zulia, Vicerrectorado Académico: SERVILUZ.
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/4315-4319-1-PB%20(2).pdf.

Santisteban, E. y Velasquez, K (Enero de 2012). La Comprension Lectora desde una
Concepcion Didactico Cognitiva.  Cuba: Didascalia. Didactica y Educacion.

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo.

Tesis e informes profesionales

Benavides, E.G. (2015). Elaboracion de un Material interactivo como Estrategia
Metodolégica de Ensefianza-Aprendizaje para el Desarrollo del Plan Lector
utilizando herramientas de Autor en el Instituto Nacional de Mejia de la Ciudad de
Quito. Programa: Maestria en Sistemas Informéaticos Educativos. Universidad
Tecnologica Israel. Quito: Ecuador.

Caéceres, A. s., Donoso, P.A. y Guzman, J.A. (2012). Comprensién Lectora Significado
que le atribuyen a las/docentes al Proceso de Comprension Lectora en NB2. Tesis
para optar al Titulo Educadora de Parvulos y Escolares Iniciales. Universidad de Chile.
Santiago de Chile.

Cano, G.R. y Claux, M. (2009). Cuestionario sobre Motivacion Lectora en una
Experiencia de Plan Lector. Tesis para optar el titulo de Licenciado en Psicologia con
mencion en Psicologia Educacional. Lima: Perd.

Gonzalez, C. (2000). Estrategias y Procedimientos para Fomentar la Lectura en la
Familia y en la Escuela. Universidad de Méalaga. Espafia.

IES. Juan de Mairena. (2014). Proyecto Lector. Espafia:ESO.

Lamilla, D.M. y Castro, L.C. (2016). Programa de Promocion a la Lectura para
Jardines Infantiles en la ciudad de Bogota. Trabajo de Grado para Optar al Titulo de
Profesional en Sistemas de Informacion, Bibliotecologia y Archivistica. Universidad
de la Salle. Bogota. C.D: Colombia.

Lara, S.M. (2016). El Valor de la Lectura en el Hogar. Trabajo Final Grado en
Educacion Primaria. Universidad de Granada.

Salas, P. (2012). El Desarrollo de la Comprension Lectora en los estudiantes del tercer
semestre del Nivel Medio Superior de la Universidad Auténoma de Nuevo Leon. Como
requisito parcial para obtener el grado de maestria en ciencias con especialidad en
educacion. Universidad Auténoma de Nuevo ledn Facultad de Filosofia y Letras

division de estudios de posgrado. México.

37



- Sanchez, H. y Reyes, C (2014). Estandarizacion de la Prueba de Comprensién Lectura
para el Nivel Primario (NEP) Forma B en la UGEL 07 de Lima Metropolitana.

Universidad Ricardo Palma Facultad de Psicologia. Lima: Peru.

38



17. Anexos

Anexo 1: Arbol de problemas de la IE “belén de osma y pardo” de andahuaylas

Desprestigio de la Institucion Educativa.

=
=
B
| memmrmm—

_ Uso de estrategias , PP.FF. con limitaciones
Estudiantes con pocos pedagoglqas y didacticas Uso poco pertinente de los para apoyar e incentivar a
habitos de lectura. poco pertinentes para la materiales educativos para la préctica de lectura en

comprension lectora. la comprension lectora. sus hijos.

FUENTE: Elaboracion propia



Anexo 2: Identificacion del problema segun las dimensiones de la gestion educativa

DIMENSIONES

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

PROBLEMAS DETECTADOS

INSTITUCIONAL

Planeamiento

e EXiguo conocimiento y manejo de los procesos para la construccién de
instrumentos de gestion educativa.

PEI ¢ Inadecuada organizacion de los agentes educativos para la construccién de los
diferentes instrumentos de gestion en forma participativa.
o Incoherencia entre las metas establecidas en el PAT y los resultados de la ECE
PAT y ERA con relacion a los logros de aprendizaje.

Planes de mejora

¢ Plan de mejora poco operativo para fortalecer la capacidad en compresion
lectora y resolucion de problemas matematicos.

Organizacion de
equipos de trabajo
(organigrama,
funciones)

Equipos
Administrativos

Equipos académicos

e Poco dominio de los temas inherentes a las responsabilidades que asumen en
las diferentes comisiones y comités de trabajo.

Normas, procesos y
procedimientos

Formulacion o Normas de convivencia institucional elaboradas por directivos y jerarquicos.
e Insuficiente empoderamiento de las normas educativas vigentes.
Seguimiento o Monitoreo y acompafiamiento pedag6gico poco pertinente.

ADMINISTRATIVA

Gestion de recursos
econémicos y

Presupuesto regular

o Insuficiente presupuesto recaudado por ingresos propios y por derecho de
APAFA para financiamiento de las actividades pedagdgicas y planes de
mejora.

financieros Autogestion de
recursos
Personal docente | e Desconocimiento de algunas normas educativas vigentes.
Personal e Desconocimiento de algunas normas vigentes que regulan sus funciones.

Gestion de recursos
humanos

Administrativo

o Personal administrativo con carga excesiva de trabajo.

Personal de servicio

o Desconocimiento de algunas normas vigentes inherente a su labor.
o Personal de servicio con carga excesiva de trabajo.

Infraestructura

e Infraestructura educativa en condiciones inapropiadas para el logro del
aprendizaje.




Gestidn de recursos
materiales

Equipamiento

o Mobiliario escolar que no garantiza la comodidad de los estudiantes.

Recursos educativos

¢ Insuficiente e inadecuado uso de los recursos educativos de la I.E.

PEDAGOGICO

Gestidn curricular

Curriculo

¢ Algunos docentes con dificultades en la construccion de la programacion
curricular a su cargo.
e Algunos docentes no aplican el proceso de evaluacién por competencias.

Gestion pedagdgica

Estrategias

e Inadecuado manejo de procesos pedagdgicos y didacticos por parte de algunos
docentes de la institucién educativa.
¢ Clases tradicionales, tedricas, poco motivadoras.

didacticas o Algunos estudiantes poco predispuestos para una clase activa y participativa.
e Estudiantes con bajos niveles de logros en comprension lectora.
o Alto porcentaje de estudiantes con resultados insatisfactorios en los
Logros de aprendizajes esperados en diversas areas curriculares.

aprendizaje

e Estudiantes con escasa competencia para la resolucién de problemas
matematicos.
e Estudiantes con pocos habitos de lectura.

COMUNITARIA

Clima institucional

o Clima institucional poco favorable con divergencias que no ayudan a una
buena gestion.

Relaciones internas:
personal

¢ Relaciones interpersonales conflictivas con cierta desconfianza entre algunos
docentes.

Relaciones con
estudiantes

¢ Algunos docentes autoritarios, poco empaticos, con trato no tan amable, y
recurrentes al castigo.

Relaciones con PPFF

¢ Exiguo participacion de los PP.FF. en el proceso de aprendizaje de sus hijos.
o Algunos padres sobreprotectores para con sus hijos.

Relaciones con la
comunidad

FUENTE: Elaboracion propia




Anexo 3: Matriz de priorizacion de problemas de la IE. “Belén de Osma y Pardo”-Andahuaylas

TENDENCIAO | IMPACTO SOBRE DISPONIBILIDAD IMPACTO EN EL
Criterios para priorizar URGENCIA ALCANCE GRAVEDAD EVOLUCION OTROS OPORTUNIDAD DE RECURSOS LIDERAZGO
PROBLEMA PEDAGOGICO
¢Es ¢ Afecta a muchas ¢ Qué aspectos ¢Tiende a Relaciones causa- ¢ Este problema ¢Secuentaconlos | Mayorimpacto (2)
imprescindible personas en la claves estan empeorar? efecto entre haria que la fondos necesarios?
actuar ahora? comunidad afectados? ") situaciones. comunidad se ")
2) educativa? Central y movilice y participe ¢No requiere
2 Mayor relacionado con en la posible fondos?
Escala de valoracion gravedad (2) muchos problemas solucién ylo tiene ")
2), mucho consenso?
@
Es indiferente (1) Algunas (1) Intermedia (1) | esta estable (1) Intermedio (1) Moderadamente (1) ¢Existe la Poco impacto (1)
posibilidad de
obtenerlos? (1)
¢ Se puede Pocas (0) Menor (0) mejora (0)? Aislado (0) La comunidad es ¢Hay que No tiene impacto
esperar? (0) indiferente (0) buscarlos? (0) directo (0)
PROBLEMAS Puntaje
1. Exiguo conocimiento y
manejo de los procesos para
la construccion de 2 2 1 1 1 1 2 2 12
instrumentos  de  gestion
educativa.
2.Insuficiente e inadecuado
uso de los recursos educativos 2 2 2 1 1 2 1 2 13
de lal.E.
3. Estudiantes con bajos
niveles de logros en 2 2 2 1 2 2 1 2 14
comprension lectora.
4.Exiguo participacion de los
PP.FF. en el proceso de 2 2 1 1 2 1 2 1 12

aprendizaje de sus hijos.

PROBLEMA PRIORIZADO

Estudiantes con bajos niveles de logros en comprension lectora.

FUENTE: Universidad Antonio Ruiz de Montoya




Anexo 4: Cuestionario para docentes

Instrucciones. Estimado(a) maestro (a), la presente encuesta es andnima, responda las
preguntas con total veracidad teniendo en consideracion que su participacion sera de

mucha utilidad para lograr el cometido. Gracias por su respuesta.

Lee atentamente cada una de las preguntas y conteste marcando con una “X” dentro del

parentesis Unicamente una de las alternativas.

N° Preguntas Alternativas

1 | ¢Cual es su condicién laboral? Nombrado () Contratado ()

2 | ¢Cuenta con estudios de post grado? Si () No (

3 | La competencia basica para el logro de | De acuerdo () No tan de acuerdo ()
aprendizajes es la lectura. En desacuerdo ()

4 | La implementacion del Plan Lector en la | De acuerdo () No tan de acuerdo ()
IE incentiva al habito a la lectura en los | En desacuerdo ()
estudiantes.

5 | ¢Con qué frecuencia motiva a los | Siempre ( ) Casi siempre ()
estudiantes en clase para la practica de | Aveces ( )
lectura?

6 | ¢Considera a la lectura como estrategia
didactica de ensefianza-aprendizaje en el | Si( ) No( )
aula?

7 | ¢Promueve en los estudiantes el uso de | Siempre ( ) Casi siempre ()
estrategias y técnicas en la préctica de | Aveces( )
lectura?

8 | ¢Disefia y utiliza en sesién de clase | Siempre ( ) Casi siempre ()

estrategias que ayudan a comprender lo | Aveces( )
que lee el estudiante?
9 | El uso diverso y pertinente de materiales
de lectura ayuda desarrollar las | De acuerdo ( ) Notande acuerdo( )
capacidades y competencias lectoras en | En desacuerdo ()
los estudiantes.

10 | ¢(Contextualiza los contenidos de los | Siempre () Aveces( )
textos para la practica de lectura en el | Nunca ( )
aula?

FUENTE: Elaboracion propia

Gracias.



Anexo 5: Ficha de Monitoreo de Sesion de Aprendizaje para Docentes
DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA I.E. CODIGO MODULAR:
DIRECCION: UGEL:
NIVEL: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( ) DRE:
DATOS DEL OBSERVADOR
Director () Subdirector de nivel ()
& ((‘,jaerlgo Asesor del drea () 2. Fecha del
Otrocargo( ) monitoreo Dia Mes Afio
observado Especificar:

Datos del docente observado = Datos a ser registrados consultando al docente
3.- Apellidos y
Nombres:

4.Especialidad

Datos de la sesion observada => Datos a ser registrados mediante la observacion
5. Area o0 areas desarrolladas = Anotar en el siguiente espacio

6.Denominacion
de la sesion:

t N'Vel. . Inicial ()| Primaria ( )| Secund.( ) 8.~Grado(s) 0 : 9. Seccion:
educativo: afio(s) en el aula:

6. Turno Mafiana ( )| Tarde ( ) I Duracmr.] 33 e St hrs., min.

observada:
NIVEL DE AVANCE
Logrado Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item. 1
16 17-32 33-48

. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

COMPROMISO 4: Uso Pedagadgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje = Datos a ser registrados

mediante la observacion y la revision del documento de planificacion, segun corresponda:
Complete los items 01 - 04 mediante la observacion de la sesion. Valoracion

Ellla docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagdgicas, que generan
01| aprendizajes significativos en los estudiantes, sobre las no pedagdgicas, durante la

sesion de aprendizaje. 1 2 3
02 El/la docente dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta
las caracteristicas de los procesos pedagdgicos. 1 2 3
Ellla docente cumple y respeta el horario establecido para el &rea curricular, de
03| acuerdo a los planes curriculares de cada I.E. (Inicial y Primaria) y respeta el | 1 2 3
ndmero de horas establecido segin la RSG 2378-2014-MINEDU (Secundaria)
Complete el item 05 referido a la planificacion. Valoracion

Elfla docente planifica sus actividades pedagogicas (carpeta pedagogica) dosificando el
04tiempo en la sesidn de aprendizaje de modo que responda a los procesos pedagdgicos.

Sub total 4 8 12




COMPROMISO 5: Uso de herramientas pedagdgicas por los profesores durante las sesiones de

aprendizaje = Datos a ser registrados mediante la observacion y la revision del documento de

planificacion, segun corresponda

Complete los items 05 — 10 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
05 EI(Ia dqcente problematiza y/o plqntga el reto o conflicto cognitivo segin las
orientaciones de las Rutas de Aprendizaje. 1 2 3
El/la docente comunica con claridad el propésito de la sesion y las actividades previstas,
06 [segun las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones
Basicas para la Programacion Curricular. 1 2 3
07 Ellla docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para recoger
saberesy generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de area. 1 5 3
El/la docente acompafia a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo en
08 |cuenta sus intereses y necesidades, utilizando para ello las orientaciones planteadas
en las Rutas de Aprendizaje. 1 2 3
Ellla docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas de
09 |Aprendizaje de su &rea, ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a los/as
estudiantes en la sesion de aprendizaje. 1 2 3
10 Ellla dqcepte adecQa si es necesa_rio las e§trategias metodol()giqas de las Rutas de
aprendizaje en funcion de las necesidades e intereses de los estudiantes. 1 2 3
Complete los items 11 — 12 se monitorea mediante la revision del documento de
planificacion, al final de la observacién de la sesion. En caso no se cuente con ningn Valoracién
documento de planificacién debera marcar “En inicio”.
Ellla docente cuenta con su planificacion curricular (carpeta pedagdgica) en la que
11 incluye actividades pedagogicas en el marco de los procesos pedagogicos y el enfoque
del 4rea planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones
Basicas para la Programacion Curricular. 1 2 3
12 Ellla docente presenta en su planificacion curricular criterios que respondan al proceso
de evaluacion formativa y/o sumativa. 1 2 3
Sub total 8 16 24

COMPROMISO 6: Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje—> Datos a ser

Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion.

registrados mediante la observacion y la revision del documento de planificacion, segun corresponda

13 Ellla docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que
ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion. 1 2 3
14 El/la docente acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los materiales
en funcion del aprendizaje a lograr. 1 2 3
15 Elfla docente usa materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o PPFF para
el desarrollo de los aprendizajes. 1 2 3
Complete el item 16 mediante la revisién del documento de planificacién, al final de E En Loarad
la observacion. En caso no se cuente con ningun documento de planificacion debera| . - n proces ogra
L inicio 0
marcar “En inicio”. 0
16 Ellla docente presenta la planificacion (carpeta pedagégica) en la que se evidencia el
uso de materiales y recursos educativos en relacion al propésito de la sesion. 1 2 3
Sub total 4 8 12
Total Final 16 32 48

(*) COMPROMISO 7: Gestién del clima escolar en la Institucién Educativa—=> Datos a ser registrados

mediante la observacion segun corresponda.

Complete los items 01-03 mediante la observacion de la sesion Valoracion
01 Elfla docente esc_ucha y dialoga con atencién a Iqs estudiantes, en.el momento oportuno

y de manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje. 1 2 3
02 Ellla dqcente reconoce el esfuerzq'individua}l o grupal de los estudiante's mediante una

comunicacion estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores). 1 2 3
03 Ellla QOcente promueve .relaciones .horizontales, fraternas, colaborativas entre los

estudiantes creando un clima de confianza y armonia. 1 2 3




| Sub total | | | |
(*): Los datos que resulten de ésta tabla, no se tomaran en cuenta en la valoracion de la matriz de monitoreo de
los compromisos 4,5 y 6 que corresponde a la segunda parte del Aplicativo en Excel. Dicha informacion se
tomard en cuenta para evidenciar el clima que se desarrolla dentro de la sesion de aprendizaje.

Comentarios

Compromisos

Encargado(a) del monitoreo Docente monitoreado(a)
Puntaje
Compromisos En inicio En proceso | Logrado
Compromiso 4: 4 8 12
Compromiso 5: 8 16 24
Compromiso 6: 4 8 12
Total 16 32 48

FUENTE: MINEDU




Anexo 6: Ficha de Control de Progreso de los Niveles de Comprension Lectora para
estudiantes

LISTA DE COTEJO

1. Datos Generales:
1.1 L.E. “Belén de Osma y Pardo
1.2 UGEL.: Andahuaylas
1.3 Nombres del eStUdIANTe: ...... oot e e
1.4 Grado de estudios: .............covevvveennenn..... FEChAT Ll [....... [iciiiiiinin.

2. Control del progreso de los niveles de comprension lectora

Apreciacion
N° Items de los Niveles de Comprension Sl NO N/R
Lectora

1 | Localiza informacion explicita relevante en

el texto leido

2 | Deduce el significado de palabras,
expresiones y frases con sentido figurado y
doble sentido, a partir de informacion

explicita

3 | Deduce el tema central, los subtemas, la idea

principal y las conclusiones en el texto

4 | Deduce relaciones de causa-efecto,
problema-solucion, intencion-finalidad y

comparacion entre las ideas de un texto

5 | Opina sobre el tema, las ideas, el proposito y

la postura del autor del texto

FUENTE: Evaluacién Regional de Aprendizaje

Observaciones:



Anexo 7: Ficha de Monitoreo de las Actividades del PIE

LISTA DE COTEJO

22 |V, (o] 11 (0] A

3 LUGAr Y TECNA: ..t e

Apreciacion

N° Aspectos a observar
NO Sl

1 | Laactividad se realizo en la fecha prevista

2 | La organizacion estuvo como lo planificado

3 | Participaron todos los involucrados en la

actividad

4 | La actividad fue coherente con el objetivo
planteado en el proyecto

5 | Se presentaron dificultad o dificultades en el

transcurso de la actividad

6 | Frente a la dificultad o dificultades, hubo

alternativas que permitieron superar

7 | El resultado de la actividad colmo expectativas

en la IE.

8 | Se debe mejorar muchos aspectos de la

actividad

FUENTE: Elaboracion propia

Observaciones y sugerencias:



Anexo 8: Resolucion Directoral

RESOLUCION DIRECTORAL N° 091-2017/DREA/UGEL-A-DIE “BOP”-A.
Andahuaylas, 16 de setiembre de 2017.

VISTO, el Proyecto de Innovacién Educativa 2017 de la Institucion Educativa “Belén de Osma
y Pardo” de Andahuaylas, presentado por el Consejo Académico, y;

CONSIDERANDO:

Que, es politica de la Institucion Educativa “Belén de Osma y Pardo” de Andahuaylas,
solucionar problemas de accién administrativa y pedagogica de acuerdo a las normas educativas
vigentes;

Que, la Resolucion Ministerial N° 0386-2006-ED., Aprueba Directiva sobre Normas para la
Organizacion y Aplicacion del Plan Lector en la Instituciones Educativas de Educacion Basica
Regular;

Que, por la Resolucién Ministerial N° 627-2016-MINEDU, se aprueba las Normas y
Orientaciones para el Desarrollo del Afio Escolar 2017 en Instituciones Educativa y Programas de
la Educacion Basica; en el numeral 6.1.2 se considera el compromiso 1 que esta referido al
Progreso Anual de Aprendizaje de todas y todos los estudiantes, la cual es el objetivo circunscrito
en vistos de la presente;

De conformidad a lo dispuesto por la Ley General de Educacion N° 28044 y su reglamento,
Decreto Supremo N° 011-2012-ED; Resolucion ministerial N° 0386-2006-ED; Resolucion
Ministerial N° 627-2016-MINEDU y en uso de las facultades conferidas por el D.S.N° 009-2005
Reglamento de Gestion del Sistema Educativo;

SE RESUELVE:

Articulo primero.- APROBAR el Proyecto de Innovacion Educativa denominado “Mejorando los
niveles de logro en comprension lectora a través del Plan Lector como estrategia pedagogica en
los estudiantes de la IE “Belén de Osma y Pardo” de Andahuaylas.

Articulo segundo.- GARANTIZAR su implementacion en el trascurso del presente afio escolar,
involucrando a los estudiantes denominado grupo experimental, padres de familia, docentes,
personal administrativo, jerarquico y directivo de la IE.

Comuniquese y registrese.

FIRMADO ORIGINAL

Director de la IE “BOP”
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