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1. DATOS DE IDENTIFICACION
1.1.  Titulo de Proyecto de Innovacion que se presenta.

Desarrollo de la capacidad de emprendimiento en los estudiantes de
Educacion Basica Alternativa —Ciclo Avanzado — “Aurora Inés Tejada” de

la ciudad de Abancay.

1.2. Datos de los estudiantes:

APELLIDOS Y

NOMBRES DNI NOMBRE DE LA |.E. CARGO
Te_ofllo Rivas 31011057 CEBA-CI(}lO _Avanzado- Director
Olivares Aurora Inés Tejada

1.3. Datos de la IE donde se aplico el proyecto de innovacion.

NOMBR DIRECCI N° Ne Ne°
E ILE. TIFO ON TELEF. DIRECTOR | CICLO Prof. | Est.
A Publico | Jr. 943649364 | Tedfilo Avanzado | 12 157
urora . :
Inés Arequipa Rivas

N .
Tejada N° 101 Olivares

2. CONTEXTUALIZACION DEL PROYECTO

El Colegio Secundario de Adultos nocturna, hoy CEBA “Aurora Inés Tejada”,
data su institucionalizacion o nacimiento en el afio 1954, al servicio de la poblacion
escolar femenina. En el afio 1971 con la reforma educativa toma oficialmente el nombre
de “Aurora Inés Tejada”, y a partir del afio 1983 a 1990 varia el nombre por disposicién
de la superioridad como colegio secundario de adultos “Maria Reyna”, retornando a su
denominacion actual desde el afio 1991 a la actualidad, y por la implementacion del
sistema EBA desde el afio 2005 para adelante es convertido a Educacion Basica
Alternativa al servicio de los joévenes y adultos en las formas de atencidn presencial en
los horarios de lunes a viernes y el grupo de sabado a lunes en horarios adecuados, y

a disponibilidad de tiempo de las alumnas.

A partir del aflo 2005 para adelante, por disposicion Ministerial R.M.N° 173-

2005-ED, se implement6 la conversion a Educacion Bésica Alternativa, es decir, CEBA



Ciclo Avanzado “Aurora Inés Tejada” de Abancay, anteriormente era Colegio

Secundario de Jovenes y Adultos del mismo nombre.

En el aspecto linguistico los estudiantes tienen problemas de motoseo, dislalia,
lectoescritura, bilinglies quechua-castellano hablantes; en el aspecto social provienen
de familias disfuncionales, son trabajadoras de hogar, otras con negocios incipientes,
son hijas de familias campesinas y obreras de la Region de Apurimac, Cusco y
Ayacucho. En el aspecto cultural son estudiantes que provienen de Instituciones
Educativas rurales, de la mayoria sus padres tienen primaria incompleta, con profundas
raices costumbristas como la corrida de toros, carnavales, danza, etc. La fuente de
ingreso de sus padres es la agricultura, ganaderia y trabajos informales.

En mérito a su enfoque inclusivo participamos en el Concurso Nacional
Escuelas Valora 2017, evento donde hemos sido ganadores por la Region de Apurimac,
reconocido y felicitado por el Ministerio Educacion como Institucion Educativa
Inclusiva, por otra parte, participamos en el concurso de Juegos Florales Nacionales. En

el afio 2017 fuimos ganadores por la Region Apurimac en Poesia y Cuento.

Sin embargo, tiene muchas necesidades como la falta de centro de computo,
talleres actualizados para el Area de Educacion para el Trabajo y otros materiales

educativos para dinamizar el proceso ensefianza-aprendizaje.

El 95% de docentes que laboran en el CEBA- Ciclo Avanzado- “Aurora Inés
Tejada” desconocen sobre emprendimiento e ideas de negocio. (Diagnostico
Institucional-2017). En un 10 % ha incrementado la cantidad de estudiantes
matriculados en los tres afios ultimos, como consecuencia de las campafias de matricula.
(Nomina de matricula, 2015, 2016 y 2017). El 100% de estudiantes son bilingies
hablantes, pero su lengua materna es el quechua. (Diagndstico Institucional 2017). El
70% de estudiantes ingresan al primer grado con deficiencia en lecto escritura y
proceden Instituciones Educativas de areas rurales. (Diagnostico Institucional 2017). El
95% de estudiantes son trabajadoras de hogar y el 5% de los mismos dedican a otras

actividades. (Diagndstico Institucional 2017).



3. PROBLEMA /PROBLEMAS PRIORIZADOS PARA EL PROYECTO

Los estudiantes de la Educacion Bésica Alternativa del ciclo Avanzado “Aurora Inés
Tejada” de la localidad de Abancay son adolescentes, jovenes y adultos que por
diversos motivos no pudieron culminar sus estudios en la Educacion Basica Regular;

por lo general compatibilizan el estudio y el trabajo para su auto sostenimiento.

El diagnostico del Disefio Curricular Béasico Nacional (2009) sefiala las
siguientes caracteristicas respecto a los estudiantes: son migrantes, bilinglies con
dificultad en el castellano; en gran numero tienen empleo precario formal, mayormente
son informales; pertenecen a sectores pobres de la sociedad con condiciones de vida
basica; presentan bajos indices de escolaridad, en sus lugares de migracion estan
expuestos a la discriminacion social, muchas han sufrido directa o indirectamente las
consecuencias de la violencia social, y una parte, con experiencia de fracaso escolar, se

encuentran desmotivados frente a la educacion formal.

Otra caracteristica que presentan es que obtienen empleos precarios 0 se han
generado sus propios refugios de subsistencia, una minoria tiene empleo formal.
Desarrollan labores en el sector informal de las ciudades, en servicio de hogar
(trabajadores de hogar), restaurantes (mozos); en el ambito rural laboran en el agro
(peones), artesania, pesca artesanal, entre otros; asimismo un gran nimero se dedica al

comercio minorista (de caracter ambulatorio).

Los estudiantes que asisten a los CEBA se auto educan, trabajando en diferentes
actividades econémicas les ha permitido adquirir variadas experiencias y habilidades
que no estan siendo aprovechadas en la generacion de su propio empleo y/o negocio que

les permita mayores ingresos econémicos.

Ante esta realidad, frente al poco uso de sus potencialidades se ha reconocido el
siguiente problema: Limitado desarrollo de la capacidad de emprendimiento en los
estudiantes de Educacion Basica Alternativa “Aurora Inés Tejada” de la ciudad en
Abancay.

Los docentes que laboran en Educacién Bésica Alternativa Ciclo Avanzado que
pertenecen a diferentes areas curriculares no recibieron informacion sobre estrategia de

emprendimiento; de la misma manera, las estudiantes no recibieron informacién



relacionados a emprendimiento de negocios; también, ellas no recibieron orientacion
para implementar los planes de negocios; finalmente, las estudiantes pueden tener

experiencia de planes de negocio, pero no tuvieron oportunidad para sistematizar.
4. DESCRIPCION DEL PROYECTO DE INNOVACION

El Proyecto de Innovacion tiene una propuesta de caracter pedagodgico y

administrativo, por cuanto, por un lado, contempla la capacitacion a los docentes en
temas de emprendimiento y gestion empresarial; por otro lado, aborda actividades con
los estudiantes con la finalidad de activar su espiritu emprendedor a fin que pongan
en préctica una idea de negocio.
Los docentes para que cumplan su rol de motivador y mediador en el fortalecimiento de
habilidades de emprendimiento e idea de negocio a los estudiantes, son informados y
sensibilizados en estrategias de emprendimiento y planes de negocios con intervencién
de profesionales competentes en la materia.

De la misma forma, los estudiantes recibieron informacion sobre
emprendimiento de negocios, estrategias para desarrollar la capacidad emprendedora y
disefio e implementacion de planes de negocios en situaciones reales y desde su opcion
laboral de parte de los docentes y otros profesionales con experiencia en
emprendimiento de negocios.

El propdsito final del proyecto es que los estudiantes de esta modalidad educativa
disefien e implementen planes de negocio para la creacién de actividades econdémicas
desde su inclinacion y opcién laboral, y paulatinamente se inserten al mundo laboral de
manera independiente. Por la naturaleza del Proyecto de Innovacion Educativa

involucra la gestion de las dimensiones pedagogica, institucional y administrativa.

5. JUSTIFICACION DE LA PERTINENCIA Y RELEVANCIA DEL
PROYECTO

La mayoria de estudiantes que egresan del Centro de Educacion Bésica Alternativa
“Aurora Inés Tejada” no continlan sus estudios superiores; por ello es importante que
durante su formacion Basica se les debe incentivar y promover el desarrollo de su
espiritu emprendedor y que los estudiantes tengan mejores oportunidades de aprovechar
sus habilidades y puedan coadyuvar a la calidad de vida de ellos mismos y al de su

familia.



Es urgente gestionar el cambio, atendiendo las necesidades de los estudiantes y
preparandolos para el trabajo, desarrollado sus competencias emprendedoras a fin que
estén mejor preparados con posibilidades de presentarse a un mercado cada vez mas

competitivo, sea para la basqueda de empleo adecuado o para generar su propio empleo.

Todos los actores educativos del CEBA “Aurora Inés Tejada” deben estar
comprometidos y preparados para fomentar una educacién emprendedora, para ello se

debe implementar acciones de capacitacion.

El presente proyecto de innovacion pedagogica pretende revalorar y potenciar
las multiples habilidades laborales que cuentan los estudiantes, en vista que, la gran
mayoria se auto sostienen trabajando durante el dia en diferentes actividades laborales
que les permiten adquirir experiencias necesarias y suficientes para iniciar un negocio y
crear su fuente de trabajo, en tal sentido es conveniente incentivarles para el

emprendimiento de un negocio propio que les permita mejorar su calidad de vida.
6. POBLACION BENEFICIARIA

La poblacion beneficiaria con el desarrollo del proyecto, la capacidad emprendedora
para desempefiarse con éxito en el mundo de negocios y de la vida, sera distribuida de la

siguiente manera:

POBLACION BENEFICIARIA

INSTITUCION

EDUCATIVA DIRECTO INDIRECTO

CEBA- Ciclo Avanzado- | 157 estudiantes 12 docentes y 4 administrativos
Aurora Inés tejada

7. OBJETIVOS
7.1. General:

e Desarrollar la capacidad emprendedora de los estudiantes de Educacion

Bésica Alternativa “Aurora Inés Tejada” mediante el fortalecimiento de




habilidades que les permitan desempefiarse con éxito en el mundo de
los negocios y de la vida.

7.2.  Especificos:

e Sensibilizar a los docentes y estudiantes del CEBA “Aurora Inés
Tejada” de Abancay en estrategias de emprendimiento para fortalecer

habilidades laborales.
e Capacitar al estudiante para el emprendimiento de negocios.

e Diseflar e implementar planes de negocio para la creacion de

actividades econdmicas.

e Monitorear, evaluar y sistematizar las experiencias de planes de

negocios.
8. FUNDAMENTACION TEORICA
8.1.  El emprendimiento.

Definir el emprendimiento no es una cuestion sencilla ya que existen muchas
caracteristicas que tienen unas personas y otras no; pero de cualquier manera los hace
exitosos; en la actualidad el emprendedor es sinénimo de innovacion, cambio o toma de
riesgos; Finley (1990) citado por Alcaraz (2011) lo describe como alguien que se

aventura en una actividad de negocios.

Por otro lado, para Rodriguez (2012) un emprendedor es aquella persona que ha
convertido una idea en un proyecto concreto, ya sea una empresa con fines de lucro o

una organizacion social que esta generando alguna innovacion y empleos.

Asimismo, Formichela, (2004) recoge lo manifestado por Kunder (1991) que
sefiala “La actividad emprendedora es la gestion del cambio radical y discontinuo, o
renovacion estratégica, sin importar si esta renovacion estratégica ocurre adentro o
afuera de organizaciones existentes, y sin importar si esta renovacion da lugar, o no, a la

creacion de una nueva entidad de negocio”.

Asimismo, para Formichela, (2004) un emprendimiento es llevado a cabo por

una persona a la que se denomina emprendedor, quien tiene la capacidad de crear, de
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Ilevaradelante sus ideas, de generar bienes y servicios, de asumir riesgos y de enfrentar
problemas. Es un individuo que sabe no s6lo “mirar” su entorno, sino también “ver” y
descubrir las oportunidades que en él estan ocultas. Posee iniciativa propia y sabe crear
la estructura que necesita para emprender su proyecto, se comunica y genera redes de
comunicacion, tiene capacidad de convocatoria; incluso de ser necesario sabe conformar
un grupo de trabajo y comienza a realizar su tarea sin dudar, ni dejarse vencer por

temores.
8.2. El emprendedor.

En tal sentido, ser emprendedor significa ser capaz de crear algo nuevo o de dar
un uso diferente a algo ya existente, y de esa manera generar un impacto en su propia
vida y en la de la comunidad en la que habita. A su vez, a este individuo no solo le
surgen ideas, sino que también es lo suficientemente flexible como para poder
adaptarlas y posee la creatividad necesaria para transformar cada acontecimiento, sea

positivo 0 negativo, en una oportunidad.

El emprendedor posee un espiritu especial. Tiene alta autoestima, confia en si
mismo y posee una gran necesidad de logro. Trabaja duramente, es eficiente y se da la
oportunidad de pensar diferente. Es un individuo positivo, pero no sélo para si mismo,
sino que genera un ambiente positivo a su alrededor y este entorno le favorece para
alcanzar las metas que se proponga. Este es un punto para destacar, ya que el
emprendedor no piensa su proyecto en forma acotada, sino que siempre tiene vision de

futuro.

Muchos consideran que tener éxito al realizar una actividad es una cuestion de
suerte, sin embargo, es importante tener claro cuales son las verdaderas causas que
provocan que un emprendimiento resulte favorable, siendo imprescindible destacar que,
en realidad, el éxito se relaciona estrechamente con la actitud de quién lleva adelante la

tarea.

En este entender, la Educacion Emprendedora supone importantes desafios
como un cambio conceptual de la nocién de emprendimiento, asumiendo la perspectiva
integral de un conjunto de competencias validas para todos los aspectos de la vida,
tanto personal, como ciudadana o laboral; se corrobora en investigaciones recientes

que muestran, que los estudiantes que reciben una educacion que estimula el

11



emprendimiento-en esta perspectiva- parte de la formacion escolar, presentan mejores
resultados académicos, liderazgo dentro de su entorno educativo, asi como mejores

logros educativos.

Los estudiantes que han tenido la oportunidad de participar de estas iniciativas
de emprendimiento tienen mé&s habilidades para resolver problemas y tomar decisiones;
son efectivos en sus relaciones interpersonales, mas eficaces en el trabajo en equipo, en
la gestion de recursos, tienen mejores facilidades para hablar en pablico, les resulta mas
facil conseguir empleo y presentan mejor desarrollo psicologico social (conciencia de si
mismo, desarrollo del autoestima, auto eficacia (Cobo, 2012) citado por MINEDU,
(2014).

La educacion para el trabajo presenta una problematica compleja, los estudiantes
egresan de la educacion formal sea por abandono o por culminacion sin haber logrado
las competencias laborales necesarias para desempefiarse en el mercado de trabajo ni
para poder crearse su propio empleo. Una de las razones es la poca vinculacion entre la

oferta educativa y la demanda del mercado laboral.

Se mantiene el desfase entre las demandas del aparato productivo y la oferta
formativa, se evidencia el poco desarrollo de competencias basicas valoradas por el
sector productivo como: disciplina, capacidad de solucionar problemas, facilidad para el
trabajo en equipo e iniciativa; el resultado es una alta frecuencia de entradas y salidas de
trabajadores jovenes del mercado laboral, ya sea porque las empresas se deshacen de los
menos competentes, porque los mismos jovenes no se adaptan o porque no encuentran
relacion entre el empleo conseguido y sus expectativas (Jaramillo, 2004) citado por
MINEDU, (2014).

Considerando que la Educacion tiene la responsabilidad de ofrecer un servicio
educativo de calidad con recursos y condiciones para desarrollar las competencias y
adquirir los conocimientos necesarios que permita una mejor insercion de las personas

en el mercado laboral.

Por otro lado, los jovenes no muestran el interés que se esperaria en consolidarse
como emprendedores, prefieren ganar experiencia y tener los recursos necesarios antes

de aventurarse por el autoempleo o la empresa propia.

12



De igual manera, la revision del Curricular Nacional de la Educacion Basica
Regular (2008) nos lleva a constatar que el emprendimiento esta considerado como uno
de los propositos de la educacion basica, lo que implica programar el desarrollo de las
competencias emprendedoras desde la primera infancia. Sin embargo, éstas estan
ausentes en los contenidos curriculares de educacion inicial y primaria, y aparecen en
forma limitada en la educacion secundaria entre los componentes de la educacion para
el trabajo con algunas capacidades y conocimientos circunscritos a la gestion de

empresas. (p.21)

Respecto a los docentes en Centros de Educacion Bésica Alternativa “Aurora
Inés Tejada" se sabe que no cuentan con perfiles o experiencia en temas de
emprendedores o empresariales de igual forma no se desarrollan programas formativos
especificos, ni programas de motivacién o incentivos que los involucren de manera
activa en la tarea formativa del emprendimiento; tanto es asi que las metodologias y
estrategias que utilizan para trabajar las competencias emprendedoras suelen ser
proyectos productivos; pero no todos tienen la relevancia necesaria para desarrollar con

ellos las competencias precisas y suelen limitarse a los procesos de produccion.

De igual modo revisando el papel que cumple los actores del proceso educativo
en la formacion de competencias emprendedoras es necesario resaltar algunos criterios

gue son indispensables para que una institucion educativa realice su tarea pedagdgica.

Por otra parte, Wolfgang D. y Saavedra N., afirman: que la forma de ensefianza
actual no favorece aun la participacion plena de los jévenes en el proceso ensefianza-
aprendizaje. En el futuro necesitamos que sean capaces de iniciar su propio trabajo
siendo competentes y trabajando en equipo. Cuando logremos que, de cada cinco
jévenes, uno de ellos inicie su propio negocio, estaremos contribuyendo a evitar el
desempleo. Se lograra solamente cuando el profesor les facilite su participacion desde el
diagnostico de necesidades del mercado, la basqueda de una idea de una idea

innovadora, la planificacion y la organizacion para para facilitar la ejecucion. (p. 18).

Para realizar adecuadamente lo programado se requiere que el docente tenga la
capacidad de: manejar diversas estrategias con flexibilidad; utilizar el entorno y los
recursos, emplear materiales y guias existentes y adecuarlas a las necesidades, producir

materiales propios, trabajar y asesorar individual y grupalmente a los estudiantes.
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Quienes conducen los procesos de formacion deben estar en capacidad de
informar, orientar, asesorar y acompafar a los emprendedores, teniendo conciencia que
algunos estudiantes pueden estar mas cerca de formar un negocio y otros muestran
interés por otro tipo de emprendimientos, pero que todos tendran las mismas

oportunidades para desarrollar iniciativas emprendedoras.

En consecuencia, los docentes deben crear condiciones favorables al
aprendizaje, seleccionando y trabajando con estrategias y técnicas que estimulen las
actitudes y aptitudes emprendedoras, organizando actividades practicas en las que los
jovenes puedan disefiar, programar y concretar sus ideas. Es decir, debe estar en
capacidad de ayudarlos aprender a emprender.

Respecto a la interaccion didactica, como interacciones que ocurren en los
procesos de aprendizaje, ya sea el intercambio entre docente y estudiante, la relacion
entre pares, entre estudiantes, profesor y el objeto de estudio. Dichas interacciones
deben darse con ciertas caracteristicas, empleando estrategias para propiciar el

desarrollo de las competencias emprendedoras.

La participacion del docente no puede centrarse en el dictado de una clase o
enfocarse en aspectos tedricos de gestion, los que siendo necesarios no son los Gnicos.
Su rol seria muy limitado y tendria muy poco impacto en la formacién de las

capacidades emprendedoras.

El emprendedor requiere la motivacion y el impulso para llevar a cabo sus
iniciativas, necesita orientacion para realizar acciones concretas y emplear instrumentos
especificos de planificacion, organizacion y control sin que por ello tenga que

considerar poner en marcha un negocio.

El docente debe ser un profesional que proporcione a sus alumnos las
orientaciones, los medios y recursos pedagdgicos necesarios para que desencadenen los

procesos de aprendizaje.

Las actitudes autoritarias no propician la interaccion, como tampoco las
estrategias de ensefianza tradicional, expositiva y rutinaria que probablemente crearan

distancia con los emprendedores. La empatia del docente, la capacidad de ponerse en el

14



lugar del otro, una actitud abierta al dialogo y al cambio son propicias para la

interaccion positiva con los estudiantes.

Es esencial propiciar la participacion de los alumnos durante toda la actividad de
aprendizaje, aprovechar las experiencias y conocimientos propios con que llegan que
puede haberse adquirido a través de diferentes medios, experiencias cotidianas, trabajo

con la familia o conocidos.

El intercambio de experiencias entre pares es otra fuente importante para el
aprendizaje de los emprendedores la que debe ser promovida en cada oportunidad que
sea posible, el docente y los estudiantes tienen diversas experiencias y conocimientos y
una actitud que fortalece la interaccion es aceptar que todos pueden aprender de todos,

incluido el docente.

Los emprendedores aprenden por descubrimiento, por practica y por
observacion, su formacion no puede realizarse exclusivamente en las aulas, la
experiencia y la practica en organizaciones empresariales parece ser un espacio clave.
Esto sugiere la necesidad de generar espacios de practicas formativas donde los
emprendedores tengan la oportunidad de aprender en procesos reales, en contacto con

emprendedores con experiencia y poner en practica sus iniciativas.

En cuanto a la Gestion Pedagdgica, cumple un rol importante en la educacion
emprendedora; la que requiere la capacidad de conseguir, combinar y decidir los
recursos necesarios y las mejores posibilidades de accion para generar el entorno

favorable que necesitan los emprendedores en su proceso formativo.

El Curriculo Nacional (2017) indica: “El estudiante gestiona proyectos de
emprendimiento econémico o social cuando empatiza con las necesidades y
expectativas de un grupo de usuarios reinterpretando la situacion desde diferentes
perspectivas para crear una alternativa de solucién innovadora que integra aspectos
éticos y culturales y optimiza su disefio para generar resultados sociales y ambientales

positivos. (p.159)

Los contenidos curriculares, conforme la competencia N|°27 del Curriculo
Nacional de Educacion Basica se tiene, la gestion de proyectos de emprendimiento

social economico; el cual considera que el estudiante lleva a la accidn una idea creativa
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movilizando con eficiencia y eficacia los recursos, tareas y técnicas necesarias para
alcanzar objetivos y metas individuales o colectivas con la finalidad de resolver una

necesidad no satisfecha o un problema econémico, social o ambiental.

Asimismo, el disefio Curricular Nacional Basico de EBA como una Modalidad
orientada principalmente a la preparacion para el trabajo y el desarrollo de capacidades
empresariales destaca que el area de Educacion para el Trabajo esta orientada al
desarrollado  de capacidades, conocimientos y actitudes que permitan al estudiante

insertase en el mundo laboral, asi como al logro de capacidad productiva empresarial.

De igual manera, estd orientada al logro de competencia que permitan al
estudiante insertarse efectivamente en el mercado laboral generar una actividad
productiva empresarial, insertarse en un proceso de complementacién o capacidad

técnica o seguir estudios de formacién profesional.

Asimismo, en el Ciclo Avanzado, se enfatiza el desarrollo de capacidades y
actitudes empresariales, mediante actividades que permitan vivenciar procesos de
generacion, planificacion y gestion de planes de negocios en donde se simulan los

procesos que realiza la empresa, como estrategias para desarrollar capacidades.

El presente proyecto de innovacion pedagdgica pretende revalorar y potenciar
las multiples habilidades laborales que cuentan los estudiantes del Centro de Educacion
Basica Alternativa “Aurora Inés Tejada”, en vista que, la gran mayoria se auto
sostienen trabajando durante el dia en diferentes actividades laborales que les permiten
adquirir experiencias necesarias y suficientes para iniciar un negocio y crear su fuente
de trabajo, en tal sentido, es conveniente incentivarles para el emprendimiento de un
negocio propio que les permita mejorar su calidad de vida. La propuesta contempla
estrategias de fortalecimiento de capacidades para el emprendimiento de actividades
econdmicas, para lo cual, en un inicio, se capacitard a los docentes y luego con los

estudiantes, se desarrollaran talleres, visitas y un plan de negocio.

En el ambito regional hay descuido de parte de las autoridades competentes en
promover el desarrollo de habilidades de emprendimiento e idea de negocio en los
estudiantes de Educacion Basica, excluyendo a las provincias de Abancay y
Andahuaylas, provincias donde la Region de Produccion promueve tedricamente la

sensibilizacion sobre emprendimiento e ideas de negocio en la juventud estudiosa.
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8.3. Idea de negocioso.

Segln Barragan, A. (s/f), la idea de negocio, debe cubrir una necesidad en el
mercado, es decir, que debe ser siempre valorada desde el punto de vista del cliente;
rentabilidad, porque esto supone que en el futuro debe generar rentabilidad; capacidad
técnica, relacionada a la capacidad para desarrollar idea de negocio; innovacion, el

producto o servicio en cuestion tiene que ser atractivo y comercializable.

Por otra parte, en Wikilibros, considera que la idea de negocio debe reunir las
siguientes consideraciones: debe estar basada en la identificacion de una oportunidad,
las oportunidades estan en el entorno de la empresa y la idea de negocio debe
proporcionar valor para las empresas, los clientes y la sociedad, utilidad para el
mercado. La idea de negocio debe satisfacer alguna necesidad de los futuros clientes y/o
afiadir algun factor diferenciador a los productos y/o servicios ya existentes en el
mercado. Es necesario hacer un estudio inicial sobre las posibilidades que ofrece el
mercado, detectar los huecos existentes, detectar las fuentes donde obtener informacion
sobre las posibles oportunidades de negocio. Solo existen 3 posibles ideas de negocios a
partir de las cuales puede hacerse una combinacion entre ellas: idea de negociosos
relativas a la elaboracion y produccion de bienes o productos, ideas de negociosos
relativas a la distribucion de esos bienes o productos e ideas de negociosos relativas a la

prestacion de servicios.

9. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

Las estrategias de implementacidén que se considerd para el desarrollo del presente

Proyecto de Innovacion Educativa son como sigue:

ETAPAS O FASES | ESTRATEGIAS DE | ACTORES/ROLES

ORGANIZACION

DOCENTES

ESTUDIANTES

PLANIFICACION

Taller sensibilizacion
con los actores.
Planificacion conjunta
de actividades del

El taller permitié
interiorizar la
importancia del PIE
a partir del cual

Participaron en
base a sus
opiniones en el
taller.

proyecto. propusieron
actividades.
EJECUCION Elaboracion del plan de | Participacion de Participacion
negocio. docentes. activa.

Talleres de capacitacion.
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Aplicacion de encuestas

Docentes

Como

MONITOREO de satisfaccion. monitoreados participantes
Procesamiento de la activos se les
informacion. aplicd encuesta de
Reflexion  sobre  los satisfaccion.
aprendizajes.

Evaluacion de
resultados.

EVALUACION Presentacion del | Elaboracion fichas. | Aplicacion de
informe. fichas de
Evaluacion de satisfaccion.
resultados.
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CRONOGRAMA.

ACTIVIDADES /ACCIONES MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMB OCTUBRE NOVIEMB DICIEMB

123 alaf2]3]ala]2]3]ala]2]3]afa2]3]ala]2[3]a]a]2]3]4a]1]2]3]4a]1]2]3]a]l1]2]3]4

1.1. Taller de sensibilizacion a docentes y estudiantes sobre estrategias de Emprendimiento.
Elaboracion del Plan de Sensibiliz.

Ejecucion del taller sensibilizac.

Evaluacién e informe

1.2. Implementacion de Comunidades de Aprendizaje Profesional

Elaboracion del Plan del CAP

Ejecucion del plan de CAP

Evaluacion e informe

2.1 Talleres de capacitacién para estudiantes sobre emprendimiento de negocios

Ejecucién de reuniones

Evaluacién e informe

2.2. Disefio e implementacién de planes de negocio
3.1 Taller sobre financiamiento para ideas de negocio

Elaboracién del Plan de trabajo
Elaboracion del Plan del Taller

Ejecucion del Taller

Evaluacion e informe

3.2. Evaluacion y sistematizacion de experiencias de planes de negocio

Evaluacién de las Experiencias

Sistematizacion de Experiencias

Evaluacién e informe

Elaboracion del Plan  del taller
Ejecucion de plan del taller
Evaluacion e informe
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10. PROCESO DE EJECUCION

EJECUCION DE ACTIVIDADES DEL PIE

OBJETIVO ESPECIFICO 1:

Actividad 1: Taller de sensibilizacién a docentes y estudiantes sobre estrategias

de emprendimiento.

Cémo se organizo,
qué tiempo demando

Se elaboro el plan de sensibilizacion en estrategias de emprendimiento.
Para el desarrollo del temario se solicito la colaboracion de un ponente
de la Direccion Regional de Produccidn, proceso que durd 15 dias.

Quiénes participaron,
qué roles o tareas
principales asumieron

El directivo Tedfilo Rivas Olivares, en su condicion de responsable del
PIE particip0 en la parte organizativa. Un representante del Ministerio
de Produccion, quien realiz6 su ponencia, utilizando la técnica de la
exposicion y dialogo.

Los estudiantes, docentes y administrativos del CEBA “Aurora Inés
Tejada” participaron como asistentes beneficiados.

Qué factores fueron
clave para lograr el
objetivo

La organizacion de las actividades, la capacidad de gestion y la
sensibilizacién a los participantes ha permitido el logro de los
propositos.

Qué dificultades se
presentaron y cdmo se
resolvieron

La escasa disponibilidad de tiempo de parte del ponente y de los
participantes, la desconfianza de algunos docentes y estudiantes sobre
la importancia del emprendimiento.

Qué resultados se
obtuvieron con esta
actividad

Estudiantes, docentes y administrativos informados y sensibilizados
sobre estrategias de emprendimiento. Quienes al final expresaron su
satisfaccion.

Sugerencias a
implementar para la
mejora en una

préxima oportunidad

Prever material escrito de informacion para docentes y estudiantes.
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EJECUCION DE ACTIVIDADES DEL PIE

OBJETIVO ESPECIFICO 1:

Actividad 2: Implementacion de Comunidades de Aprendizaje Profesional.

Como se organizo, qué tiempo
demandd

Elaboracion de un plan para la conformacion de Comunidad
de Aprendizaje Profesional.

Se convoco a una reunion de docentes y administrativos, en el
que se expuso sobre la importancia y propdsitos de una CPA.
Proceso que dur6 15 dias.

Quiénes participaron, qué roles
0 tareas principales asumieron

El directivo, responsable del PIE conformé la Comunidad de
Aprendizaje Profesional con participacion de docentes y
Administrativos.

Qué factores fueron clave para
lograr el objetivo

La motivacién a los docentes sobre la importancia de la
Comunidad de Aprendizaje Profesional.

Qué dificultades se presentaron
y cOmo se resolvieron

Docentes desconocian las caracteristicas e importancia de la
Comunidad de Aprendizaje Profesional, asi como Ila
disponibilidad de tiempo.

Qué resultados se obtuvieron
con esta actividad

Conformacién de la Comunidad de Aprendizaje Profesional
del CEBA — Ciclo Avanzado- Aurora Inés Tejada”.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una préxima
oportunidad

Se requiere mayor nivel de persuasion para que los docentes
se empoderen sobre la importancia de una Comunidad
Profesional de Aprendizaje.

EJECUCION DE ACTIVIDADES DEL PIE

OBJETIVO ESPECIFICO 2:

Actividad 1: Taller de capacitacion para Estudiantes sobre Emprendimiento de

negocios.

Cbmo se organizo, qué tiempo
demando.

Se solicit6é el apoyo de ponentes de la Direccién Regional
de la Produccion - Apurimac
Direccion de Mypes y Cooperativas. El proceso de
organizacion y ejecucion dur6 tres semanas.

Quiénes  participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

Como ponentes participaron el Lic. Nilo Gutiérrez
Hinostroza, quien disertd el tema: Formalizacion de
empresas; por otro lado, el Ing. Roque Segundo Pefia El
emprendimiento e ideas de negocios.
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Qué factores fueron clave para | La programacion oportuna y coordinacion con los ponentes

lograr el objetivo permitieron el logro de los propdsitos.

Queé dificultades se | El aspecto econémico fue una dificultad, sin embargo, se
presentaron 'y cémo  se | resolvio mediante gestiones.

resolvieron

Qué resultados se obtuvieron | Estudiantes fueron informados y sensibilizados  sobre
con esta actividad emprendimiento, formalizacion de empresas e ideas de
negociosos.

Sugerencias a implementar | Aln insuficiente la informacion a nivel de estudiantes,
para la mejora en una préxima | requiriendo precisiones.
oportunidad

OBJETIVO ESPECIFICO 3:

Actividad 3.1: Disefio e implementacion del plan de negocios.

NO EJECUTADO por las siguientes razones: El plan de recuperacion académica por los
docentes que acataron la huelga, el cambio de Plan de Accidn a PIE y otras modificaciones.

A partir del mes de marzo del presente afio se continuard con la implementacion de esta
actividad, considerando en las Areas Curriculares de Educacion para el Trabajo y Ciencias
Sociales.

OBJETIVO ESPECIFICO 3:

Actividad 3.1: Taller sobre financiamiento para la implementacién de negocios.

NO EJECUTADO por las siguientes razones: El plan de recuperacion académica por los
docentes que acataron la huelga, el cambio de Plan de Accién a PIE y otros cambios.

A partir del mes de abril del presente afio se continuara con la ejecucion de esta actividad
con el asesoramiento del Ministerio de Produccion.

OBJETIVO ESPECIFICO 4: 1: Evaluacion y sistematizacion de experiencias de
planes de negocios.

NO EJECUTADO por las siguientes razones: El plan de recuperacion académica por
los docentes que acataron la huelga, el cambio de Plan de Accion a PIE y otras
modificaciones.

Esta actividad estd prevista su continuidad con la participaciéon de los docentes de
todas las areas curriculares, con énfasis en Educacion para el Trabajo.

Finalmente, en el mes de mayo del presente afio se realizara la evaluacion y
sistematizacion de planes de negocios de manera individual, luego con la exposicion
en una feria escolar.
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11. PRESUPUESTO EJECUTADO

Ejecutado y
ACTIVIDADES Unidad Costo Costo Fuente no ejecutado
Componentes del costo de unitario | total financiamiento
Medida S/ S/

_ N° Ejecutado
Taller de sensibilizaciéon a docentes y estudiantes ettt Qloras/dla 98.00
sobre estrategias de emprendimiento. veces/mes

es
1. Material impreso 80 Juego 0.10 8.00 Recursos propios IE
. Aporte
2. Profesionales externos 1 3 Hora 30.00 90.00 COPAE
Implementacién de Comunidades de Aprendizaje 110.00 Ejecutado
Profesional. '
1.Especialistas externos 1 2 Horas 50.00 100.00 Aporte de COPAE
2. Material impreso  (fotocopias) 100 Juego 0.10 10.00 Recursos propios
Taller de capacitacion para estudiantes sobre Ejecutado
i i 202.00

emprendimiento de negocios.
1 Especialista externo 2 3 Horas 5000 | 150.00 IREeC“rSOS propios
2. Materiales 200 1 Juegos | 0.10 2000 | CUTSOS  Propios
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3.Refrigerio (gaseosa) 8 litros 4.00 32.00 Autofinanciamiento

: : . . No ejecutado
Disefio e implementacion del plan de negocios. 160.00 J
Especialista externo 1 Horas 50.00 150.00 Autofinanciamiento
Materiales ( fotocopias) 100 Huegos 0.10 10.00 Autofinanciamiento
Taller  sobre  financiamiento  para la No ejecutado
. - : 160.00
implementacion de negocios.
Especialista externo 1 Horas 50.00 150.00 Autofinanciamiento
Materiales (fotocopias) 100 Huegos 0.10 10.00 Autofinanciamiento
Evaluacion y sistematizacion de experiencias de 120.00 No ejecutado
planes de negocios. '
Especialista externo 1 Horas 50.00 120.00 COPAE
TOTAL 850.00

24




12. ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL PIE

ACTIVIDADES META INDICADORES RESULTADOS TECNICAS E DESCRIPCION
INSTRUMENTOS (medios
de verificacion)
Taller de 12 docentes % de docentes asisten al | El 100 %de docentes Durante el proceso de la
sensibilizacion a taller. asistieron al taller. Observacion: Lista de exposicion y dialogo sobre
docentes y 157estudiantes | % de estudiantes El 75% de estudiantes estudiantes y docentes estrategias de emprendimiento
estudiantes sobre asisten. asistieron al taller. asistentes. se hizo acciones de monitoreo y

estrategias de
emprendimiento.

% de docentes expresan
su satisfaccion.

% de estudiantes que
concurren expresan su
satisfaccion.

El 100% de docente
fueron sensibilizados y

expresan su satisfaccion.

El 75% de estudiantes
asistentes expresan su
satisfaccion.

Encuesta: Encuesta de
satisfaccion a docentes y
estudiantes.

Fotos

acompafiamiento.

Implementacién de
Comunidades de
Aprendizaje

12 docentes

% de docentes integran
la Comunidad de
Aprendizaje

El 100% de docentes
fueron sensibilizados
sobre la importancia de

Observacion:
Lista de docentes asistentes.

Durante la conformacion de
Comunidades de Aprendizaje
Profesional, se hizo preguntas

Profesional. Profesional. CAP para ser parte de Encuesta: Encuesta de sobre su importancia.
esta organizacion. satisfaccion de docentes.
Taller de 157 % de estudiantes asisten | EI 70% a de estudiantes | Observacidn: Lista de A través de encuesta de

capacitacion para
estudiantes sobre
emprendimiento de
negocios.

estudiantes

al taller.

% de estudiantes
expresan su
satisfaccion.

asistieron al taller de
emprendimiento de
negocios.

El 90% de estudiantes
asistentes al taller
manifestaron su
satisfaccion.

estudiantes asistentes.

Encuesta: Encuesta de
satisfaccion a estudiantes.

satisfaccion y dialogo personal
se monitoreo a los estudiantes.
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13. EVALUACION DEL PROYECTO

13.1.

De la organizacion prevista.

ASPECTOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Propuesta de organizacion y
participacion de los otros
actores.

Oportunamente se solicité la
colaboracion de los ponentes
para la exposicion en los
talleres.

Escasa disponibilidad de
tiempo de parte de los
ponentes por razones de
trabajo.

Propuesta del
actividades.

plan de

Oportunamente se elabor6 los
planes de capacitacion.

Por razones de tiempo no se
ha ejecutado todas las
actividades.

Capacidad innovadora del
PIE.

Las estudiantes egresadas de
EBA concluyeron conociendo
sobre emprendimiento y
elaborando sus planes de
negocio para emprender en el
mundo laboral, alli radica su
capacidad innovadora.

Para que sea consistente la
capacidad innovadora del PIE
no se cuenta con docentes
capacitados para este
propésito.

Estrategias de seguimiento
y monitoreo.

Al final de la ejecucion de
cada taller se aplico encuesta
de satisfaccion a docentes y
estudiantes. Asi como se
registro la asistencia.

No se ha previsto otros
instrumentos de
evaluaciones.

Presupuesto propuesto.

Se ha previsto presupuesto
para la realizacion de cada
actividad.

Algunas personas e
instituciones no cumplen con
su ofrecimiento.

13.2. Resultados obtenidos a la fecha.
ACTIVIDADES INDICADORES DE LOGRO
Taller de sensibilizacion a | EI 100% de docentes asistentes al taller fueron

docentes y estudiantes sobre
estrategias de emprendimiento.

sensibilizados en estrategias de emprendimiento.

El 100% de estudiantes asistentes al taller fueron
informados y sensibilizados sobre estrategias de
emprendimiento.

Implementacion de
Comunidades de Aprendizaje
Profesional.

El 100% de docentes asistentes fueron sensibilizados sobre
la importancia de Comunidades de Aprendizaje
Profesional, es mas, aceptaron su satisfaccion  de su
integracion.

Taller de capacitacion para
estudiantes sobre
emprendimiento de negocios.

El 100% de estudiantes asistentes recibieron informacién
pertinente sobre emprendimiento de negocios.
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14. AUTOEVALUACION DE LA GESTION DEL PIE

ASPECTOS DEL | FORTALEZAS DEBILIDADES REQUERIMIENTOS
LIDERAZGO O NECESIDADES
Capacidad de Para el desarrollo de | Escasa Mayor disponibilidad

organizacion.

las diferentes
actividades tuve que
poner en préctica las
habilidades
interpersonales
como el liderazgo,
comunicacion,
tolerancia, empatia
etc.

disponibilidad de
tiempo.

de tiempo, y que no
haya cambios en el
proceso de ejecucion.

Gestion de Para garantizar la | Escaso ingreso Mayor capacidad de
recursos ejecucion de las econémico gestion de recursos.
actividades se hizo | institucional.
gestion a otras
instituciones
publicas y
privadas.
Monitoreo y Se elabord En algunas Oportuna elaboracién
acompariamiento encuesta de ocasiones se aplicé | de fichas de
satisfaccion para la ficha de satisfaccion.
docentes y satisfaccion a
estudiantes. destiempo.
También en el

proceso del taller
se hizo preguntas.

LECCIONES APRENDIDAS:

a) El desarrollo del PIE me permitié ampliar la informacion sobre emprendimiento
e ideas de negocio.

b) Puesta en préactica de habilidades intrapersonales e interpersonales durante el
desarrollo de los talleres y monitoreo.

c) Mayor desarrollo de la capacidad de empatia, al ponerme de lugar de las
estudiantes; luego, pretender y desarrollar capacidades de emprendimiento de
negocios.

d) El empoderamiento de la importancia de inculcar en los docentes y estudiantes
las habilidades de emprendimiento y la conformacion de Comunidades
Profesionales de Aprendizaje.

e) Cuando la sensibilizacién es directa y motivador los docentes y estudiantes

tienden a empoderarse.
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f) Las alumnas del CEBA “Aurora Inés Tejada” tienen saberes previos sobre ideas

de negocio.
15. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO.

El presente Proyecto de Innovacion Educativa tiene grado de sostenibilidad por la
importancia que radica en beneficio del estudiante de esta modalidad educativa. La gran
mayoria son trabajadores de hogar y otras tienen trabajo independiente que necesitan
desarrollar capacidad de emprendimiento para poder competir en el mercado laboral. Su
sostenibilidad radica en su importancia de inculcar en los estudiantes ideas de negocio
con el apoyo de las profesiones entendidas en la materia, asi como con docentes
capacitados de las diferentes areas curriculares para sensibilizar y dar informacién

pertinente.

El presente Proyecto de Investigacion Educativa, que lleva por titulo: Desarrollo de la
capacidad de emprendimiento en los estudiantes de Educacion Béasica Alternativa —
Ciclo Avanzado — “Aurora Inés Tejada” de la ciudad de Abancay para que tenga grado
de sostenibilidad serd considerada como politica educativa institucional, previendo
actividades y estrategias en el Proyecto Educativo Institucional, Proyecto Curricular del

Centro y en el Plan Anual de Trabajo.
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17. ANEXOS
ANEXO 1: Taller de sensibilizacién a docentes y estudiantes.

1. Emprender
Emprender es un término que tiene maltiples acepciones, segun el contexto en que se le

emplee sera la connotacion que se le adjudique. En el &mbito de los negocios el
emprendedor es un empresario, es el propietario de una empresa comercial con fines de
lucro; Finley (1990) lo describe como alguien que se aventura en una nueva actividad
de negocios; Say (1800) —citado por Drucker (1989)— lo clasifica como un “buen
administrador”. En cambio, para el académico, emprender es un vocablo que denota un
perfil, un conjunto de caracteristicas que hacen actuar a una persona de una manera
determinada y le permiten mostrar ciertas competencias para visualizar, definir y

alcanzar objetivos. Y en esto coincide Ronstadt (1985).

Asi, tal como se desprende de esta revision de autores y definiciones, el emprendedor es
una persona que posee alto grado de confianza en si mismo y una serie de caracteristicas
que le permiten detectar oportunidades y generar conceptos de negocio a partir de la

creacion, la innovacion o el mejor empleo de los recursos para alcanzar objetivos.

2. Caracteristicas del emprendedor
Muchos estudiosos del tema coinciden en que los emprendedores poseen una serie de
caracteristicas que los distinguen del resto de las personas.
De acuerdo con John Kao (1989), el emprendedor es una persona con caracteristicas
muy particulares, entre ellas:

e Compromiso total, determinacion y perseverancia.

e Capacidad para alcanzar metas.

e Orientacion a las metas y oportunidades.

e Iniciativa y responsabilidad.

e Persistencia en la solucién de problemas.

e Realismo.

e Autoconfianza.

e Altos niveles de energia.

e Busca de realimentacion.

e Control interno alto.
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10.

11.

e Toma de riesgos calculados.
e Baja necesidad de estatus y poder.
e Integridad y confiabilidad.

e Tolerancia al cambio.

3. Perfiles de un emprendedor. - Tiene varios perfiles, ya que para serlo uno
puede 0 no ser universitario, tener o no padres ricos pero lo que define a un
emprendedor es el coraje la conviccién y el deseo para emprender. También se
define una lista con once condiciones que un Emprendedor tiene que tener, estas

son.

Emancipacion. Buscan emprender para poder ser libres y lograr su independencia,
Moderacion con la ambicion del dinero. Consideran que el dinero es algo
inevitable que viene con el mismo éxito, pero que no emprender por el mismo
dinero,

Pasion. Dedicarse con cuerpo almay mente al proyecto que se realiza,

Resultados. Siempre buscan resultados concretos,

Espiritualidad. Conocerse a si mismo para poder ser mejor persona,

Mente abierta. tiene una voluntad para aprender en todo momento contrario al
sabelotodo.

Disfrutar del camino. Hay un equilibrio entre sortear obstaculos y disfrutarlo
mientras lo hacen dia a dia,

Exitos compartidos. Los grandes emprendedores distribuyen su éxito con los
compafieros de su equipo,

Determinacién. Son aquellos que son seguros con la decision que toman,
Optimismo. Vision hacia donde puede y quieren llegar con el futuro de si mismo y
su empresa,

Responsabilidad incondicional. Aquel emprendedor que no culpa al entorno por la
situacion que esta pasando, sino que se pregunta como puede encararla para salir de

la misma.



ANEXO 2: Emprendedor: 10 estrategias claves de éxito para su negocio

Por Bettina Langerfeldt.

1. Crear buenos habitos y desechar habitos malos.

Uno de los mayores enemigos que va a tener es usted mismo. Para tener éxito, debe
procurar crecer como persona no solo en lo financiero, sino integralmente.

Todos tenemos habitos buenos y habitos malos. La clave estd en adquirir el habito de
cambiar los habitos malos. La vida de éxito es un continuo crecer. Solo podra salir de

adonde esta si comienza a hacer las cosas en forma diferente.

2. Enféquese en sus fortalezas, no en sus debilidades.

Una de las trampas mas grandes para todo emprendedor es la de querer hacerlo todo por
su propia cuenta. El resultado es inevitable: Si el emprendedor no delega, se va a ver
envuelto en actividades de la rutina diaria que impediran el desarrollo de su negocio.

El problema es que la mayoria de los emprendedores son controladores. Creen que
nadie podra hacer el trabajo mejor que ellos y les cuesta delegar. La solucidn no esta en
trabajar mas, sino en delegar las areas en las cuales uno es débil y enfocarse en las cosas
que uno hace bien.

3. Crear un equilibrio en su vida.

Muchas personas dejan todas las demas areas de su vida de lado a la hora de emprender
en un negocio. Es importante que se siga tomando tiempo para hacer ejercicios,
relajarse, pensar y educarse.

Esta demostrado que las mejores ideas no nacen en una oficina, sino durante el tiempo
libre. Al alejarse fisicamente de su negocio se abstraerd de las preocupaciones diarias

que lo mantienen enfocado en asuntos puntuales

4. Cuide sus relaciones humanas.

Un negocio exitoso sin amigos ni familia no le va a servir de mucho. No permita que su
negocio incipiente lo absorba tanto que no pueda tomarse el tiempo para nutrir las
relaciones con su familia y sus amigos.

Ademas, sus relaciones humanas personales no son las Unicas que debe cuidar. También

debe nutrir su relacion con sus colegas de trabajo y con sus clientes.


http://ciclog.blogspot.com.es/2012/10/los-3-peores-obstaculos-para-lograr-el.html
http://ciclog.blogspot.com.es/2011/04/10-estrategias-claves-de-exito-para-su.html

5. Confianza en si mismo.
Su confianza en si mismo es fundamental. Lo protegera de los dardos negativos como el
temor y la preocupacion. Siempre habra un abismo entre el lugar adonde esta y el lugar

adonde usted desea llegar.

6. Pida ayuda.

A pesar de que suena tan obvio, nos cuesta pedir ayuda. ¢Por qué?

Muchas personas creen que no es correcto pedir ayuda. Algunos tienen miedo al
rechazo o simplemente les falta la confianza para pedirles ayuda a otros.

Ninguna de estas razones nos deberia afectar. En la realidad, las cosas se ven muy
diferentes. Hay muchas personas dispuestas a ayudar con su tiempo, sabiduria y
experiencia. Ademas, existen programas de apoyo a los emprendedores que son
gubernamentales o privadas. La ayuda existe, solo hay que buscarla.

7. Busque buenos mentores.

Es importante rodearse con las personas correctas y evadir personas negativas. A pesar
de que la mayoria de los mentores cobran por sus servicios de coaching, es dinero bien
invertido. La Unica manera de llegar adonde usted quiere llegar es aprendiendo de

alguien quien ya esta alli.

8. Persistencia consistente.

Segun George Allen, personas con habilidades mediocres alcanzan un éxito rotundo
porque no abandonan su emprendimiento. La mayoria de las personas son exitosas
porque determinan tener éxito.

Mas que una excelente educacion o una gran cantidad de experiencia, es la persistencia

la que ultimamente va a definir el desenlace de su gestion.

9. Tome accion.
¢Usted tiene el habito de dejar cosas para mafiana? No basta con saber lo que hay que
hacer para salir adelante. La persona exitosa implementa constantemente lo que

aprende.



10. Viva con propésito.

La Unica manera de alcanzar el éxito pleno es la de tomar conciencia de un propdsito
mas alla de simplemente ganar dinero para tener un buen pasar, pagar las cuentas a fin
de mes, invertir y viajar un poco.

La mayoria de las crisis de los cuarenta ocurren justamente porque las personas
descubren un vacio.

Se preguntan: “;No habra mas en la vida?”

La respuesta es que si. Cada persona tiene el llamado de aportar con sus dones y

talentos para hacer que este mundo sea un mejor lugar.

Es importante saber que todos podemos marcar una diferencia. Sus aportes no tienen

que ser a gran escala, pero le daran un nuevo sentido a su vida.

Fuente: http://jcvalda.wordpress.com



http://jcvalda.wordpress.com/
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ANEXO 4: Fotos




CONSTRUYENDO
Y AFECTIVA & TRAVES




Docentes y estudiantes recibiendo

informacion.




ANEXO 5
ENCUESTA DE SATISFACCION A ESTUDIANTES

DESARROLLO DE LA CAPACIDAD DE EMPRENDIMIENTO EN LOS
ESTUDIANTES DEL CEBA

Valora de acuerdo a la siguiente escala

Satisfecho
Medianamente satisfecho
No satisfecho

No sabe/ no opina

1. ¢(Cbmo se siente con la informacién que proporcion6 el ponente sobre
emprendimiento?

Satisfecho Medianamente No No sabe/no
satisfecho satisfecho | opina

2. ¢Colmo se siente con la informacion sobre las estrategias de emprendimiento?

Satisfecho Medianamente No No sabe/no opina
satisfecho satisfecho

3. ¢Cbmo se siente con las orientaciones para emprender en negocios?

Satisfecho Medianamente No No sabe/no opina
satisfecho satisfecho

4. ¢Cbmo te sientes con la idea de emprendimiento que has concebido en el taller?

Satisfecho Medianamente No No sabe/no opina
satisfecho satisfecho

Abancay, noviembre del 2017.



ANEXO 6

ENCUESTA DE SATISFACCION A DOCENTES

DESARROLLO DE LA CAPACIDAD DE EMPRENDIMIENTO EN LOS

Valora de acuerdo a la siguiente escala

Satisfecho

Medianamente satisfecho

No satisfecho
No sabe/ no opina

ESTUDIANTES DEL CEBA

¢Cuan satisfecho se siente con haber recibido informacion el tema de
emprendimiento para jovenes?
Satisfecho Medianamente No No sabe/no
satisfecho satisfecho | opina
Al recibir informacion sobre estrategias de emprendimiento ¢(Cdmo se
siente?
Satisfecho Medianamente No No sabe/no opina
satisfecho satisfecho
Después de haber recibido informacion sobre procedimientos para
emprender en negocios. ¢ Cémo expresas tu satisfaccion?
Satisfecho Medianamente No No sabe/no opina
satisfecho satisfecho
¢Como se sentiria al organizar a sus estudiantes sobre emprendimiento e

ideas de negocios?

Satisfecho

Medianamente
satisfecho

No
satisfecho

No sabe/no opina

Abancay, noviembre del 2017.




