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1. DATOS DE IDENTIFICACION

1.1  Titulo del proyecto de innovacién
Elaboracién de los  perfiles ocupacional para la optimizacion de las
competencias laborales de los estudiantes del centro de educacion técnico
productiva (CETPRO) INNOVATEC de Andahuaylas-Apurimac

1.2 Datos del estudiante:

» Nombre y Apellidos : Hernan Tomas Alhuay Nuflo
» DNI N° : 31182429

» CETPRO : INNOVATEC

» Cargo : Director

1.3 Datos de la IE donde se aplicara el proyecto de innovacion

» CETPRO : INNOVATEC

» Tipo : Polidocente

> Direccion . Av. La Floresta N° 170-177

> Teléfono : 083-201150

» Director : Hernan Tomas Alhuay Nuflo
> Nivel : Educacion Técnico Productiva
» Ciclo : Bésico y Medio

» N°de profesores 15

> N°de estudiantes : 680

2. CONTEXTUALIZACION DEL PROYECTO

El centro de educacion técnico productiva de Andahuaylas, fue creado en el afio
1971 por reubicacion del centro artesanal etinerante de Machupicchu de la provincia de
la Convencidn, departamento del Cusco, posteriormente tomo6 el nombre de centro
nacional de calificacion profesional Extraordinaria (CENECAPE), en el afio 1985 se
convirtio en centro de educacion ocupacional (CEO) de Andahuaylas, desde el mes de
Agosto del afio 2005 por proceso de conversion en mérito de la resolucién ministerial
N° 285-2005-ED se convirtid en, Centro de Educaciéon Técnico Productiva (CETPRO)



de Andahuaylas. En la actualidad ofrece las especialidades de computacion e
informéatica cosmetologia mecénica automotriz confeccién textil y gastronomia, asi
como los cursos de extension como son el idioma quechua e inglés, en la actualidad
atendemos a 680 estudiantes la mayoria procedentes de las zonas rurales de los 20
distritos de la provincia de Andahuaylas; asi como de las provincias aledafias de
chincheros en Apurimac, Inkahuasi en la region Cusco y la provincia de Sucre en la
region Ayacucho, el 20 % proceden de la zona urbana y el 80% de las zonas rurales. Es
una institucién que atiende a jovenes y adultos la mayoria bilinglies con diferentes
grados de instruccion: el 10% cuenta con secundaria incompleta, 80% secundaria
completa y el 10 % con educacion superior. La actividad economica es diversa, tales

como: comercio, industria, agropecuaria y empleados publicos.

Entre sus necesidades y problemas de la |.E esta la desactualizacion de los instrumentos
de gestién, (PEI, PAT, PCI, RIN). Insuficiente monitoreo y acompafiamiento por parte
de los directivos hacia los docentes. Incumplimiento del horario de trabajo por algunos
miembros de la comunidad educativa. Inadecuado espacios para la instalacion y
organizacion de los diferentes talleres de especialidad, déficit de maquinarias, equipos y
herramientas para el proceso de aprendizaje, limitado dominio de los docentes para la
diversificacion curricular, uso de estrategias didacticas y metodoldgicas, insuficiente
logros de competencia laborales, clima institucional poco favorable, limitada relacion

interinstitucional con instancias, pablicas y privadas.

Sin embargo el problema mas importante que nos conllevo a priorizar este proyecto
de innovaciéon fue la inexistencia de los perfiles ocupacionales de las diferentes
especialidades, las mismas que articulen la oferta formativa con la demanda del sector
productivo y que trae como consecuencia el insuficiente logro de competencias
laborales de los estudiantes. Son fortalezas del CETPRO, la participacion del director
en el programa de segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagogico, la
predisposicion de los docentes para involucrarse en las diferentes actividades y realizar
un trabajo colaborativo. Compromiso para implementar las diferentes actividades del
proyecto de innovacion, Empoderamiento de la metodologia del andlisis ocupacional
participativo por parte del director que permitié la obtencidn de los carteles AOP de

forma oportuna y eficiente.



3. PROBLEMAS PRIORIZADOS PARA EL PROYECTO

El problema priorizado en el presente proyecto de innovacion es: inexistencia de los
perfiles ocupacionales dificultan la optimizacion de las competencias laborales de los
estudiantes del centro de educacién técnico productiva CETPRO-INNOVATEC de
Andahuaylas-Apurimac, los criterios que determinaron a priorizar este problema fueron
la urgencia de contar con los perfiles ocupacionales de las diferentes especialidades que
oferta el CETPRO, estos perfiles se convirtieron en el referente fundamental para la
diversificacion curricular, el mismo que representa un impacto sobre los demas
problemas, pues es el inicio para la optimizacion de las competencias laborales de los
estudiantes, ademas tiene su alcance no sélo a nivel de esta LLE. sino que se podra
institucionalizarlo a nivel local y regional. La metodologia propuesta para determinar
los perfiles ocupaciones podra ser replicado a todas las instituciones de esta forma

educativa.

Las causas que determinaron su priorizacion fueron: La inexistencia de los perfiles
ocupacionales dificultan la optimizacién de las competencias laborales de los
estudiantes, el limitado dominio de los docentes para la diversificacion curricular, la
inadecuada aplicacion de estrategias didacticas y metodologicas, dificultad de uso de los
recursos educativos en el proceso de aprendizaje y el Cumplimiento parcial del

monitoreo y acompafiamiento a la labor pedagdgica de los docentes.

Los efectos y consecuencias de no solucionar este problema fueron el bajo nivel de

productividad, continuacién de un curriculo descontextualizado y desarticulado,
desarrollo aprendizajes descontextualizados a la demanda laboral, inexistencia de mano
de obra calificada e inestabilidad econdmica de los egresados.
A falta de lineamientos de politica en la educacion técnica productiva por parte del
Ministerio de Educacién y sus dérganos desconcentrados, nos vemos en la imperiosa
necesidad de gestar mecanismos que hagan posible de contar con un curriculo
contextualizado tal que la oferta formativa del CETPRO esta articulada con lo que
demanda el sector productivo.



4. DESCRIPCION DEL PROYECTO DE INNOVACION

El presente proyecto, “Elaboracion de los perfiles ocupacional para la optimizacion de
las competencias laborales de los estudiantes del centro de educacion técnico productiva
(CETPRO) INNOVATEC de Andahuaylas-Apurimac”, es de naturaleza pedagdgica,
porque nos permitira construir un curriculo (dimensién pedagdgica) desde la perspectiva
de lo que demanda el sector productivo, para la  optimizacién de las competencias
laborales del egresado. En lo institucional nos permite el planeamiento del proyecto
educativo institucional como instrumento de gestion, en lo administrativo se revisara los
marcos normativos para la elaboracion del curriculo de la ETP, adquisicion de
madquinarias, equipos y herramientas de acuerdo a las tendencias del mercado y finalmente

la dimensidn comunitaria fortalecer las alianzas estratégicas con el sector productivo.

5. JUSTIFICACION DE LA PERTINENCIA Y RELEVANCIA DEL PROYECTO

El presente proyecto se realizé porque la determinacion de los perfiles ocupacionales de
las diferentes especialidades serd un insumo fundamental para contar con un curriculo
diversificado y contextualizado, articulando la oferta formativa del CETPRO con la
demanda de sector productivo de la localidad y asi optimizar las competencias laborales

del egresado.

Este proyecto es importante porque ayudd a solucionar la desarticulacion que existe
entre lo que oferta la 1.LE. con lo que demanda el sector productivo, definiendo una
programacion curricular diversificado y contextualizado con una perspectiva del enfoque

por competencias laborales.

Lo novedoso de este proyecto es que a traves de talleres al que lo denominamos “Los
lonches empresariales” se definio los perfiles ocupacionales, con la  participaran del
director, docentes y principalmente los protagonistas que fueron los empresarios,
supervisores, trabajadores expertos y especialistas técnicos a través del método del analisis
ocupacional participativo qué es un método para analizar una ocupacion de cualquier

especialidad laboral, viene a ser también un paso fundamental en el desarrollo del curriculo



desde la perspectiva del mercado laboral y del enfoque por competencias, los resultados
visible de este proyecto fueron la obtencion de un cartel que contiene la siguiente

informacion:

Un perfil ocupacional detallado (areas de responsabilidad y tareas). Una lista de
caracteristicas personales que manifiesta un buen ejecutante dela ocupacion. y una lista de
equipos materiales y herramientas que se debe manejar para ejecutar exitosamente, la
ocupacion , se realizaron cinco talleres en las especialidades de mecéanica automotriz,
cosmetologia, gastronomia, confeccion textil y computacion e informatica , talleres que se
realizaron con la participacién de los empresarios, trabajadores expertos, docentes,

reporteros y facilitador.

Este proyecto tiene relacion con la Politica 2 del D.S. N°021-2006-ED, Lineamientos
Nacionales de Politica de la formacion Profesional en el Perd, que dice: Promover la
formacion profesional de calidad, con valores, con una perspectiva competitiva,
participativa y con equidad, desde los niveles basicos hasta el nivel superior, que desarrolle

competencias laborales y capacidades emprendedoras.

6. POBLACION BENEFICIARIA

Los beneficiarios directos fueron 15 docentes, 02 directivos y 680 estudiantes,
mientras que los beneficiarios indirectos fueron 200 empresarios de diferentes sectores

productivos de nuestra localidad.

7. OBJETIVOS

7.1. Objetivo general:

Elaborar los perfiles ocupacionales para la optimizacién de las competencias
laborales de los estudiantes del centro de educacion técnico-productiva-CETPRO-
INNOVATEC de Andahuaylas-Apurimac” a través de la elaboracion de un curriculo
contextualizado a la demanda del sector productivo, para asegurar su insercion en el

competitivo mercado laboral.



7.2. Objetivos especificos

7.2.1.

7.2.2.

7.2.3.

7.24.

Consolidar los perfiles ocupacionales de las diferentes especialidades que
permitan optimizar la contextualizacion del disefio curricular y el logro de las

capacidades terminales.

Disefiar una programacion curricular modular de acuerdo a las opciones
ocupacionales articulando la oferta formativa con la demanda del sector

productivo con un enfoque por competencias laborales.

Utilizar, estrategias didacticas y metodoldgicas empleando adecuadamente
los recursos educativos en situaciones de su practica pedagdgica, para el logro de

las competencias laborales del estudiante.

Reforzar las acciones de acompafiamiento y monitoreo a los docentes, de

forma oportuna y eficiente, para la optimizacion de su desempefio en aula.
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8. FUNDAMENTACION TEORICA

8.1. Competencia laboral

Segun el concejo de Normalizacion y certificacién de competencias laboral de
México (citado por Huerta, 2014) “la competencia laboral es la capacidad
productiva de un individuo que se define y mide en términos de desempefios en un
determinado contexto laboral” (p.92). Este concepto refiere a que el docente debe
tener la capacidad de empoderarse que uno de los fines y objetivos de la educacion
técnica es formar a los estudiantes con una visién productiva, es decir que el
egresado este en la capacidad de desempefiarse en un puesto de trabajo o generar su

propio empleo.

Para el Instituto Nacional de Empleo de Espaiia (citado por Huerta, 2014) “las
competencias profesionales definen el ejercicio eficaz de las capacidades que
permiten el desempefio de una ocupacién respecto a los niveles requeridos en el
empleo” (p.92). De esta idea podemos deducir que la adquisicién o fortalecimiento
de las competencias laborales que oferta la institucion a los estudiantes deben estar

articuladas a las demandas del sector productivo.

Segln Huerta (2014) “Las competencias laborales son la capacidad efectiva para
llevar a cabo exitosamente una actividad productiva plenamente identificada. La
competencia laboral no es una probabilidad de éxito en la ejecucion del trabajo: es
una capacidad real y demostrada” (p.93). En otras palabras la competencia laboral
es la capacidad que tiene un ejecutante de poder desempefarse de forma eficiente y

eficaz en area de desempefio determinado.

Para CAPLAB (2004) lo define como: “una capacidad efectiva para llevar a
cabo exitosamente una actividad laboral, poder actuar o desempefiarse en una
determinada situacion, con pleno control de ésta, de manera autbnoma y conforme a
lo esperado” (p.14). Este concepto refiere que el egresado debe estar en la
capacidad de desempefiarse de forma eficiente en una determina actividad, para que
esto ocurra se hace necesario que la oferta formativa de la |.E. esté articulada con lo

que demanda el sector productivo.
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Segun Morenza (1998) define: “Competencia laboral, es el sistema de
componentes cognitivos, metacognitivos, motivacionales y cualidades de la
personalidad que posee un individuo para la ejecucion eficiente de su actividad
laboral con resultado positivo en tiempo y calidad” (p.25). parafraseando a
Morenza, la competencia laboral es la cualidad y capacidad que posee un individuo
para desempefarse de forma eficiente y eficaz en la ejecucion de una actividad,
idea que debe ser asumida por la comunidad educativa para el logro de los objetivos

de la institucion.

Huerta (2014) senala “Competencias laborales son el conjunto de
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que se adquieren una vez
concluido el proceso de formacion profesional, ya en el desempefio de su oficio”
(95). Por lo citado, discrepo, puesto que la formacion en un CETPRO es de forma
modular lo que significa que el estudiante egresado de un modulo adquiere un

conjunto de competencias laborales para desempefiarse en un puesto de trabajo.

La Organizacion Internacional del Trabajo, OIT (citado por Vargas, 2004) ha
definido el concepto de “Competencia Profesional como la idoneidad para realizar
una tarea o desempefiar un puesto de trabajo eficazmente por poseer las
calificaciones requeridas” (p.2004). Deduciendo que la competencia es una
capacidad efectiva para llevar a cabo exitosamente una actividad laboral

plenamente identificada.

Desde la perspectiva del concejo federal de cultura y educacion de Argentina,
(citado por Huerta, 2014) las competencias laborales son un consejo identificable
y evaluable de conocimientos, actitudes, valores y habilidades relacionados entre si,
que permiten desempefios satisfactorios en situaciones reales de trabajo, segun

estandares utilizados en el area ocupacional™ (p.92)

Huerta (2014) sefiala “En el contexto Aleman poseer una competencia
profesional es disponer de los conocimientos, destrezas y actitudes necesarios para
ejercer una profesion pudiendo resolver los problemas profesionales de manera

autonoma y flexible” (p.92)
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Para CAPLAB (2004) “Posee competencia participativa aquel trabajador que
sabe intervenir en la organizacion de su puesto de trabajo, es capaz de organizar y

dirigir, y tiene disposicion para aceptar nuevas responsabilidades” (p14).

8.2. Perfil ocupacional/ laboral

El perfil laboral o profesional es la descripcion clara del conjunto de
capacidades y competencias que identifican la formacién de una persona para
encarar responsablemente las funciones y tareas de una determinada profesion o

trabajo

De acuerdo a Diaz Barriga (1993) “el perfil profesional lo constituye
conocimientos, habilidades y actitudes y este responde a la pregunta (Qué
caracteristicas académicas y laborales debe poseer la persona que tratard de
satisfacer dichas necesidades? “ (p22). En otras palabras el egresado debera de

responder a las demandas del sector productivo en una determinada especialidad.

Para Arnaz (1981), el perfil ocupacional “es una descripcion de las
caracteristicas que se requieren del profesional para abarcar y solucionar las
necesidades sociales. Este profesional se formara después de haber participado en el
sistema de instruccién” (p83). En consecuencia la oferta formativa del CETPRO

deberéa de estar articulada a lo que demanda el sector productivo.

Diaz- Barriga (1993) opina “que el perfil profesional lo componen tanto
conocimientos y habilidades como actitudes. Todo esto en conjunto, definido
operacionalmente, delimita un ejercicio profesional” (p23). Totalmente de acuerdo
el perfil ocupacional o profesional es la descripcion clara de las competencias y

capacidades el cual debe ser demostrado en un centro real de trabajo.

Villareal (1980) Afirma, que la practica profesional incluye la
determinacion de las actividades propias de las carreras que se imparten
en el nivel universitario. La practica profesional se compone de dos
dimensiones: una se refiere a la actividad por desarrollar e implica la
delimitacion de un campo de accion, y la otra, se refiere al nivel de
comportamiento, que alcanza el universitario. Villarreal (p. 42).
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De lo citado podemos deducir que las practicas pre-profesionales de un modulo
formativo es un espacio que permite al egresado fortalecer sus competencias y

capacidades laborales en un centro real de trabajo.

Diaz-Barriga (1993) hace hincapié en la especificacion de la préactica
profesional, porque esto incluye la practica social y su relacion con una
sociedad determinada. Afirma, ademas, que el problema de los perfiles
profesionales es que, dado que se elaboran a partir del esquema o formato
de objetivos conductuales, lo que hacen es eliminar los analisis sobre la
formacién que un sujeto debe adquirir en un proceso escolar, y dividen
artificialmente en areas la conducta humana (p.32).

En consecuencia, los objetivos son mermados y desvirtuados. En el presente
trabajo se considerara al perfil profesional como la determinacién de las acciones
generales y especificas que desarrolla un profesional en las areas o campos de
accion (emanados de la realidad social y de la propia disciplina) tendientes a la
solucién de las necesidades sociales previamente advertidas.

Capacidades Profesionales Expresan los conocimientos, habilidades y actitudes
mas caracteristicas de la profesion, sefialando especialmente los que no son
directamente observables en la ejecucion del trabajo, asi como los que tiene que ver
con la respuesta a las contingencias, la organizacién del trabajo, la cooperacion, la

comunicacion y la autonomia.

Unidades de Competencia Describen los requerimientos de calificacion mas
precisos que debe demostrar una persona en el cumplimiento de determinados
procesos y funciones correspondientes a una profesion, segun los estandares de
calidad esperados, definidos por el sector productivo. Deben tener valor y
significado en el empleo y corresponder a las funciones propias del quehacer

profesional de un puesto de trabajo.

Realizaciones profesionales: Son las actividades que se realizan, en el marco de
una Unidad de Competencia y que estdn expresadas en términos de resultado o
logro. Describen lo que las personas deben ser capaces de hacer en situaciones de

trabajo. Cada Unidad de Competencia involucra un conjunto de realizaciones.

14



Criterios de realizacion El criterio de realizacion identifica el grado de precision
con el que deben realizarse las tareas claves propias de cada realizacion, o los
productos que genera dicha realizacion. Permite verificar si el profesional alcanza o
no el resultado descrito. Constituyen una guia para la evaluacion de la competencia.
Cada una de las realizaciones implica un conjunto de criterios de realizacion que

permite evaluar las funciones descritas en la realizacion.

8.3. Curriculo diversificado

MINEDU (2008) sefiala al curriculo como la expresion pedagogica
de los principios fines y objetivos de la educacion Peruana. Organiza las
experiencias de aprendizaje de formacién técnica de manera integral,
diversificada y flexible; explica las intenciones de la forma educativa
técnico-productiva y sirve de guia para organizar los aprendizajes de la
formacion especifica y de la formacién complementaria; determina las
acciones para la practica pre-profesional, la pasantia y define los
componentes y los procesos curriculares. (p.12).

MINEDU (2006) sefiala como: “El disefio curricular del ciclo basico esta
organizado en mddulos. EI modulo esta constituido por un bloque coherente de
aprendizajes especificos y complementarios. Tiene caracter terminal, orientado a

una opcidn laboral especifica.” (p.14).

Vargas (2004) sefala: El proposito del disefio curricular es lograr en
el estudiante-trabajador un perfil de egreso, entendiendo este como “el
conjunto de capacidades que un egresado debe poseer al concluir un plan
de estudios conducente a un titulo de nivel medio o superior,
identificando a partir de las competencias requeridas (p.98).

8.4. Recursos, estrategias didacticas y metodoldgicas

Para que el estudiante optimice el logro de sus competencias laborales es
necesario también que el docente reconozca y utilice estrategias didacticas y
metodoldgicas empleando adecuadamente los recursos educativos en su practica

pedagdgica, en nuestro caso, por ser una institucion que se imparte la educacion

15



tecnoldgica es prioritario contar con maquinarias, equipos y herramientas que

faciliten el proceso de aprendizaje en las diferentes especialidades.

La Universidad Santander (1998) sostiene lo siguiente “Los recursos didacticos
son todos aquellos medios que se utilizan para proporcionar al alumno las
experiencias sensoriales convenientes, en una introduccion natural y segura del

conocimiento” (p.35).

Toda estrategia didactica debe ser coherente, en primer lugar a la concepcion
pedagogica de la institucion educativa y en segundo lugar, con los componentes de
la planificacion curricular, especificamente, a los objetivos de aprendizaje y a los

contenidos.

La universidad de las Américas (2015) Conceptualiza a las Estrategias de
aprendizaje: ““como un conjunto de procedimientos que utiliza un estudiante de
forma consciente, controlada e intencional. Estos procedimientos, flexibles en su
gran mayoria, permiten al estudiante aprender significativamente y solucionar

problemas” (p.6).

La Universidad Marcelino Champagnat (2013) sobre el método de aprendizaje
sefala lo siguiente: “Es el camino que sigue el estudiante para desarrollar
habilidades mas o menos generales, aprendiendo contenidos. Un método es una

forma de hacer” (p.13).

8.5. Supervision, monitoreo y acompafiamiento pedagogico

Es necesario optimizar el acompafiamiento y monitoreo de la préctica
pedagdgica de los docentes el mismo que redundara en fortalecer el logro de las
competencias laborales de los estudiantes, entendiendo que como director es
funcién principal la de brindar asesoramiento y acompafiamiento pedagdgico a los

docentes.

Sovero (2012) Sefiala: La supervision educativa es un servicio
técnico de orientacidon y asesoramiento que han sido instituidos (...); esta
centrada en el mejoramiento de los procesos de aprendizaje, en el
desenvolvimiento profesional de los docentes y el ofrecimiento de
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oportuna y consistente informacion para una acertada toma de
decisiones. (p.15).

MINEDU (2014) Sefiala: Es el conjunto de procedimientos que realiza el
equipo directivo para brindar asesoria pedagdgica al docente a través de
acciones especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones
relevantes para mejorar su practica pedagdgica buscando lograr el
cambio de los patrones de conducta, (p.30).

MINEDU (2014) Sefiala: EI acompafiamiento y monitoreo de la
practica pedagdgica debe concluir en jornadas de reflexion: Es una
actividad de andlisis, autoevaluacion, y reflexion que realiza la
institucion educativa, con la participacion de los directivos, docentes,
padres de familia, estudiantes y lideres de la comunidad. Esta jornada
permite identificar los aspectos de la gestién pedagdgica que hay que
fortalecer, mejorar o cambiar. (p.33).

Segun el MINEDU (2017) la “Supervision es la verificacion en el terreno del
cumplimiento de la normativa que rige para los centros educativos y las funciones

de directores y docentes. Es efectuada por la autoridad” (p.10)

Segun el MINEDU (2017) el Monitoreo “Es el recojo de informacion en el
terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que nos permiten comprobar la
calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos y productos esperados.

Monitorear es una labor més técnica.” (p.10)

MINEDU (2017) Sefala: Acompafiamiento Es el acto de ofrecer
asesoria continua. Es el despliegue de estrategias y acciones de asistencia
técnica a través de las cuales una persona o equipo especializado ofrece
asesoramiento permanente al docente y al director en temas relevantes de
su practica. (p.10).

De lo citado podemos concluir que en nuestra institucion educativa el
acompafamiento es una funcion principal del director, para ofrecer asesoria a los

docentes con el objetivo que mejore su practica pedagogica en aula.
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9. ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION

9.1. Implementacion

ESTRATEGIAS

PLANIFICACION

EJECUCION

MONITOREO

EVALUACION

PROPOSICION

El proyecto de innovacion se
planificé en forma colegiada, para
lo que se llevaron a cabo
reuniones de sensibilizacion para
el empoderamiento y compromiso
en el cumplimiento de las
actividades.

Con la participacion plena de los empresarios
de los diferentes sectores se realizaron
talleres que lo denominamos “Los lonches
empresariales” sumados a ellos los docentes,
se llevaron a cabo talleres para la elaboracion
de los perfiles ocupacionales, el mismo
procedimiento  se  siguid6 para la
implementacion de las demés actividades

Seguimiento a los
planes de trabajo
para la
implementaciéon de
las actividades.

Documental/ Planes
de trabajo

Analisis y
aprobacion de la
propuesta del
proyecto de
innovacion

EXPERIMENTACION

La elaboracion y definicion de los
perfiles ocupacionales de las
diferentes especialidades es una
actividad que se llevo a cabo en

05 talleres, con participacion
plena de los empresarios Yy
comunidad  educativa, estos

talleres nos conllevaron a
continuar con las actividades para
la formulacion de carpetas
pedagégicas por moédulos y

Para la elaboracion de los perfiles
ocupacionales, se elabor6 un plan el cual fue
socializado y aprobado por todos los
docentes a través de las comisiones de
trabajo se ejecutaron 05 talleres de forma
indistinta agrupados por especialidades en
donde participaron empresarios, expertos y
docentes obteniendo como producto los
carteles AOP.

Asi mismo para el cumplimiento de la
formulacion de las  programaciones
curriculares se socializo y ejecutaron talleres

Acompafiamiento
constante en la
ejecucion de los
talleres.

Anélisis
ocupacional
participativo/

Carteles AOP

Documental/progra

Analisis de los

carteles que
contienen los
perfiles

ocupacionales

Analisis
constante de los
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especialidades a si mismo en
reunion de docentes se acordd la
realizacion de talleres de
fortalecimiento sobre el manejo y
aplicacion de estrategias

los mismos que fueron ejecutados por el
director y docentes por especialidades.

Las actividades para la aplicacion de
estrategias didacticas y metodoldgicas para el
proceso de aprendizaje fueron ejecutadas en

maciones
curriculares

Seguimiento
constante a través
de la observacion,

instrumentos de
evaluacion

propuestos para
el cumplimiento
de las diferentes

SISTEMATIZACION

didacticas y metodoldgicas para el | talleres participativos. actividades
proceso  de  aprendizaje v | El proceso de monitoreo y acompafiamiento | Utilizando Ia_ts: fichas

finalmente para garantizar los | del desempefio docente es una actividad que | d€ OPservacion

resultados del proyecto se | aln queda pendiente para desarrollar en el

program6 la  ejecucién  del | afio lectivo 2018.

monitoreo 'y acompafiamiento

pedagbgico en aula.

Los nuevos perfiles ocupacionales | Los carteles de los perfiles ocupacionales de | Observacion / Anélisis,

se convirtieron en un insumo
fundamental para la planificacion
de la diversificacion y
contextualizacion de las
programaciones curriculares, es
decir nos permiti6 mejorar la
articulacion de la oferta formativa
con la demanda laboral.

las  diferentes  especialidades  fueron
sistematizados y mejorados en talleres de
docentes de las diferentes especialidades,
fueron tomados como referente productivo el
mismo que fue articulado con el referente
educativo, obteniendo como producto las
programaciones curriculares contextualizados
y diversificados los que responde a la
demanda del mercado laboral.

fichas de
observacion

revision y mejora
constante de las
areas de
responsabilidad y
tareas de los
perfiles
ocupacionales
gue contienen los
carteles AOP.

Talleres de planificacion para la
insercion de las actividades del
proyecto de innovacién en los
instrumentos de gestion

El presente proyecto estd siendo ejecutado
de forma consensuada y colegiado, los
docentes toman en cuenta los nuevos perfiles
ocupacionales como un referente productivo

Documental/
Carteles AOP

Programaciones

Reflexion y
retroalimentacion
de los resultados
de las diferentes
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IMPLANTACION institucional para el afio lectivo | los que articulan con el referente educativo | curriculares de las | actividades
2018. para la obtencion de un curriculo | diferentes
diversificado y contextualizado acorde con lo | especialidades
gue demanda el sector productivo.
Reunion de acuerdo y | Realizacion de talleres de actualizacion de | Andlisis de los | Seguimiento

NSTITUCIONALIZACION

compromisos de docentes para la
Insercion del proyecto y sus
actividades en los instrumentos de
gestion como PEI, PAT y PCI.

Oficializacion con acto resolutivo
de los carteles de los perfiles
ocupacionales los cuales son
validados como referentes
productivos para el proceso de la
diversificacion curricular.

los instrumentos de gestion en los cuales el
proyecto y sus actividades fueron incluidos
en los instrumentos de gestion (PEI, PAT y
PCI). Cumplimiento parcial de PIE.

resultados
referentes a los
estudiantes
insertados en el
mercado laboral a
través del registro
de estudiantes
insertados.

constante de los
instrumentos de
gestion. PEI,
PAT y PCI
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9.2. Planificacién de actividades

compromisos

Obijetivos especificos Actividades y acciones Recursos Responsables | Tiempo
1. Consolidar los perfiles
ocupacionales de las | 1.1. Elaboracion y definicion de los perfiles
diferentes ocupacionales de las diferentes
especialidades que especialidades
permitan optimizar la 1.1.1. Elaboracion del plan “Los lonches | papel bond Director 01 dia
contextualizacion  del empresariales” Programacion Docentes
disefio curricular y el 1.1.2. Conformacion de la comisidn | curricular basico | Comité 01 dia
logro de las responsables cartulinas Técnico
capacidades 1.1.3. Ejecuciébn  del  taller  por pedagogico. 05 dias
terminales. especialidades para la definicion | lapiceros Empresarios
de los perfiles ocupacionales Trabajadores
1.1.4. Evaluacion y monitoreo del taller. | Plumones expertos. 01 dia
2. Disefiar una | 2.1 Formulacion de carpetas pedagdgicas por
programacion médulos y especialidades.
curricular modular de 2.1.1 Elaboracién del plan y | Perfiles 01 dia
acuerdo a las opciones conformacion de comisiones. ocupacionales Equipo de
ocupacionales 2.1.2 Reuniones semanales para docentes.
articulando la oferta reajustar y construir la | Catalogo 2 semanas
formativa con la programacion, unidades y sesiones | nacional de
demanda del sector de aprendizaje. titulos y | Comité
productivo con un 2.1.3 Ejecucién de las sesiones de | certificaciones Técnico
enfoque por aprendizajes. pedagdgico 01 vezal
competencias 2.1.4 Monitorear la construccion de las | DCB ciclo mes
laborales. unidades y sesiones de | béasico y medio
aprendizaje.
.Utilizar,  estrategias | 3.1 Implementacion de talleres de
didacticas y fortalecimiento sobre el manejo vy
metodoldgicas, aplicacion de recursos, estrategias
empleando didacticas y metodolégicas.
adecuadamente los 3.1.1 Elaboracion del plan de taller. papel bond Director 01 dia
recursos educativos en 3.1.2 Conformacion de la comision 01 dia
situaciones de su responsable. 01 dias
practica pedagdgica, 3.1.3 Identificacién de expertos en los | cAmara Comité
para el logro de las temas de taller. fotografica técnico 03 dias
competencias 3.1.4 Ejecucion del taller Pedagdgico 01 dia
laborales del 3.1.5 Monitoreo y acompafiamiento. textos de por 3
estudiante. 3.1.6 Evaluacion y reflexion. consulta Especialista de | meses
3.1.7 Informe y retroalimentacion. UGEL
.Reforzar las acciones |4.1 Programacion, ejecucién y evaluacién
de acompafiamiento y del monitoreo 'y acompafiamiento Director
monitoreo  a  los pedagdgico en aula.
docentes, de forma 4.1.1 Elaboracion  del plan  de | Centro de 01 dia
oportuna y eficiente, acompafiamiento y monitoreo. computo
para la optimizacion 4.1.2 Consensuar las  fichas de Comité 01 dia
de su desempefio en monitoreo. Materiales  de | técnico
aula 4.1.3 Socializacién del cronograma de | escritorio pedagogico.
monitoreo. 01 dia
4.1.4 Ejecucién del monitoreo. refrigerio Especialistade | 01 dia
4.1.5 Sistematizacion del Monitoreo. UGEL por mes
4.1.6 Acompafiamiento, reflexion vy
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9.3.Cronograma

ACTIVIDADES
°/ACCIONES

NOVIEMB
2017

DICIEMB
2017

ABRIL
2018

MAYO

20

18

JUNIO
2018

JULIO
2018

SETIEMB
2018

OCTUBRE
2018

NOVIEMB
2018

DICIEMB
2018

1]2]3]4

1]2]3]4

11234

1]2]3]4

1]2]3]4

1]2]3]4

1]2]3]4

1]2]3]4

11234

1]2]3]4

1.1 Elaboracioén y definicion de los perfiles ocupacionales de las diferentes especialidades

Elaboracion plan del Taller

X

Conformacién de comision

X

Ejecucion del Taller

X

X

Evaluacion e informe taller

X

2.1Formulacioén de carpetas

pedagégicas por modulos y espec

ialidades

Elaboracion del plan

X

Reuniones semanales

X | X | X

Ejecucion de sesiones

X | X

X

X | X

X

X

X

X

X | X

X | X

X | X | X

Evaluacion y monitoreo

X

X

X

X

X

3.1 Implementacion de talleres de fortalecim

iento sobre el manejoy a|

licacion de recu

rsos

, estrategias

didacticas y metodo

l6gicas

Elaboracion del plan

X

Conformacion de comisién

X

Identificacion de expertos

X

Ejecucion del taller

Monit. y acompafiamiento

X

Evaluacion y reflexion

X

X

X

Informe y retroalimentacion

X

4.1. Programacion , ejecucion y evaluacion d

el monitoreo y acom

pafiamie

nto

pedagdégico en aula

Elaboracidn del plan

X

Consensuar fichas de monit

Socializacién de cronog.

Ejecucion monitoreo

Sistematizacion del monit.

Acompafiamiento, reflexion
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10. PROCESO DE EJECUCION

terminales

Objetivo especifico 01: Consolidar los perfiles ocupacionales de las diferentes especialidades

que permitan optimizar la contextualizacion del disefio curricular y el logro de las capacidades

Actividad

01:

especialidades

Elaboracion y definicion de los perfiles ocupacionales de las diferentes

Como
organizo,
tiempo

demandd

Se

que

Primeramente se convocé a una reunién de docentes, administrativos y consejo
estudiantil en donde se socializ6 la actividad y su importancia de elaborar y
definir los perfiles ocupacionales de las diferentes especialidades que oferta el
CETPRO , tal que la oferta educativa este articulada a la demanda del sector
productivo, para lo que se elabord el plan de trabajo denominado “Los lonches
empresariales” definiendo los objetivos, metas de ocupacion y atencion |,
participantes, cronograma, metodologia, formacion de las comisiones, manejo
recursos y evaluacion. Esta primera parte demandé un dia de trabajo.

Asi mismo se ejecutaron cinco talleres con la participacion plena de
empresarios , trabajadores expertos, docentes, reporteros y facilitador en las
cinco especialidades que oferta el CETPRO, esto se realiz6 en cinco dias, a un
dia por especialidad en donde se definieron los perfiles ocupacionales. La
evaluacion y monitoreo de los talleres estuvo a cargo del facilitador (Director
de L.E).

Quiénes
participaron,
qué roles
tareas
principales

asumieron

» Director-Coordinador: se hizo cargo de la planificacion y organizacion de los
talleres de andlisis ocupacional participativo, incluyendo la preparacion de
las invitaciones para la participacién de expertos, se responsabilizd para que
todo el proceso se implemente eficazmente y con la maxima participacién de

los actores involucrados para llegar aun producto final utilizable.

» Coordinador: aseguré la documentacién del taller, la convocatoria y
asistencia de participantes, preparacién de materiales y registro de

evidencias.

» Docentes: Asumieron de forma directa la invitacion de empresarios,
trabajadores expertos y participaron de forma directa en la sugerencias de

métodos, reafirmaron los contenidos requeridos e hicieron el estimado del
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tiempo que se necesita para un aprendizaje exitoso.

» Facilitador: Qué estuvo a cargo del director de la IE, presento el proceso del

analisis ocupacional participativo, guio la discusién, estimulando la
participacion de todos los expertos, revisé y refind las expresiones obtenidas,

asegurando que se anoten las expresiones aprobadas en los carteles

» Empresarios: Indicaron claramente lo que esperan, las condiciones que se

deben observar, los recursos que se necesitan tanto para el desarrollo
curricular como para su implementacion, participaron en el anélisis
ocupacional y verificaron en el anélisis de tareas hecho por los trabajadores
expertos se hicieron responsable que el curriculo corresponda a las
necesidades del mercado laboral.

» Trabajadores expertos: Contribuyeron con una mente abierta con la propia

experiencia profesional que les corresponde, se hicieron cargo del analisis
de las areas de responsabilidad y tareas, determinaron los conocimientos,
destrezas y actitudes requeridos, identificaron las caracteristicas personales
de un buen trabajador, identificaron los equipos, maquinarias y herramientas
necesarias para la ejecucion de las tareas, identificaron las tareas frecuentes,
dificiles y criticas para el ciclo de produccion o servicio, determinando la

secuencia para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

» Reporteros: Escucharon atentamente a los miembros del comité de expertos,

escribieron legible y correctamente las expresiones, exactamente como el

facilitador le indicaba.

» Observadores: Escucharon sin interferir en el proceso, dieron

retroalimentacién, contribuyendo a la mejora de los resultados.

Qué  factores
fueron clave
para logar el

objetivo

Lo que nos ayudo fue el trabajo colaborativo de los docentes y administrativos
para involucrarse en el proyecto, la predisposicion de los empresarios y
trabajadores expertos, conocimiento de la metodologia por parte del director-
facilitador contar con una infraestructura adecuada para el desarrollo de los

talleres

Qué dificultades
se presentaron y

cOmo se

Las dificultades se dieron en la hora de inicio pactado, casi todos los talleres
empezaron con retraso esto debido a la carga laboral de los empresarios y

trabajadores expertos, esto fue resuelto realizando ajustes a la ruta de taller y
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resolvieron utilizando estrategias de sub grupos de trabajo en pleno taller. A si mismo se
presentaron dificultades en los docentes, referente a sus aportes, en la
aplicacién de estrategias metodoldgicas en el proceso de aprendizaje,
entendible por que la mayoria son técnicos contratados, lo que no garantiza su
permanencia en la institucién educativa, peligrando la sostenibilidad del
proyecto.

Qué resultados | Se obtuvieron como resultados, los carteles del andlisis ocupacional

se  obtuvieron | participativo consistente en un cartel de areas de responsabilidad y tareas

con esta | identificando a estds si eran frecuentes dificiles o criticas, determinando los

actividad perfiles ocupacionales de las diferentes especialidades que oferta el CETPRO,

estas areas de responsabilidad y tareas se ajustan a lo que demanda el sector

productivo dedicado al rubro de bienes y servicios.

Se obtuvo también un cartel identificando un perfil de caracteristicas

personales  socio-afectivos de un buen trabajador en una determinada

ocupacion.

Asi mismo se obtuvo un cartel, identificando el listado de equipos, maquinarias
y herramientas que son necesarios para ejercer una ocupacion. Todos estos
carteles se convertiran en el insumo fundamental conjuntamente con el
catalogo nacional de titulo certificaciones y el disefio curricular basico para la
contextualizacion y diversificacion de la programacion curricular de la

institucion educativa.

Sugerencias a
implementar

para la mejora
en una proxima

oportunidad

No se cubrieron las expectativas al 100% puesto que sera necesario realizar
otros talleres con los empresarios y trabajadores expertos para refinar el trabajo
realizado, y esto se hace dificil debido a que los empresarios tiempo es lo que

menos tienen.

Esta metodologia del analisis ocupacional participativo para determinar los
perfiles de una determinada ocupacion podra ser replicada a nivel de otras

instituciones educativas de esta forma educativa.

Implementacion de una politica local y regional para la contextualizacién de la
oferta educativa con la demanda laboral a través de la utilizacion de esta

metodologia.
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Objetivo especifico 02: Disefiar una programacion curricular modular de acuerdo a las opciones

ocupacionales articulando la oferta formativa con la demanda del sector productivo con un

enfoque por competencias laborales.

Actividad 02: Formulacién de carpetas pedagogicas por médulos y especialidades.

Como

organizo,

Se

qué

tiempo demando

En reunion de docentes y administrativos convocados por el director se
sustento la necesidad de iniciar con la contextualizacién y diversificacion de
la programacion curricular para el periodo lectivo 2018, asumiendo este

compromiso como una responsabilidad funcional de los docentes.

Se formaron la comisiones de trabajo, estos equipos se formaron con docentes
de la misma especialidad escogiendo entre ellos a un coordinador, con lo
propuesto el director elaboré el plan de trabajo esto demando un dia. Estas
comisiones de trabajo se reunieron a una vez por semana para desarrollar la
actividad que comprendié en la contextualizacién y diversificacion de la
programacion anual, unidades didacticas, sesiones de aprendizaje, practicas

pre profesionales y proyectos productivos segun especialidad.

El monitoreo y evaluacion del desarrollo de la actividad estuvo a cargo del
director del CETPRO.

Quiénes

participaron, qué

roles o
principales

asumieron

tareas

En esta actividad participaron :

» Director: El director cumplié las tareas de la planificacion y organizacion
de la actividad ejecucion de los talleres de formulacion de carpetas
pedagogicas por modulos y especialidades. Se responsabilizé par que todo
el proceso se implemente eficazmente y con la maxima participacion de
los actores involucrados para llegar a la obtencién de un disefio curricular
contextualizado y diversificado y que responde a la demanda del sector

productivo.

» Equipo de docentes: liderado por un coordinador se hicieron responsables

de contextualizar y diversificar el curriculo, teniendo como insumo
principal los perfiles ocupacionales de las diferentes especialidades
obtenidos a partir del analisis ocupacional participativo, articulando el
catalogo nacional de titulos y certificaciones ambos como referente
productivo y el disefio curricular bésico del ciclo basico y medio como

referente educativo de la educacion técnico productiva. Disefiaron los
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planes de préacticas pre-profesionales y los proyectos productivos.

» Comité técnico pedagdgico: cumplieron las tareas de ofrecer el soporte

técnico a los procesos que demandaron la contextualizacion y

diversificacién del curriculo.

Qué factores

fueron clave para

logar el objetivo

El trabajo en equipo y colaborativo fueron fundamental para el logro de los
objetivos, la implementacion de la primera actividad que consistié en la
obtencidn de los perfiles ocupacionales de las diferentes especialidades fueron
fundamental para una verdadera contextualizacion puesto que estos perfiles
permitieron articular la oferta educativa que ofrece el CETPRO, con lo que
demanda el sector productivo, esto afiadido al catalogo nacional de titulos y
certificaciones y el disefio curricular basico del ciclo basico y medio de la
ETP.

Qué dificultades
se presentaron y
como se

resolvieron

Las dificultades que se presentaron fue el factor tiempo para el desarrollo de
los talleres puesto que estos estan programados fuera del horario de clases, la
demora en el inicio de las jornadas no fueron ajenas a esta actividad, estan
fueron resueltas paulatinamente con la firma de compromisos y acuerdos por

parte de los docentes para el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Otras dificultades fueron el limitado dominio que poseen la mayoria de los
docentes en el manejo de estrategias didacticas y metodoldgicas y recursos
educativos esto comprensible por que la mayoria de ellos poseen sélo
formacién tecnoldgica y no pedagdgica, esto se ha podido resolver

combinado los equipos con docentes con titulo pedagdgico con lo técnicos.

Qué resultados se
obtuvieron  con

esta actividad

Los resultados que se obtuvieron con el desarrollo de esta actividad son :

Contar con una programacion curricular contextualizada y diversificada y que
responde a lo que demanda el sector productivo, con componentes y
contenidos tecnoldgicos, y complementarios (gestion empresarial, orientacion
laboral, inglés técnico) el mismo que contribuye al fortalecimiento de las
competencias laborales de los estudiantes y que le garantice una insercion en

el competitivo mercado laboral.

Sugerencias a
implementar para

la mejora en una

Proponer talleres para el manejo de la evaluacion de los aprendizajes,
elaboracién de proyectos productivos, planes de negocio y seguimiento a las

préacticas pre profesional de los estudiantes de las diferentes especialidades.
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préxima

oportunidad

Fortalecer las alianzas estratégicas con el sector productivo para la apertura
puertas para la colocacion de los estudiantes para sus practicas pre
profesionales.

Programar talleres sobre la elaboracion de proyectos

productivos y planes de negocio en las diferentes especialidades.

Objetivo especifico 03:

Utilizar, estrategias didacticas y metodoldgicas, empleando

adecuadamente los recursos educativos en situaciones de su practica pedagdgica, para el logro de

las competencias laborales del estudiante.

Actividad 03: Implementacién de

talleres de fortalecimiento sobre el manejo y aplicacién de

recursos, estrategias didacticas y metodolégicas.

Como se organizo,
qué tiempo

demandé

Bajo la convocatoria del director del Centro de educacion técnico
productiva, se reunieron los docentes, coordinador académico y el jefe de
actividades productivas y empresariales, expresando la necesidad de
organizar e implementar talleres de fortalecimiento sobre el manejo y
aplicacion de estrategias didacticas y metodolégicas para la mejora del
desempefio de los docentes en el proceso de aprendizaje, para lo que se
form6 comisiones de trabajo y se identificd a los expertos quienes se
encargaron de la ejecucion de los talleres , el tiempo que se destind a esta
primera parte fue de 02 dias.

Se ejecutaron 03 talleres de 08 horas cada uno, a cargo del director ,01
docente y el especialista de educacion de la UGEL de Andahuaylas, esto se

desarroll6 en el auditorio del CETPRO.

Quiénes
participaron, qué
roles o tareas
principales

asumieron

En esta actividad participaron:

» El director: lidero conjuntamente con los miembros de la comunidad
educativa los procesos de planificacion, organizacion, implementacion,
monitoreo y acompafiamiento en el uso de estrategias didacticas y
metodoldgicas de la practica pedagodgica de los docentes, elabord y
socializo el plan de trabajo ante los docentes del CETPRO. Lidero la
conformacion de las comisiones de trabajo, conjuntamente con un
docente experto y el especialista de educacion de la UGEL se encarg6 de
la ejecucion de los talleres.

» Comité técnico pedagdgico : comité que estuvo en permanente apoyo en
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todo el proceso de implementacion de los talleres, se dedicd con énfasis
en la ejecucion de los talleres sobre el uso adecuado de estrategias
didécticas y metodoldgicas para la mejora del proceso de aprendizaje,
fueron parte de la evaluacion y monitoreo permanente juntamente con el

director fortaleciendo el desempefio del docente en aula-

» Especialista de la UGEL: El especialista de los Centro de educacion

técnico productiva, particip6 activamente en el desarrollo y ejecucion de
los talleres en estrategias didacticas y metodoldgicas para el proceso de

aprendizaje.

Qué factores
fueron clave para

logar el objetivo

Los factores que determinaron el cumplimiento de este objetivo fueron la
predisposicion 'y compromiso de los docentes, lo que quedd demostrado con
su participacion activa en los talleres de  estrategias didacticas vy
metodoldgicas para el proceso de aprendizaje en nuestra institucion
educativa. Empoderamiento del tema por parte del director y expertos
docentes que conforman el comité técnico pedagdgico , asi como el
involucramiento del especialista de educacion de los centros de educacién
técnico productiva de Andahuaylas. La adecuada disponibilidad de
infraestructura y un aceptable equipamiento han sido también una gran
fortaleza como medios para el uso adecuado de estrategias didacticas y

metodoldgicas para el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Qué dificultades se
presentaron y como

se resolvieron

Las dificultades que se presentaron fueron fundamentalmente el tiempo,
puesto que las diferentes actividades fueron programadas sin afectar las
horas efectivas de clases, esto se convirti6 en una limitante que
posteriormente fueron resueltas con los compromisos acordados por todo
los docentes para darle continuidad con los talleres en estrategias

didacticas y metodoldgicas para el proceso de aprendizaje.

Como el 90 % de los docentes tienen formacién tecnolégica mas no
pedagdgica esto se convirtid en una limitante que posteriormente también
fueron resueltas con el compromiso de los docentes, quienes redoblaron

esfuerzos para involucrarse en esta actividad.

Qué resultados se
obtuvieron con esta

actividad

Los resultados obtenidos en esta  actividad se plasmaron en las
programaciones curriculares de las diferentes especialidades de los

docentes, detallando en la programacion la utilizacién procesos didacticos y
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metodoldgicos pertinente para el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Los estudiantes entienden y  obtuvieron aprendizajes duraderos y
sostenibles en el tiempo, mejoraron sus competencias laborales, su perfil
profesional, logrando mayores oportunidades de insercion en el mercado

laboral.

Sugerencias a
implementar para
la mejora en una
proxima

oportunidad

Conformar los circulos de inter-aprendizaje entre los docentes para
compartir experiencias respecto al uso de estrategias didacticas vy

metodoldgicas en el proceso de aprendizaje.

Firma de convenio con la unidad de gestién educativa local de Andahuaylas
para darle continuidad a mas de 90% de docentes contratados con que
cuenta esta institucion educativa. Accion contraria que perjudicaria la

implementacion del proyecto.

Objetivo especifico 04: Reforzar las acciones de monitoreo y acompafiamiento a los docentes, de

forma oportuna y eficiente, para la optimizacion de su desempefio en aula.

Actividad

pedagdgico en aula.

04: Programacioén, ejecucion y evaluacion del monitoreo y acompafiamiento

Como se organizo,

El director, convocé a reunién de docentes para explicar a los docentes la
importancia del monitoreo y acompafiamiento en aula, asumiendo los
docentes de compartir estas experiencias para el fortalecimiento de su
practica pedagogica en aula. Para lo que se conformaron los respectivos
comités de trabajo, siendo el director el responsable de elaborar el plan de
monitoreo y acompafiamiento. Entre la elaboracién del plan, socializacion
de los instrumentos y cronograma nos demand6 03 dias, el acompafiamiento

se realizé en una sola oportunidad por cada docente.

qué tiempo
demando

Quiénes
participaron, qué
roles o0 tareas

En la presente actividad participaron los siguientes actores:

> Director: con participacion activa de los agentes lider6 los procesos de

elaboracion del plan de monitoreo y acompafiamiento, socializé el plan,
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principales

asumieron

los instrumentos y cronograma de esta actividad. Liderd los procesos de
monitoreo y acompafiamiento de la labor docente en aula, gener6 espacios
de evaluacion, reflexion y compromisos de la practica pedagodgica

coadyuvando con el desempefio del docente en aula.

» Comité técnico pedagdgico: fueron parte en el proceso de implementacion

y socializacion de la presente actividad, aportaron en la elaboracion del
plan, construccion y socializacion de los instrumentos de monitoreo y

acompafiamiento.

> Especialista de la UGEL: El especialista de educacién de la UGEL-

Andahuaylas, participé en la socializacion de los instrumentos de
monitoreo y acompafiamiento, coadyuvando en la ejecucion del
monitoreo, conjuntamente con el director realizaron el acompafiamiento a
los docentes logrando los acuerdos y compromisos mutuos para fortalecer

la practica pedagogica de los docentes.

Qué factores
fueron clave para

logar el objetivo

Los factores que determinaron la ejecucion de la presente actividad, fueron
la participacién del director en el programa de segunda especialidad en
gestion escolar con liderazgo pedagdgico ha permitido plasmar los
aprendizajes, respecto a un manejo eficiente y eficaz de los procesos de
supervision, monitoreo y acompafiamiento del desempefio en aula de los
docentes. La conformacion de las comunidades de aprendizaje y
fortalecimiento del trabajo colaborativo, los circulos de inter-aprendizajes,
la evaluacion, coevaluacion, autoevaluacion y heteroevaluacion fueron
también fortalezas claves. El apoyo decido del especialista de educacién y la
predisposicion de los docentes se convirti6 también en factores para el

cumplimiento de esta actividad.

Qué dificultades se
presentaron y cémo

se resolvieron

El cumplimiento de esta actividad no fue ajena a la dificultad del tiempo,
pues es complicado reunirse en espacios fuera de las horas efectivas de
clases, pero sin embargo esto fue superado gracias a los compromisos
acordados con los docentes. Las interrupciones por situaciones politicos
sociales fueron debilidades que también repercutieron en la implementacion
de esta actividad aunque estas fueron reprogramadas a través de un plan de
recuperacion de clases, no fueron suficientes para el cumplimiento de esta

actividad.

La mayoria de docentes del CETPRO son contratados de forma anual,
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entonces el ingreso de nuevos docentes en un siguiente afio lectivo perjudica
la sostenibilidad del proyecto porque hay que reiniciar con todo un proceso
de implementacion delas diferentes actividades para evitar esto, se gestiond
la validacion del proyecto de innovacion ante la UGEL de Andahuaylas para
garantizar la permanencia de los docentes y asi garantizar la sostenibilidad

del presente proyecto de innovacion.

Qué resultados se
obtuvieron con esta

actividad

Lo fundamental se observé en la mejora del desempefio de su préactica
pedagogica del docente, esto reflejado en los instrumentos de monitoreo y
acompafiamiento que se vino manejando. Los docentes desarrollan sus
actividades pedagdgicas teniendo en cuenta un curriculo diversificado,
desarrollando aprendizajes articulado a la demanda del sector productivo,
utilizando adecuadamente los tiempos, involucrando a los estudiantes,
generando aprendizajes significativos, duraderos, reflexionando y

retroalimentando los aprendizajes.

Sugerencias a
implementar  para
la mejora en una
préxima

oportunidad

Como el monitoreo y acompafiamiento es una actividad inherente a la labor
educativa se debera retomar con énfasis de forma continua y permanente
para coadyuvar en la mejora de la practica pedagogica del docente porque
esto redundara en la mejora del perfil ocupacional para la optimizacion de

las competencias laborales de los estudiantes.

Por la peculiaridad de la forma educativa de los CETPROs, la mayoria de
los docentes cuentan sélo con formacion tecnolégica mas no pedagdgica,
por lo que se debera de generar la firma de un convenio con la UGEL de
Andahuaylas para la renovacion de contrato docente, esto para darle
continuidad a la implementacién del proyecto y que repercuta en la mejora

del perfil profesional del egresado.
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11. PRESUPUESTO EJECUTADO

PRESUPUESTO DEL PROYECTO DE INNOVACION
(D) (5) (7) Fuente %
Actividades (2.) dad (32 .34) dd Costo unitario ©) | financiamiento de avance
Componentes del costo Cantida N ) Uni ad de s/ Costo tota
horas/dias/ Medida S/
veces/meses
I. MAT. PEDAGOGICO 150.00 150.00
) ; 100% /150.00
Textos de consulta 3 Unidad 50.00 150.00 Recursos propios IE 0
540.00
Il. MAT. DE ESCRITORIO 740.00
. 0,
Fotocopias 2000 unidad 0.10 200.00 Recursos propios IE 60% /120.00
cuadernos 40 Unidad 6.00 240.00 Recursos propios 1E 50% /120.00
Papel Bond 5 Millar 30.00 150.00 Recursos propios IE 100% /'150.00
. 0,
lapiceros 100 Unidad 0.50 50.00 Recursos propios IE 100% /50.00
cartulinas 200 Unidad 0.50 100.00 Recursos propios IE 100% /100.00
111. ALIMENTACION 3600.00 2880.00
Refrigerio para docentes, RECUIs0S bronios IE 80% / 2880.00
empresarios y expertos 60 10 Unidad 6.00 3600.00 prop
i 00%
IV.IMPREVISTOS 01 Global 500.00 500.00 Recursos propios IE °
4990.00 3540.00 (70 %)

Los gastos econdmicos realizados para la implementacién de las diferentes actividades son productos de los recursos directamente recaudados productos
de aportes de los estudiantes por mantenimiento de maquinas equipo y herramientas, realizacion de proyectos productivos de las diferentes especialidades,
ingresos por expedicion de titulos y certificados.
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12. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL PIE

Actividad Metas Fuentes de Técnicase | Nivel de Retroalimentacion
informacién | instrumentos logro

Elaboracion y | 05 Carteles | Empresario | Analisis Realizacion de talleres de
definicion ~ de | que s de | ocupacional reforzamiento para
los perfiles | contienen diferentes | participativo/ | 90 % | determinar las listas de
gcﬂpa‘g‘i}“‘;"ﬁ los p?“;"‘is sectores caracteristicas personales,
€ las GITETENTEs | ocupacionale | 44y ctivos lista de  equipos,
especialidades s de las magquinarias y

cinco Cartel AOP .

- Docentes ar
especialidad herramlentgs para
es Director manejar exitosamente una
ocupacion.
Estudiantes

Formulacion de | Programacio | Director Analisis Talleres de reforzamiento
carpetas nes documental/ para docentes que aun
pedagégicas por | curriculares | Docentes 100 % presentan dificultades
modulos 'y |de 05 Ficha  de para el periodo lectivo
especialidades | especialidad anéalisis 2018

e documental

concluidas.
Implementacién Director Observacion/ 14 Realizar acciones de
de Talleres de docentes | sensibilizacion para
fortalecimiento | 15 docentes | Docentes Cuaderno de lograr el involucramiento
sobre el manejo campo que | 93% | de la docente que se aislé
y aplicacion de sirvi6 para el en la implementacion del
re<t:urtsos_ recojo de PIE.
estrateglas evidencias
didacticas y
metodoldgicas.
Programacion, Director Observacion/ 02 Acciones de planificacion
ejecucion 'y _ docentes | en el PAT, para la
evaluacion del | 15 docentes | Docentes Ficha de continuidad del
monitoreo ] y o monitoreo 13 % monitoreo y
acompafamient Especialista

0 pedagogico
enaula

Cuaderno de
campo

acompafniamiento para el
afio lectivo 2018.

Reforzar las acciones de
acompafiamiento y
monitoreo a los docentes
de forma oportuna vy
eficiente para la
optimizacion  de  su
desempefio en aula

34




13. EVALUACION FINAL DEL PROYECTO
13.1.-Nivel de éxito del PIE

Objetivos especifico 1: Consolidar los perfiles ocupacionales de las diferentes
especialidades que permitan optimizar la contextualizacion del disefio curricular y el logro
de las capacidades terminales

Actividad Indicador

Elaboracion y definicion de los perfiles | 100 % de Perfiles ocupacionales elaborados
. . correspondientes a las 05 especialidades que
ocupacionales de las diferentes oferta el CETPRO.

especialidades

Fuente: Autoria propia

Obijetivos especifico 2: Disefiar una programacion curricular modular de acuerdo a las
opciones ocupacionales articulando la oferta formativa con la demanda del sector
productivo con un enfoque por competencias laborales.

Actividad Indicador

Formulacién de carpetas pedagdgicas por
93 % de docentes elaboraron sus carpetas
pedagdgicas los mismos que estan
diversificados y contextualizados.

modulos y especialidades.

100% de programaciones curriculares de
moédulos  formativos 'y sesiones de
aprendizaje contiene formulaciones de
capacidades  terminales vy perfiles
ocupacionales pertinentes a las tendencias
del mercado laboral.

Fuente: Autoria propia
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Objetivos especifico

3: Utilizar, estrategias didacticas y metodoldgicas, empleando

adecuadamente los recursos educativos en situaciones de su préctica pedagogica, para el
logro de las competencias laborales del estudiante.

Actividad

Indicador

Implementacion  de talleres  de
fortalecimiento sobre el manejo y aplicacién
de recursos,

estrategias  didacticas y

metodoldgicas.

100 % de las carpetas pedagogicas Yy
sesiones contienen estrategias
metodoldgicas de aprendizaje, medios Yy
materiales acordes con las competencias a
desarrollar

100 % de sesiones de aprendizaje
pertinentes que incluyen la evaluacion por
competencias laborales.
93 % de docentes manejan adecuadamente
equipos maquinarias y herramientas para el
proceso de aprendizaje.

Fuente: Autoria propia

Objetivos especifico 4: Reforzar las acciones de acompafiamiento y monitoreo a los
docentes, de forma oportuna y eficiente, para la optimizacion de su desempefio en aula

Actividad

Indicador

Programacion, ejecucion y evaluacion del
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

en aula

93 % de docentes desarrollan sus sesiones
de aprendizaje tomando en cuenta los
procesos pedagdgicos de aprendizaje.

93 % de docentes comprometidos con los
procesos de acompariamiento, espacios de
reflexion, asumiendo acuerdos y
compromisos para la mejora de su
desempefio en aula.

Fuente: Autoria propia
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13.2.- Evaluacion global del PIE

ASPECTOS

DEBILIDADES

Organizacion y
participacion de los
otros actores

FORTALEZAS
Predisposicion del sector
empresarial para implementar

politicas que articulen la oferta
formativa con la demanda del
sector productivo.

Compromiso de los docentes para

Limitada disponibilidad de tiempo del
empresariado para participar
constantemente en la implementacion
del proyecto de innovacion.

Indiferencia de 01 docente para
involucrarse en la implementacion del

implementar las diferentes | presente proyecto de innovacion.
actividades del proyecto de
innovacion.
Propuesta del plan | Empoderamiento de la | Actividades extracurriculares y
de actividades metodologia del analisis | conflictos sociales interrumpen la
ocupacional  participativo  por | implementacion oportuna de esta
parte del director permitieron la | actividad.

obtencién de los carteles AOP de
forma oportuna y eficiente

Fortalecimiento de las
comunidades de aprendizaje y el
trabajo colaborativo, facilitan la
diversificacion

contextualizacion del curriculo.

Existencia de
ocupacionales
facilitan la
curricular.

los perfiles
participativos
diversificacion

Predisposicion y compromiso de
los docentes para empoderarse del
curriculo por competencias
cuentan con capacidad de trabajar
en equipo

Empoderamiento del director en
el manejo de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico.

Predisposicion de los docentes
para trabajar de forma colegiada,
aceptacion para generar espacios
de reflexion de su practica y
desempefio en aula.

Poca disponibilidad de tiempo por
parte de los docentes

Mayoria de los docentes cuentan sélo
con formacién tecnoldgica, mas no
pedagodgica lo que dificulta la
implementacion de la presente
actividad.

Escaso lineamientos de politicas
educativa local y regional.

Falta de lineamientos de politicas
educativas para la ETP. Dificultan el
trabajo pedagogico de los docentes.

Resistencia e indiferencia de 01
docente para involucrarse en el
proyecto

Percepcidn no clara sobre los objetivos
del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico generan cierto rechazo por
parte de los docentes.

Capacidad

Integracion de toda la comunidad

observatorio

Inexistencia de un
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innovadora del PIE

educativa en la implementacion
del proyecto de innovacion.

Participacion activa del
empresariado, quienes definieron
los perfiles ocupacionales delas
diferentes especialidades.

laboral local y regional actualizado.
dificulta determinar las necesidades de
aprendizaje del mercado laboral

Estrategia de | Empoderamiento en el manejo de | Interferencias extracurriculares
seguimiento y | técnicas e instrumentos para el | dificultan la aplicacion oportuna de las
monitoreo recojo de informacion técnicas e instrumentos de evaluacion
Se cuenta con recursos | Dificultad en la sustentacion de gastos
directamente  recaudados que | por inexistencia de comprobantes en la
Presupuesto garantizan la implementacién del | adquisicion de algunos bienes vy
propuesto proyecto de innovacion servicios que se generaron en la

implementacion del PIE.

Fuente: Autoria propia

Con el presente proyecto de innovacién, la comunidad educativa del CETPRO
“INNOVATEC” mantiene una vision clara que lo mas importante para el logro de
actividades fue el trabajo colaborativo, los protagonista de este proyecto fueron los
empresarios, expertos de las diferentes especialidades, directivo, docentes y estudiantes de
la IE. La elaboracidn de los perfiles ocupacionales optimizan y fortalecen las competencias
laborales de los estudiantes, la oferta formativa de la IE estan articulada con lo que
demanda el mercado laboral de la localidad, estos perfiles ocupacionales son el referente
productivo y su articulacion con el referente educativo nos permitié obtener la nuevas
programaciones curriculares diversificadas y contextualizadas a nuestro entorno laboral, la
implementacion de los talleres de fortalecimiento sobre el manejo y aplicacién de recursos,
estrategias didacticas y metodoldgicas afianzaron la adquisicion delas competencias
laborales de los estudiantes y finalmente la ejecucién del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico fortalecieron el desempefio docente en aula. El empoderamiento de las técnicas
e instrumentos de seguimiento y evaluacion y la institucionalizacién del proyecto

garantizan la sostenibilidad del proyecto.
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14. AUTOEVALUACION DE LA GESTION DEL PIE

El programa de SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO me ha permitido empoderarme de un bagaje de
conocimientos que hoy me ayuda y fortalece mi gestion como directivo, principalmente
para la planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion del proyecto de innovacion
cuya gestion me ha permitido liderar el proceso de implementacion que busca que sus
resultados redunden en el fortalecimiento de las competencias labores de los estudiantes
del CETPRO.

Gestionar la formulaciéon y ejecucion del PIE ha ido reforzando mi rol como lider
pedagdgico, fortaleciendo mi experiencia como director para asumir a la gestion escolar
como lo sefiala Pozner (1995) como un “conjunto de acciones articuladas entre si que
emprende el equipo directivo en una escuela para promover y posibilitar la consecucion de
la intencionalidad pedagogica en y con la comunidad educativa”.

Es asi que, en reuniones concertados y participativas con los docentes hemos replicado
y llegado a acuerdos para trabajar en forma colaborativa, subrayando la importancia de
promover una comunicacion asertiva en forma activa y eficaz, que nos ha permitido
implementar de forma participativa nuestro proyecto de innovacion, poniendo en practica
el trabajo colaborativo, delegacion de responsabilidades, promoviendo la convivencia
democratica, la participacion y la toma de decisiones a partir del balance de la
problematica existente en la IE priorizando la problematica a atender.

Siguiendo a Steve Jobs ( 2008) a “Bajo el principio que la innovacién es lo que
distingue al lider de los seguidores™, es que propicié la ejecucién del proyecto de
innovacion a partir de la practica de la convivencia democratica, en donde los docentes,
estudiantes y directivos trabajamos en forma participativa y colaborativa, en la
identificacion de la problematica institucional y el analisis de la misma me llevo a aprender
a controlar mis emociones frente a los cuestionamiento y conflictos iniciales que surgieron
en la L.LE. que me condujeron a evaluar las formas de comunicacion y el manejo de las
relaciones interpersonales con la comunidad educativa, asi como también a asumir el reto
de implementarme adecuadamente en el manejo de la propuesta a plantear, para lo que
tuve que realizar la investigacion bibliogréfica necesaria de los principios, enfoques,
estrategias de ensefianza-aprendizaje y curriculo de la modalidad educativa de CETPRO

que es la que atendemos en la IE, ya que mi principal reto, era empoderar de estos
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principios al numeroso grupo de profesionales técnicos que laboran en las diferentes
opciones ocupacionales que se brinda en la IE, toda vez que estos, por su formacion
técnica tienen escaso conocimiento del manejo pedagogico a fin de lograr los objetivos de
la educacién técnico productiva consistentes en: desarrollar competencias laborales y
capacidades emprendedoras, actualizar las competencias de trabajadores en actividad o
desocupados, segun las exigencias del mercado laboral y promover una cultura
emprendedora e innovadora que facilite la insercion laboral de los estudiantes y que los
habilite para generar su propio empleo; objetivos que en un principio tuve que socializar
para generar actividades en la IE que permitieran a los docentes empoderarse de la
importancia de conocer y promover el desarrollo de los perfiles profesionales que debemos
alcanzar. En este sentido, un reto aun por superar, por la comunidad educativa es la
implementacion de un PCI acorde a los perfiles profesionales que debemos desarrollar para
la insercion laboral de nuestros estudiantes, documento en el que estoy comprometido a

lograr durante el presente afio.

Debo reconocer que la formulacion de cada actividad y accion del proyecto se ha
constituido en un reto importantisimo para fortalecer mi gestibn como directivo, que
demandaba reuniones constantes de trabajo, para lo que tuve que buscar estrategias de
reflexion e involucramiento del personal docente para que disponga de tiempo adicional a
la jornada de trabajo que me llevo a buscar alianzas inter institucionales para financiar cada
accion en funcion de los objetivos propuestos en el proyecto y como consecuencia de estas
acciones aprendi a reordenar y gestionar la optimizacion y aprovechamiento maximo del

tiempo.

Durante el desarrollo del proyecto, tuve que ir propiciando la evaluacion y
retroalimentacién de cada accién a fin de alcanzar el objetivo propuesto, esto me llevo a
reformular las rutas de trabajo y reunion que debo previamente formular evitando asi la
improvisacion y el tedio en el docente durante las reuniones de trabajo llevandoles a
reconocer la importancia de su involucramiento y participacion activa para enriquecer el
trabajo colaborativo. Aprendi que la motivacion y el ejemplo es un requisito indispensable
para lograr el compromiso desinteresado del docente lo que requiere de mi gestion como

directivo sea:
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De un lider educativo que trasforma la realidad del entorno de manera creativa e
innovadora, donde la autonomia desempefia un papel preponderante de madurez intelectual
y personal cuando lideran los proyectos con vision ética, proactiva, orientada a logros y al
desarrollo de productos con vision diferenciadora (Sierra, 2016)

En conclusion debo sefialar que como director debo propiciar:

o Los talleres de interaprendizaje que nos permiten interactuar entre docentes y
construir nuestras propias experiencias a partir de la practica innovadora que deseamos
alcanzar.

o La innovacién y revision bibliografica constante me consolida como un referente
ante mis colegas y da sostenibilidad a mi practica como lider pedagdgico.

o Los docentes se sienten motivados para realizar investigaciones sobre los nuevos
paradigmas de la modalidad cuando reconocen la importancia de atender la propia
problemdtica institucional a partir de un diagnéstico constante de la practica docente y
el logro de la metas de aprendizaje.

o Generar espacios de escucha, intercambio de opiniones y delegacion de
responsabilidades ayuda a involucrar al docente en el cambio que se buscé alcanzar.

o La formulacién participativa de proyectos de innovacion ayuda a la mejora del
trabajo pedagogico del docente y es determinante en la formacion técnico productivo de

nuestros estudiantes.

15. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

La sostenibilidad del proyecto se funda en que a la fecha cuenta con las condiciones
necesarias para ser institucionalizado, ya que su formulacién y ejecucién involucré de
manera participativa a todos los docentes y repercutio positivamente en toda la comunidad
educativa notandose con cada actividad mucha expectativa y compromiso de la poblacion
involucrada directa e indirectamente, principalmente los docentes, que con sus aportes a
partir de la reflexion y evaluacion de cada etapa, contribuyeron a la generacion de una
cultura organizacional participativa e innovadora a nivel de equipos de trabajo
destinados tanto a diagnosticar, ejecutar y evaluar el proyecto, con el firme proposito de
concretizar los objetivos propuestos.

Asimismo es importante sefialar que la sostenibilidad del PIE se funda en:
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El compromiso del personal directivo en afianzar la gestion escolar a través de la
atencion de los proceso de funcionamiento de la IE, principalmente en el proceso
PO03.2 “Desarrollar investigacion e innovacién pedagdgica, cuyo objetivo nos
conduce a “afianzar el desempefio docente mediante iniciativas de investigacion e
innovacion pedagdgica que generen conocimientos actualizados y estrategias
pertinentes y contribuyan a la mejora de la gestion de los aprendizajes” (MINEDU,
2016) que permite el conocimiento y compromiso de los docentes con el desarrollo
del proyecto.

La incorporacion de las actividades del proyecto en el PEI, PAT, PCl y en las
programaciones curriculares para el afio escolar 2018 que nos permitird formular la
programacién curricular modular de acuerdo a los perfiles profesionales
elaborados.

En base a estas dos condiciones, se ha previsto continuar con las siguientes
acciones que permitan asegurar la sostenibilidad del proyecto:

a) Propiciar la participacion activa del directivo, docentes, estudiantes,
lideres comunales y autoridades locales, en la formulacién, ejecucién y
evaluacion de las actividades pendientes a realizar del proyecto.

b) La difusion, al interior de la institucion educativa y en la comunidad, del
contenido del proyecto y los beneficios que reportara su ejecucion.

C) El recojo y la incorporacion, en el proyecto, de los aportes (ideas,
opiniones, sugerencias, otros) de los participantes a fin de retroalimentar las
acciones realizadas.

d) La incorporacion, de los perfiles profesionales elaborados en las
diferentes especialidades y opciones laborales ofertadas por el CETPRO
“INNOVATEC” a través del método del analisis ocupacional participativo
con la participacion activa de los agentes del sector productivo, incluyendo
a los agentes educativos nos conduce a un curriculo contextualizado y
articulado con la demanda del sector productivo. Este nuevo curriculo sera
institucionalizado a través de nuestro proyecto curricular institucional y en
las acciones pedagdgicas que contempla el proyecto.

e) El establecimiento de convenios de cooperacion interinstitucional con la
Municipalidad provincial de Andahuaylas, empresas privadas y la UGEL-
A
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f)

9)

La coordinacion con la UGEL y la DREA sobre el otorgamiento de
estimulos a los docentes por su participacion en el proyecto ya que la
eficacia y resultados del proyecto se apreciaran en el desempefio de los
egresados en el momento de su insercion laboral en el sector productivo y/o
cuando generen sus propios negocios en una especialidad.

Debido a que este proyecto estd enmarcado en una solucion problematica
que de seguro aqueja a todas las instituciones de la misma modalidad
educativa; buscamos que la propuesta se pueda extender a otras

instituciones de la misma modalidad a través de las pasantias.
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17. ANEXOS
ANEXO N° 01

ARBOL DE PROBLEMAS

mmas

CARENCIA DE LOS PERFILES OCUPACIONALES DIFICULTAN EL LOGRO DE
LAS COMPETENCIAS LABORALES EN LOS ESTUDIANTES DEL CETPRO
“INNOVATEC” DE ANDAHUAYLAS -APURIMAC




ANEXO N° 02

CUESTIONARIO PARA DOCENTES

Institucion educativa : Centro de educacion técnico productivo “INNOVATEC” de
Andahuaylas

Distinguido (a) Profesor (a):

A continuacion Usted encontrard un conjunto de afirmaciones sobre como optimizar el
logro de competencias laborales de los estudiantes de nuestra institucion, a las que debera
responder con la mayor sinceridad y veracidad posible. No existen respuestas correctas o
incorrectas. Utilice el tiempo necesario. El instrumento tiene cardcter anonimo e

individual. Coloque una (X) en el recuadro correspondiente de acuerdo a los siguientes

enunciados:
SEXO: M:( ) Fo( )
C=A
A=SI B=NO D= SIEMPRE
VECES
|
N° PREGUNTAS 2 Q
_lo 7| &
n|l 2 <l n
Dimensién : Programacion curricular con enfoque por competencias

1. | Participe en talleres o cursos de capacitacion en diversificacion
curricular con enfoque por competencias en los ultimos cinco afios.

2. | Aplico experiencias tedricos practicos con enfoque por
competencias laborales en el proceso de aprendizaje

3. | Tengo dificultades para diversificar y ejecutar adecuadamente mi
programacion curricular

4. | Tengo dificultades para elaborar mis unidades y sesiones de
aprendizaje de mi especialidad.

Dimension : Recursos educativos, estrategias didacticas y metodologicas




5. | Participe en talleres o cursos sobre estrategias didacticas vy
metodoldgicas de aprendizaje en la educacion técnico productiva, en
los ultimos cinco afios.

6. | Reconozco que me siento capacitado para manejar y operar, equipos
maquinarias y herramientas que estén a la vanguardia del avance
tecnologico.

7. | Tomo en cuenta las caracteristicas de mis estudiantes para elegir las
estrategias didacticas y metodolégicas mas apropiadas para el
proceso de aprendizaje.

8. | Utilizo correctamente las estrategias didacticas y metodoldgicas en
mi préctica pedagogica

Dimensién: Acompafiamiento y monitoreo pedagogico

9. | Reconozco que el acompafiamiento y monitoreo mejorara mi practica
pedagogica.

10. | Recibo acompafiamiento y monitoreo de forma oportuna en mi
practica pedagdgica, por parte de los directivos.

11. | Participo en la elaboracion y socializacion de los instrumentos de
acompafiamiento y monitoreo.

12. | Soy consciente que el andlisis y reflexién del acompafiamiento y
monitoreo mejorara mi practica pedagogica.

Quedo muy agradecido por su compromiso e identificacion de liderar los procesos de

cambio para el logro de la calidad educativa.

“No nos atrevemos a muchas cosas porque son dificiles, pero son dificiles porque no nos

atrevemos a hacerlas.” Séneca




ANEXO N° 03
TABLAS Y GRAFICOS SEGUN DIMENSIONES

GRAFICO N°01

PROGRAMACION CURRICULAR CON ENFOQUE POR COMPETENCIAS

PARTICIPACION EN APLICA EL ENFOQUE POR DIFICULTADES PARA
TALLERES CON ENFOQUE COMPETENCIAS EN SU DIFICULTADES PARA LA ELABORAR UNIDADES Y
POR COMPETENICAIS PRACTICA PEDAGOGICA DIVERSIFICACION SESIONES DE APRENDIZAJE
A A A A
VECE | SIEMPR VECE | SIEMPR VECE | SIEMP VECE | SIEMP
Sl NO S E Sl NO S E Sl NO S RE Sl NO S RE
3 6 3 0 4 1 6 1 6 3 3 0 6 3 3 0

DIMENSION: PROGRAMACION CURRICULAR CON ENFOQUE POR

COMPETENCIAS
5 9 5 9 7 0 7 0
= = = =

PARTICIPACION EN  APLICA EL ENFOQUE  DIFICULTADES PARA  DIFICULTADES PARA

L N L =)

Aveces

SIEMPRE l
AVECES
SIEMPRE -
AVECES
SIEMPRE .
AVECES
SIEMPRE .

TALLERES CON POR COMPETENCIAS LA DIVERSIFICACION ELABORAR
ENFOQUE POR EN SU PRACTICA UNIDADES Y
COMPETENICAIS PEDAGOGICA SESIONES DE

APRENDIZAJE




GRAFICO N° 02

RECURSOS EDUCATIVOS, ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y METODOLOGICAS

. USO DE ESTRATEGIAS
PARTICIPACION EN CURSOS DIDACTICAS EN UTILIZA CORRECTAMENTE

SOBRE ESTRATEGIAS MANEJO DE EQUIPOS FUNCION A ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y

DIDACTICAS Y MAQUINARIAS Y CARACTERISTICAS DE | METODOLOIGICAS EN SU PRACTICA
METODOLOGICAS HERRAMIENTAS LOS ESTUDIANTES PEDAGOGICA
A A
VECE | SIEM A SIEM VECE | SIEM A |SIEM
S NO S PRE SI_ | NO | VECES | PRE | SI | NO S | PRE | SI | NO | VECES |PRE
2 7 3 0 11 0 1 0 4 6 1 1 3 5 4 o

DIMENSION: RECURSOS EDUCATIVOS, ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y
METODOLOGICAS

12

10

d

] I i ' I i I l
. = - o a9 =
—_— Y e Y e —_— Y e —_— Y e
= = = =
< 5 < 3 < 5 < 5
PARTICIPACION EN MANEJO DE EQUIPOS USO DE ESTRATEGIAS UTILIZA
CURSOS SOBRE MAQUINARIAS Y DIDACTICAS EN CORRECTAMENTE
ESTRATEGIAS HERRAMIENTAS FUNCION A ESTRATEGIAS
DIDACTICAS Y CARACTERISTICAS DE DIDACTICAS Y
METODOLOGICAS LOS ESTUDIANTES METODOLOIGICAS

EN SU PRACTICA
PEDAGOGICA

Segun el grafico la mayoria de los docentes no participé en talleres de estrategias
didacticas y metodologicas, la mayoria no utiliza correctamente ni toman en cuenta las
caracteristicas de los estudiantes para el uso las estrategias didacticas y metodolégicas

en su practica pedagogica.




GRAFICO N°03

ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO PEDAGOGICO

RECONOCE QUE EL RECIBE ACOMPANAMIENTO ; REFLEZ(ION DEL
MONITOREO MEJORARA SU Y MONITOREO EN FORMA SOCIALIZACION DE ACOMPANAMIENTO Y
PRACTICA PEDAGOGICA OPORTUNA FICHAS DE MONITOREO MONITOREO
A A
VECE | SIEMP VECE | SIEM A SIEM A| SIEM
Sl NO RE Sl NO S PRE Sl | NO | VECES | PRE Sl NO | VECES| PRE
10 0 ‘ 2 ‘ 0 l 16 5 0 3 ‘ 5 ‘ 4 ‘ 0 10 ‘ 0 ‘ 1 1
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DIMENSION: ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO PEDAGOGICO
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RECONOCE QUE EL RECIBE SOCIALIZACION DE REFLEXION DEL
MON TOREQ ACOMPANAMIENTO FICHAS DE ACOMPANAMIENTO
MEJORARA SU Y MONITOREOQ EN MON TOREQ Y MONITOREO
PRACTICA FORMA OPORTUNA
PEDAGOGICA

Segun el grafico la mayoria de los docentes reconoce que el acompafiamiento,
monitoreo y la reflexion del mismo mejorard su practica pedagogica, asi como la
mayoria afirma que a veces recibe 0 no recibe el acompafiamiento y monitoreo en
forma oportuna.




ANEXO N° 04
ACTAS DE PERIORIZACION DE PROBLEMAS Y EJECUCION DE ACTIVIDADES
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DIMENSIONES CATEGORIAS ! PROBLEMAS

1. INSTITUCIONAL Planeamiento » Instrumentos de gestion desactualizadas (PEI, RIN, PA‘Q
PAT, PCI, IGA, TUPA y otros).
b Carencia de proyectos de innovacion tecnologica.

Organizacion e Clima institucional no éptimo.
« Identificacién de agentes educativos no dptimo.
» Posicionamiento institucional no éptimo.

2. ADMINISTRATIVO | Gestion de recursos  Insuficiente personal administrativo y docente.
| humanos. o Perfil profesional de personal administrativo y docente
no 6ptimo (aprender a ser, aprender a hacer, aprender 2

aprender y aprender a convivir)
| Gestion de recursosk  Insuficiente  equipamiento en  las diferemzﬁJ

a financieros, infraestructura, especialidades.
j equipamiento. » Insuficiente recurso financiero.

3. PEDAGOGICO | Gestidn curricular s Marco curricular nacional no contextualizado.
» Poco dominio de los docentes para la diversificacion
curricylar. e
Fortalecimiento de Perfil del egresado en competencias y capacidades no —'}
capacidades. optimo. i
4. COMUNITARIA | Relacion con la comunidad. Descuido en el fortalecimiento de alianzas estratégicas. +
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ANEXO N° 05

PANEL FOTOGRAFICO
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Taller de elaboracion de los perfiles ocupacionales de la especialidad de cosmetologia
conjuntamente con los empresarios de dicha especialidad en marco de la implementacion del PIE

Taller de elaboracion de los perfiles ocupacionales de la especialidad de mecéanica automotriz
conjuntamente con los empresarios de dicha especialidad en marco de la implementacion del PIE



Presentacion del cartel AOP para la elaboracion de la diversificacion curricular de la especialidad
de computacién e informética conjuntamente con los docentes de dicha especialidad en marco de la
implementacion del pie

Presentacion del cartel AOP para la elaboracion de la diversificacion curricular de la especialidad
de confeccion textil en marco de la implementacion del pie



