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1. Datos de identificacion.
1.1.Titulo del Proyecto de Innovacion.

“Fortaleciendo las estrategias metodologicas de los docentes para elevar el
rendimiento académico de los estudiantes en el area de matematica basada en la

resolucion de problemas en el VI ciclo de la EBR”

1.2. Datos del Estudiante.

J Nombres y Apellidos  : Alcides HUANCA OJEDA

. N° de DNI : 31186621
o Nombre de la IEI. : Proceres de la Independencia Americana
o Cargo : Director

1.2.Datos de la IE donde se aplicara el Proyecto de Innovacion.

. Nombre de la IEI. : Proceres de la Independencia Americana
. Tipo : Poli docente completo

o Direccion - Jr. Apurimac N° 609 Talavera

. Pégina web : www.colegiopia.edu.pe

o Director : Alcides HUANCA O0JEDA

o Niveles que atiende > Inicial, Primaria y Secundaria

o N° de profesores 53

o N° de alumnos 1098

2. Contextualizacion del proyecto.

El presente proyecto de Innovacién Educativa se viene ejecutando en la IEI.
“Proceres de la Independencia Americana” del distrito de Talavera, provincia de
Andahuaylas, region Apurimac, que fue creada por R.D.D N° 0535 del 20 de
setiembre de 1984, abriendo sus puertas al servicio de las educandas del Valle del
Chumbao a partir del 01 de marzo de 1985, siendo la directora fundadora la Q.E.P.D.
Prof. Magda Acosta Ochoa. La institucion se encuentra en un hermoso paraje
rodeado de arboles caracteristicos del lugar, el mismo que inspira a toda la
comunidad educativa el placer por aprender y a trabajar con perseverancia.

La Institucion Educativa Integrada atiende a tres niveles de educacion basica; el
nivel Inicial cuenta con 105 estudiantes distribuidos en 5 secciones, 1 Sub Direccion,
5 docentes, 1 auxiliar de educacion y 1 personal de servicio, el nivel Primario cuenta

con 301 estudiantes distribuidos en 12 secciones, 1 Sub Direccion, 14 docentes, y 2



personales de servicio, el nivel Secundario cuenta con 692 estudiantes distribuidos en
22 secciones, 1 Sub Direccion, 1 coordinacién de TOE, 34 docentes, 3 auxiliares de

educacion, 2 personales administrativos y 3 personales de servicio.

La poblacion escolar de la Institucion procede en un 40 % de zonas rurales como
Posoccoy, Llantuyhuanca, Chaccamarca, Taramba, Bellavista, Maucallacta y el 60%
de la zona urbana del mismo distrito de Talavera. EI 70% de los estudiantes son
bilingues y cuya lengua materna es el quechua. Los padres de familia de las zonas
rurales tienen como principal actividad econémica la agricultura y ganaderia;
mientras de la zona urbana se dedican al comercio, oficios temporales, servidores

publicos y profesionales independientes.

En el 2015 y 2016 el 68% de nuestros estudiantes de acuerdo a los resultados de la
ECE, ERA y ELA se encuentran en el nivel insatisfactorio, especificamente en
comprension lectora y resolucion de problemas matemaéticos, hecho que preocupa

notablemente a toda la comunidad Procerina.

La gran fortaleza que tiene la IE.es contar con maestros y maestras jovenes, con
ganas de seguir forméandose y superarse profesionalmente, acorde a la demanda
educativa de estos Ultimos tiempos, cabe manifestar que un buen porcentaje de
docentes tuvieron la oportunidad de trabajar como especialistas y Director de la

UGEL-A hecho que favorece enormemente la gestion.
3. Problema /problemas priorizados para el proyecto.

Nuestra institucion educativa en la actualidad presenta una serie de puntos
criticos, a los que tenemos que hacer frente e ir resolviendo de manera gradual y
segun el orden de prioridad, siendo estos los que se detallan a continuacion:

o Desarticulacion de las GIAS por ciclos en la labor de planificacion curricular
o Baja participacion de los docentes en equipos de trabajo.

o Docente resistente a los cambios en educacion.

o Personal de servicio que no cumple sus responsabilidades.

° Infraestructura inconclusa



o Deficiente manejo y uso de las estrategias didacticas y procesos pedagbgicos
en las diferentes areas y programaciones didacticas.

o Resistencia a la aplicacion de nuevas propuestas pedagdgicas de MINEDU.

o Elevado indice de estudiantes con deficiente aprovechamiento pedagdgico en
el area de matematica.

. Escasa identificacion de los PP. FF con las metas y propositos de la Institucion

Educativa.

Teniendo en cuenta los principales problemas que aguejan a nuestra Institucion
Educativa, y siendo identificados con la participacion activa de los maestros de la
Institucion, utilizando para ello un importante instrumento que nos brind6 la
Universidad Antonio Ruiz de Montoya, que es la matriz de priorizacién de
problemas, instrumento que nos permitid realizar un trabajo méas técnico y objetivo,
evaluando cada problema con diversos criterios como; urgencia, alcance, gravedad,
tendencia o evolucion, impacto sobre otros problemas, oportunidad, disponibilidad
de recursos e impacto en el liderazgo pedagogico, es por ello que luego de la
identificacion de los problemas que aquejan a nuestro centro, se procedié a
priorizarlos otorgandoles un puntaje determinado, segin la escala de valoracion
obtuvo el mayor puntaje: Elevado indice de estudiantes con deficiente
aprovechamiento pedagogico en el area de matematica. La seleccion del
problema priorizado fue profundamente analizada utilizando la técnica del arbol de
problemas, que nos muestra con claridad sus causa y consecuencias encontradas, las
que a su vez generan en los estudiantes riesgo de repitencia, bajo autoestima y
abandono de los estudios. Por su parte, a nivel de docentes se ha identificado
desmotivacién en su desempefio profesional, riesgo de no concluir satisfactoriamente
su programacion curricular y desarrollo de sesiones tradicionales; del mismo modo,
vemos a los padres de familia preocupados y con desconfianza sobre el servicio
educativo que reciben sus hijos. Sin embargo, son las causas encontradas las que
deben ser tomadas en cuenta para atender al problema priorizado, llegando a detectar

la causa mayor de dicho problema el cual es: “Inadecuado manejo de estrategias

didacticas en el drea de matematica”, motivo que conlleva a un alto porcentaje de

estudiantes desaprobados en dicha area trayendo consigo el rechazo a esta materia.

Es por ello que se determina realizar el presente Proyecto de Innovacion Educativa.



“Fortaleciendo las estrategias metodologicas de los docentes para elevar el
rendimiento académico de los estudiantes en el area de matematica basada en la

resolucion de problemas en el VI ciclo de la EBR”

4. Descripcion del proyecto de innovacion.

El presente proyecto de innovacion consiste en la aplicacion del método de
resolucion de problemas a través de estrategias innovadores y actividades ludicas, y
que abordara la dimension de gestion pedagdgica, puesto que permitira mejorar los
niveles de aprendizajes de los estudiantes fortaleciendo las capacidades de los
docentes, el mismo que involucra procesos de gestion administrativa porque permite
la participacion de los actores de la comunidad educativa y la disposicidn de recursos
y condiciones para el desarrollo del proyecto ya que existe la disposicion y

compromiso de los docentes en mejorar su desempefio.
5. Justificacion de la pertinencia y relevancia del proyecto.

Analizando los resultados en el &rea de matematica en los diferentes grados de
manera colegiada y teniendo como insumo la observacion realizada en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento a los docentes se determind que existen dificultades en
la aplicacion de los procesos pedagogicos y procesos didacticos en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje del area, por lo que encontramos la necesidad de resolver

la problematica del bajo rendimientos académicos del &rea.

El presente Proyecto de Innovacion Educativa es importante porque permitira
fortalecer el desempefio de los docentes en el manejo de métodos, de estrategias y de
recursos para elevar los niveles de logro de aprendizajes de los estudiantes en el area

de matematica.

El proyecto es coherente con el objetivo estratégico 3 del Proyecto Educativo
Nacional (PEN) donde dice: “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia, acordes a los avances pedagdgicos y a las prioridades
educativas, propiciando equipos docentes que se desempefian de manera ética y
competente.” y con las politicas actuales de implementacion del marco del buen

desempefio docente y directivo que demandan profesionales capaces de comprender



su realidad, identificar los factores asociados al logro de aprendizajes y de proponer
acciones de mejora y desarrollarlos con participacion de la comunidad educativa.

Lo novedoso del proyecto se sustenta en la propuesta del Ministerio de educacion
el cual apuesta por la ensefianza de la matematica para la vida; la resolucion de
problemas tipo PAEV (problemas aritméticos elementales verbales de combinacion,
cambio, igualacion y comparacion) esto se lograra a través de comunidades de
aprendizaje, espacio propicio para identificar las debilidades y fortalezas y sirva
como punto de partida para mejorar las practicas docentes de manera colegiada y en
equipos, en las cuales se implementara espacios de autoformacion y mejora
permanente, fortalecer los lazos de amistad entre docentes, conllevando la mejora del
clima institucional, esperando con ello poder elevar el nivel de logros de aprendizaje

en el area de matematica.
6. Pablacion beneficiaria.

Cuadro N° 01
Poblacién Beneficiaria

Beneficiarios directos Beneficiarios indirectos
. 6 docentes . 28 docentes
. 172 estudiantes . 530 estudiantes

Fuente: Elaboracion propia
7. Objetivos.

7.1.- Objetivo general:

Fortalecer las capacidades de los docentes para el adecuado manejo y
aplicacion de procesos pedagogicos y didacticos en las sesiones de clases y

elevar los aprendizajes de los estudiantes.
7.2.- Objetivos especificos:

7.2.1-. Propiciar en los docentes el manejo y aplicacion adecuada de estrategias
pedagdgicas y didacticas activas, amenas, reflexivas y criticas para mejorar los

aprendizajes de los estudiantes.



7.2.2.- Reforzar las acciones de acompafiamiento y monitoreo a los docentes de
manera oportuna y eficiente, en el manejo de la estrategia pedagdgica reflexiva
y critica.

7.2.3.- Promover en los estudiantes circulos de inter aprendizaje para fomentar
en ellos la cooperacion y ayuda mutua con participacion plena de los padres de

familia.

8. Fundamentacion tedrica.

8.1. Ensefianza de las matematicas,

La ensefianza desde tiempos inmemoriales se ha convertido en una de las
grandes actividades propias de los seres humanos tanto asi, que algunos autores
como Fernando Savater (1997), han considerado que es por medio de esta
practica que el Hombre llega a ser realmente Hombre; es decir, la ensefianza
cumple una funcién humanizadora para la especie humana. En concordancia a
esto puede afirmarse que: “La educacion constituye un instrumento
indispensable para que la humanidad pueda progresar hacia los ideales de paz,
libertad y justicia social” (Delors, 1996, p. 7) Influencia de los padres en el
rendimiento académico de los hijos: una aproximacion econométrica en el
contexto de la educacion media colombiana (Ingrid Jisell Arias Manrique &
Camilo Andrés Avila Carrefio, 2013), p. 185.

Bajo este precepto se entiende que la Educacién juega un papel muy importante
para el desarrollo de un pais, es por ello que se debe tener muy en cuenta como
estamos educando a nuestros estudiantes en las Instituciones Educativas, y para ello
se realizd el levantamiento de un diagnostico en la IE, con la finalidad de detectar
algunos problemas que puedan afectar el aprendizaje de los educandos y buscarles
alternativas de solucion y asi poder cumplir con nuestra funcion educadora de formar

hombres competentes en esta sociedad tan competitiva actualmente.

La matematica es una actividad humana y ocupa un lugar relevante en el
desarrollo del conocimiento y de la cultura de nuestras sociedades. Se
encuentra en constante desarrollo y reajuste, ... Esta area de aprendizaje

contribuye en formar ciudadanos capaces de buscar, organizar, sistematizar y



analizar informacion, entender el mundo que los rodea, desenvolverse en él,
tomar decisiones pertinentes y resolver problemas en distintos contextos de
manera creativa.

El logro del Perfil de egreso de los estudiantes de la Educacién Basica se
favorece por el desarrollo de diversas competencias. A través del enfoque
centrado en la Resolucién de Problemas, resuelve problemas de cantidad;
resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio; resuelve
problemas de gestion de datos e incertidumbre y resuelve problemas de

forma, movimiento y localizacion. (MINEDU, 2016), p. 134.

En tal sentido, para resolver nuestro problema priorizado “Elevado indice de
estudiantes con deficiente aprovechamiento pedagdgico en el &rea de matematica” se
plantea una ruta de solucion partiendo por el Fortalecimiento de las Capacidades de
los Docentes para elevar el aprovechamiento pedagdgico de los estudiantes en dicha
area curricular, en ese entender buscaremos alianzas estratégicas para fortalecer las
capacidades de los miembros de la comunidad, propiciando en ellos su participacion

activa y comprometida.

Con respecto a la practica pedagogica, la mayoria de docentes sigue
utilizando ciertas estrategias desfasadas y obsoletas, como la ensefianza rigida
y memorista, actitudes poco democréticas, escaso interés por el trabajo en
equipo, transmitiendo informacion y no desarrollando competencias en los
estudiantes. Asimismo, la formacion de valores no corresponde a la necesidad
de interiorizar criterios ético-morales y se hace evidente un uso inadecuado de
las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion (Ministerio de
Educacion, 2004). José Manuel Fernandez-Arata Desempefio docente y su

relacién con orientacion a la meta, estrategias de aprendizaje y autoeficacia

Segun la informacion presentada se pude manifestar que el problema fundamental
del sistema educativo es la CALIDAD. Siendo el maestro el elemento mas importante
en la tarea educativa, y cualquier esfuerzo que se realice por mejorar dicha calidad
educativa de nuestro pais debe centrarse en conocer las caracteristicas profesionales y

personales. Conocer lo que piensa, siente y hace el profesor en su actividad



profesional, es por ello que se plantea realizar como primer punto fortalecer las
capacidades de los Maestros de esta casa de estudios.

Los cambios profundos en la préctica de la ensefianza, en los mecanismos
para profesionalizar el trabajo docente y revalorar el saber pedagogico de los
maestros en la sociedad son necesarios, ése es el desafio que el Estado
peruano, los docentes y la sociedad requieren afrontar de manera concertada,
colaborativa y sostenida. “Sin docentes y directivos comprometidos los
cambios educativos no son posibles”. “La renovacion de la practica
pedagdgica se sustenta en una vision transformadora que permita transitar de
la ensefianza tradicional a la produccién del conocimiento” (MBDD-2012).

Los profesores de matematicas son piezas clave para la mejora en la
competencia matematica de los estudiantes, ya que la actividad matematica
que se puede generar en el aula estd vinculada al papel del profesor de
matematicas (Fennema y Romberg, 1999). La perspectiva que adopta el
escrito presentado aqui consiste en que la mejora de la ensefianza de las
matematicas pasa por subrayar la importancia de tres aspectos:

* El potencial matematico de las tareas que los profesores proporcionan a

sus estudiantes.

* Las caracteristicas de la interaccion en el aula.

* La manera en la que el profesor propicia el surgimiento de procesos

relevantes de comunicacion matematica en el aula.

Pero gestionar las situaciones de ensefianza de las matematicas es un
aspecto desafiante para el profesor y, por tanto, también genera desafios a los
formadores de profesores al pensar en cdmo se deben formar los profesores
para actuar en estos contextos. Una de las razones por la que esta situacion es
desafiante es que tanto la ensefianza de las matematicas en la escuela como
los procesos de formacion de profesores se apoyan en contextos sociales
influidos por las representaciones sociales (e.g. creencias y concepciones) de
los profesores, formadores, estudiantes y gestores de la administracion
educativa, y algunas de estas representaciones sociales deben cambiar para
que la ensefianza de las matematicas y la formacion de profesores puedan

cambiar. Recientemente, se han empezado a estudiar los procesos de

10



aprendizaje de los profesores desde perspectivas socioculturales. (Aprendizaje
y disefio de entornos de aprendizaje basado en videos en los programas de
formacion de profesores de matematicas, Salvador Llinares, Julia Valls y
Ana-Isabel Roig, 2008), p. 2.

Sabemos y somos conscientes que las expectativas establecidas son muy elevadas,
pero en nuestro rol de directivos debemos de propiciar las herramientas necesarias a
los miembros de la comunidad educativa, motivandoles hacia el cambio y asumir
compromisos que conlleven a la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes,
por consiguiente nuestra labor es saber distribuir las responsabilidades y trabajar en
equipo, porque cada uno de integrantes juegan un papel determinante en este proceso
de cambio y mejora. Donde todos aprenden y donde se desarrollen profesionalmente

y personalmente, hasta convertirse en una verdadera comunidad de aprendizaje.

La resolucion de problemas ha sido objeto de ocupacion, preocupacion y
motivacion y, en particular, a los matematicos desde los albores de la
humanidad. Podriamos decir que la sociedad progresa en la medida en que se
van resolviendo los problemas mas acuciantes que han existido en cada una
de las etapas del desarrollo histérico. A este respecto en matematicas existen
vestigios historicos que datan de 17 siglos a. de C. aproximadamente en los

papiros de Rhind y de Moscu.

La preocupacion por la resolucion de problemas desde el punto de vista de
la enseflanza y aprendizaje de las matematicas ha pasado por varios
momentos de interés para el mundo académico que fue percatandose cada vez
mas de su importancia. En la literatura en relacion con este tema podemos
destacar a autores clasicos como Polya (1949, 1981), Schoenfeld (1985) y
otros, al mismo tiempo que eventos de caracter internacional en que la
resolucion de problemas empieza a tomar vigor como en las publicaciones del
NCTM (Consejo Nacional de Profesores de Matematicas) aparecidas en los
1980 y 1989.

Este interes por la resolucion de problemas, como un contenido central en
la ensefianza y aprendizaje de las matematicas (NCTM, 1980), se ha visto

reflejado en los curriculos y programas educativos de los diversos paises tanto

11



es asi que en varios de ellos se considera la resolucién de problemas como un
eje transversal del curriculo de matematicas (MEC, 1992; MINEDUC
Decreto 232, 2002).

A su vez, los contenidos curriculares se expresan en los textos o manuales
escolares que se utilizan en las aulas de clase como un recurso muy
importante (a veces el Unico) para la implementacion del curriculo. De esta
manera, los libros de texto se constituyen en una herramienta de primer orden

para el profesorado.

Considerando el rol que tiene el uso de los textos escolares, en los ultimos
afios se han venido realizando diversas investigaciones que van desde
estudios longitudinales a estudios de caso referidos a analizar un Unico texto
escolar en relacién con algin contenido especifico. (Analisis de los problemas
de los libros de texto de matematicas para alumnos de 12 a 14 afios de edad
de Espafia y de chile en relacién con los contenidos de proporcionalidad, Juan
Pino Ceballos - Universidad Catolica de Temuco (Chile) Lorenzo J. Blanco -

Universidad de Extremadura (Badajoz - Espafia) p. 64.

8.2. Conceptos tedricos:

8.2.1. La resolucién de problemas como préactica pedagdgica en la escuela.

Una de las areas de la matematica que mayor dificultad adquiere para los
estudiantes, es la resolucion de problemas; los nifios y las nifias son capaces
de resolver mecanicamente las operaciones fundamentales basicas (suma,
resta, multiplicacion y divisidn), pero no saben como aplicarlas para la
solucion de un problema, ya que solo se les ha ensefiado a actuar de forma

mecanica y repetitiva.

Segun Kamii (1994), citado por Ruiz y otros (2003, p. 326) “..La
resolucion de problemas deberia darse al mismo tiempo que el aprendizaje de
las operaciones en vez de después, como aplicaciones de éstas...”’; por lo
tanto, el aprendizaje simultaneo de ambos facilitaria la comprensiéon y

asimilacion de las operaciones aritmeticas.

12



La metodologia empleada en la ensefianza de la resolucion de problemas
en matematicas, es un elemento clave para el logro satisfactorio de los
contenidos en esta area, Polya (1965), citado por Echenique (2006, p. 10),
explica “...que el profesor tiene en sus manos la llave del éxito ya que, si es
capaz de estimular en los alumnos la curiosidad, podra despertar en ellos el
gusto por el pensamiento independiente; pero, si por el contrario dedica el
tiempo a ejercitarles en operaciones de tipo rutinario, matar4 en ellos el
interés...”. Los estudiantes y las estudiantes deben ser introducidos de forma
agradable con actividades que mantengan el interés en la materia y evite

abstracciones gque conllevan a la desmotivacion.

Por lo tanto, el enfoque centrado en la resolucion de problemas propicia formas de
ensefianza- aprendizaje que den respuestas a situaciones problematicas cercanas a la
vida real, para ello es fundamental conseguir un clima propicio en el aula que
favorezca la adquisicion de destrezas, pues durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje cada estudiante serd capaz de adquirir mayor comprension y habilidades

intelectuales necesarias para toda su vida.
8.2.2 ¢ Qué es un problema?

“Un problema plantea una situacion que debe ser modelada para encontrar
la respuesta a una pregunta que se deriva de la misma situacion” (Parra,
1989). Pero también, un problema deberia permitir “derivar preguntas nuevas,

pistas nuevas, ideas nuevas” como lo sefiala Bouvieribid).

Sin embargo, un problema lo es en la medida en que el sujeto al que se le
plantea (0 que se lo plantea él mismo) dispone de los elementos para
comprender la situacion que el problema describe y no dispone de un sistema
de respuestas totalmente constituido que le permita responder de manera casi
inmediata. Ciertamente, lo que es un problema para un individuo puede no
serlo para otro sea porque esta totalmente fuera de su alcance o porque para el

nivel de conocimientos del individuo, el problema ha dejado de serlo.

8.2.3. ¢ En qué consiste la resolucion de problemas?
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Puede considerarse que un problema ha sido resuelto por un individuo
cuando éste cree, explicita o implicitamente, que ha obtenido la “verdadera”
solucion.

La resolucion de problemas se refiere a la coordinacion de experiencias
previas, conocimiento e intuicion, en un esfuerzo para encontrar una solucion
que no se conoce. A grandes rasgos, puede decirse que, al resolver un
problema, el sujeto:

« formula el problema en sus términos propios;

* experimenta, observa, tantea;

* conjetura;

» valida.

La etapa de validacion es central en este proceso, porque a través de ella la
conjetura puede ser reformulada, ajustada para dar mejor cuenta de la
situacion planteada por el problema, o puede mostrarse falsa, encontrarse un
contraejemplo que la invalide, con lo que sera necesario construir una nueva
conjetura teniendo en cuenta los errores anteriores, que valen como ensayos.
Dentro de la actividad matemaética, la validacion se da en un proceso
dialéctico entre el que resuelve y el conocimiento matemético establecido,
representado por los colegas o los profesores, o por la misma teoria
matematica. Caracteristicas de la resolucién de problemas escolares. El
proceso de resolucién descrito se traduce, para los problemas escolares, en un
proceso de tres pasos, a saber:

* entender el problema;

* desarrollar y llevar a cabo una estrategia, y

* evaluar la solucidn.

Dentro de este proceso, el desarrollo de una estrategia puede ser, a su vez,
sujeto de otro proceso durante el cual la estrategia evoluciona, se afina, y se
formaliza. Es decir, si se concede un tiempo suficiente, es posible que la
reflexion del sujeto derive hacia el proceso de la resolucion misma, buscando
simplificar o hacer mas comprensible el camino de resolucidn, o bien pasando

de una resolucién basada en la visualizacién, a una formalizada por los
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algoritmos.“La ensefianza de las mateméticas en la escuela secundaria”
(Programa Nacional de Actualizacion Permanente fue elaborado en la
Direccion General de Materiales y Métodos Educativos de la Subsecretaria de
Educacion Basica y Normal, de la Secretaria de Educacion Publica), p. 14 —
15

Practicas de Ensefianza de las Matematicas

e Establecer metas matematicas centradas en el aprendizaje. Una
ensefianza efectiva de las matemaéticas establece metas matemaéticas claras de
lo que estan aprendiendo los estudiantes, sitla las metas en una progresion de
aprendizaje, y utiliza dichas objetivas para guiar las decisiones
instruccionales.

e Implementar tareas que promuevan el razonamiento y la resolucion
de problemas. La ensefianza efectiva de las matematicas involucra a los
estudiantes en actividades que implican resolver y discutir, aquellas que
promueven el razonamiento matematico y la resolucion de problemas, y que
permiten que emerjan multiples maneras de abordar los problemas y una

variedad de estrategias de resolucion.

e Usar y relacionar representaciones matematicas. La ensefianza efectiva
de las matematicas motiva a los estudiantes a hacer conexiones entre
diferentes representaciones matematicas para profundizar en la comprensién
de los conceptos y procedimientos matematicos, y como herramienta para la

resolucion de problemas.

e Facilitar un discurso matematico significativo. La ensefianza efectiva de
las matematicas promueve el didlogo entre los estudiantes, para que ellos
puedan construir una comprension compartida de ideas matematicas, a través

del analisis y comparacion de los enfoques y argumentos.

e Proponer preguntas con un proposito. Una ensefianza efectiva de las

matematicas utiliza preguntas con el propoésito de evaluar y mejorar el
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razonamiento del estudiante y hacer sentido de ideas y relaciones

matematicas importantes.

e Lograr competencias procedimentales desde la comprension
conceptual. Una ensefianza de las matematicas efectiva logra destrezas en
procedimientos matematicos basdndose en la comprension conceptual, de
manea que los estudiantes, en el tiempo, se vuelvan héabiles usando
procedimientos flexiblemente, resuelven

a medida que problemas

contextuales y matematicos.

e Apoyar el esfuerzo productivo en el aprendizaje de las matematicas.
Una ensefianza de las matematicas efectiva brinda consistentemente a los
estudiantes oportunidades individuales y colectivas, y apoyo necesario para
que se involucre en discusiones productivas a medida que se enfrentan con

ideas y relaciones matematicas.

e Obtener y usar evidencias del pensamiento de los estudiantes. Una
ensefianza de las matematicas efectiva utiliza evidencia del pensamiento del
estudiante para evaluar el progreso de comprension matematica y ajustar
continuamente la ensefianza de la forma que apoye y extienda el aprendizaje.

POLYA MASON BURTON Y BRANDSFORD Y MIGUEL DE
(1981) STACEY (1988) STEIN (1993) GUZMAN (1995)
Comprender el
problema Abordaje: Identificacion del
Estableciendo cual Comprender el problema. Familiarizacién con
eslametay los problema. el problema.
datos y condiciones Concebir un plan. Definicion y
de partida. representacion del
Idear un plan de problema.
actuacion que Ataque: Bisqueda de
permita llegar a la Llevar a cabo &l Exploracién de estrategias.
solucién conectando plan. posibles estrategias.
los datos con la Llevar adelante la
meta. Actuacion fundada estrategia.
Llevar a cabo &N una estrategia.
el plan ideado
previamente. Revision: Logros.
Mirar atras para Reflexién sobre el Observacidn y Revisar el
comprobar el proceso seguido. evaluacion de los proceso y sacar
resultado y revisar efectos de nuestras consecuencias.
el procedimiento Revisidon del plan actividades.
utilizado.

Cuadro 2: Modelos para la resolucidn de problemas
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9. Estrategia de implementacion.

Proposicion Ejecucion Monitoreo Evaluacion
[ >
Cuadro N° 02
Estrategias de implementacion.
- Actores
Etapas Actividades involucrados Producto
- Reuniones de analisis de los - Directivo.
S resultados de evaluacion ECE - Consgjo
:g ERA. Y actas de la Institucion. académico. BIE anrobado
§_ - Establecimiento de estrategias de - Docentes por P
&5 mejora. areas.
' - Formulacion del Proyecto
- Desarrollo de las Talleres de
fortalecimiento. L
c e . - Aplicacion del
S - Andlisis y reflexion de los campos :
'S Lo - Comunidad proyecto con
= tematicos tocados en el taller. .
8 C . . educativa. sus resultados
.= | - Formulacién de unidades y sesiones -
L ) por objetivos
' con las nuevas estrategias
adquiridas.
- Elaboracion en forma colegiada del
sistema de monitoreo. Directivo
- Recojo de informacion en cada
. - Docentes del
o monitoreo. .
L . s area - Informe
o - Procesamiento y analisis de la . i .
£ Informacion - Consejo sistematizado
o L : académico. del PIE
= - Redaccion del Informe Final del .
: PIE - Comunidad
. educativa
- Evaluacion del logro de resultados
y metas.
- - Evaluacién de impacto del
2 proyecto en la IE. Conseio - Ampliacion de
s - Validacion de estrategias. Aca dé:n oo cobertura del
L% - Integracion de las practicas al proyecto
: trabajo académico.

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro N° 03
Cronograma

Taller de capacitacion

HENEEHEEEHSNEEENEEENE NN R

Elaboracién de
carpetas
pedagdgicas.

Sesiones de
aprendizaje

Elaboracion del plan
de monitoreo y
acompania.

Ejecucion del
monitoreo.

Sistematizacion del
monitoreo.

Elaborar, ejecutar y
evaluar los circulos de
interaprendizaje
Institucional 2017.

Participacion de los
PP.FF. en la escuela
de padres para elevar
los niveles de
aprendizaje de sus
hijos.

18



10. Proceso de ejecucion.

Cuadro N° 04

Proceso de Ejecucion.

Objetivos Actividades y acciones Recursos Responsables | Tiempo
especificos
1. Propiciar | 1.1 Taller de fortalecimiento de Director y
en los | capacidades en el manejo de
docentes el | estrategias  pedagogicas vy
mallpejo_, y gidéctzcas dirigidos a los o RECUISOS Comisién 03 y 04-
aplicacion ocentes .
adecuada de | 1.1.1 Formular el plan del frc(;rilos responsable 0> 2047
estrategias taller
b . ., formador
pedagdgicas y | 1.1.2 Ejecucion del Taller externo
didécticas 1.1.3 Evaluacién y monitoreo - Docentes 'y
activas, del taller * Fotocopias | pir, 03-2017
amenas, 1.2 Trabajo colegiado por
reflexivas vy | Areas Curriculares en la 04 -2017
criticas  para | construccion de sus carpetas
mejorar  los | pedagdgicas
aprendizajes 1.2.1 Elaboracién de sus Director y
de los | carpetas edagdgicas, or
estudiantes. equpiposo pzzlares.g ’ i oRec_:ursos Docentes
1.2.3 Presentacion y revision propios
de las carpetas pedagogicas. 01 dia
1.3  Construccion de sus | ®Carpeta por
programaciones curriculares de | @nillada. semana.
corto plazo, Unidades vy
Sesiones  incluyendo  la Docentes y
aplicacion de estrategias de
resolucion de problemas. Director
1.3.1 Reuniones semanales
colegiadas por Areas
Curriculares para la Docentes
construccion de sus sesiones de
aprendizaje incluyendo el uso | Recursos
de los recursos educativos propios o
Directivo

1.3.2 Ejecucion de las sesiones
aplicando las estrategias de
resolucion de problemas.

1.3.3 evaluacion y monitoreo
permanente a la aplicacion de
estrategias de resolucion de
problemas.
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2. Reforzar
las acciones de
acompafiamie

nto y

2.1 Programar y ejecutar el
acompafiamiento y monitoreo
pedagdgico en aula

2.1.1 Elaborar el plan de

. N ) Recursos Director y 01 veces
monitoreo  a | acompafiamiento y monitoreo. .
) propios ) por
los docentes | 2.1.2 Consensuar las fichas y sub director trimestre
de manera | cronograma de monitoreo b cada
eficiente, en el | 2.1.3 Ejecucion del monitoreo. _ Docentes Jocente
manejo de la | 2.1.4  Sistematizacion  del | Hoja _
estrategia monitoreo. fotocopiada.
pedagdgica 2.2 Analisis y reflexion de los Fichas Director y
reflexiva y | resultados del acompafiamiento ' _
critica. y monitoreo. sub director
2.2.1 Socializaciéon de los
. Docentes
resultados del monitoreo.
2.2.2 Jornadas de reflexion RECUISOS
sobre lo monitoreado. .
propios
Materiales.
3. Promover | 3.1. Elaborar, ejecutar y
en los | evaluar los circulos de )
estudiantes interaprendizaje  Institucional | RECUrsos Director
. propios )
?'rCUIOS de | 2017. » Coordinador |02 veces
inter o 3.1.1 E_Iaborfslleon del Pla,n. Materiales, pedagogico por cada
aprendizaje 3.1.2 gjecucion de los circulos textos trimestre
para fomentar | de inter aprendizaje. Estudiantes
en ellos la | 3.1.3 Evaluacién y monitoreo Padres de
cooperacion y | al de los circulos de inter Familia
ayuda mutua | aprendizaje.
con la | 3.2 Participacion de los PP.FF. RECUI'SOS
participacion en la escuela de padres para ) .
. propios Director y
plena de los | elevar los  niveles de
padres de | aprendizaje de sus hijos. Aliados docentes
familia 3.2.1 Charla de sensibilizacion | pp.FF.
a los PP.FF. Director,
3.2.2 Elaboracién del plan de | Materiales.
P CONEI

escuela de padres.

3.2.3 Ejecucion de la escuela
de padres.

3.2.4 Reflexidn y andlisis de la
escuela de padres.
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Objetivo Especifico 1: Propiciar en los docentes el manejo y aplicacion adecuada
de estrategias pedagdgicas y didacticas activas, amenas, reflexivas y criticas para
mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Actividad 1.1: Taller de fortalecimiento de capacidades en el manejo de estrategias
pedagogicas y didacticas dirigidos a los docentes

Como se organizo, qué
tiempo demandd

- Se determind en reunion de docentes los talleres a
realizarse, para ello la Institucion contratd los servicios
de un especialista del Ministerio de Educacion.

- Se ejecutaron los talleres durante 2 dias (jueves y
viernes), en horarios de ocho horas cronologicas.

Quiénes  participaron,
quée roles o tareas
principales asumieron

- Participaron los docentes de la Institucion en el analisis
de resultados de evaluacion de aprendizajes de
estudiantes en el area de matematica, comunicacion y
ciencias sociales

- El Especialista del MINEDU asumio la responsabilidad
de facilitador de la Jornada.

Qué factores fueron | - Se Identificaron desempefios no logrados por los

clave para lograr el | estudiantes en el area de matematica segun los

objetivo resultados de las pruebas locales aplicados por la
DREA y MINEDU.

Qué dificultades se | - Suspensién de la jornada escolar por huelga

presentaron y cOmo se
resolvieron

magisterial, hecho que posibilito la consolidacién de la
teoria en relacion a la planificacion de la resolucion de
problemas matematicos para ser tomada como
estrategia pedagogica en la E-A de la matematica.

Qué  resultados  se | - Se logrd el involucramiento comprometido del equipo
obtuvieron con esta| de docentes del area de matemaética.
actividad - Se desarrollaron contenidos de forma practica.

- Se logro la participacion del 100% de docentes.

- Se establecieron acuerdos y compromisos para mejorar

nuestros desempefios.

Sugerencias a | - Continuar desarrollando este tipo de actividades para el
implementar para la| periodo lectivo 2018, delegando a todas las areas de

mejora en una proxima
oportunidad

manera rotativa
- Los talleres de capacitacion docente deben ser de
preferencia a inicio de afio, en el periodo de
planificacion, hecho que no perjudica la programacion
anual.

Actividad 1.2: Trabajo colegiado por Areas Curriculares en la construccion de sus

carpetas pedagdgicas

Como se organizd, qué
tiempo demandd

- Se hizo la convocatoria a los docentes y coordinador
del area para revision y reajuste del Plan y desarrollo de
Comunidades de Aprendizaje Profesional de la
institucion educativa, esta actividad se realizd en 04
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horas.

Quiénes  participaron,
quée roles o tareas
principales asumieron

- Participaron el director, Sub director, coordinador de
area y los docentes de matematicas, donde se
asumieron compromisos de participar activamente en
las reuniones y convocatorias de la CPA.

Qué factores fueron | - El buen clima institucional.
clave para lograr el | - las normas de convivencia institucional.
objetivo - La predisposicion de los docentes.
- La organizacion en comunidad profesional de aprendizaje.
Qué dificultades se | - La poca informacion manejada con respecto al Plan de

presentaron y cOmo se
resolvieron

Accién 'y las CPA, para ello se hicieron de
conocimiento los objetivos, acciones y bondades de
trabajar de manera colaborativa para lograr mejorar la
calidad educativa que se ofrece.

Qué resultados  se | - Se logrd el involucramiento comprometido del equipo

obtuvieron con esta| de docentes del area de matematica.

actividad - Se establecieron acuerdos y compromisos para mejorar
nuestra préctica docente de manera colegiada.

Sugerencias a|-Tocar tematicas con las Ultimas innovaciones

implementar para la| curriculares, propuestas por el MINEDU u otras

mejora en una proxima
oportunidad

Instituciones.
- Concluir con lo que se tiene programado con metas de
atencion.

Actividad 1.3: Construcci
y Sesiones incluyendo la ap

6n de sus programaciones curriculares de corto plazo, Unidades
licacion de estrategias de resolucién de problemas,

Como se organizo, qué
tiempo demando

- Se trabaj6 directamente con el coordinador del area
conformandose equipos de trabajo.

Los Docentes asumieron responsabilidades como
facilitadores y conduccion de los circulos de
interaprendizaje.

Los circulos de interaprendizaje a la fecha se reunieron
durante las horas de colegiatura que se le otorga a cada
docente. (2 horas por semana)

Quiénes  participaron,
qué roles o tareas
principales asumieron

Director, asesor del area.

Docentes, quienes asumieron responsabilidades de
facilitadores con actitudes propositivas, dindmicas y
con compromiso de ayuda mutua.

Que factores fueron | - La predisposicion favorable de los docentes en
clave para lograr el | participar en los circulos de interaprendizaje.

objetivo

Qué dificultades se | - El tiempo es el factor mas influyente para desarrollar

presentaron y como se
resolvieron

las actividades propuestas, pero con acuerdos Yy
planteamientos por parte de los actores, se pudo
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cumplir con parte de las metas trazadas, a la fecha.

Qué resultados se | - Docentes se empoderan de estrategias metodoldgicas

obtuvieron con esta| Innovadoras para una adecuada planificacion y

actividad ejecucion curricular de sesiones de aprendizaje de
Matematica conllevando a mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.

Sugerencias a | - Monitoreo, Acompafiamiento y asesoramiento sobre la

implementar para la| aplicacion del MRP durante las sesiones del area de

mejora en una proxima
oportunidad

matematica recogiendo informacién sobre logros vy
dificultades que se siguen presentando.

Objetivo 2. Reforzar las acciones de acompafiamiento y monitoreo a los docentes
de manera eficiente, en el manejo de la estrategia pedagogica reflexiva y critica.

Actividad 2.1. Programar y ejecutar el acompafiamiento y monitoreo pedagdgico

en aula

Como se organizo, qué
tiempo demandd

- Se formul6 el plan de monitoreo de manera
participativa, en el periodo de planificacion del afio
escolar, donde se socializ6 con los docentes el plan y
los instrumentos de monitoreo, rubricas de evaluacion
de desempefio docente, ficha de monitoreo y
acompafiamiento de la practica pedagogica.

- Se establecieron cronogramas de visita a cada docente,
las cuales deben ser de tres visitas, opinadas e
inopinadas.

- El tiempo que demando dicha actividad fue de dos dias.

Quiénes  participaron,
qué roles o tareas
principales asumieron

- Director, responsable del monitoreo quien desarrolla
acciones de acompafiamiento y asesoria, del
cumplimiento de lo desarrollado en los talleres de
fortalecimiento de capacidades.

- Docentes, responsables de la conduccion de
sesiones de aprendizaje, monitoreados y asesorados.

las

Qué factores fueron | - Asumir el compromiso y empoderar al docente sobre la

clave para lograr el | importancia que tiene el monitoreo y acompafiamiento

objetivo con la finalidad de ver en el docente una mejora
constante de su practica pedagdgica y por consiguiente
mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Qué dificultades se | - La recargada carga laboral en la Institucién, ya que esta

presentaron y cémo se
resolvieron

cuenta con 34 docentes.
Los constantes paros y huelgas trastocaron los
cronogramas planificadas en el Plan de Monitoreo.

Qué  resultados  se
obtuvieron con esta
actividad

- El acompafiamiento realizado a los docentes en el uso y
manejo de materiales, procesos pedagdgicos, didacticos
ha contribuido a fortalecer el desempefio docente en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje de
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matematica.
- Mejora en los aprendizajes de los estudiantes, al aplicar
estrategias pertinentes para la resolucién de problemas.

Sugerencias a
implementar para la
mejora en una proxima
oportunidad

- Aplicacion de una ficha de monitoreo institucional, que
permita recoger evidencias méas propias, segun la
necesidad del contexto.

Actividad 2.2.

monitoreo.

Analisis y reflexion de los resultados del acompafiamiento y

Como se organizo, qué
tiempo demando

- Se fijo la fecha y hora de la primera reunion de
evaluacion de los resultados del trabajo que se estaba
realizando, demando 3 horas de reunion.

Quienes  participaron,
qué roles o tareas
principales asumieron

- Director y Docentes responsables de la conduccion de
las sesiones de aprendizaje y ejecucion del proyecto.

- Andlisis de las expectativas que genero el ejecutar este
proyecto

Qué factores fueron | - Trabajo en equipo y liderazgo compartido; asimismo,
clave para lograr el | contar con instrumento validado y saber procesar e
objetivo interpretar los datos.

Qué dificultades se | - No se presentaron dificultades.

presentaron y cémo se
resolvieron

Qué  resultados  se | - Obtener datos precisos con relacion al nivel de logro de
obtuvieron con esta| los alumnos atendidos por dicho proyecto en relacion a
actividad los demés.

Sugerencias a | - Trabajar con instrumentos que coadyuven evidenciar
implementar para la| con datos precisos las dificultades o problemas de

mejora en una proxima
oportunidad

aprendizaje.

El objetivo 3 programado en el PIE no se pudo ejecutar, puesto que el afo
académico 2017, en la Provincia de Andahuaylas se realizd el paro contra la
corrupcion que duro un promedio de 9 dias y posteriormente la Huelga de los
Maestros, hechos que obligaron a realizar muchos ajustes en nuestra programacion
anual y reprogramar las clases extendiendose hasta las 3:00 p.m. imposibilitando la
ejecucién de dicho objetivo, teniendo que reprogramarse para el siguiente afio.

Fuente: Elaboracion propia
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11. Presupuesto ejecutado

Cuadro N° 05
Presupuesto ejecutado.

Actividades . C_ostq Costo total Fuente
Cantidad| unitario : o
Componentes del costo g/ S/ financiamiento

l. Jornada de Reflexion 30.00
1.1.  Fotocopias 6 5.00 30.00 Recursos propios IE
I, _Cl_rculos de inter 66.00
aprendizaje con docentes
2.1. Fotocopias 6 5.00 30.00 Recursos propios IE
2.2.  Material de escritorio 6 6.00 36.00 Recursos propios IE
1. Primer  Taller de
Fortalecimiento de 376.00
capacidades.
3.1. Fotocopias 6 10.00 60.00 Recursos propios IE
3.2.  Material de escritorio 6 6.00 36.00 Recursos propios IE
3.3.  Refrigerio 8 10.00 80.00 Donacion
3.4.  Especialista externo 1 200.00 200.00 | Aportacion APAFA
V. Desarrollo de sesiones
con estudiantes. 380.00
4.1. Fotocopias 172 2.00 344.00 | Aportacion APAFA
4.2.  Material de escritorio 12 3.00 36.00 Recursos propios IE
V. Segundo Taller de
Fortalecimiento de 376.00
capacidades.
5.1.  Fotocopias 6 10.00 60.00 Recursos propios IE
5.2.  Material de escritorio 6 6.00 36.00 Recursos propios IE
5.3. Refrigerio 8 10.00 80.00 Donacion
5.4.  Especialista externo 1 200.00 200.00 | Aportacion APAFA
V. Tercer Taller de
Fortalecimiento de 376.00
Capacidades
6.1. Fotocopias 6 10.00 60.00 Recursos propios IE
6.2.  Material de escritorio 6 6.00 36.00 Recursos propios IE
6.3. Refrigerio 8 10.00 80.00 Donacion
6.4. Especialista externo 1 200.00 200.00 | Aportacion APAFA
VI Desarrollo de sesiones

. 380.00
con estudiantes.
7.1. Fotocopias 172 2.00 344.00 | Aportacion APAFA
7.2.  Material de escritorio 12 3.00 36.00 Recursos propios IE

TOTAL S/. 1984.00

Fuente: Elaboracion propia
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12. Estrategia de seguimiento y monitoreo del pie.

Cuadro N° 06
Estrategias de monitoreo

Actividad Metas | Fuentes de | Técnicas e | Nivel de | Retroalimentacion

informacié |instrumentos| logro (detalle)
n
Taller sobre| 34 Especialista | Observacion /| 6 docente.| Reuniones de
fortalecimiento | docente| contratado | ficha de interaprendizaje sobre
de capacidades | s observacion planificacion  anual,
de manera colegiada
Reforzamiento | 6 Director Observacion /| 6 Llegar a una muestra
del monitoreo| docente| Docentes ficha de| docentes | amplia que facilite la
y S observacion obtencion y

comparacion de datos;
a través del uso de
cuadros estadisticos.

asesoramiento

de la practica

docente
Fuente: Elaboracién propia

Existen diversas formas de hacer seguimiento y monitoreo para trabajos relacionados
con la gestion educativa, para el presente Proyecto de Innovacion Educativa, se utilizara
la técnica de la encuesta, con su instrumento el cuestionario de alternativa multiple.

Se aplicard el instrumento en tres oportunidades: previo al inicio del proyecto,
durante el proceso y al final de la ejecucion de la misma en su fase experimental.

Se tabularan los resultados con intervalos de 0-5 previo al inicio, 5-10 inicio, 11-16
proceso y, de 17-20 puntos logro satisfactorio. Los encargados de procesar las
informaciones, seran los responsables directos de la ejecucion del proyecto (Equipo
Docente) vy, los responsables de analizar y socializar los resultados serén el equipo
Directivo y el Consejo Académico de la institucién educativa.

Para revisar los resultados se utilizara el espacio del trabajo colegiado que cada
docente tiene durante la semana segun su horario de trabajo.

Cuadro N° 07
Técnicas e instrumentos

Técnicas Instrumentos Mecanismos de retroalimentacion

Observacion | Ficha de monitoreo Dialogo reflexivo, critico vy
colaborativo.

Asesoria Ficha de acompafiamiento Asesoramiento afectivo,

deconstruccion y reconstruccion de
las actividades realizadas.
Encuesta Ficha de progreso de los | Sistematizacion y analisis de datos
niveles de comprension lectora | y compromisos de mejora.
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13.

Evaluacion final del proyecto:

13.1. De la Organizacion prevista

Cuadro N° 07

Evaluacién del PIE- organizacion.

Aspectos Fortalezas Debilidades
Su propuesta de | Equipos de trabajo a nivel | El no involucramiento de
organizacion y | docentes involucrados en el | la totalidad de docentes,
participacion de los | proyecto, directivos, | estudiantes y padres de

otros actores

jerarquicos, padres de familia
y estudiantes del grupo
experimental.

familia de la IE.

La propuesta del | Priorizacion de estrategias que | Tiempo muy reducido
Plan de actividades | coadyuven al hébito de | para el desarrollo de las
resolucion de problemas actividades por situacion
Propuesta de actividades | de la huelga indefinida de
viables en el contexto de la IE | los maestros.
y en el hogar de los
estudiantes.
La capacidad | Practica de resolucion de | Deficiencia en el recojo

innovadora del PIE.

problemas en el hogar con
acompariamiento de los padres
de familia,

de evidencias de las
acciones realizadas en el
hogar de los estudiantes.

Estrategias de | Recojo de informacion y | Complementar los

seguimiento y | verificacién del cumplimiento | instrumentos de

monitoreo de las actividades a través del | seguimiento y monitoreo
monitoreo. para las  actividades
Verificacion del progreso del | desarrolladas en el hogar
nivel de resolucion  de | de los estudiantes.
problemas a través del
instrumento validado.

Presupuesto Prevision de  presupuesto | Situaciones  imprevistas

propuesto accesible y compartido con los | que no fueron
padres de familia que | consideradas dentro del

coadyuvaron al desarrollo de
las actividades planificadas.

presupuesto.

Fuente: Elaboracion propia
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13.2. Resultados obtenidos a la fecha

Cuadro N° 07

Resultados.
. e : Resultados al final

Objetivo especifico Indicadores del PIE
1. Propiciar en los docentes el Porcentaje de
manejo y aplicacion adecuada de | directivos y docentes .
estrategias pedagogicas y involucrados en el PIE 80%
didacticas activas, amenas, de la IE.
reflexivas y criticas para mejorar
los aprendizajes de los
estudiantes.
2. Reforzar las acciones de | Porcentaje de | P.I. 0,0%
acompafiamiento y monitoreo a | docentes que logran |

Inicio 23,0%

los docentes de manera oportuna y
eficiente, en el manejo de la
estrategia pedagdgica reflexiva y

mejorar su desempefio

Proces. 57,0%

14.

critica. L. Sat. 25,0%
3. Promover en los estudiantes | Porcentaje de

circulos de inter aprendizaje para | reuniones .
fomentar en ellos la cooperacion y | programadas 90%
ayuda mutua con participacion | ejecutadas

plena de los padres de familia.

Fuente: Elaboracion propia

Autoevaluacion de la gestion del pie:

Cuadro N° 07
Autoevaluacion.

Indicadores Fortalezas Debilidades
Propuesta de | - Docentes - Ponentes  con poco
organizacion y | comprometidos en | tiempo disponible y cobro
participacion de los | fortalecer sus practicas | de servicios elevados

actores educativos

pedagdgicas.

- Docentes y padres de
familia apoyan el
desarrollo del proyecto.

Propuesta del Plan
de actividades

- Docentes incorporan en
su planificacién semanal
las actividades del
proyecto.

- Presupuesto restringido.

- Docentes reacios a su
cambio de actitud frente al
proyecto con poca
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- Aceptacion del proyecto
por una gran mayoria de

participacién activa en los
talleres de fortalecimiento

docentes y padres de | de capacidades.

familia.
capacidad - Utilizacion del enfoque | - Profundizar en la
innovadora del PIE | de resolucion de | investigacion de la

problemas partiendo de la
realidad del estudiante

- Planificacion de sesiones
de aprendizaje utilizando
dicho recursos

resolucion de problemas.

Estrategias de | - Manejo de las fichas de | - Docentes reacios a la
seguimiento y | monitoreo y cuaderno de | reflexion critica formativa.
monitoreo campo.

- Predisposicion del

docente visitado a la

reflexion critica.
Presupuesto - Colaboracion de la| - Asignacion de
propuesto APAFA. presupuesto restringido por

- Recopilacion material de
desecho para venderlos.

parte de la APAFA.

Fortalezas

- Fortalecimiento de capacidades de los docentes.
- Comunicacién asertiva para mantener buen clima institucional.

- Apoyo del formador y asesor en la construccion del PIE.

- Manejo de los procesos didacticos y el enfoque del rea de matematica.

Debilidades

- Falta de dominio de técnicas e instrumentos de evaluacion.

- Escaso disponibilidad de tiempo para el desarrollo de PIE, por exceso de labor
administrativa en la institucion.

- Formulacién adecuada del PIE, por falta de préctica y asesoramiento.

Lecciones Aprendidas

- Empoderamiento de mi labor en la institucion como lider pedagdgico
- Designacion de funciones a los docentes para que se sientan comprometidos

con el proyecto.

- Involucrar la participacion del personal docente en su conjunto para la
sostenibilidad del proyecto.

- Participacion activa de los estudiantes involucrandose directamente con su

aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia
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15. Sostenibilidad del proyecto.

Para que el presente Proyecto de Innovacion educativa tenga la sostenibilidad
necesaria se incorporara al Plan Anual de Trabajo y paulatinamente a los demas ciclos
que a tiende la Institucion, puesto que el presente proyecto se sustenta en el campo
pedagogico; puesto que las jornadas de reflexion, los talleres de fortalecimiento de
capacidades, los circulos de inter aprendizaje, entre otros se convierten en resultados
importantes para mejorar la planificacion y ejecucion de los procesos pedagogicos y
didacticos en las sesiones de aprendizaje del area de Matematica de los docentes, para
con ello elevar el nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes, realizando las

mejoras correspondientes anualmente.

Con la ejecucién del proyecto de innovacion se iran produciendo cambios en la
Institucion educativa, y para garantizar la permanencia y/o continuacion del presente
proyecto y por ende en la practica pedagdgica, por tal razon se propone las siguientes
estrategias y/o politicas institucionales:

e La participacion activa de todos los miembros de la comunidad educativa, en las
diferentes etapas como la formulacién, ejecucion y evaluacion del proyecto.
e Incorporar la propuesta de Innovacion Pedagogica en el Proyecto Educativo

Institucional, en el Proyecto Curricular Institucional y en el Plan Anual de Trabajo.

¢ Institucionalizar mediante acto Resolutivo Directoral el Proyecto de Innovacion.
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Anexos

a) Cuadro de identificacion de problemas de la |.E

PEI

PAT

Desactualizacion de los instrumentos de
gestion acorde a la realidad y legislacion
actual.

- Planeamiento
<Z‘: Planes de mejora
o
8 Equipos administrativos
= Organizacion de - — .
= 9 . Desarticulacion de las GIAS por ciclos
v | equipos de trabajo e .
zZ . en la labor de planificacion curricular
| (e Equipos académicos _ _
funciones) Bajo resultados de la labor de los equipos
de trabajo.
Normas, procesos Formulacion
y procedimientos Seguimiento
Gestion de Bajos ingresos econdmicos recaudados
Presupuesto regular S
recursos en la institucion.
econoémicos y
financieros Autogestién de recursos
< . -
> Docente resistente a los cambios en
= Personal docente -
= educacion.
<
m - - -
iy Personal administrativo
zZ Gestion de __
= Personal de servicio que no cumple sus
g recursos humanos bilidad
< Personal de servicio | eSPOnsavliidades.

Gestion de
recursos
materiales

Infraestructura

Infraestructura inconclusa

Equipamiento

Falta de equipamiento

EDA
GOGI

CO

Gestion curricular

Curriculo

Deficiente Planificacion y Programacion
Curricular.




Gestion

Estrategias didacticas

COMUNITARIA

pedagdgica Deficiente manejo y uso de las estrategias
didacticas y procesos pedagogicos en las
diferentes areas Y programaciones
didacticas.

Materiales y recursos Escaso manejo de material didactico
Pocas oportunidades para el
fortalecimiento de capacidades de los

L docentes.

Actualizaciondocente | pocentes  desmotivados  y  poco
actualizados.

Resistencia a la aplicacion de nuevas
propuestas pedagdgicas de MINEDU.
Elevado indice de estudiantes con

Estudiantes deficiente aprovechamiento pedagdgico
en el area de ciencia tecnologia vy
ambiente.

. Rompimiento de relaciones entre los
Clima . .
. algunos miembros de la comunidad
institucional .

educativa
Relaciones

internas: personal

Relaciones con
estudiantes

Conductas inadecuadas y préacticas del
Bullings

Relaciones con
PPFF

Escasa identificacion de los PP.FF con
las metas y propoésitos de la Institucién
Educativa.

Relaciones con la
comunidad

Débil identificacion de las autoridades
comunales con las metas y propdsitos de
la Instituciéon Educativa.




B.- Instrumentos de aplicacion

ENCUESTA DIRIGIDO A LOS ESTUDIANTES DEL PRIMERO Y SEGUNDO
GRADO

Buenos dias. Queremos conocer algunas cosas de nuestro colegio y profesores porque
nuestra tarea es mejorar la calidad de la educacion, y tu puedes ayudar a cumplirla.

Te pedimos que respondas con cuidado y en base a lo que piensas Yy sientes. S6lo nos
interesa saber la verdad y tu opinion sincera. No hay respuestas buenas ni malas. Ni
tus respuestas en esta encuesta aquellas que contestaste en las pruebas van a ser
conocidas por tus profesores. Tampoco van a influir en tus notas en el colegio.

Marque con un aspa de bajo de las opciones y al costado de cada item que
corresponde:

SEXO:

1.- El profesor:
Es respetuoso con todos sus alumnos
Si( ) No () Noopino ()

2.- Posee un alto conocimiento en su asignatura
Si()No( )Noopino ()

3.- Integra teoria y practica
Si( ) No () Noopino ()

4.- Prepara bien sus clases
Si( ) No () Noopino ()

5-. Promueve la participacion de los alumnos
Si( )No( )Noopino( )

6.- Se actualiza constantemente sobre los temas de su asignatura
Si( ) No () Noopino ()

7.- Utiliza ejemplos basicos sobre el tema expuesto
Si( )No( ) Noopino( )

8.- Se comunica de una forma clara y facil de entender
Si( ) No () Noopino ()

9.- Es entusiasmado sobre su asignatura

Si( )No () Noopino ()

10.- Respeta las ideas y pensamientos de los alumnos
Si( )No( )Noopino( )

11.- Hace las clases sean de una forma divertida y educativa



Si( )No ( ) Noopino( )

12.- Explica los objetivos del curso
Si( )No( )Noopino( )

13.- ¢ Te gustaria volver a llevar una asignatura con este profesor?
Si( )No( )Noopino( )
iMuchas gracias por su colaboracion!

CUESTIONARIO A DOCENTES DE LA INSTITUCION

Estimado(a) Docente: Este cuestionario tienen por finalidad recoger informacion para la
implementacion del Plan de Accién en nuestra institucion educativa integrada sobre la
Planificacion y Programacion curricular, por lo que su colaboracion y la veracidad de sus
respuestas seran de gran utilidad.

Por favor, marque con una “X” en los casilleros que corresponda:

1.  Se elabor6 un diagndstico estratégico de la Institucion
educativa.

2. La Institucion Educativa anualmente elabora/actualiza su
Proyecto Curricular Institucional con la participacién de todos los
integrantes de la comunidad educativa.

3. ElI Comité Técnico Pedagdgico expone sus planes y
proyectos ante el pleno de docentes para su discusion, analisis y
aprobacion.

4. Al finalizar el afio académico los docentes y comités
exponen ante el pleno sus logros y dificultades, para que sean
tomados en cuenta en los trabajos de planificacion del siguiente
afio.

5. Usted como Personal Docente recibe Implementacion y
Actualizacion.

6.  Se toman decisiones a favor del Desarrollo Pedagdgico en
la Institucion Educativa.

7.  El Director convoca a reuniones de trabajo e inter
aprendizaje permanentemente.

8. Se organizan eventos pedagdgicos Yy académicos para
promover el mejoramiento de la calidad educativa en la
Institucion.

9.  Las sesiones de aprendizaje las desarrolla de acuerdo a lo
previsto en su planificacion.

10. Emplea Ud. estrategias diversas para la Planificacion de la
Programacion Anual.




11. Emplea Ud. estrategias diversas para la Planificacion de las
unidades didcticas.

12. Emplea Ud. estrategias diversas para la Planificacion de las
Sesiones de Aprendizaje.

13. Se consideran recursos didacticos en la planificacion de las
unidades didécticas.

14. Se consideran recursos didacticos en la planificacion de la
sesion de aprendizaje.

15. Se consideran variados tipos de instrumentos de evaluacion
en la planificacion curricular.

16. Encuentro recursos metodoldgicos para lograr que mis
alumnos aprendan.

17. Mi trabajo me hace sentir Util y productivo/a

18. Incorporo los cambios que proponen los nuevos enfoques
pedagogicos.

19. Organizo el tiempo de clase para aprovecharlo al maximo.

20. En mi Institucion me eligen para liderar equipos de trabajo
0 actividades.

21. Tengo claridad sobre lo que quiero que mis alumnos
aprendan.

22. Las capacidades y conocimientos son necesarios para la
tarea docente.

23. Me siento motivado/a a pesar de que las condiciones de
trabajo no son las mejores.

24. Mis colegas me buscan para pedirme ayuda o consejo sobre
temas educativos

25. El director/a toma en cuenta mis sugerencias y/o propuestas.

iMuchas gracias por su colaboracion!




Cuadro de priorizacion de problemas.

1. Desactualizacion de los
instrumentos de gestion

¢Es
imprescindi
ble actuar
ahora (2)?

Afecta a
muchas
personas
en la
comunida
d (2),

¢Que
aspectos
claves estan
afectados?
Mayor
gravedad

(@)

;Tiende
a,
empeora
r(2)?

Relaciones
causa-efecto
entre
situaciones.
Central y
relacionado
con muchos
problemas (2),

Este
problema
haria que la
comunidad
se movilice y
participe en
la posible
solucién y/o
tiene mucho
consenso (2)

:Se cuenta
con los
fondos
necesarios
(2)? ;:No
requiere
fondos (2)?

Mayor
impacto (2)

es
indiferente

(M

algunas

(M

intermedia

(1)

esta
estable

(M

Intermedio

(M

Moderadame
nte (1)

;Existe la
posibilidad de
obtenerlos

1)?

Poco
impacto (1)

ise puede
esperar (0)?

pocas (0)

menor (0)

mejora
0)?

Aislado (0)

La
comunidad
es indiferente

(0)

¢Hay que
buscarlos (0)?

No tiene
impacto
directo (0)




acorde a la realidad y
legislacion actual.

. Deficiente Planificacion
y Programacion
Curricular.

13

. Inadecuado manejo del
Enfoque por
Competencias.

13

. Escaso manejo de los
procesos pedagdgicos y
didacticos en las
diferentes areas
curriculares

15

. Pocas oportunidades
para el fortalecimiento
de capacidades de los
docentes.

. Rompimiento de
relaciones entre
miembros de la

12

12




comunidad educativa

8. Escasa identificacion de
los PP.FF con las metas
y propositos de la
Institucion Educativa.
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