C’m OANTONIO

Y -RUIZ

DE MONTOYA

v UNIVERSIDAD JESUITA

FACULTAD DE FIOLOSOFIA, EDUCACION Y CIENCIAS HUMANAS
TRABAJO ACADEMICO

PROYECTO DE INNOVACION

“MEJORANDO LOS LOGROS DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
DE SEGUNDO GRADO DE EDUCACION SECUNDARIA DE LA 1.E. UNION
PACIFICO DEL SUR A TRAVES DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE”

JUAN CARLOS RINCON CHAHUILLCO

LIMA, PERU

ANO 2018



DEDICATORIA
A Dios todopoderoso, por ser mi guia y luz

en todo mi camino.
A mi esposa e hijos por su valioso apoyo.

A mis estudiantes quienes son la razon de
mi formacion, quienes a pesar de la

adversidad perseveran por un futuro mejor.



AGRADECIMIENTO

A la Universidad Antonio Ruiz de Montoya
por haberme brindado la oportunidad de
crecer profesionalmente y al equipo de

profesionales que forman parte de la
universidad.



Tabla de contenidos

Pag.

1. Datos de 1dentifiCaCion........c.ccueievieriererise et 5
1.1 THtulo del PrOYECHO:....cccoiieiieieieeiete et e 5
1.2 Datos del eStUAIANTE: ........ocieieierieeee et s 5
1.3 Datos de la I.E. donde se aplicara el proyecto: .........ccccevevenninenenencnenene. 5

2. Contextualizacion del ProyeCto ........cccoeveviririnieiinieee e 5
3. Problema /problemas priorizados para el proyecto ........c..ccecevvereeeneeieencnennns 7
4. Descripcion del proyecto de iNNOVACION ...........cceevveieereneinereeeesese e 9
5. Justificacion de la pertinencia y relevancia del proyecto.........c.ccccccevvevieeeennne. 9
6.  Poblacion DENETICIAITA ......ceveeirieieeeeee e 11
I © ] o] 11 {1 1RSSR 11
7.1 ODBJEtiVO gENEIAL .....cc.eevieieeeceee ettt 11
7.2.  ODbjJetivos €SPECITICOS ...vveiriiieiiieiieiese ettt st ae e 11
TR Y, F= oo =T ol OO SRRRRRPRU 11
9. Estrategias de implementacion............ccoeveviieiieieecieeee e 17
10.  ProcCeso de JECUCION ........cccveeieerieieeiesieesteete st eteetesteesre e e reeresaaesreeseeasenreenns 20
11.  Presupuesto del proyecto ejecutado .........ccceevevieeieieeiiieiecieceee e 29
13.  Evaluacion final del proyecto..........cccooveiieieiieie e 31
13.1 De laorganizacion Prevista........cccccecieieeii e i 31
13.2 Resultados obtenidos ala fecha ..., 32
14.  Autoevaluacion de la gestion del PIE............ccooooieieieeceeeceeeeeseee e 33
15.  Sostenibilidad del Proyecto .........ccccceeeeiiecieceececeseee e 34
T = 11 o] [To o] - Ui T TSRS 35

17.  Anexos

Anexo 1: Matricula de estuidantes por afio 2004-2017
Anexo N° 02: Resultados de la ECE-2016

Anexo N° 03: Plan de actividades

Anexo N° 04: Arbol de Problemas

Anexo N° 05: Cuestionario para docentes.

Anexo N° 06: Instrumento para el desempefio docente para estuidantes.



1. Datos de Identificacion

1.1 Titulo del Proyecto:

“Mejorando los logros de aprendizaje de los estudiantes de segundo grado de

educacion secundaria de la I.E. Union Pacifico del Sur a través del buen desempefio

docente”

1.2 Datos del estudiante:

% AUTOR : JUAN CARLOS RINCON CHAHUILLCO
% DNI : 31180743

o IE : UNION PACIFICO DEL SUR

% CARGO : DIRECTOR

% REGION/SEDE : APURIMAC / ANDAHUAYLAS

1.3 Datos de la I.E. donde se aplicara el proyecto:

» LE.

s TIPODE ILE.

% DIRECCION

% PAG. WEB.

% DIRECTOR

% NIVEL

+ N° DE PROFESORES
s N° DE ESTUDIANTES

2. Contextualizacion del proyecto

UNION PACIFICO DEL SUR
POLIDOCENTE

AV. PERU S/N CHIHUAMPATA
www.colegiopacifico.edu.pe

JUAN CARLOS RINCON CHAHUILLCO
SECUNDARIA
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La Institucion Educativa “UNION PACIFICO DEL SUR” fue creada mediante

Resolucién Directoral N° 0112-82 Zonal de Educacion Abancay con fecha de 21 de

abril de 1982 con el nombre de Ricardo Palma de Chihuampata. Durante los 35 afios de

vida institucional ha formado estudiantes que en la actualidad son profesionales

destacados a lo largo y ancho del pais. Sin embargo, a partir del afio 2002 a 2014 ha

tenido disminuciéon de la poblacion estudiantil por diversos factores, entre ellos: la

creacion de instituciones educativas cercanas, conflicto entre los actores, bajo



desempefio docente, entre otros. Motivo por el cual en el afio 2015 se acord6 por
unanimidad el cambio de razén social, asi como la reformulacién del Proyecto
Educativo Institucional y la implementacion del proyecto educativo denominado
Modelo Educativo para una Nacion Chanka Emergente y la ampliacion de la jornada
escolar de 35 a 45 horas semanales. Gracias a este esfuerzo viene creciendo la
poblacion; pues durante el presente afio se cuenta con mas de 150 estudiantes.
Asimismo, en la Evaluacién Censal de Estudiantes ECE 2016 el resultado es favorable,
la Institucion Educativa se encuentra en el 4to lugar a nivel de ambito de la UGEL-

Andahuaylas.

La Institucion Educativa estd ubicada en la Unidad Vecinal de Chihuampata que
pertenece al distrito de Talavera, el 70% los habitantes se dedica a la actividad agricola,
mientras el 25% se dedican a la actividad agropecuaria y negocios, mientras dl 5% de la
poblacién son profesionales que se dedican a su especialidad. Sin embargo, los
estudiantes también provienen de otros lugares aledafios como Uchuhuncaray,
Posoccoy, Sachapuna, Mulacancha, Chumbibamba; en estas zonas aun conservan las
costumbres de la cultura andina, si bien casi todos hablan el espafiol, los padres de

familia del 90% de los estudiantes son de habla Quechua.

La institucion educativa actualmente cuenta con infraestructura moderna y en proceso
de equipamiento, con respecto al personal docente el 80% no ha tenido oportunidades
de formacion en servicio, la misma que repercute en su desempefio profesional. Es méas
el conflicto entre docentes y miembros de la comunidad han precarizado la calidad de la
educacion. En efecto estos factores han debilitado la imagen de la institucion educativa
y por ende la disminucion de la poblacion estudiantil. Dada este panorama a partir del
afio del 2015 se adopt6 estrategias de reingenieria partiendo desde la reformulacién de
los instrumentos de gestion, la implementacion en este marco, la ley de Reforma
Magisterial y el Marco de Buen Desempefio Docente. Finalmente, se ha notado el
cambio de actitud del 70% de docentes y el personal administrativo, por Gltimo el

involucramiento de autoridades y lideres sociales.



3. Problema /problemas priorizados para el proyecto

Para la priorizacion del problema se utilizd el diagndstico del Proyecto Educativo
Institucional y el Plan anual de trabajo 2016, en dichos instrumentos de gestion se
precisa una serie de dificultades y/o problemas tanto internos y externos, los mismos
que repercuten en el logro de aprendizaje de los estudiantes. Se sefialan a continuacién

los més destacados por dimensiones:

% Dimensidn pedagogica: Dificultades en el manejo de rutas de aprendizaje, en el
disefio y uso de estrategias metodoldgicas y técnicas e instrumentos de
evaluacion. Sesiones de aprendizaje no planificadas, Algunos docentes tienen
dificultades en el manejo de disciplina en el aula. Dificultades en el logro de
aprendizaje de los estudiantes y dificultades en la comprension lectora.

% Dimensién institucional: Dificultades en el manejo del tiempo, el reglamento
interno requiere mejorar segun los proyectos de implementacion. Dificultad en el
cumplimiento oportuno de responsabilidades asignadas.

+« Dimension administrativa: Se requiere de presupuesto para la implementacion
de proyectos. Infraestructura en proceso de culminacion y equipamiento

respectivo.

R/

% Dimension comunitaria: Dificultades en la implementacion de proyectos de
proyeccion social. Algunos padres de familia no asumen la paternidad

responsable.

En efecto el problema priorizado es la dificultad en logros de aprendizaje de los
estudiantes, problema que se evidencia en las actas de evaluacién asi como en los bajos

niveles de logro en la evaluacion censal de estudiantes (ECE-2016) Anexo N° 02.

Entre las causas podemos sefalar las dificultades en la planificacion e implementacion
curricular, pues a través del monitoreo y acompafiamiento se evidencia que hay serias
dificultades en la diversificacion curricular, asi como la relacion entre los instrumentos:
entre el PCI, programacion anual, unidades de aprendizaje y sesiones, es mas las
estrategias planteadas no guardan relacion con las capacidades a desarrollar en la sesion

aprendizaje. Otro factor importante que tiene relacion con bajos niveles de logro es el



uso del enfoque tradicional que mantienen ain algunos docentes, es decir, el enfoque
por contenidos, situacion que afecta el desarrollo de las capacidades y competencias. De
igual manera, el poco uso y manejo de las TICs en la sesiones de aprendizaje; al
respecto los estudios demuestran que el proceso de aprendizaje se optimiza mejor
cuando se utilizan los medios audiovisuales en relacion a situaciones expositivas o
auditivas. Por ultimo, otro factor importante es el interés y/o nivel de involucramiento
de los padres de familia en el proceso de aprendizaje y formacion de sus hijos, pues se
evidencia que hay alto porcentaje de jovenes que provienen de familias disfuncionales,
situacion que afecta en el nivel motivacional de los estudiantes asi como el desarrollo de
las capacidades emocionales. De igual manera, los niveles de comunicacién no son
optimos evidenciandose en muchos casos perdidas de principio de autoridad por los

padres de familia.

En consecuencia todas estas causas que producen los bajos niveles o dificultades en el
logro de aprendizaje de los estudiantes tienen como consecuencia estudiantes que
concluyen la Educacién Bésica Regular sin el perfil adecuado para continuar sus
estudios en el nivel superior y/o emprender la generacion de un empleo sostenible y
rentable que permita satisfacer sus necesidades basicas. Otro de los efectos es que se
evidencia los bajos niveles de logro en la Evaluacion Censal, como es ampliamente
conocido en el nivel secundaria se aplica a los discentes que culminan el segundo grado
de educacién secundaria o VI ciclo, aprendizajes que les permitird desenvolverse
adecuadamente durante el VII ciclo. Por altimo, si los estudiantes no han desarrollado
las competencias basicas al culminar el VI y VII ciclo no sera facil emprender un

proceso de formacién exitosa.

Para efectos de priorizacion se ha utilizado la matriz de priorizacion de problemas,

técnica que se utilizé para la eleccion y/o determinacion del problema a solucionar.



4. Descripcion del proyecto de innovacion

El proyecto de innovacion consiste en el tratamiento de 4 componentes: talleres de
fortalecimiento de los docentes en el manejo de la planificacion curricular pertinente, de
tal manera que, sea significativo y relevante para los estudiantes. Otro componente es el
uso del enfoque pedagdgico innovador y/o por competencias, estrategia que posibilitara
desarrollar las capacidades y las competencias. Otro factor importante es el uso y
empelo de las TICs, que segun las teorias de aprendizaje, que todo suceso de
aprendizaje es significativo cuando se utiliza el sentido de la vista y tacto. Por altimo,

el apoyo de los padres es crucial, para tal efecto esta prevista la escuela de padres.

El proyecto es de naturaleza pedagdgica y formacién docente, en efecto las dimensiones
a abordar corresponden a la dimension pedagogica. Ademas se considera la dimensién
comunitaria, en vista que, la intervencion de los padres de familia es imprescindible en

la formacidn de sus hijos.

5. Justificacion de la pertinencia y relevancia del proyecto

La mejora de logros de aprendizaje constituye una meta a lograr, posiblemente por todas
las instituciones educativas, es en esta perspectiva que se hizo el andlisis de los factores
que tienen alta correlacion con logros de aprendizaje, estableciendo 4 aspectos que estan
vinculados con el tema de planificacion curricular, el uso de enfoque innovador y/o por
competencias, el uso de las TICs y la intervencion de los padres de familia en el

aprendizaje y formacion de sus hijos.

A nivel de la institucion se han detectado diferentes problemas, los mismos que
repercuten en el logro de aprendizaje de los estudiantes.

En efecto se implementara el proyecto de innovacion para buscar resolver el problema
identificado “DIFICULTADES EN EL LOGRO DE APRENDIZAJE DE LOS
ESTUIDANTES”, situacién que no solo requiere la intervencion desde el aspecto
pedagdgico, sino que involucra otros aspectos como son temas de salud, la
participacion de los padres de familia, el soporte emocional tanto en el hogar como en la
institucion, el uso de las TICs, presencia de instituciones cooperantes y/o aliados para

posibilitar la dotacion de materiales educativos y otros aspectos que tienen correlacion
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con la mejora de logros de aprendizaje de los estudiantes, permitird mejorar los logros
de aprendizaje de los estudiantes de la institucion educativa.

El presente proyecto de innovacion tiene relacion con las politicas educativas que
implementa el Ministerio de Educacidn, siendo el principal la mejora de la calidad y a
través de ello mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes. El impacto del
presente proyecto tiene que ver con el tema de fortalecimiento de las capacidades de los
docentes en el manejo adecuado de los instrumentos y el uso de las TICs, pues se viene
implementando con tecnologias de punta como son las proyectores multimedia y las

pizarras interactivas.

El presente proyecto permitira mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes, pues
son factores que tienen alta correlacion con logros de aprendizaje. El primer
componente esta relacionado con el manejo del docente sobre la planificacion curricular
que debe ser contextualizado, que responda a las necesidades y demandas del estudiante
y la sociedad; otro componente esta relacionado con el manejo de estrategias para el
desarrollo de las capacidades y competencias del estudiante segin su proceso evolutivo
y cognitivo, en esta perspectiva es muy importante que el docente fortalezca las
capacidades y las competencias necesarias para el disefio adecuado del proceso
pedagdgico. El otro componente previsto es la implementacion y uso de las TICs en las
sesiones de aprendizaje que segun los estudios realizados el uso de las tecnologias
coadyuva en el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Por ultimo, se ha incluido en
el proyecto la escuela de padres, consideramos que la intervencion de los padres de
familia en el proceso de aprendizaje de los hijos es crucial, de manera que participa
activamente no solo en el proceso de aprendizaje sino también en su formacion y la

paternidad responsable.

Finalmente, mediante la implementacién del presente proyecto se podra lograr la mejora
de logros de aprendizaje de los estudiantes, porque son factores que determinan el
avance en la mejora de la calidad de los aprendizajes.
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6. Poblacion beneficiaria

Los beneficiarios directos seran los 38 estudiantes del segundo grado de educacion
secundaria y los 12 docentes.

Los beneficiarios indirectos seran los 110 estudiantes restantes de la institucion, los
padres de familia en razén de 128, las autoridades en nimero de 10 y la comunidad

en general.

7. Objetivos
7.1 Objetivo general

Mejorar el logro de aprendizaje de los estudiantes de segundo grado de secundaria en
la institucion educativa a través de talleres de fortalecimiento pedagdgico docente,
involucramiento de los padres de familia y equipamiento de aulas con TICs en la L.E.

“Unidn Pacifico del Sur” de Chihuampata, distrito de Talavera

7.2. Objetivos especificos

e Fortalecer las capacidades pedagogicas de los docentes en la elaboracion de la
planificacién curricular contextualizada, uso y manejo de las tecnologias de
informacidn y comunicacion en las sesiones de aprendizaje.

e Promover el uso de enfoques pedagodgicos innovadores por los docentes en las
sesiones de aprendizaje para el logro de aprendizajes significativos.

e Involucrar a los Padres de Familia en el proceso de aprendizaje y formacion
integral de sus hijos.

e Implementar las aulas, el laboratorio y el centro de cdédmputo con las TICs

(internet, pizarras digitales interactivas, aulas de innovacion).

8. Marco Teodrico

La mejora de logros de aprendizaje de los estudiantes es el propdsito de todas las
instituciones educativas, para ello es importante analizar todos los factores que
tienen alta correlacion con logros de aprendizaje, segun los estudios realizados

existen varios factores tanto externos como internos. Para efectos del presente
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proyecto de innovacion se han considerado la programacién curricular
contextualizada, debido a que los docentes en un porcentaje significativo tiene
dificultades en la diversificacion curricular asi como en la gradacion de
capacidades, otro aspecto o factor a mejorar es el proceso de implementacion de
innovacion en el aula, porque las necesidades y las particularidades de cada
contexto requieren acciones de adaptacion, el tercer factor esta vinculado al apoyo
que brindan los padres de familia en el aprendizaje y formacion de sus menores
hijos, la primera escuela de los estudiantes constituye el hogar, en esta perspectiva
la intervencion de los padres desde el proceso de formacion de hébitos, la
motivacion es crucial, el afecto y el desarrollo de las capacidades emocionales.

8.1 Programacion curricular contextualizada

En principio el curriculo constituye el conjunto de experiencias que el estudiante
debe lograr para alcanzar las intenciones de una sociedad o pais. En este sentido el
curriculo estd constituido por un plan de estudios, donde se concretan las
concepciones ideoldgicas, sociologicas, pedagdgicas y psicoldgicas, de manera
que; a traves de ello se logre los propdsitos del modelo de sociedad que se
pretende formar. Ademas responde a las siguientes interrogantes ¢Qué ensefiar, el

para que, como, cuando?.

La planificacion y/o programacion curricular contextualizada responde la a las
necesidades y demandas de cada contexto social, en este sentido en la medida que
estas caracteristicas sea pertinentes sera significativo para el estudiantado, de
manera que los aprendizajes sean relevantes y motivadores para los discentes. Al
respecto Ferrer( 2009) afirma:

La planificacion del curriculo ha de entenderse como un proceso a través del cual
se toman las decisiones respecto al que, para que, como, cuando donde, en cuanto
tiempo se pretende ensefiar la materia. En efecto es imprescindible contar con la
planificacion curricular como instrumento que permita evidenciar los logros de

aprendizaje de los estudiantes. (pag. 45)
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8.2

En esta perspectiva no solo es cuestion de realizar la planificacion curricular, por
el contrario es necesaria la contextualizacion a las necesidades y demandas de los

estudiantes a quienes esta dirigido la implementacion curricular.

Del mismo modo Cérdova (2011) sefiala que la Programacion curricular es un
proceso que garantiza el trabajo sistematico de los procesos pedagdgicos y evita la
improvisacion y rutina. Mediante este proceso se prevé, selecciona, organiza las
capacidades, conocimientos, actitudes, estrategias, materiales y otros elementos
educativos, a fin de generar experiencias de aprendizaje y de ensefianza

pertinente. (pag. 56)

En efecto para hacer una programacion préactica y funcional es indispensable
recoger informacion y/o el diagnostico de la institucion educativa, del contexto
cultural donde viven los estudiantes, asi como sus necesidades y demandas, de tal

manera que, la planificacion curricular sea pertinente y significativa.

Respecto al enfoque por competencias es importante sefialar las estrategias
pertinentes durante la ejecucion de sesiones de aprendizaje, de manera que,
permita desarrollar las capacidades y a través de ello las competencias, al respecto
se pueden sefialar:

“Las competencias son mucho mas que un saber hacer en un contexto, pues van
mas alla del plano de la actuacion e implican compromiso, disposicion a hacer las
cosas con calidad, raciocinio, manejo de una fundamentacion conceptual y

comprension” (Andrade, 2008, pag. 57).

Procesos innovadores de aprendizaje

La innovacién es el desarrollo de acciones novedosas que permitan el logro de
capacidades y competencias de los estudiantes, la misma que rompe modelos o
paradigmas establecidos.

La innovacion es una actividad esencial para la mejora de los procesos de
ensefianza-aprendizaje y constituye una base para el disefio y desarrollo curricular.
Mejorar las acciones formativas y sentar las bases para la transformacién continua

requiere del profesorado una actitud y una practica generadora de nuevo
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8.3

conocimiento didactico y profesional. Las innovaciones realizadas en la Gltima
década han incidido en la actualizacion de los disefios y en los procesos
curriculares desempefiados en los escenarios formativos, constatdndose que existe
una estrecha relacion entre la cultura innovadora de las aulas y el desarrollo

curricular. Dominguez y Medina (2011, pag. 61)

En esta perspectiva la innovacion debe permitir el logro de las capacidades y
competencias de los estudiantes con menor grado de esfuerzo, proceso que
obviamente involucra el cambio de actitud del docente, el uso de las TICs, la
intervencion de otros actores en la tarea educativa. En efecto toda innovacion
implica cambio y para ello el docente tiene que hacer uso de su creatividad,
imaginacion e ingenio para adaptar, combinar o crear formas exitosas de aprender

para sus estudiantes, de acuerdo a la naturaleza de su area.

Intervencidn de los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos

La intervencion de los padres de familia en el proceso de aprendizaje y formacion
de sus hijos es imprescindible, pues constituye el hogar el primer espacio de
socializacion, aprendizaje, la adquisicion de habitos, el auto concepto, entre otros.
Es maés, el contexto familiar influye significativamente en las aspiraciones y

motivaciones del estudiante.

La relacion entre familia y escuela es trascendental para la formacion integral del
ser humano. La necesidad de colaborar estrechamente padres de familia y
maestros permitird desarrollar e incrementar competencias en el individuo que
favorezcan su integracion y adaptacion al medio de forma dinamica. Universidad

Interamericana para el Desarrollo. (2012, pag. 3)

En tanto la participacién de los padres en la vida escolar parece tener bastantes

repercusiones, entre algunas, las siguientes:
e Mayor autoestima de los nifos y nifias hacia la escuela y su aprendizaje diario.
e  Mejor rendimiento escolar.

o Mejores relaciones entre los padres y madres con sus hijos e hijas.
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e Actitudes mas positivas de los padres y madres hacia la escuela. Sanchez, (2016,

pag. 10)

La comunicacion entre progenitores y docentes es sefial no solo de calidad, sino
también de coherencia educativa. El didlogo entre ambos es fundamental si se
quieren intervenciones educativas complementarias que apuesten por un mismo
proyecto de persona. Solo de este modo, el alumnado percibira lo que es
realmente importante en su vida. Por tanto, no puede limitarse a edades tempranas
ni centrarse exclusivamente en transmitir informacion. Se hace cada dia mas
necesario que fluya la comunicacion (Redding, 2006) o, en palabras de Moreno
(2010, p. 253), «reinventar la relacion familia escuela, pues la escuela no puede
hacer realidad su proyecto educativo sin la colaboracion de los padres, la
comunicacion es mas eficaz cuando fluye en ambas direcciones y las escuelas
deben hacer esfuerzos no solo para informar a los padres sino también para
ofrecerles verdaderas oportunidades de comunicacion» Ministerio de Educacion,

cultura y deporte Colombia, (2014, pag.- 147).

Teniendo presente la importancia que tiene el rol de padres de familia se ha
incorporado en el presente proyecto de innovacion la escuela de padres, para que

mediante esta estrategia se logre alcanzar las metas educativas.

El uso de las TICs en el proceso de aprendizaje. En la actualidad los sistemas
educativos de todo el mundo se enfrentan al desafio de utilizar las tecnologias de
la informacion y la comunicacion para proveer a sus alumnos con las herramientas

y conocimientos necesarios que se requieren en el siglo XXI.

En 1998, el Informe Mundial sobre la Educacién de la UNESCO, Los docentes y
la ensefianza en un mundo en mutacion, describio el impacto de las TIC en los
métodos convencionales de ensefianza y de aprendizaje, augurando también la
transformacion del proceso de ensefianza-aprendizaje y la forma en que docentes

y alumnos acceden al conocimiento y la informacion.

Con la llegada de las tecnologias, el énfasis de la profesion docente esta

cambiando desde un enfoque centrado en el profesor que se basa en préacticas
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alrededor del pizarrén y el discurso, basado en clases magistrales, hacia una
formacion centrada principalmente en el alumno dentro de un entorno interactivo

de aprendizaje.

De igual manera, opinan Palomo, Ruiz y Sanchez (2006) quienes indican que las
TIC ofrecen la posibilidad de interaccidon que pasa de una actitud pasiva por parte
del alumnado a una actividad constante, a una bulsqueda y replanteamiento
continto de contenidos y procedimientos. Aumentan la implicacion del alumnado
en sus tareas y desarrollan su iniciativa, ya que se ven obligados constantemente a

tomar "pequefias” decisiones, a filtrar informacion, a escoger y seleccionar.

El disefio e implementacién de programas de capacitacion docente que utilicen las
TIC efectivamente son un elemento clave para lograr reformas educativas
profundas y de amplio alcance. Las instituciones de formacién docente deberan
optar entre asumir un papel de liderazgo en la transformacion de la educacion, o

bien quedar atras en el continuo cambio tecnolégico.

Para poder lograr avances significativos es necesario capacitar y actualizar al
personal docente, ademas de equipar los espacios escolares con aparatos y
auxiliares tecnoldgicos, como son televisores, videograbadoras, computadoras y

conexidn a la red.

En este orden de ideas, Palomo y otros (2006) sostienen que las TIC se estan
convirtiendo poco a poco en un instrumento cada vez mas indispensable en los

centros educativos.

Asimismo, estos autores sefialan que estos recursos abren nuevas posibilidades
para la docencia como por ejemplo el acceso inmediato a nuevas fuentes de
informacion y recursos (en el caso de Internet se puede utilizar buscadores), de
igual manera el acceso a nuevos canales de comunicacién (correo electronico,
chat, foros...) que permiten intercambiar trabajos, ideas, informacion diversa,
procesadores de texto, editores de imagenes, de paginas Web, presentaciones
multimedia, utilizacion de aplicaciones interactivas para el aprendizaje: recursos

en paginas Web, visitas virtuales.
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Es importante destacar que el uso de las TIC favorecen el trabajo colaborativo con
los iguales, el trabajo en grupo, no solamente por el hecho de tener que compartir
ordenador con un compafiero o compafriera, sino por la necesidad de contar con los
demas en la consecucion exitosa de las tareas encomendadas por el profesorado.
La experiencia demuestra dia a dia que los medios informéticos de que se dispone
en las aulas favorecen actitudes como ayudar a los comparieros, intercambiar
informacién relevante encontrada en Internet, resolver problemas a los que los
tienen. Estimula a los componentes de los grupos a intercambiar ideas, a discutir y
decidir en comin, a razonar el porqué de tal opinién. Palomo, Ruiz y Sanchez(
2006, pag. 65).

Finalmente, es importante la implementacion de la infraestructura con equipos,
materiales, instrumentos y reactivos pertinentes de manera que, se utilice de

manera permanente y pertinente el uso de las TICs.

9. Estrategias de implementacion

Para el proceso de implementacion del presente proyecto se ha previsto una ruta, de
manera que, permita obtener resultados confiables y validos. De igual modo,
tomando en cuenta el orden o la secuencia de actividades establecidas en el esquema
de Proyecto de Innovacion, en esta perspectiva el proceso de acciones sera segun el

cuadro adjunto.

17



DISENO Y PLANIFICACIONDEPIE LEVANTAMIENTO DE
PROPOSICION ) OBSERVACIONES Y APROBACION

EXPERIMENTACION a EJECUCION DEL PIE MONITOREO Y EVALUACION

PROCESAMIENTO E

SISTEMATIZACION 3, INTERPRETACION DE DATOS

v
IMPLANTACION

v
INSTITUCIONALIZACION

El proceso de propuesta y la implementacién, asi como la institucionalizacion del
proyecto recae sin duda alguna en el directivo, de manera que, permita monitorear todo
el proceso y a la par tomar nota de todo el proceso para realizar el respectivo reajuste.

Sin embargo, todo el personal participara bajo el liderazgo del directivo.
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1.1 Fortalecimiento
del desempefio
docente

1.2 Monitoreo 'y
acompafiamiento  al
docente en aula

2.1 Fortalecimiento
en el uso vy
aplicacion de
técnicas y estrategias
del enfoque por
competencias

2.2 Jornadas
pedagdgicas de
interaprendizaje
sobre uso y
aplicacion de
técnicas y estrategias
en  sesiones de
aprendizaje

3.1 Escuela de
Padres

3.2 Evaluacién 'y
monitoreo de la
Escuela de Padres

4.1 Gestiones para la
reformulacién  del
expediente técnico

4.2 Gestionar la
aprobacion y la
asignacion del
presupuesto

4.3 Implementacion
con equipos
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10. PROCESO DE EJECUCION

La implementacion del proyecto denominado ”Mejorando los logros de aprendizaje de

los estudiantes de segundo grado de educacion secundaria de la 1.E. Union Pacifico del

Sur” amerita el desarrollo de las actividades programadas en cada uno de los objetivos

especificos, segun el cronograma correspondiente y los responsables considerando la

participacion de todos los integrantes.

En efecto a continuacion se detalla en los cuadros adjuntos los objetivos especificos con

sus respectivas actividades y las estrategias de implementacion.

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Fortalecer las capacidades pedagogicas de los docentes
en la elaboracién de la planificacién curricular contextualizada, uso y manejo de las
tecnologias de informacion y comunicacién en las sesiones de aprendizaje

ACTIVIDAD 1: Fortalecimiento del desempefio docente en planificacion curricular y
manejo de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion

¢Cémo se organizo, qué
tiempo demand4?

v

En principio se realizd un diagndéstico con la
participacion de todos los docentes para la
determinacion de las necesidades.

Se realizo el plan de fortalecimiento previendo
la parte logistica y el tiempo respectivo.

El proceso de fortalecimiento se realiz6 en dos
etapas: primero con el apoyo de especialistas de
la UGEL Andahuaylas durante dos dias y luego
con la participacion y apoyo de la ONG
TARPURISUNCHIS, durante dos dias.

Quiénes
roles o
asumieron

participaron, qué
tareas principales

Los participantes fueron los docentes de la
institucion, el personal directivo y
administrativo.

Para desarrollo del taller se ha conformado
comisiones, en esta perspectiva, el director
coordind el desarrollo del taller, con la ONG
TARPURISUNCHIS.

Los docentes se agruparon por especialidad
para elaborar sus respectivas programaciones
y/o planificacion curricular.

El representan de los docentes del CIONEI se
encargoé de la parte logistica.

Qué factores fueron clave para
lograr el objetivo

La actitud y los compromisos asumidos por
cada uno de los integrantes de la institucion.
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Qué dificultades se
presentaron 'y cémo  se
resolvieron

v No se presentd ninguna dificultad.

Qué resultados se obtuvieron
con esta actividad

v La mayoria de docentes con planificacion

curricular formulada adecuadamente.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una préxima
oportunidad

v" Personal docente contratado debe tener mayor

tiempo de contrato con la institucion, de
manera que sea sostenible.

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Fortalecer las capacidades pedagogicas de los docentes
en la elaboracién de la planificaciéon curricular contextualizada, uso y manejo de las
tecnologias de informacion y comunicacion en las sesiones de aprendizaje

ACTIVIDAD 2: Monitoreo y acompafiamiento al docente en aula

¢Como se organizd, qué
tiempo demandd?

Se ha realizado el plan de monitoreo con el
respectivo cronograma de visitas en aula y
verificacion de carpetas pedagogicas.

La verificacion se realizo al inicio de cada
bimestre por un periodo de una semana.

Las visitas en aula se realizaron por una sesion
por docente y por cada periodo o bimestre.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

El director quien realizé el monitoreo, se
realizd a todos los docentes de las diferentes
areas curriculares.

Que factores fueron clave para
lograr el objetivo

El conocimiento de los instrumentos y criterios
a evaluar por los docentes.

Qué dificultades se
presentaron 'y cémo  se
resolvieron

Aun se observan dificultades en el manejo de
procesos pedagdgicos y dosificacion de tiempo.

Qué resultados se obtuvieron
con esta actividad

La mayoria de docentes que evidencian que
sus  planificaciones  curriculares  estan
formuladas adecuadamente, con criterios de
pertinencia y contextualizada.

De igual manera el mayor porcentaje de
docentes utilizan las TICs en el desarrollo de
sesiones de aprendizaje.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una préxima
oportunidad

Aun se requiere espacios de fortalecimiento en
el manejo de planificacion contextualizada.
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OBJETIVO ESPECIFICO 2: Promover el uso de enfoques pedagdgicos innovadores
por los docentes en las sesiones de aprendizaje para el logro de aprendizajes

significativos

ACTIVIDAD 1: Fortalecimiento en el uso y aplicacion de técnicas y estrategias del

enfoque por competencias

¢Como se organizd, qué v El proceso de organizacion se realizo segun el
tiempo demando? criterio tomado para la primera actividad del
objetivo N° 01.

v" En principio se realiz6 un diagndstico con la
participacion de todos los docentes para la
determinacion de las necesidades.

v Se realizé el plan de fortalecimiento previendo
la parte logistica y el tiempo respectivo.

v El proceso de fortalecimiento se realiz6 en dos
etapas: primero con el apoyo de especialistas de
la UGEL Andahuaylas durante dos dias y
luego con la participacion y apoyo de la ONG
TARPURISUNCHIS, durante dos dias.

Quiénes  participaron, qué v" En la actividad participaron todos los docentes
roles o tareas principales nombrados y contratados. Apoyo entre pares,
asumieron especialmente entre docentes de especialidad.

v De igual manera participo el personal directivo
y el representante de la ONG.

Qué factores fueron clave para v’ Laactitud y compromiso de los docentes y muy

lograr el objetivo especial de docentes proactivos.

Qué dificultades se v’ Las dificultades aln se aprecian en 25% de

presentaron 'y coémo se docentes, con ellos se ha realizado la asistencia

resolvieron técnica.

Qué resultados se obtuvieron v' 65% de docentes que utilizan adecuadamente

con esta actividad los procesos y las estrategias, durante el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Sugerencias a implementar v’ Existe aln cierto porcentaje de docentes que

para la mejora en una préxima
oportunidad

presentan serias dificultades con el enfoque por
competencias.

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Promover el uso de enfoques pedagdgicos innovadores
por los docentes en las sesiones de aprendizaje para el logro de aprendizajes

significativos

ACTIVIDAD 2: Jornadas pedagogicas de inter aprendizaje sobre uso y aplicacion de
técnicas y estrategias en las sesiones de aprendizaje que promuevan el desarrollo de
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competencias

¢Cémo se organizo, qué
tiempo demando?

v" En principio se realiz6 el diagndstico y la
reflexion sobre el manejo de técnicas y
estrategias en las sesiones de aprendizaje.

v A partir del proceso de reflexién se acordé el

cronograma de trabajo, los temas a desarrollar y

los responsables, para ello se realizo el sorteo
correspondiente.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

v En las reuniones de inter aprendizaje
participaron todo el personal docente y
administrativo, para efectos de conduccion se
hizo el sorteo respectivo.

v Se hizo el sorteo respectivo para que cada
docente asuma el rol de facilitador segun el
cronograma de jornadas pedagogicas.

Que factores fueron clave para
lograr el objetivo

v La necesidad de manejo de los temas
planteados.

v Son temas que tienen correlacion positiva con
la mejora de logros de aprendizaje.

Qué dificultades se
presentaron 'y cémo  se
resolvieron

v A veces el cronograma no se cumpli6 por cruce

de actividades.

v No ha sido posible recuperar, debido al ajuste
del periodo de recuperacion de labores
académicas, programadas por la huelga del
magisterio nacional.

Qué resultados se obtuvieron
con esta actividad

v’ Existe mayor nivel de participacion y se ha
visto mayor compromiso por los docentes.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una préxima
oportunidad

v Es importante establecer las reglas o normas de
convivencia para disminuir las faltas y
tardanzas de los docentes.

OBJETIVO ESPECIFICO 3:

Involucrar a los Padres de Familia en el proceso de

aprendizaje y formacion integral de sus hijos

ACTIVIDAD 1: Escuela de padres

¢Como se organizé, qué
tiempo demando?

v’ Para la escuela de padres se hizo el plan
respectivo con su respectivo cronograma.

v" Posteriormente se ha socializado a los padres
de familia y con la conformidad en la primera
reunion se aprobo.

v’ Laescuela se ejecut6 una vez por mes, en total
9, desde las 8.00am hasta las 12.00 del
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mediodia.

En el desarrollo de la escuela de padres han
participado profesionales de diferentes areas y
especialidades tales como un psicélogo,
policias, medicos, enfermeras, docentes, entre
otros.

Las instituciones que apoyaron fueron la ONG
TARPURISUNCHIS, Centro de Salud de
Talavera y la UGEL-Andahuaylas.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

En la escuela participaron el 90% de padres de
familia.

Los representantes de APAFA asumieron el
compromiso de llevar el control de asistencia y
coordinacion para la programacion de los temas
a abordar.

El director participé en todas los talleres en
algunas ocasiones como facilitador.

Los docentes también participaron en algunos
talleres.

Qué factores fueron clave para
lograr el objetivo

Talleres significativos y de necesidad e interés
familiar, que les ha ayudado a mejorar los
niveles de comunicacién en sus hogares.

El desarrollo del taller en el idioma quechua,
debido a que el 90 % de padres son quechua
hablantes.

Qué dificultades se
presentaron 'y cémo  se
resolvieron

La dificultad se present6 con los estudiantes
que provienen de hogares disfuncionales que
viven con abuelitos y /o familiares de segundo
o tercer grado.

Inasistencia de algunos padres

Qué resultados se obtuvieron
con esta actividad

70% de padres comprometidos con la escuela 'y
la mejora de relaciones con sus hijos.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una préxima
oportunidad

Desarrollar talleres de interes de los padres que
aun no se han tocado.

OBJ. ESPECIFICO N°03:

Involucrar a los Padres de Familia en el proceso de

aprendizaje y formacion integral de sus hijos

ACTIIVDAD 2: Evaluacion y monitoreo del desarrollo de la Escuela de Padres




¢Cémo se organizo, qué
tiempo demandg?

Se organiz6 en base al plan elaborado. El
proceso de monitoreo fue en cada evento
programado.

En base a las demandas y necesidades se han
programado los temas a desarrollar, para lo cual
se ha solicitado profesionales con un perfil
adecuado para cada tema.

Quiénes  participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron

En el proceso de monitoreo y evaluacion han
participado el director y representantes de
APAFA, especialmente el presidente, el
secretario y la tesorera. El rol asumido fue
basicamente de control de asistencia. Y por el
directivo la calidad y los niveles de satisfaccion
respecto al taller.

Que factores fueron clave para
lograr el objetivo

Los niveles de coordinacion entre el personal
directivo, APAFA y los padres de familia

Qué dificultades se
presentaron 'y cémo  se
resolvieron

La dificultad fue basicamente el hecho de que
no se lograron las metas establecidas para el
afio lectivo, debido al PARO convocado por
FREDIPA y SUTEP.

Se reprogramo para nuevas fechas; sin
embargo, no ha sido posible alcanzar la meta
establecida.

Qué resultados se obtuvieron
con esta actividad

Verificar el nivel de compromiso de los padres
y el nivel de satisfaccion.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una préxima
oportunidad

Es necesario hacer la rendicion de las fortalezas
y debilidades del taller culminada cada fecha,
de modo que, se supere para las siguientes
reuniones.

OBJETIVO ESPECIFICO 4: Implementar las aulas, el laboratorio y el centro de

cémputo con las TICs

ACTIVIDAD 1: Gestiones para la reformulacién y aprobacién del expediente técnico

¢COmo se organizé, qué
tiempo demando?

v" Se curs6 los oficios asi como se ha convocado

la presencia del gerente y el equipo de
ingenieros para hacer conocer las necesidades
de la institucion.

Durante el afio 2016 se hizo la gestion ante la
Gerencia de Sub Desarrollo Chanka.
Andahuaylas, haciendo seguimiento
permanentemente hasta la aprobacion.

v’ El expediente reformulado se aprob6 en enero
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del 2017.

Quiénes participaron ué v’ Para la presente actividad participaron la
P P . g APAFA de la institucion y los autoridades de la
roles o tareas principales . .
asumieron comunidad como es el caso del presidente de
desarrollo local, el presidente y la junta de JAS,
bajo el liderazgo del director.
, v' El trabajo en equipo, niveles de confianza
Qué factores fueron clave para .J - q _p i y
- comunicacion eficaz entre las autoridades.
lograr el objetivo .
v Metas comunes y de alta expectativa.
Qué dificultades se v’ Lentitud en la aprobacion del proyecto y
presentaron 'y coémo se asignacion del presupuesto.
resolvieron v Dialogo permanente con las autoridades, vale
decir con el gerente y gobernador regional.
Qué resultados se obtuvieron v El avance en la culminacion del proyecto.
con esta actividad v" La asignacion del presupuesto para la
implementacién y el equipamiento respectivo.
Sugerencias a implementar v’ Establecer el involucramiento de las

para la mejora en una préxima
oportunidad

autoridades locales y otros aliados como las
ONG.

OBJETIVO ESPECIFICO 4: Implementar las aulas, el laboratorio y el centro de

cémputo con las TICs

ACTIIVDAD 2: Gestionar ante las

asignacion del presupuesto

instancias correspondientes la aprobacién y la

¢Como se organizd, qué
tiempo demand4?

v

Aprobado el expediente se hizo la gestion para
la asignacion del presupuesto, para la
adquisicion de equipos, la misma que duré 3
meses. Para este fin se ha sensibilizado a las
autoridades.

Para el logro del proposito se ha involucrado a
los representantes de APAFA, autoridades de la
Comunidad y Unidad Vecinal.

¢Como se organizé, qué
tiempo demandé?

Para la presente actividad participaron la
APAFA de la institucion y las autoridades de la
comunidad como es el caso del presidente de
desarrollo local, el presidente y la junta de JAS,
bajo el liderazgo del director.

Quiénes
roles o
asumieron

participaron, qué
tareas principales

El trabajo en equipo, niveles de confianza y
comunicacion eficaz entre las autoridades.
Metas comunes y de alta expectativa.
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Queé factores fueron clave para
lograr el objetivo

Lentitud en la aprobacion del proyecto y
asignacion del presupuesto.

v" Diélogo permanente con las autoridades, vale
decir con el gerente y gobernador regional.
ué dificultades se L
Q , v El avance en la culminacion del proyecto.
presentaron 'y como se . .
resolvieron v Laasignacion del presupuesto para la
implementacién y el equipamiento respectivo.
Qué resultados se obtuvieron v’ Establecer el involucramiento de las
con esta actividad autoridades locales y otros aliados como las
ONG.
Sugerencias a implementar . . .
g P v Involucrar a las autoridades y lideres sociales

para la mejora en una préxima
oportunidad

de la comunidad.

OBJETIVO ESPECIFICO 4: Implementar las aulas, el laboratorio y el centro de

coémputo con las TICs

ACTIVIDAD 3: Implementacion con equipos (laboratorio de ciencias, computo y

pizarras digitales interactivas) y fortalecimiento de capacidades a los docentes

¢Cémo se organizo, qué
tiempo demand4?

v

Se hizo una reunion con todo el personal de la
institucidn para prever y recoger sugerencias
respecto al tema de equipamiento.

Se coordino con el ingeniero residente para la
ampliacién de algunos equipos necesarios y que
no estaban en el expediente.

Para efecto de acuerdos y prevencion el tiempo
fue de dos horas. Sin embargo, para la
verificacion del proceso de construccion de
mobiliarios y otros muebles se han utilizado 2
horas durante 5 visitas.

Quiénes
roles o
asumieron

participaron, qué
tareas principales

En las tres acciones sefialadas han participado
el director de la institucion, representantes de la
APAFA vy autoridades de la Unidad Vecinal.

Qué factores fueron clave para
lograr el objetivo

El involucramiento de representantes de
APAFA y autoridades de la Unidad Vecinal,
entre ellos el presidente de la unidad de
desarrollo, los representantes de JAS, el
teniente gobernador y el presidente de vaso de
leche.

Qué dificultades se
presentaron 'y cémo  se

Los representantes de APAFA no se han
involucrado en su totalidad.
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resolvieron

v

Se acord6 hacer el cambio respectivo finalizado
el afo lectivo.

Qué resultados se obtuvieron
con esta actividad

v

La ejecucion y/o la implementacion con
equipos e instrumentos de laboratorio,
laboratorio de computo con mas de 38
computadoras de Ultima generacion, pizarras
interactivas, mobiliarios para estudiantes y
muebles para diferentes oficinas.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una préxima
oportunidad

Es imprescindible la participacion de todos los
actores.
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11. Presupuesto del proyecto ejecutado.

Presupuesto del proyecto ejecutado

“MEJORANDO LOS LOGROS DE APRENDIZAJE DE LOS ESTUIDANTES DE SEGUNDO GRADO DE EDUCACION SECUNDARIA DE LA LE.
UNION PACIFICO DEL SUR A TRAVES DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE”

1) :
ACTIVIDADES (2 Camfiea (3) N° horas/dias/ Un(iA;j)a d (5) (6) (7) Fuente financiamiento
Componentes del costo veces/ de Costo unitario COSTO TOTAL
meses Medida S/ S/

1.1. Fortalecimiento del desempefio docente 1 890.00
1.1.1 Docente facilitador 3 6 Hora 100.00 1 800.00 ONG Cooperante
1.1.2 Material impreso (fotocopias) 15 1 Juego (10p) 1.00 15.00 ONG Cooperante
1.1.3 Refrigerio de los participantes 15 1 dia 5.00 75.00 APAFA
2.1.Fortalecimiento en el uso y aplicacion de
técnicas y estrategias del enfogque por
competencias 954.00
2.1.1 Docente facilitador 2 8 Hora 100.00 800.00 ONG Cooperante
2.1.2 Papelotes 20 1 unidad 0.20 4.00 Recursos propios IE
2.1.3 Papel bond 1 1 Ciento 0.10 10.00 Recurso propios |E
2.1.4 Proyector multimedia 1 4 unidad 20.00 80.00 Recursos propios IE
2.1.5 Copias 10 1 Juego(10p) 1.00 10.00 Recurso propios |E
2.1.6 Plumones 2 1 Una docena 25.00 50.00 Recursos propios IE
3.1. Escuela de padres 355.00
3.1.1 Proyector multimedia 1 5x4 unidad 20.00 320.00 ONG COOPERANTE
3.1.2 Papel bond 2 1 ciento 0.10 20.00 Recursos propios IE
3.1.3 Copias 15 1 Juego(10p) 1.00 15.00 Recursos propios IE
4.1 Reformulacién del expediente técnico 302 980.00
4.1.1 Expediente técnico y/o expedientillo 03 1 Juego(100 hoja) 30 180.00 Sub Gerencia de Desarrollo
4.1.2 Tramite 5 8 unidad 20.00 800.00 Sub Gerencia de Desarrollo
4.1.3 Equipos de computo 38 1 unidad 4 000.00 152 000.00 Sub Gerencia de Desarrollo
4.1.4 Pizarras digitales interactivas 10 1 unidad 15 000.00 150 000.00 Sub Gerencia de Desarrollo
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12. Estrategia de seguimiento y monitoreo del proyecto.

El proceso de seguimiento se realiz6 de manera permanente utilizando los instrumentos

pertinentes. Considerando a la evaluacion como un proceso formativo de toma de

decisiones cuyo objetivo es el mejoramiento permanente de la actividad educativa. El

monitoreo permite identificar los niveles de avance de las actividades programadas en

funcién de los resultados previstos, nos reporta informacion para realizar reajustes en

el disefio e implementacion de las actividades previstas en el proyecto.

El monitoreo de las actividades se llevaria a cabo mensualmente y la evaluacion tuvo

dos momentos: uno al término del primer bimestre y el otro al finalizar el proyecto.

Para ambos procesos se disefiaron instrumentos que fueron validados y aplicados a los

diferentes actores que intervinieron en el proyecto de innovacion pedagogica. El

monitoreo y la evaluacion se caracterizaron por ser participativos; es decir,

involucraron en el disefio, la ejecucion y el reporte de los resultados a toda la

comunidad educativa.

los aprendizajes
significativos

pedagdgicas de
inter
aprendizaje

sobre uso vy
aplicacion  de
técnicas y

estrategias  en
las sesiones de
aprendizaje que

docentes

Objetivos Actividad Metas Responsables | Técnicas e
Especificos instrumentos
Fortalecer las |1. Fortalecimiento | 02 talleres Director de
capacidades en el la Institucion | Lista de
pedagogicas de desempefio Educativa cotejo
los docentes en docente CONEI Ficha de
la elaboracion observacion
de la
planificacion 2. Monitoreo  y | 03 visitas a | Director Ficha de
curricular acompafiamient | cada docente observacion
contextualizada, o0 al docente en
uso y manejo aula
de las
tecnologias de
la informacion
y comunicacion
en las sesiones
de aprendizaje
Promover el | 1. Fortalecimiento | 3 talleres Director Lista de
uso de enfoques en el uso vy cotejo y
pedagdgicos aplicacion  de ficha de
innovadores por técnicas y observacién
los docentes en estrategias  del
las sesiones de enfoque por
aprendizaje competencias.
para el logro de | 2. Jornadas 8 reuniones Director y 14

Ficha de
observacion
y rubrica
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promuevan el
desarrollo  de
competencias
Involucrar a los | 1. Escuela de | 09 talleres | Director ~ — | Lista de
Padres de padres durante el afio | APAFA  — | cotejo
Familia en el ONG
proceso de | 2. Monitoreo  y | 09 monitoreo Director y| Ficha de
aprendizaje y| evaluacion de ONG. observacion
formacion escuela de
integral de sus | padres
hijos
Implementar . Gestiones para | 1  expediente | Director
las aulas, el la reformulado
laboratorio y el reformulacién Listan  de
centro de y  aprobacion cotejo
cémputo  con del expediente
las TICs técnico
. Implementacién | Laboratorio de | Director  — | Lista de
con equipos | ciencias APAFA cotejo.
(laboratorio de | equipado. Autoridades
ciencias, Laboratorio de |y lideres | Ficha de
cémputo y | computo sociales observacién
pizarras equipado.
digitales 10 aulas
interactivas) Yy | equipadas con
fortalecimiento | pizarras
de capacidades | interactivas
a los docentes

13. EVALUACION FINAL DEL PROYECTO

13.1 De la organizacion prevista
Para la evaluacién del proyecto se han considerado diversos criterios, los mismos que
permiten lograr los objetivos del proyecto, de manera que, se identifiquen las debilidades y

fortalezas. En esta perspectiva se han establecido los siguientes criterios:

La propuesta de | + Respecto a la organizacién fue | « No se logr6 cumplir con
funcional. las metas en un 100%

% En el proceso de gestion se ha debido a la suspensién de
involucrado a las autoridades de labores por motivos de
la comunidad y lideres sociales. paro  convocado  por

FREDIPA y SUTEP.

No se ha previsto factores

organizacion y
participacion de los otros

actores

R/
0.0

La propuesta del Plan de | <+ Se logré ejecutar en su mayor

porcentaje, debido a que se

actividades : ex0genos.
incorpor6 en el plan de
actividades del PAT.
La capacidad innovadora | < Articula los factores que tienen | < EI 20% de docentes

alta correlacion con logros de
aprendizaje.
+ Responde a las necesidades y
demandas de los actores.
Estrategias de | < El proceso de monitoreo fue | «
permanente con la participacion
de los actores.

del PIE trabajan a tiempo parcial.

R/
0.0

El 50% de docentes no
son nombrados.
» Estaba a cargo solo del

* e

seguimiento y monitoreo director.

« Falto la autoevaluacion
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en todas las actividades.

Presupuesto propuesto « Elapoyo de la ONG fue y serd | <+ En su primera etapa no se
una  fortaleza para la ha involucrado a los
sostenibilidad del proyecto. padres de familia.

13.2 Resultados obtenidos a la fecha

+ Fortalecer las « Desarrollar dos talleres % 100% de talleres

capacidades
pedagdgicas de los
docentes en la
elaboracion de la
planificacion curricular
contextualizada, uso y
manejo de las
tecnologias de
informacion y
comunicacion en las
sesiones de aprendizaje

durante el afio con apoyo de
facilitares externos

ejecutados

¢+ 84% de docentes participan en

los talleres programados

% 75% de docentes
participaron en los talleres
programados

El 84% de docentes elaboran
su programacion curricular de
manera pertinente

¢ 75% de docentes logran
formular su programacion
curricular con pertinencia

% El 84% de docentes utilizan

las TICs en sesiones de
aprendizaje

+» EI 66.7% de docentes
utilizan las TICs en
sesiones de aprendizaje

El 84 % de docentes utilizan
con pertinencia las TICs en
las sesiones de aprendizaje y
logran los aprendizajes
esperados

 EI 50% de docentes
utilizan con pertinencia las
TICs

Promover el uso de
enfoques pedagogicos
innovadores por los

docentes en las
sesiones de aprendizaje
para el logro de

aprendizajes
significativos

Desarrollar 2 talleres con
apoyo de facilitadores
externos.

« EI 50% de talleres
desarrollados.

Desarrollar 4 jornadas de
interaprendizaje a nivel
institucional

«» Se desarrollé dos talleres
de interaprendizaje.

Disefian y utilizan estrategias
pertinentes para el desarrollo
de las capacidades y
competencias

+»+ La mayoria utilizan
estrategias adecuadas para
el enfoque por contenidos.

Involucrar a los Padres
de Familia en el
proceso de aprendizaje
y formacion integral de
sus hijos

Desarrollar 9 talleres de
escuela de padres con apoyo
de profesionales de diferentes
especialidades

«» 7 talleres desarrollados de
9 programados

El 80% de padres de familia
participan activamente en los
diferentes talleres

¢ El 70% de padres de
familia participan
activamente en los
diferentes talleres

El 60% de padres se
involucran en el aprendizaje y
formacion de sus hijos

¢ EI 50% de padres de
familia se involucran en el
proceso de aprendizaje y
formacion de sus hijos

Implementar las aulas,
el laboratorio y el
centro de coOmputo con

las TICs (internet,
pizarras digitales
interactivas, aulas de
innovacion)

4 visitas a la Gerencia Sub
Regional Chanka Andahuaylas

% Se cumpli6 con el 100%

Un expediente reformulado
aprobado

%+ Se logré en un 100%

Asignacion del presupuesto
para la implementacion del
expediente

% Se logr6 en un 100%

Laboratorio de ciencias
equipado con instrumentos y
reactivos

+» Se ha concluido con el
equipamiento en su
totalidad

Laboratorio de computo
equipado con 40
computadoras

++ Se ha equipado en su
totalidad

7
0.0

10 aulas equipadas con
pizarras interactivas

¢+ Esté& en proceso de
adquisicion e instalacion
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14. AUTOEVALUACION DE LA GESTION DEL PIE

ASPECTOS FORTALEZAS DEBILIDADES REQUERIMIENTO
Y NECESIDADES

La comunicacion Existe aun la
asertiva, la escucha | necesidad de
activa, laempatiay | fortalecer el control

Capacidad de todas las estrategias | emocional en

organizacion aprendidas en el circunstancias Ser mas riguroso en
curso de complicadas. la planificacion,
Habilidades Planificar con implementacién y el
Interpersonales antelacion y seguir | monitoreo.
posibilitan a la hoja de ruta.

manejar mejor las
emociones. En
efecto estas
herramientas han
sido fundamentales
para la
organizacion e
implementacion del

proyecto.

Para la Ser muy rigurosos | se requiere el apoyo
implementacion del | en el manejo de de otras necesidades
proyecto ha recursos, para lo cual hay la

Gestion de recursos | facilitado la especialmente en el | necesidad de firma de
existencia de registro de convenios
convenio insumos.
interinstitucional
con ONG. Y
entidades
gubernamentales.

Monitoreo Generalmente hay | Por motivos de Prever situaciones
buen nivel de cruce de casuisticas.
confianza entre los | actividades no ha
actores, lo cual, sido posible
ayuda a realizar el | cumplir con las
monitoreo actividades
correspondiente. programadas.

Lecciones aprendidas: En general ser mas riguroso en todas las actividades, de manera
gue, se prevé todo tipo de inconvenientes.

Las fortalezas que puedo sefialar al implementar este proyecto de Innovacion sobre

“mejora de logros de aprendizaje de los estudiantes a través del buen desempefio

docente” mediante los siguientes criterios son:

v El conocimiento, dominio en planificacion curricular, asi como la existencia de
docentes fortaleza en planificacién curricular.

v’ Liderazgo pedagogico en organizar las comunidades de aprendizaje.

<\

Conocimiento acertado de monitoreo y acompafiamiento.

v Nivel de participacién de los padres de familia

Los requerimientos son:

v/ Contar con mayor presupuesto y realizar estimulos al docente sobre su labor
pedagdgica para realizar pasantias a otras regiones.

v Mayor fortalecimiento de capacidades en EBI.
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Las lecciones aprendidas:

v Haber aprendido a resolver problemas con autonomia y participacién de toda la

comunidad educativa y

v Haber podido realizar el trabajo en equipo y delegar funciones dando el liderazgo a

los docentes y otros miembros.

15. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Se han previsto diversas acciones y estrategias que aseguren la sostenibilidad del

proyecto; es decir, que los cambios generados a partir de su ejecucion tengan

continuidad y permanencia en la escuela y en la comunidad. Para ello, se ha

contemplado lo siguiente:

v

La participacion activa de director, docentes, estudiantes, madres y padres de

familia en la formulacién, ejecucion y evaluacion del proyecto.

La difusidn, al interior de la institucion educativa y en la comunidad, del contenido
del proyecto y los beneficios que reportara su ejecucion.

El recojo y la incorporacion, en el proyecto, de los aportes (ideas, opiniones,

sugerencias, otros) de los participantes.

La incorporacién de las acciones del proyecto en el PEI y Plan Anual de Trabajo

de la institucién educativa.

La incorporacién, en el curriculo escolar, de las acciones pedagodgicas que

contempla el proyecto.

La coordinacion con la UGEL y la DRE sobre el otorgamiento de estimulos a los

docentes por su participacion en el proyecto.

Realizar alianzas estratégicas con instituciones y ONGs para tener financiamiento,

sistematizar y publicar los resultados.

Todas estas acciones y estrategias seran debidamente planificadas por el Comité

de Gestion del Proyecto, a fin de lograr sus propdsitos.

Involucrar a las autoridades de la poblacion asi como los lideres sociales con el

proposito de formar parte y a su vez asuman el trabajo de apoyo y vigilancia.
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17. ANEXOS

ANEXO N° 01: Matricula de estudiantes por afio 2004-2017

Matricula por periodo segun grado, 2004-2017

< Lo O N~ [ee] (2] o — N (92 < Lo [{e] N~
S [|[© |[© | |2 |9 |4 |49 |9 |9 |9 |« — | 4
S |© |© |© |© |[© |o |o |o |o |o |o |o |o
N [N |§ [N |§ | |[§ | | | | Q& || Q|
Tota | 191 | 204 | 195 | 169 | 152 | 119 | 152 102 |92 |73 |71 | 109 | 146
1° 53 |53 |50 (45 |39 |23 |45 21 |14 |14 |9 34 |40
2° 40 |44 |47 |32 |37 |33 |25 16 |20 |11 |18 |22 |38
3° 41 |42 |37 |40 |19 |28 |32 30 |15 |13 (14 |20 |26
40 38 |31 |28 |27 |33 |8 30 16 |26 |15 |15 |18 |24
50 19 |34 |33 |25 |24 |27 |20 19 |17 |20 |15 |15 |18

Fuente: http://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/ce?cod_mod=0615914&anexo=0
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ANEXO N°02: Resultados de la evaluacién Censal de Estudiantes 2016

Resultados de la regién en los grados y dreas evaluadas en la
ECE 2016 seglin niveles de logro

ECE 2016
351 380 333
B 54
&
é
H 515 <39
302 10,5 273
181
430
. - Historia,
Matemética Lettura Matemdtica Lectura ecturs en castelans Geografia Matemtica Lectura
come segunda lengua
y Economia
2.° grado de 4.° grado de 4.° grado de 2.° grado de
primaria primaria primaria EIB secundaria

M satisfactoric Ml Enproceso M Eninicio M Previo alinicio

* Algunas regiones también fueron evaluadas en 4.° grado de primaria EIB.

I.E.UPS: SEGUNDO GRADO : LECTURA -ECE 2016

532 30.0% 55.0% 10.0% 5.0%

I.E.UPS: SEGUNDO GRADO : MATEMATICA —ECE 2016

A 547 40.0% 40.0% 15.0% 5.0%

I.E.UPS: SEGUNDO GRADO : HISTORIA GEOGRAFIA'Y ECONOMIA -ECE
2016

30.0% 35.0% 25.0% 10%

A 457
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ANEXO NF° 03: Plan de actividades

OBJETIVOS
ESPECIFICO
S

ACTIVIDADES
Y ACCIONES

RECURSO
S

RESPONSABLE
S

TIEMPO

1.  Fortalecer
las capacidades
pedagbgicas de
los docentes en
la elaboracion
de la
planificacion
curricular
contextualizada
, USO y manejo
de las
tecnologias de
informacion 'y
comunicacion
en las sesiones
de aprendizaje

1.1.
Fortalecimiento
del desempefio
docente

1.1.1. Taller de
fortalecimiento de
capacidades en
planificacion
curricular

1.1.2. Reunion
pedagogica
colegiada para la
elaboracion de la
programacion
curricular de largo
alcance
contextualizada
(PCly
Programacion
anual)

1.1.3. Reuniones
pedagdgicas
colegiadas para la
elaboracion de la
carpeta pedagdgica
de corto alcance
contextualizada
(Unidades y
Sesiones)

1.1.4. Ejecucion de
sesiones de
aprendizaje
significativas y
motivadoras

1.2. Monitoreoy
acompafiamiento
al docente en aula
1.2.1.
Sistematizacion y
reflexion sobre los
resultados de
acompafnamiento y
monitoreo y su
incidenciaen la
mejora de
aprendizajes

1.2.2 Proceso de
mejora permanente
en las debilidades

Recursos
TIC

Material de
escritorio

Expertos en
los temas
del taller

Instrumento
s de
monitoreo

Fotocopias

Director

Consejo
Académico

Docentes de aula

01 dia
01 dia

01 vez al mes

08 meses

04 veces al
ano

2. Promover el
uso de
enfoques
pedagdgicos
innovadores

2.1.Fortalecimient
oenelusoy
aplicacién de
técnicas y
estrategias del

Aula de
Innovacion
Pedagdgica

Materiales

Director

Consejo
Académico

01 dia

01 dia por
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por los
docentes en las
sesiones de
aprendizaje
para el logro de
los
aprendizajes
significativos

enfoque por
competencias
2.1.1. Taller de
fortalecimiento de
capacidades de los
docentes en el
enfoque por
competencias

2.2. Jornadas
pedagogicas de
inter aprendizaje
sobre usoy
aplicacion de
técnicasy
estrategias en las
sesiones de
aprendizaje que
promuevan el
desarrollo de
competencias
2.2.1. Disefio y
aplicacion de
sesiones de
aprendizaje con
técnicas y
estrategias que
promuevan el
desarrollo de
competencias
2.2.2.Usoy
aplicacién de
materiales y
recursos
educativos en el
desarrollo de las
situaciones de
aprendizaje de las
sesiones

2.2.3 Jornada de
reflexion de logros
y dificultades sobre
la aplicacion de
técnicas y
estrategias del
enfoque por
competencias

de escritorio

Textos de
consulta

Docentes de aula

bimestre
01 dia por
semana
08 meses

01 dia por
bimestre

3. Involucrar a
los Padres de
Familia en el
proceso de
aprendizaje 'y
formacion
integral de sus
hijos

3.1.Escuela de
padres

3.1.1. Charlas
mensuales a los
Padres de Familia
en diversos temas
relacionados al
aprendizaje de sus
hijos

3.1.2. Promocién
del AllynKausay
en la Institucién
Educativa y sus

Materiales
de escritorio

Recursos
TIC

Impresiones
y copias

Filmadora,
camara,
archivadores

Director

Comité de Tutoria

Docentes

Padres de Familia

Estudiantes

01 dia por
mes

08 meses

08 meses
08 eses
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respectivos
hogares

3.1.3.
Implementacion de
la hora de lectura
familiar

3.2 Evaluaciény
monitoreo de la
Escuela de Padres
3.2.1
Sistematizacion de
talleres durante el
aflo

3.2.2 Analisis de
resultados de
comunicacion

4. Implementar
las aulas, el
laboratorio y el
centro de
cémputo  con
las TICs

4.1Gestiones para
la reformulacién
y aprobacién del
expediente técnico
41.1
.Conformacion de
la comision de
gestion.

4.1.2 Anélisis de
las necesidades y
propuesta de
requerimientos
4.1.3 Reunién con
autoridades y
funcionarios de la
comunidad y
GSRCH

4.2 Gestionar ante
las instancias
correspondientes
la aprobaciony la
asignacion del
presupuesto

4.2.1 Gestionar la
asignacion del
presupuesto

4.2.2
Fortalecimiento en
el manejo de las
TICs a los
docentes de la I.E.

4.3
Implementacion
con equipos
(laboratorio de
ciencias, cOmputo
y pizarras
digitales
interactivas) y
fortalecimiento de
capacidades a los
docentes.

4.3.1. Participar en

Recursos
humanos y
financieros

Director

APAFA
Autoridades de la
comunidad

2dias

4 dias

4 dias

3 dias

3 dias

3 meses

3 dias
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las adquisiciones
de equipos y
bienes establecidas
en el expediente.
4.3.2 Verificar que
los equipos retnan
caracteristicas de
calidad y segun
establecido en el
expediente.
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ANEXO N° 04: Arbol de problemas

Dificultades en la planificacién
curricular:

Uso de enfoque pedagégico
tradicional por los docentes

Dificultades de los docentes en
el manejo de rutas de
aprendizaje y uso de las TICs

Bajo interés de los PP.FF para
apoyar en el aprendizaje de
sus hijos

Dificultades en el uso de las
TICs
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ANEXO N° 05: Cuestionario para los docentes.

Estimada docente:

A continuacion encontrara algunas preguntas sobre su labor pedagdgica; en cuanto
a la programacion curricular se le pide que responda con la mayor sinceridad.

No hay respuestas correctas o incorrectas, no se trata de una evaluacion de sus
conocimientos, sino de dar una opinion andnima sobre sobre aspectos de la
planificacion curricular para poder mejorar.

Muchas gracias por su colaboracion.

INSTRUCCIONES: Marque con una equis (X) sobre la opcion que elija de todas las
preguntas.

1.- ¢Realizas la planificacion curricular tomando en cuenta el enfoque por competencias
sin mayores dificultades?

a) Si b) no C) a veces
2.- ;Para elaborar las Unidades didacticas y sesiones de aprendizaje
Tomas en cuenta los enfoques de cada area curricular?
a) Si b) no C) a veces

3.- ¢Para realizar ta planificacion curricular tomas en cuenta la demanda y necesidades de
los estudiantes para contextualizar los aprendizajes?

a) Si b) no C) a veces

4.- ;Para conocer la realidad del contexto realizas la aplicacion de algun instrumento de
recojo de informacion?

a) Si b) no C) a veces

5.- Para realizar tu planificacién curricular tomas en cuenta la planificacién anual y cuan
atil es?
a) Si b) no C) a veces

6.- Respecto al disefio de la sesion de aprendizaje responda las sigueintes:
6.1.-Planteas situaciones retadoras que son relevantes al propdésito de la sesién
a) Si b) no C) a veces

6.2.-Las situaciones presentadas tienen relacion con el propdésito de aprendizaje y/o
aprendizajes esperados.

a) Si b) no C) a veces
6.3.-Se evidencia que promueves el pensamiento critico.
a) Si b) no C) a veces

6.4.-Propones que los estudiantes realicen trabajos utilizando la metodologia de
aprendizaje cooperativo.

a) Si b) no C) a veces

6.5.-Formulas interrogantes que generan el conflicto cognitivo.
a) Si b) no C) a veces
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6.6.-Planteas la situacion de aprendizaje partiendo de los saberes previos.
a) Si b) no C) a veces

6.7.-Planteas la importancia o utilidad del aprendizaje.
a) Si b) no C) a veces

6-8.-Evidencias el recojo de los saberes previos de los estudiantes en el proceso de
construccion de su aprendizaje.

a) Si b) no C) a veces

ANEXO N° 06: Escala de Likert para los estudiantes sobre el desempefio docente.

Estimados estudiantes el presente instrumento es para mejorar nuestra practica como docentes, de
manera que, sea de satisfaccién de cada uno de Uds. por ello margque con una aspa la respuesta que
consideras pertinente.

1. Cumple puntualmente con el horario de clases.
a. () Totalmente de acuerdo
b. ( ) De acuerdo

. (') ni de acuerdo ni en desacuerdo

. () en desacuerdo

. () Totalmente en desacuerdo

2. El profesor propicia mi interés por el tema de aprendizaje y el &rea curricular.

. () Totalmente de acuerdo

b. () De acuerdo

. () ni de acuerdo ni en desacuerdo

. () en desacuerdo

. () Totalmente en desacuerdo

QD ® O O

®© O O

3. Si le hago una consulta me brinda atencidn individual a la inquietud con el debido respeto.
a. () Totalmente de acuerdo
b. ( ) De acuerdo

. (') ni de acuerdo ni en desacuerdo

. () en desacuerdo

. () Totalmente en desacuerdo

®© O O

4. Es respetuoso con los estudiantes y sus ideas en todo momento, es dificil perder papeles en
la clase.
a. () Totalmente de acuerdo
b. () De acuerdo

. (') ni de acuerdo ni en desacuerdo

. () en desacuerdo

. () Totalmente en desacuerdo

®© O O
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Utiliza esquemas, graficos, medios audiovisuales para el desarrollo de la sesién de
aprendizaje.

a. () Totalmente de acuerdo

b. () De acuerdo

. (') ni de acuerdo ni en desacuerdo

. () en desacuerdo

. () Totalmente en desacuerdo

® O O

Los materiales se relacionan con el temay son de la vida cotidiana o del contexto local y/o
regional.

() Totalmente de acuerdo

. () De acuerdo

. () ni de acuerdo ni en desacuerdo

. () en desacuerdo

. () Totalmente en desacuerdo

® 00 T

Permanentemente monitorea el aprendizaje logrado por mis comparieros, para reforzar las
dificultades encontradas.

() Totalmente de acuerdo

. () De acuerdo

. () ni de acuerdo ni en desacuerdo

. () en desacuerdo

. () Totalmente en desacuerdo

©® 00 T

El protagonista de la sesién es el docente siempre, mostrando que maneja el tema, pues
explica sus clases con claridad.

a. () Totalmente de acuerdo

b. () De acuerdo

. () ni de acuerdo ni en desacuerdo

. () en desacuerdo

. () Totalmente en desacuerdo

®© O O

Siempre promueve la intervencion de los estudiantes recogiendo los saberes y haciendo
preguntas retadoras respecto al tema del dia.

a. () Totalmente de acuerdo

b. () De acuerdo

. () ni de acuerdo ni en desacuerdo

. () en desacuerdo

. () Totalmente en desacuerdo

®© O O
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