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1. DATOS DE IDENTIFICACION:
1.1. TITULO DEL PROYECTO : CIRCULOS DE INTER APRENDIZAJE
PARA MEJORAR EL EMPLEO DE LOS PROCESOS DIDACTICOS DEL
AREA DE MATEMATICA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 22464
DE PISCO
1.2. DATOS DEL ESTUDIANTE
1.2.1. NOMBRES Y APELLIDOS : Céesar Roger Pino Poma

1.2.2. DNI : 28848735
1.23. ILE. 1 N° 22464 “Republica Argentina”
1.2.4. CARGO : Director

1.3. DATOS DE LA |L.E.
1.3.1. INSTITUCION EDUCATIVA  :N° 22464 “Republica Argentina”

1.3.2. TIPO : Polidocente

1.3.3. DIRECCION : Calle Raul Porras Barrenechea
1.3.4. WEB .-

1.3.5. DIRECTOR : César Roger Pino Poma

1.3.6. NIVEL : Primaria

1.3.7. N° DE PROFESORES . 08

1.3.8. N° DE ALUMNOS . 689

2. CONTEXTUALIZACION DEL PROYECTO

La I.LE. N° 22464 “Republica de Argentina”, una de las instituciones educativas
del ambito de la UGEL PISCO, es una institucion de gestion publica en el area
urbana, con Cadigo Modular N° 0278622 y Codigo de Local 218315. Su direccion
es la Calle Raul Porras Barrenechea N° 200 en el distrito y provincia de Pisco, region
Ica. Se encuentra ubicada en la Latitud -13.71165 y Longitud -76.20754.

Fue creada como escuela particular con el nombre de “Maria del Rosario”.
Posteriormente el 24 de Mayo de 1958 mediante Resolucion Directoral N° 7322 fue
convertida en escuela fiscalizada N° 572. En 1972 mediante Resolucion Ministerial
N° 1239 de fecha 09 de junio de ese afio, se convierte en escuela estatal con el N°
22464. En 1990, la comunidad educativa decide, después de una breve resefia
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histérica de los antecedentes de la independencia del Per( y sefialar que se hace
necesario rendir homenaje a la patria del gran libertador Don José de San Martin,
quien arribara a nuestras playas el 8 de Setiembre de 1820 se propone que la escuela
lleve el nombre “Republica Argentina” la que fue aceptado y oficializado mediante
Resolucién Directoral N° 00181 del 11 de Mayo de 1990.

Al realizar la radiografia territorial se sefiala que existen problemas de
delincuencia juvenil, consumo de drogas, alto indice de contaminacién ambiental y
congestién vehicular. En logros de aprendizaje se observa que en la ECE 2015 en
comparacion a la ECE 2016, el 67, 2% y 78.3 % lograron alcanzar el nivel
satisfactorio en Comprension Lectora y el 56,7% y 72, 8% en el nivel satisfactorio
en Matematica, respectivamente, observandose siempre menos rendimiento en el

area de matematica.

Entre otros aspectos que dificultan el aprendizaje de los estudiantes debo sefialar
que los padres de familia no se comprometen con la educacion de sus hijos, y con
respeto a los docentes, estos, no aplican los procesos didacticos en el area de

matematica, asimismo se realiza insuficiente monitoreo y acompafiamiento.

3. PROBLEMA PRIORIZADO PARA EL PROYECTO

Los resultados de las evaluaciones ECE (MINEDU) y ECRE (GORE ICA), enel
IV Ciclo hacen notar bajos niveles de rendimiento de los estudiantes. Esta afirmacion
ha sido verificado mediante el proceso de monitoreo en donde la dificultad mas
notoria fue el empleo de los procesos didacticos por parte de los docentes en relacién
con el enfoque del &rea de matemaética. En tal sentido el problema priorizado fue el

empleo inadecuado de los procesos didacticos del area de Matematica.

Para analizar el problema priorizado se aplico la técnica del Arbol de Problemas

con la que se ha podido identificar las posibles causas, que se sefialan a continuacion:

e Escaso interés por parte de los maestros para capacitarse.

e Trabajo colaborativo incipiente entre docentes.



¢ Limitado dominio de estrategias innovadoras

¢ Limitado conocimiento del enfoque tedrico del area de matematica

Entre los efectos podemos sefalar:

e Bajo porcentaje de estudiantes en el Nivel Satisfactorio en las ECE y ECRE
e Bajo interés de los estudiantes por el area de matematica.
e Incumplimiento de las metas establecidas en el PAT.

e Disconformidad de los padres de familia.

En la Institucién Educativa se realizaron reuniones diversas donde se aplicaron
encuestas e instrumentos que determinaron la seleccion de los problemas relacionados
al empleo inadecuado de los procesos didacticos en el area de matematica, originando

la problemética comdn que enfrentamos de acuerdo a los considerandos antes citados.

4. DESCRIPCION DEL PROYECTO DE INNOVACION

El proyecto es de naturaleza de Formacion docente, porque promueve la formacion
de los Circulos de Aprendizaje y se formuld con el propdsito de mejorar el empleo de
los procesos didacticos del area de Matematica; como un aspecto preponderante que
influye positivamente en el aprendizaje y el interés de los estudiantes.

Considerando que la labor docente, las practicas pedagogicas, el uso de dominio de
planes y programas, el manejo de enfoques pedagdgicos y estrategias didacticas, las
interacciones entre docentes, entre otros aspectos, (Extraido del manual de gestion para
directores de instituciones educativas) son acciones que se ejecutan en el proceso
ensefianza aprendizaje, es que el proyecto se enmarca en la dimensién pedagdgica de

la gestion educativa.



5. JUSTIFICACION DE LA PERTINENCIA Y RELEVANCIA DEL
PROYECTO

Uno de los desafios como directivo es transformar los modos habituales de
ensefianza en nuevos escenarios educativos para lograr la mejora de los aprendizajes
de nuestros estudiantes, asumiendo compromisos de parte del directivo, docentes,
padres de familia y aliados, con un ambiente motivador y buen clima, estableciendo
metas viables y actividades que contribuyan al cumplimiento de las normas y politicas
establecidas a nivel nacional. Pero al realizar el monitoreo constante en las aulas se
detectd debilidades muy serias en la practica pedagdgica del docente en el area de
matematica, mostrando dificultades en el empleo de los procesos didacticos,
evidenciandose en los resultados de las evaluaciones ECE y ECRE aplicada a los
estudiantes, por lo que el presente proyecto de innovacién busca mejorar los procesos
didacticos empleados por los docentes en el area de matematica.

El proyecto “Circulo de inter aprendizaje para mejorar el empleo de los procesos
didacticos del area de Matematica en la L.LE. N° 22464 “Republica Argentina” es
importante en la medida que pretende optimizar los procesos didacticos que los
docentes emplean para mejorar el nivel de rendimiento y por ende los aprendizajes de
los estudiantes en el area de matematica. Ello implico realizar visitas en aula con
asesoria personalizada, un proceso de observacion participante y registro de hechos,
asesoria y compromisos en funcion de los propdsitos preestablecidos que permitid
identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente in situ, contar con
informacidn confiable y oportuna, y prestar ayuda pedagdgica, lo que permitié mejorar
los procesos didacticos del docente 'y en consecuencia elevar el nivel de logro de los

aprendizajes de los estudiantes en el area de matematica.

6. POBLACION BENEFICIARIA

Beneficiarios Docentes comprometidos con su carrera profesional, que buscan

directos 8 docentes siempre mejorar su desempefio para emplear mejor los procesos
didécticos y lograr mejores aprendizajes es sus estudiantes.

Beneficiarios . Estudiantes del IV Ciclo de EBR, que estan &vidos de mejorar

- 249 estudiantes - . s

indirectos sus aprendizajes en el drea de matematica.




Padres preocupados por el aprendizaje de sus hijos,
comprometidos en el trabajo coordinado con los maestros y
propuestas directivas de la escuela.

498 padres de
familia

7. OBJETIVOS
7.1. OBJETIVO GENERAL:

Promover la implementacion de Circulos de Interaprendizaje para mejorar el
empleo de los procesos didacticos en el area de matematica en los docentes del IV
Ciclo de EBR.

7.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Implementar circulos de inter aprendizaje entre los docentes del IV de EBR en el
area de Matematica

e Desarrollar jornadas de capacitacion docente sobre el uso adecuado de los
procesos didacticos en el area de Matematica

o Fortalecer el intercambio de experiencias exitosas entre docentes en el area de

matematica.

8. FUNDAMENTACION TEORICA

Dado que el objetivo del Proyecto de Innovacion Educativa fue promover los
circulos de inter aprendizaje con los docentes de 1V Ciclo de EBR con la finalidad de
mejorar el empleo de los procesos didacticos lo que repercutira en los aprendizajes de
los estudiantes especificamente en el area de Matematica; se definen los términos:

procesos didacticos y circulos de aprendizaje.

8.1. PROCESOS DIDACTICOS

Considerando que los procesos didacticos son una secuencia de acciones integradas

y ordenadas propuestas por el docente en el desarrollo de sesiones de aprendizaje para
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lograr un aprendizaje significativo, el éxito radica en el dominio del enfoque del &rea
de matematica que de acuerdo al Curriculo Nacional corresponde al enfoque centrado
en la resolucion de problemas, que entre otras caracteristicas y para centrarnos en el
tema, sefiala “al plantear y resolver problemas, los estudiantes se enfrentan a retos para
los cuales no conocen de antemano las estrategias de solucion, esto les demanda
desarrollar un proceso de indagacion y reflexion social e individual que les permite
superar las dificultades u obstaculos que surjan en la busqueda de la solucion”.

(MINEDU - PCEP, 2016. p. 141).

Segun el video proporcionado por la Direccion de Educacién Béasica Regular del
MINEDU en el Taller de Planificacién Curricular para Soporte Pedagogico en junio
del 2015 los procesos didacticos en el area de Matematica segun el enfoque de la
resolucion de problemas son:

1. COMPRENSION DEL PROBLEMA. Implica la comprension profunda de la
situacion problematica de los estudiantes.

2. BUSQUEDA DE LA ESTRATEGIA. Implica hacer que el nifio explore qué
camino elegira para enfrentar la situacion.

3. REPRESENTACION. (De lo concreto — simbolico) Implica seleccionar,
interpretar, traducir y usar una variedad de esquemas para expresar la situacion.

4. FORMALIZACION. Permite poner en comun lo aprendido, se fijan y comparten
las definiciones y las maneras de expresar las propiedades matematicas estudiadas.

5. REFLEXION. Permite a los estudiantes reflexionar sobre el trabajo realizado y
acerca de todo lo han venido pensando.

6. TRANSFERENCIA. Ubicar a los estudiantes en situaciones retadoras que

propician la ocasion de movilizar los saberes en situaciones nuevas.

8.2. CIRCULOS DE INTERAPRENDIZAJE

La ley General de Educacion, Ley N° 28044 en su articulo 21° sefala “Reconocer
e incentivar la innovacion y la investigacion que realizan las instituciones publicas y

privadas” da sostenimiento a la existencia de los circulos de interaprendizaje como
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una forma licita de avanzar en la mejora de la ensefianza y por tanto del aprendizaje,
beneficiando asi en forma directa a los educandos y a sus respectivas comunidades. En
ese mismo sentido el Consejo Nacional de Educacion en el PEN al 2021 plantea
promover normas y regulaciones que permitan aprovechar las innovaciones educativas

mediante recursos de la cooperacion internacional y las politicas publicas.

Segun Cardona (2002) en su tesis “Circulo de calidad para la solucion de problemas
que coadyuven al mejoramiento de la educacion” plantea que 1os circulos de calidad
se fortalecen y consolidan cada vez mas con el quehacer responsable, dindmico y
entusiasta de todos sus miembros asi como con la oportunidad de participacion y
confianza que se brinda, lo que permite mejorar la efectividad y eficiencia del trabajo

docente.

Segun el fasciculo “la Formaciéon docente en Servicio, propuesta Pedagogica
Integral y Apoyo a la Descentralizacion Educativa” del Ministerio de Educacion
(2014) se afirma que “El objetivo fundamental del interaprendizaje es la anticipacion
del proceso educativo para la reflexion sobre la practica pedagogica, ademas de la
actualizacion en informacion y conocimientos y la apropiacion de nuevas experiencias.
Ademas, cuando los maestros sienten que su formacion y la de sus colegas avanza
como fruto de la participacion colectiva, se provocan reacciones positivas que
benefician a sus alumnos y comunidades”. Dichas afirmaciones ademas encuentran
asidero firme, asumiendo que la clave del cambio para la mayoria de los docentes esta
en cuestionarse sus practicas diarias, para darse cuenta si los cambios pueden ser
posibles y los que no, dentro de un contexto. Si se adapta a su realidad, si le conviene
a su practica, si satisface los fines y si le favorece, estimula los deseos y las estrategias
de cambio. Este deseo viene impregnado por la creatividad, el compromiso y la
participacion que son componentes importantes que permiten la interaccién emocional

y sensorial entre as personas y sus trabajos como lo sostiene Hardgreaves (1996).

En la actualidad es inconcebible no relacionar el término “mejora” cuyo concepto

nace relacionado a la productividad, con la ensefianza como proceso central que busca
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la mejora de los aprendizajes y en consecuencia en la mejora de la calidad de la
educacion. Especificamente en el &rea de Matematica los conceptos antes vertidos
tienen estricta relacion con que la competencia de resolucion de problemas da la
posibilidad a los estudiantes de enfrentarse a diversas desafiantes situaciones que
requieren para su solucion variadas habilidades, destrezas y conocimientos que no
siguen esquemas fijos. Estas incluyen el célculo numérico escrito y mental, las
nociones espaciales, el andlisis de datos, el uso de herramientas matematicas y las
estimaciones, entre otras. Nuevamente, se explicita la relevancia del rol que cumple el
docente: otorgar a los estudiantes instancias para poner en practica estas habilidades y
al mismo tiempo, brindarles experiencias que los ayuden a comprender que la
matematica es mas que una aplicacion automatica de una cantidad finita de
procedimientos. (Peng Yee, 2014) en el informe de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura “Aportes Para la Ensefianza de las
Matematicas” (Santiago de Chile 2016).

Sobre los grupos de interaprendizaje, es importante tener en cuenta el concepto que
proporciona las Rutas del Aprendizaje (MINEDU 2013) cuando sefala “es un espacio
concreto de los y las docentes de cualquiera de los niveles o modalidades con la
finalidad de abordar temas especificos que respondan a las necesidades de atencién
para la mejora de los aprendizajes de los y las estudiantes. Este espacio debe ser
aprovechado por los y las docentes en los tiempos de recreo, horas libres, a fin de
puntualizar temas especificos comunes que se evidencian en los y las estudiantes”. Por

ejemplo:

» Funcionalidad de la biblioteca de aula.
» El enfoque y la didactica en la ensefianza de las matematicas y la comunicacion.
» Didéactica y procedimiento de trabajo con las regletas de cusienaire (primaria).
» Proceso de planificacion y evaluacion del aprendizaje.

» Desarrollo de la meta cognicion de la unidad didactica.

Segun el Marco del Buen Desempefio Docente (2012), en el Dominio 4 referido al
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, Competencia 8; desempefios

36 y 37 hacen referencia a la importancia de la reflexion y el trabajo colaborativo en
13



comunidad profesional del aprendizaje sobre las practicas pedagdgicas y su relacién
con el logro de los aprendizajes de los estudiantes incluyendo su desarrollo personal
y profesional a partir del reconocimiento de sus propias necesidades de formacién y
mejorar el desempefio profesional lo que ha de implicar la mejora de sus propias

competencias profesionales.

El circulo de interaprendizaje es una estrategia de formacion docente porque
permite que los maestros y maestras compartan ensefiando y aprendiendo de sus
propias experiencias y otras, con la que se convierte en un circulo de constante

aprendizaje

Debo puntualizar como directivos en ejercicio, que creo firmemente en las
bondades del trabajo colaborativo y en equipo que necesariamente se desarrolla en los
circulos de interaprendizaje, porque lo percibimos como una herramienta valida y
actual que la escuela de la mano con sus maestros debe asumir para hacer frente a los
permanentes retos o desafios que su vigencia y posicionamiento asi lo exigen dentro

de las comunidades en donde somos presencia viva e influyente.

Sobre la base de lo expuesto, debo afirmar que lo innovador y creativo del presente
proyecto de innovacion para la LE. N° 22464 “Reptblica Argentina” radica en la
realizacion de los Circulos de Interaprendizaje como espacios y oportunidades que
tienen los docentes para promover el intercambio de experiencias que permitan

mejorar el empleo de los procesos pedagogicos en el area de matematica.

9. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION
Etapas:

Plan

Sensibilizacién |:> Organizacién » a. Cronograma
1 dia 5 dias b. Responsables




*Promueve la formacion de los Circulos de Interaprendizaje

o z e )
eParticipan en los Circulos de Aprendizaje como estrategia
para el intercambio de experiencias y una alternativa de
formacion docente.

*Beneficiarios indirectos del PIE

/ « Involucramiento de los padres de familia en las actividades
Padr€s de

Familia

planificadas para el logro del PIE

10. PROCESO DE EJECUCION

EJECUCION DE ACTIVIDADES DEL PIE

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Implementar circulos de inter aprendizaje.

Actividad 1: Reunién de sensibilizacion con los docentes de los grados focalizados.

Como se organizo, qué tiempo
demando

La reunion de sensibilizacion se realizé en dos momentos: El
primer momento se dedico a la formulacion de la Ruta de la
Jornada de Sensibilizacion, preparacién de los materiales,
sistematizacion de la informacién y la convocatoria a los
docentes la misma que dur6 un mes.

El segundo momento se dedico a la jornada de reflexion
desarrollado el dia 26 de julio en uno de los ambientes de la
I.LE. Esta actividad duro 1 dia

Quiénes participaron, qué roles
0 tareas principales asumieron

Participaron los 24 docentes de I.E. de manera activa y la
conduccidn del director. Se formaron grupos de trabajo para
el anélisis de los resultados de las evaluaciones ECE y ECRE.
Realizaron comparaciones con los resultados finales a
diciembre 2016 y julio 2017 grado por grado, para luego ser
socializados ante la asamblea de docentes. Los docentes
pusieron énfasis en los resultados obtenidos en 4to. Grado en
ambas evaluaciones las que no fueron muy éptimas.
Participaron también los integrantes del Municipio escolar en
representacion de los estudiantes.

Qué factores fueron clave para
lograr el objetivo

Los factores claves fueron los anélisis realizados con la
participacion activa de los docentes, de los resultados de las
evaluaciones ECE y ECRE aplicados en el 2016 y en el mes
de julio 2017 respectivamente.
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Qué dificultades se presentaron
y como se resolvieron

Entre las dificultades que se presentaron se debe sefialar la
poca predisposicion de algunos docentes y el desinterés de
los representantes de los padres de familia para participar en
la jornada de reflexion.

A los docentes se les motivo a partir de los resultados que se
han obtenido en las evaluaciones en mencion y las metas que
se tienen planificadas en el PAT 2017.

Ante la ausencia de los padres de familia se contd con la
participacion de los Monitores de los programas como
Soporte Pedagdgico y del Proyecto Aprender para Crecer.

Qué resultados se obtuvieron
con esta actividad

El resultado que se obtuvo fue: la elaboracién y aprobacion
de un plan de trabajo para promover y desarrollar los circulos
de interaprendizaje.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una préxima
oportunidad

Se sugirié que para la siguiente oportunidad se haga participé
a los Comités de Aula; Invitar a los especialistas de la UGEL
Pisco, disponer de un presupuesto para proporcionar a los
participantes para las préximas actividades.

Actividad 2: Organizacion de los Circulos de Interaprendizaje.

Como se organizd, qué tiempo
demando

Se organizé en dos momentos:

Primer momento: Coordinacion con el Acompafiante del
Programa Aprender para Crecer, para la formulacion de las
Rutas de los Circulos de Interaprendizaje y se invité a un
docente para la conduccion del Circulo de Aprendizaje.
Segundo momento: La docente elegida compartié con los
docentes del IV Ciclo de EBR (3er. y 4to) una experiencia
exitosa en aula sobre los procesos pedagogicos empleados en
el &rea de matematica.

Ambas actividades tuvieron una duracion de un dia.

Quiénes participaron, qué roles
0 tareas principales asumieron

Participaron los 8 docentes del 3er. y 4to grado.

Los monitores del Programa Aprender para Crecer y el
Acompafante de Soporte Pedagégico.

El docente expositor presentd su experiencia exitosa en aula.
Los docentes realizaron nuevas propuestas a partir de la
experiencia compartida.

Los Acompafiantes de ambos programas apoyaron en la
formulacion de las nuevas propuestas.

Que factores fueron clave para
lograr el objetivo

El factor clave fue la experiencia exitosa que compartio la
docente referida a estrategias relacionadas a los procesos
pedagdgicos y la apertura de los docentes a las nuevas
propuestas.

Qué dificultades se presentaron
y cdmo se resolvieron

Poca experiencia en de circulos de
interaprendizaje.

La puntualidad de los docentes para el inicio de los circulos
de interaprendizaje.

Se resolvieron con el apoyo de los Monitores.

Para mejorar la puntualidad se realiz6 una reflexion sobre la

necesidad de fortalecer el respeto mutuo.

la ejecucion

Qué resultados se obtuvieron
con esta actividad

Formulacion de sesiones de aprendizaje con estrategias
considerando los procesos didacticos en el éarea de
matematica.
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Sugerencias a implementar
para la mejora en una préxima
oportunidad

Planificar con mayor anticipacion y mayor frecuencia los
circulos de interaprendizaje.

Formulacion de normas y acuerdos de convivencia para los
préximos circulos de interaprendizaje.

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Desarrollar jornadas de capacitacion docente sobre el uso
adecuado de los procesos didacticos en el rea de Matematica

Actividad 3: Capacitacion en el empleo de los procesos didacticos del area de matematica.

Como se organizo, qué tiempo
demando

El director realiz6 las coordinaciones con los programas de
intervencién en la I.LE. (Aprender para Crecer y Soporte
Pedagdgico) para incorporar en el programa de capacitacion
docente los temas referidos a los procesos pedagogicos del
area de Matematica

Se sefialaron las fechas para las capacitaciones ( en marzo,
agosto, setiembre y noviembre)

Se realiz6 la invitacién a todos los docentes para gue asistan
a las capacitaciones en cada fecha respectivamente. Esta
actividad tuvo una duracion de dos meses.

Quiénes participaron, qué roles
0 tareas principales asumieron

Participaron 20 docentes de I.E. de nivel primaria como
asistentes, el director como facilitador, los acompafiantes y
monitores pedagdgicos como facilitadores.

Qué factores fueron clave para
lograr el objetivo

Los factores claves fueron contar con los aliados estratégicos
gue facilitaron la ejecucion de la capacitacion, cumpliendo
asi el objetivo.

Qué dificultades se presentaron
y como se resolvieron

Entre las dificultades que se presentaron se debe sefialar la
poca predisposicion de algunos docentes asi como el horario
ya que los docentes que trabajan en la tarde asistieron en la
mafana y los que rebajan en la mafiana asistieron en la tarde
a las capacitaciones, dificultando la puntualidad y asistencia
de algunos docentes.

Qué resultados se obtuvieron
con esta actividad

El resultado que se obtuvo fue: la participacion activa del
80% de los docentes

Empoderamiento del docente en el empleo de los procesos
pedagogicos del rea de Matematica.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una préxima
oportunidad

Que las capacitaciones se realicen atendiendo a los docentes
agrupados en los ciclos en los que labora.

Actividad 4: Participacién de los aliados estratégicos

Como se organizo, qué tiempo
demandé

Se realizaron las coordinaciones con los responsables locales
de los programas de intervencién para su cooperacién con el
proyecto de innovacién educativa.

Esta actividad tuvo una duracién de dos semanas

Quiénes participaron, qué roles
0 tareas principales asumieron

El director realizando las coordinaciones

Los responsables locales de los programas de intervencion
autorizando la participacion de los acompafiantes vy
monitores.

Los acompafantes y monitores pedagdgicos, participando
como facilitadores de las capacitaciones.

Que factores fueron clave para
lograr el objetivo

La iniciativa del director para propiciar la participacion de los
programas de intervencion
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Qué dificultades se presentaron
y como se resolvieron

Tramitar la autorizacion para la intervencion de los
acompafiantes y monitores en las capacitaciones, monitoreo
y asesoramiento a los docentes.

Qué resultados se obtuvieron
con esta actividad

La participacion activa de acompafiantes y monitores
pedagdgicos.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una préxima
oportunidad

Ninguna

OBJETIVO ESPECIFICO 3: Fortalecer el intercambio de experiencias exitosas entre
docentes en el area de matematica.

Actividad 5: Intercambio de experiencias exitosas (Maestros Fortalezas del éarea de

matematica)

Como se organizd, qué tiempo
demando

Se coordind con los maestros fortalezas para su exposicion
acerca de sus experiencias exitosas.
Duracion: Una semana.

Quiénes participaron, qué roles
0 tareas principales asumieron

Participaron los 8 docentes del 3er. y 4to grado.
El director coordinado el evento
Los docentes fortalezas exponiendo sus experiencias exitosas

Qué factores fueron clave para
lograr el objetivo

El factor clave fue la actitud propositiva de los maestros
fortalezas que compartieron estrategias relacionadas a los
procesos pedagégicos y la apertura de los docentes a las
nuevas propuestas.

Qué dificultades se presentaron
y como se resolvieron

El horario fue una de las dificultades ya que los docentes de
4to grado trabajan en horarios distintos.

Esta dificultad se superd al establecer horarios consensuados
con los docentes de los grados focalizados.

Qué resultados se obtuvieron
con esta actividad

Elaboracion de sesiones de aprendizaje con estrategias
considerando los procesos didacticos en el éarea de
matematica.

Sugerencias a implementar
para la mejora en una préxima
oportunidad

Incentivar y motivar a que los deméas docentes socialicen sus
experiencias exitosas y se conviertan en docentes fortalezas.
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11. PRESUPUESTO EJECUTADO

El presupuesto ejecutado hasta la fecha del PIE es el siguiente:

TOTAL TOTAL CRONOGRAMA DE GASTOS
ACTIVIDADES RUBROS DE GASTOS s/ RUBRO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
S/ A S (0] N
Actlv.lgjad 1. 1950.50
Reunion de
sensibilizacion L .
con los docentes 25.00 Institucion Educativa
de los grados
focalizados. - Papel bond 5.00
Materiales
15.00
Plumones
Cinta adhesivas 5.00
30.00 | Institucion Educativa
Servicios Fotocopias 15.00
., 15.00
Impresion
100.00 | Institucién Educativa
Bienes Computadora 20.00
Proyector 80.00
125.00 | Recursos propios
Personal
Breck 125.00
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Actividad

2.

Organizaciéon de

los Circulos de 17.00 | Institucién Educativa
Interaprendizaje
Materiales | Papel bond 5.00
Plumones 10.00
Cinta adhesivas 2.00
150.00 | Institucién Educativa
Servicios
Impresién 150.00
100.00 | Institucion Educativa
Bienes Computadora 20.00
Proyector 80.00
150.00 | Recursos propios
Personal
Breck 150.00
ACt'V'.dad., 3 17.00 | Instituciéon Educativa
Capacitacion en
el empleo de los Papel bond 5.00
procesos Materiales
didacticos  del Blumon 10.00
area de umones :
matematica. ] .
Cinta adhesivas 2.00
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150.00

Instituciéon Educativa

Servicios
Impresién 150.00
220.00 | Institucion Educativa
Bienes Computadora 20.00
Proyector 200.00
450.00 | Recursos propios y APAFA
Personal Capacitador 300.00
Break 150.00
ACt'.VI.dad., 4 5.00 | Institucién Educativa
Participacion de .
los aliados Materiales
- Papel bond 5.00
estratégicos
10.00 | Institucion Educativa
Servicios
Impresién 10.00
100.00 | Institucién Educativa
Bienes Computadora 20.00
Proyector 80.00
Personal 50.00 | Recursos propios
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Break 30.00
Pasajes 20.00
ACtIVIdad. 2 31.50 | Institucién Educativa
Intercambio de
experiencias 5.00
exitosas Papelografo
(Maestros . 10.00
Fortalezas  del Materiales | Plumones
area de ) . 4.00
matemética) Cinta adhesiva
Papel bond 12.50
10.00 | Institucion Educativa
Servicios
Impresién 10.00
60.00 | Institucion Educativa
Bienes Computadora 20.00
Proyector 40.00
150.00 | Recursos propios
Personal
Break 150.00
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12. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL PIE

Monitoreo y Acompafiamiento de la Ejecucién del PIE

Mecanismos de

Actividad Métodos Técnicas Instrumentos Retroalimentacion
Actividad 1. Reunién | Método de | Observacion | e  Encuestas Para recoger
de  sensibilizacion | proyectos sistematica | e Entrevistas informacion al
con los docentes de e Listade cotejo | inicio y proceso
los grados de la
focalizados. implementacion
del Proyecto
Actividad 2. | Estudio de | Situaciones Exposicion Se aplico durante
Organizacion de los | casos oraless  de | e Dialogo el desarrollo de
Circulos de evaluacion | ¢ Debate los CIA
Interaprendizaje
Actividad 3: | Estudio de | Observacion | e Encuestas Se recogio
Capacitacion en el | casos sistematica | e Lista de cotejo | informacion el
empleo de los proceso de
procesos didacticos capacitacion
del area de
matematica.
Actividad 4: | Método de | Observacion | e  Exposicion Se aplico durante
Participacion de los | didlogo sistematica | ¢« Dialogo el desarrollo de las
aliados estratégicos actividades
planificadas.
Actividad 5: | Método de | Observacion | e Encuestas Para recoger
Intercambio de | proyectos sistematica | e Entrevistas informacion al

experiencias exitosas
(Maestros Fortalezas
del area de
matematica)

e Listade cotejo

inicio y proceso
de la
implementacion
del intercambio de
experiencias

13. EVALUACION FINAL DEL PROYECTO:

ACTIVIDAD 1: Reunion de sensibilizacion con los docentes de los grados focalizados

INDICADORES: El 87.5 % participan en los circulos de interaprendizaje exponiendo
sus experiencias de aula

ASPECTOS FORTALEZAS DEBILIDADES

Propuesta de | La participacién del director y de los | Una docente no muestra interés

organizacion y | docentes fue activa y dindmica para involucrarse en los circulos

participacion de los otros
actores.

de interaprendizaje

Propuesta del Plan de

actividades

La actividad propuesta fue pertinente
para el logro del objetivo.

Ninguna
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Capacidad  innovadora

del PIE

Las estrategias empleadas para la
sensibilizacion de los docentes de
grados focalizados permitieron crear
expectativas en los docentes sintiendo
la necesidad de involucrarse en los
circulos de interaprendizaje.

Estrategias de
seguimiento y monitoreo

Las estrategias fueron adecuadas
porque permitié interactuar con el
directivo, empleando el enfoque
reflexivo y critico

La carga laboral administrativa del
directivo ha dificultado el normal
desarrollo del seguimiento y
monitoreo de la actividad

Presupuesto propuesto

Se cont6é con la economia otorgado
por la comision de Recursos Propios
de la L.E.

El presupuesto fue muy escueto
para la realizacién de la actividad

ACTIVIDAD 2: Organizacion de los circulos de interaprendizaje

INDICADORES: El 75% de docentes proponen estrategias activas referidas a los procesos
didacticos y formula sesiones mejoradas.

ASPECTOS FORTALEZAS DEBILIDADES

Propuesta de | La participacion fue activay dindmica | EI 25% de docentes emplean

organizacion y | de los docentes y el director de la IE al | estrategias que promueven el

participacion de los otros
actores.

proponer sesiones mejoradas con los
procesos didacticos.

memorismo y resolucion de

problemas tipo

Propuesta del Plan de
actividades

La actividad propuesta fue pertinente
para el logro del objetivo.

Los horarios alternos para evitar la
suspension de clases

Capacidad  innovadora

del PIE

Los docentes plantearon experiencias
novedosas como producto  del
intercambio de experiencias

El 125 % de los docentes no
plantean propuestas innovadoras
en sus sesiones de aprendizaje

Estrategias de
seguimiento y monitoreo

Las estrategias fueron adecuadas
porque permitié la realizacion de
propuestas coherentes bajo un
enfoque reflexivo y critico

Ninguna

Presupuesto propuesto

Se contd con la economia otorgado
por la comisién de Recursos Propios
de la I.E.

El presupuesto fue muy escueto
para la realizacion de la actividad

Actividad 3: Capacitacién

en el empleo de los procesos didacticos del &rea de matematica.

El 87.5% de docentes de grados focalizados participa en experiencias

INDICADORES: significativas de desarrollo profesional.

ASPECTOS FORTALEZAS DEBILIDADES

Propuesta de | Los docentes de los grados | No todos los maestros han
organizacion y | focalizados compartieron  sus | compartido sus experiencias
participacion de los otros | experiencias exitosas que fueron

actores.

tomadas como propuestas sugeridas
por los otros docentes

Propuesta del Plan de | La actividad propuesta fue pertinente | Ninguna

actividades para el logro del objetivo.

Capacidad  innovadora | Que los docentes tengan el espacio y | Resistencia de algunos docentes a
del PIE la oportunidad para compartir sus | utilizar las experiencias exitosas

experiencias exitosas

propuestas.

Estrategias de
seguimiento y monitoreo

Fue pertinente predominando el
enfoque formativo de la misma.

El desarrollo de la jornada de
reflexion con los docentes después
del monitoreo se ha dificultado por
falta de disposicion de los
docentes.

Presupuesto propuesto

Se cont6 con la economia otorgado
por la comisidn de Recursos Propios
de la L.E.

El presupuesto fue muy escueto
para la realizacion de la actividad
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Actividad 4: Participacion de los aliados estratégicos

INDICADORES El 87.5 % reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica
pedagdgica e institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

ASPECTOS FORTALEZAS DEBILIDADES

Propuesta de | La participacion  de los aliados | Falta de predisposicion de los

organizacion y | estratégicos de los docentes y el | coordinadores de los programas

participacion de los otros
actores.

director de la IE fue activa, dindmica
y coherente

estratégicos para apoyar en las
jornadas de capacitacién de los
docentes.

Propuesta del Plan de | La actividad propuesta fue pertinente | Ninguna
actividades para el logro del objetivo.
capacidad innovadora del | Las estrategias activas incorporadas | Algunas de las estrategias se

PIE

en la practica pedagdgica de los
docentes permitieron mejorar el
empleo de los procesos didacticos del
drea de matematica

ejecutaron con alguna demora en
las aulas.

Estrategias de | Fue pertinente predominando el | Ninguna
seguimiento y monitoreo | enfogue formativo.
Presupuesto propuesto El presupuesto para el desarrollo de | Ninguna

esta actividad ha sido eficientemente
utilizado

Actividad 5: Intercambio de experiencias exitosas (Maestros Fortalezas del area de

matematica)

INDICADORES El 100 % de docentes fortaleza promueven e interactdan con sus
pares colaborativamente y con iniciativa para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza
y construir un clima laboral sostenible.

ASPECTOS FORTALEZAS DEBILIDADES

Propuesta de | La participacién de los maestros | Ninguna

organizacion y | fortaleza ha sido fructifera debido a

participacion de los otros | que lograron ~ compartir  sus

actores. experiencias con todos docentes

Propuesta del Plan de | La actividad propuesta fue pertinente | Ninguna

actividades para el logro del objetivo.

Capacidad  innovadora | Las estrategias activas incorporadas | Ninguna

del PIE en la préactica pedagdgica de los
docentes permitieron mejorar el
empleo de estrategias en los procesos
didacticos del 4rea de matematica

Estrategias de | El fortalecimiento de la cultura | El desarrollo de la jornada de

seguimiento y monitoreo

evaluativa de los docentes y estar
predispuestos al  monitoreo y
seguimiento.

reflexion con los docentes después
del monitoreo se ha dificultado por
falta de disposicion de los
docentes.

Presupuesto propuesto

Se contd con la economia otorgado
por la comisidn de Recursos Propios
de la L.E.

El presupuesto fue muy escueto
para la realizacién de la actividad

14. AUTOEVALUACION DE LA GESTION DEL PIE:

El desarrollo del Proyecto de Innovacion Educativa orientado a promover la

formacion de Circulos de Interapredizaje (CIA) ha permitido a la comunidad
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educativa de la I.E. especialmente a los docentes consolidar y formalizar los CIA que
de manera informal e incipiente se realizaban, motivados por intereses de necesidades

comunes y no siempre por temas referidos al quehacer educativo.

El liderazgo que ejercid el director de la I.E. con la intencion de cambiar esta
situacion ha surtido efecto en la gran mayoria de los docentes sobre todo en los
docentes de los grados focalizados en el PIE que reflexivamente asumieron la
necesidad de realizar los CIA, motivados por la importancia de trabajar en equipo lo
que repercutio en la labor pedagogica y por ende en el aprendizaje de los estudiantes.

Como leccion aprendida es necesario sefialar que el trabajo en equipo a través de
los CIA mejora cualitativamente el desempefio de los docentes, el logro de las metas
y objetivos son mas viables y de mayor impacto en la comunidad educativa, siempre
que estas consideren requisitos indispensables como: un clima de convivencia
favorable, predisposicion de los participantes, intereses comunes que los retina, los

productos obtenidos al final de la jornada, entre otros aspectos.

15. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

La sostenibilidad del presente Proyecto de Innovacion Educativa (PIE) en la I.E.
estara sustentado con acciones y estrategias que aseguren la consolidacion de la
formacion de los Circulos de Aprendizaje no s6lo para la mejor aplicacion de los
procesos didacticos del area de matematica sino como una alternativa de formacién
docente continua y en servicio. Por este motivo se ha contemplado en los instrumentos
de gestion institucional tales como: Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan Anual
de Trabajo (PAT), el Reglamento Interno (RI) y al amparo de la R.M. N° 657-2017-
MINEDU que orienta el desarrollo del afio escolar 2018 en las instituciones de
Educacion Basica, que, en el numeral 5.4 precisa conformar la Comision “Calidad,

Innovacion y Aprendizajes”; lo siguiente:

1. Establecer en el PEI como parte integrante de la misma, el presente Proyecto de

Innovacion Educativa.
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10.

Considerar en el Plan Anual de Trabajo actividades orientadas a la promocion y
ejecucion de los Circulos de Aprendizaje con los docentes organizados por grados
y/o ciclos.

Precisar en el Reglamento Interno las funciones que le competen a la Comision
de Calidad, Innovacién y Aprendizajes, enfatizando las actividades que deben
realizar para fomentar los Circulos de Interaprendizaje.

Conformar la comisién de Calidad, Innovacién y Aprendizajes con docentes que
tengan ascendencia hacia los demas y que reinan los requisitos para promover,
orientar y dirigir la conformacion de los Circulos de Interaprendizaje.

Formular el Plan de Trabajo de la comisién Calidad, Innovacion y Aprendizajes
para el presente afio escolar 2018.

Difundir al interior de la institucién educativa y en la comunidad el contenido del
proyecto y los beneficios que aportara en la mejora de los aprendizajes.
Promover la participacion de todos los participantes del Proyecto de Innovacion
Educativa con la finalidad de recoger los aportes, sugerencias y opiniones y ser
considerados en el presente plan.

Establecer convenios de cooperacion institucional con las instituciones aliadas de
la institucion educativa que precisamos: Municipalidad Provincial de Pisco,
UGEL Pisco, Proyecto “Aprender Para Crecer” de la ONG “Empresarios por la
Educacion” (EXE).

Coordinar con la UGEL Pisco el otorgamiento de estimulos a los docentes que
participaron del PIE.

Difundir los logros y dificultades del Proyecto a la comunidad educativa a través

de un informe anual.
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17. ANEXOS

Anexo 1: Mapa de problemas

Sesiones de aprendizaje que no
promueven &l desarrollo de
capacidades matematicas

Bajo interés de los estudiantes por
el area de matematica

Bajo porcentaje de estudiantes en el
Nivel Satisfactorio en las ECE y ECRE

Incumplimiento de las metas
establecidas en el PAT

Disconformidad de los padres de
familia

Empleo inadecuado de los procesos

didacticos del area de Matematica.

Limitado conocimiento del enfoque

tedrico del area de matematica

Escaso interés por parte de los
maestros para capacitarse

Padres de familia que no asumen
su rol educador con sus hijos

Trabajo colaborativo incipiente
entre docentes

Limitado dominio de estrategias innovadoras
para la ensefianza de las matematicas




Anexo 2: Criterios para priorizar el problema

CRITERIOS URGENCIA ALCANCE GRAVEDAD TENDENCIA O | IMPACTO OPORTUNIDAD DISPONIBILIDAD DE | IMPACTO EN EL
PARA EVOLUCION SOBRE OTROS RECURSOS LIDERAZGO
PRIORIZAR PROBLEMAS PEDAGOGICO

¢Es imprescindible | Afecta a | Qué aspectos | ¢Tiende a | Relaciones causa | Este problema haria | ¢Se cuenta con los | Mayor impacto (2)

actuar ahora? muchas claves estan | empeorar? — efecto entre | gquelacomunidadse | fondos necesarios?

personas enla | afectando? situaciones. movilice y participe | (2)
) comunidad. Mayor ) Central y | en la  posible
gravedad (2) relacionado  con | solucién y/o tiene | ¢(No requiere de
) muchos mucho  consenso. | fondos? (2)
problemas (2) 2)
Es indiferente (1) Algunas (1) Intermedia (1) | Esta estable (1) Intermedio (1) Moderadamente (1) ¢Existe la posibilidad | Poco impacto (1)
de obtenerlos? (1)

¢ Se puede esperar? | Pocas (0) enor (0) Mejora (0) Aislado (0) La comunidad es | Hay que buscarlos (0) | No tiene impacto

©0) indiferente (0) directo (0)
Problemas
Dificultad de
los docentes
en el manejo
de estrategias
paramejorarel | 2 2 1 1 2 1 2 2
nivel de la
resolucion de
problemas
matematicos.
Estudiantes
que  asisten 2 2 2 1 1 1 2 1
continuamente
tarde a clases.
Falta de apoyo 5 1 5 0 5 5 0 5

de los padres
de familia en el




aprendizaje de
sus hijos

Docentes que
no fortalecen
el aspecto
socioemocion
al de los
estudiantes.

oco uso de
estrategias
para el empleo
de materiales
didacticos

alta de
compromiso
para
consolidar la
comunidad
profesional de
los
aprendizajes

Deficiente
aplicacion de
los procesos
didacticos en
el area de
matematica

Falta de
manejo de
estrategias
para mejorar la
disciplina

Estudiantes

que  asisten
continuamente
tarde a clases.

Falta de apoyo
de los padres




de familia en el
aprendizaje de
sus hijos

Desarrollo de
actividades
extracurricular
es durante la
jornada
pedagodgica

Falta de
comunicacion
asertiva entre
los  agentes
educativos




Anexo 3: Cuestionario para recojo de informacion

ENCUESTA A DOCENTES

Propdsito: Recabar informacion fidedigna acerca del manejo de informacion del
enfoque del area, de técnicas y estrategias para la resolucion de problemas en el area de

matematica con los estudiantes de educacion primaria.

DATOS GENERALES

Indicaciones: (marque con X dentro del Q segun corresponda)
Fecha de aplicacion: Hora:

SEXO:

FEMENINO () mascuLINo ()

FORMACION PROFESIONAL:

Titulo pedagégico@ Titulo universitario@ Otro titulo Q
Grado Bachiller Q Grado maestria Q Grado doctor Q
Otros estudios:

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Afios de experiencia en EBR:

Afos de experienciaen la LE.:
PREGUNTAS
Sirvase responder a las siguientes preguntas:

1. ¢Harecibido alguna capacitacion ultimamente? ¢Hace que tiempo?
a. El ultimo mes
b. El dltimo semestre
c. Elafio anterior.
Ao Otro .o
2. ¢Qué institucion dirigio o realizo las capacitaciones? Especifique:
a. EI MINEDU directamente
b. La UGEL directamente
c. La L.E. directamente

d. ONG u otro similar



Ha recibido capacitacion especifica en el area de matematica
si () No ()
De haber sido capacitado, ¢en qué aspectos del area de matematica se ha
capacitado? Sefale:
a. Estrategias para la resolucion de problemas
b. Procesos didacticos del &rea
c. Uso de materiales didacticos en el area
d. Otro
¢ Cudl de las siguientes alternativas contiene los procesos didacticos del area de
matematica?
a. Comprension del problema, representacion grafica, representacion mental,
transferencia.
b. Comprension del problema, blsqueda de la estrategia, representacion y
formalizacion, reflexion y transferencia.
c. Problemas de Combinacion, de Cambio, de Comparacién e Igualacion
d. Problemas tipo, problemas multiplicativos.
¢Cudl crees que seria el espacio mas concreto para el intercambio de
experiencias como alternativa para mejorar el desempefio docente?
a. Talleres de capacitacion
b. Pasantias entre docentes
c. Circulos de interaprendizaje
d. Capacitacion virtual
¢ Cuentas con el apoyo de los padres de familia en tu labor pedagdgica?
Siempre () Casi siempre () Algunas veces ( )Nunca ( )

Desde tu experiencia, ¢cual de las alternativas contiene las caracteristicas de un

problema?
a. Los nifios desarrollan gran cantidad conocimientos aprendidos
b. Reproducen conocimientos, procedimientos, técnicas y métodos
C. Precisa que los nifios apliquen algoritmos
d. Despierta una alta motivacion y participacion por querer resolver el
problema

Gracias por tu colaboracion



ENCUESTA PARA PADRES.

Estimado(a) padre/madre de familia, el presente documento de recoleccidn de datos se

presenta con la finalidad de obtener informacién fidedigna que sirva como diagndstico

para mejorar el nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes en los contenidos de
Resolucién de Problemas del area de Matematica de la LLE. N° 22464 “Republica

Argentina”.

La informacion proporcionada sera estrictamente confidencial y servira para el

mejoramiento de nuestro quehacer educativo en la formacion de los estudiantes.

Por favor responda con mucha sinceridad.

1.

¢ Sabes cémo aprenden sus hijos las matematicas en la escuela?

si() No ()

¢ Qué actividad crees que permite aprender mejor las matematicas a tu hijo?
a. Los juegos educativos

b. Saber las operaciones basicas

c. Llevar las tareas para la casa

d. Utilizar materiales didacticos

. ¢Apoyas a la maestra en su labor pedagdgica?

Siempre ( )  Casisiempre ( ) Aveces () Nunca ( )

. ¢ Cuentas con algun material didactico, libros u otros recursos para ayudar a tus

hijos en su aprendizaje de matematica en tu casa?

si () No ()

. ¢Participas en las reuniones y jornadas pedagdgicas del aula y/o de la I.E.?

Siempre ( ) Casisiempre ( ) Aveces ( ) Nunca ( )

. ¢,Cuénto tiempo dedicas a tu hijo(a) en casa para apoyarlo en su aprendizaje?

a. Menos de una hora diario
b. Mas de una hora diario
¢. Media hora méaximo

d. No le dedico tiempo

. ¢ Cuanto tiempo dedicas a tu hijo(a) en casa para actividades en familia?

a. Menos de una hora diario
b. Mas de una hora diario
¢. Media hora méaximo

d. No le dedico tiempo



Anexo 4: Evidencias fotograficas

El directivo de la I.E. realizando el andlisis de los resultados de la evaluacién ECE y
ECRE de los estudiantes conjuntamente con los estudiantes.




El equipo de docentes del turno tarde participando del intercambio de estrategias
en el area de matematica




El equipo de docentes del turno mafiana participando del intercambio de
estrategias en el area de matematica




Estudiantes del 4to. Grado de Educacidn Primaria empleando materiales didacticos
y diversas estrategias para la resolucion de problemas en el drea de matematica




