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1. Datos del estudiante y de la IE donde se aplicara el proyecto de Innovacion

1.1. Titulo del Proyecto de Innovacion que se presenta.

Las TIC y la comprension de textos en estudiantes del primer grado de la I. E.S.
Agropecuario N° 08 de San Jerénimo.

1.2. Datos del estudiante.

Nombres : Fortunato Huaman Chiclla
DNI : 31166134
Cargo : Director designado

1.3. Datos de la IE donde se aplicara el proyecto de innovacion.

Institucién Educativa: Agropecuario N° 08 de San Jerénimo

Tipo de |.E. : Polidocente completo
Direccion : AV. Alfonso Ugarte N° 700
Teléfono : 983654880

e-mail : alconf1965@gmail.com
Nivel > secundaria

NuUmero de docentes 1 46

NuUmero de estudiantes : 764

2. Contextualizacion del proyecto.

La institucion Educativa Agropecuario N°8 de San Jer6nimo es la segunda
institucién secundaria mas antigua de la provincia de Andahuaylas, fue creada el 15 de
mayo de 1946, desde su creacion esta institucion ha formado a sus estudiantes en
opciones técnicas en las especialidades agrarias y pecuarias, a jovenes provenientes de
zonas rurales de region Apurimac, a la fecha continua con esta vision. Hace 02 afios la
institucién se acoge al servicio de la Jornada Escolar Completa, ampliando su horario

de trabajo a 09 horas pedagogicas diarias y 45 semanales.



Desde el afio 2015 la institucion tiene como propoésito de mejorar el aprendizaje
significativo de los educandos, que demanda acciones prioritarias y exige la
participacion consciente y comprometida del cuerpo directivo, jerarquico, docentes,
trabajadores administrativos y padres de familia, como requisito esencial para el logro

de los objetivos del PEI.

El presente proyecto se enmarca en la necesidad de mejorar dificultades de
comprension de diferentes tipos de textos en area de comunicacion y otras areas
curriculares, que consigo trae el bajo rendimiento académico, porque la institucion
acoge 80% de educandos provenientes de comunidades campesinas, con dificultades en
lectoescritura y comprension de textos, asociados a problemas de habitos de lectura,
cuya lengua materna es el quechua, por ello con interferencia linglistica pronunciado,
que dificulta el aprendizaje deseado. Por razones antes indicadas es necesario y urgente
ejecutar proyectos de innovacion en comprension de textos y desarrollo de habilidades
lectoras, haciendo uso de las TIC, textos de MINEDU, utilizando efectivamente las
aulas funcionales y el equipamiento del centro de cobmputo en la institucion, realizando
complementariamente actividades de convivencia escolar para fortalecer la
participacion activa de los padres en la educacion de sus hijos, en razén que los padres
durante el afio tienen poca participacion en escuela de padres y otras reuniones, al

extremo de llegar solo para matricular y recoger sus notas en clausura.

Problema priorizado para el proyecto.

El problema se prioriz6 en consenso entre todos los docentes de la I.E., quienes en
estos dos Ultimos afios han identificado debilidad en el fortalecimiento de competencias
didacticas y pedagdgicas de los docentes en el uso de las TIC, para mejorar los niveles
de comprension de diferentes textos, que aparentemente conlleva al bajo rendimiento
academico de los alumnos en diferentes areas, en consecuencia existe la necesidad de

mejorar de manera urgente aspectos de comprension de diversos tipos de textos en



diferentes areas curriculares, dando una atencion prioritaria al primer grado de

secundaria.

El problema elegido, tiene como posible causa en competencias pedagdgicas y
didacticas en comprension de textos, a través del uso de las TIC, para asegurar el
aprendizaje significativo de alumnos de primer grado con pocos hébitos de lectura
practicadas en educacién primaria en las escuela de comunidades de origen, asi como
falta de motivacion en la iniciacion temprana en lectura por los estudiantes en etapa
escolar, con padres iletrados en su mayor porcentaje, dedicados a la produccién
agropecuaria, que no coadyuvan en iniciacion temprana de lectura y escritura, para
facilitar el aprendizaje significativo y eficiente de sus hijos en diversos grados de
estudio, con docentes que no aprovechan las bondades de las TIC en la IE para el

desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

El problema para el presente PIE, ha sido seleccionado después de varias jornadas
de reflexion y trabajos colegiados, a traves del arbol de problemas, identificando como
causa de otros problemas, como la insuficiente competencia pedagdgica y didactica del
docente en comprensién de textos, a través del uso de las TIC, para la ensefianza de los
alumnos en comprension de textos, que aparentemente recae en el bajo rendimiento
académico, por lo que es necesario trabajar un proyecto de innovacion que revierta
progresivamente la situacién planteada y genere en los educandos habito de lectura y
fortalezca la competencia comunicativa para que concluyan satisfactoriamente los

estudios secundarios.

El presente Proyecto de Innovacion Pedagdgica permite abordar el problema
descrito de manera sostenida en el tiempo y espacio, porque la I.E. con jornada escolar
completa, cuenta con equipamiento necesario de aulas de innovacion pedagdgica,

centros de computo y aulas virtuales.

Descripcion del proyecto de innovacion.

El presente proyecto es de caracter pedagogico, debido a que fundamenta la

metodologia de accion educativa en procesos pedagogicos y didacticos del docente en



el uso de las TIC, para comprension de textos en la practica de ensefianza y aprendizaje
de los educandos, uso de metodologia activa y como escoger la metodologia para
cumplir tal fin dentro del contexto socio cultural diverso, que implica seleccion de
textos, auxiliares didacticos, asi como practica de evaluacion y practica docente, debido
que el proyecto esté orientado a mejorar el nivel de comprension de diversos textos con
aplicacion de las TIC, estrategias didacticas y pedagdgicas activas, utilizados por el

docente en aula de innovacion pedagdgica de una I.E. JEC.

La ensefianza intencional de estrategias cognitivas que permitan al docente
construir el significado del texto y de estrategias meta cognitivas con las que pueda
emplear sus conocimientos previos, asi como regular y controlar todo el proceso de

comprension de textos en los educandos.

El docente a través de estrategia didactica, no solo debe extraer significados
aislados de palabras, sino comprender desde la perspectiva interactiva utilizando las
TIC y otros medios audiovisuales. Asi mismo permitir que el alumno reconstruya el
significado, a partir de sus conocimientos previos, los objetivos, el contexto, estrategias
que pone en juego el lector durante todo el proceso, en consecuencia, la comprension
como un proceso constructivo personal, la interpretacion que el lector haga de la

informacion contenida en el texto.

Justificacion de la pertinencia y relevancia del proyecto.

Es importante ejecutar el presente proyecto con los docentes de comunicacion y
otras areas, porque afianzara el desarrollo de las capacidades didacticas y pedagogicas
en el uso de las TIC en comprension de textos, para que el alumno encuentre el gusto
por la lectura a través de metodologias interactivas, consecuentemente mejorar el nivel
de aprendizaje del educando en diferentes areas curriculares, utilizando los recursos
tecnoldgicos existentes en la L.LE. y materiales dotados por el MINEDU a los colegios
JEC con el uso de las TIC (aulas funcionales), porque los educandos que ingresan a
primero de secundaria en su mayoria, provienen de comunidades y poblados aledarias al

distrito de San Jer6nimo, que tiene escaso habito de lectura, por tanto tienen serias
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dificultades de comprension y consecuentemente bajo rendimiento académico en

diversas areas.

El uso de las TIC por el docente, debe promover comprension de textos, como una
habilidad basica sobre la cual se despliega una serie de capacidades conexas, como el
manejo de la oralidad, el gusto por la lectura, desarrollo de pensamiento critico y
conocimiento de la cultura. Es una tarea cognitiva que entrafia gran complejidad ya que
el lector no solo extraerd informacion del texto e interpretarla a partir de sus
conocimientos previos, sino el lector empleara un conjunto de estrategias (prediccion,
anticipacion, inferencia, muestreo, confirmacion, autocorreccion, entre otras), que
constituyen un esquema complejo con el cual se obtendra dominio amplio de

comprension de textos.

Con el presente proyecto se pretende fortalecer las capacidades didacticas y
pedagogicas del docente de aula, utilizando las TIC en el desarrollo de las sesiones de
comprension de textos, elevando sustancialmente el nivel de rendimiento académico en

comunicacion y otras areas.

La politica educativa actual nos presenta un panorama desafiante, donde el
aprendizaje sea construida por el mismo estudiante, teniendo en cuanta sus saberes
previos, liderado por el docente. Este liderazgo es manejo de diversas estrategias
didacticas, que se hace mas interesante cuando el docente hace uso efectivo y
estratégico de diversos software ofrecidos en aulas funcionales implementado con
laptop, centros de computo y otros, facilitando la implementacién los desafios del
nuevo disefio curricular (CNEB).

Lo novedoso de esta propuesta, es que los docentes de comunicacién y otras areas,
pueden ir creando y recreando textos interactivos para trabajo en aula con los
educandos, para hacer mas atractiva la iniciacion en la lectura y crear habitos de lectura
en jovenes de educacién secundaria, utilizando las TIC como instrumento que facilita la

interaccion directa del texto con el alumno, bajo el liderazgo del docente.



6. Poblacion beneficiaria.

CUADRO N° 01

Caracterizacion de beneficiarios

TIPO METAS CARACTERISTICAS
Beneficiarios 183 Los 183 estudiantes viven en la localidad de San
directos 6 docentes | estudiantes de Jeronimo y comunidades cercanas.
de comunicacion. 1° de Estudiantes de diferentes estratos sociales con
secundaria. dificultades en comprension de textos.

Docentes con dificultades en el manejo de
procesos didacticos y pedagogicos.

El 80% de los estudiantes bilingies, siendo su
lengua materna el quechua.

Beneficiarios
indirectos.
Docentes de otras
areas.

40 docentes de
otras areas.

El 100 % de docentes son titulados.

Alto porcentaje de los docentes tienen otra
ocupacion, por lo que comparten su
responsabilidad en otra actividad econdémica.

Fuente: Elaboracion propia.

7. Objetivos.

7.1. Objetivo General.

Mejorar la competencia pedagdgica y didactica del docente en comprension de

textos, a través del uso de las TIC, para el aprendizaje significativo de alumnos de

la I.E. Agropecuario N° 08 San Jerénimo.

7.2. Objetivos Especificos.

» Sensibilizar y capacitar a los docentes en procesos didacticos y pedagdgicos con

uso de las TIC para la mejora de comprension de textos en los alumnos.

» Monitorear y acompariar al docente en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje

con uso de las TIC encaminadas a la comprension de textos.




8. Fundamentacion tedrica.

El proyecto se sustenta en las siguientes bases tedricas:

8.1 Metodologias activas para comprension de textos.

Las metodologias activas, como indica, Lopez (2005), es “un proceso interactivo
basado en la comunicacion profesor-estudiante, estudiante-estudiante, estudiante-
material didactico y estudiante-medio que potencia la implicacién responsable de este
ultimo y conlleva la satisfaccion y enriquecimiento de docentes y estudiantes” (P&g.
30). Sin embargo, el uso y la utilidad de los métodos activos con el uso de las TIC en
colegios secundarios, no se limita al &mbito de la educacion formal, sino que se aplican
también al &mbito de la educacion no formal. Como metodologia fundamenta modelos
de intervencion, como animacion sociocultural y la educacién en tiempo libre como
parte de ocio, asi podemos adoptar en las instituciones educativas, métodos activos que
se caracterizan por tres rasgos fundamentales: actividad dirigida por docente,
participacion de acuerdo a sus saberes previos y autodireccion. Siendo el més
significativo el aprendizaje autodirigido, cuando el estudiante es capaz de juzgar o
reconocer la dificultad de los problemas, evaluar su propia comprensién, saber cuando
utilizar estrategias alternativas para comprender y saber evaluar su progresion en la

adquisicién de conocimientos.
8.2 .- Componentes de metodologias activas.

Los principios educativos comunes a las metodologias activas, llevan una serie de
componentes, donde el estudiante enfrenta problemas que debe estructurar y esforzarse
con ayuda del docente, por encontrar soluciones con sentido. Asi como indica Gutiérrez
y Salmero6n, (Pag. 185, 2012) en Revista N° 01, bajo el titulo de Estrategias de
Comprension Lectora; Ensefianza y Evaluacion en Educacion Primaria: “Las estrategias
cognitivas se refieren a procesos dindmicos y constructivos que el lector pone en
marcha de manera consciente e intencional para construir una representacion mental del
texto escrito”. Entonces podemos decir que ninguna estrategia puede ser estatico y

exclusivo, sino este va variando de acuerdo a los estilos de aprendizaje del educando y
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dominio didactico del docente que lo hace de manera singular e intencional en las
sesiones de aprendizaje. A demas es importante tener en cuenta algunos componentes
que coadyuvan hacer mas singular las sesiones de comprension de textos, cuando se
tiene en cuenta: el escenario, solucion de problemas en grupos de trabajo y

descubrimiento de nuevos conocimientos.
8.3 Comunicacion audiovisual.

En estos ultimos afios estamos experimentando un avance significativo en uso de
las TIC en las instituciones educativas publicas, sin embargo, el aprovechamiento en
aula de estos recursos tecnoldgicos para el aprendizaje del educando aun es escaso, a
pesar que hay experiencias importantes y los planteamientos de algunos investigadores
son significativos, como el articulo (Bartolomei 2014) cuando hace referencia sobre el

recurso didactico.

Es importante considerar la informacion de la pagina de la Universidad Peruana de

Ciencias Aplicadas, cuando hace referencia a Comunicacion Audiovisual y Medios

Interactivos ( https://orientacion.universia.edu.pe. de fecha 21 de enero 2018), en el
sentido que el audio, el video, la gréfica, la informacion textual y la informatica, hoy
forman parte de comunicacion audiovisual, pero también es componente de
metodologias activas, que para la educacion actual se han unido en un fenémeno
Ilamado convergencia tecnoldgica que podemos apreciar en los multiples aparatos de
comunicacion que combinan telefonia mdvil, agenda personal, internet, television,
fotografia y video. Asi mismo la radio, la television y el cine, como medios de
comunicacion masiva han evolucionado hacia tecnologia digital, que pueden ser
utilizados para la educacion y comprension textos, cuando su propésito se oriente a ese

fin.
Por ello es importante considerar lo siguiente:

» Del aula tradicional al aula como espacio multimedial.


https://orientacion.universia.edu.pe/

Sabemos que los recursos didacticos sirven como mediadores para el desarrollo y
favorecen el proceso de ensefianza - aprendizaje autonomo, facilitando la interpretacion

de contenido que el docente ha disefiado para el aprendizaje.

El término recurso o material, segin San Martin (1991), esta referido a aquellos
artefactos que, incorporados en estrategias de ensefianza, favorecen y aportan
significaciones a la arquitectura del conocimiento. Se consideran didacticos, porque el
docente presenta una situacién de aprendizaje diversa, transmitiendo la informacion
educativa de forma interactiva, por lo que cautiva la atencion del alumno de manera tal
que potencia ajuste y estimulo de su respuesta con el fin de elevar la calidad y eficiencia
de las acciones pedagogicas, presentandose como apoyos e instrumentos para elevar la

motivacion por aprender.

» Funciones pedagdgicas para los recursos de aprendizaje.

Primero se estructura la realidad: significa guiar a los alumnos hacia una
determinada experiencia de aprendizaje individual y colectivo. Es motivadora, porque
los alumnos deben ser capaces de captar la atencion y familiarizarse con el contenido de
lo que se pretende aprender, caracterizado por las acciones, sensaciones, tacto, entre
otros. Es mediadora, porque el recurso sirve de apoyo y acompafia a la funcion del
docente para la construccion de conocimientos, favoreciendo el proceso de aprendizaje

del alumno.

Estos recursos generan que el alumno no se limite a memorizar contenidos, sino
que estimule constantemente su conocimiento a través de la interaccion y dinamismo,
que el maestro les ofrece a través de las TIC, convirtiéndose este medio en una
estrategia 0 herramienta de ensefianza que motiva y ofrece el aprendizaje del alumno de
acuerdo a sus necesidades y conocimientos previos. De esta manera el uso de los
recursos didacticos motiva la interaccién educativa del docente con el alumno y exige la
preparacion antelada de los docentes para el aprendizaje eficiente. Ademas contribuye a
la creacion de nuevas metodologias activas y disefios de aula que hagan mas

motivadora y atractivos en el aprendizaje en aula, con la adquisicién de conocimientos
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y habilidades que les sean Utiles y aplicables al estudiante en su vida personal,
academica y profesional.

8.4.- Comprension de textos escritos.

La lectura es importante para el desarrollo de pensamiento critico y analitico, asi
como para el conocimiento del entorno social y cultural, donde se desenvuelve el
educando. Leer no solo significa visualizar los signos linguisticos y repetirlos oralmente
0 decodificar untextoescrito para interpretarlo, es necesario encontrar la
intencionalidad del escritor. Al leer un texto principalmente se debe responder a las
interrogantes: ¢qué?, como?, ¢para qué? Y dar respuesta a éstas preguntas es
importante en el proceso de aprendizaje significativo, para que el educando pueda
motivarse y tomar mayor interés en leer un determinado texto. Entonces es necesario
que el docente domine estrategias didacticas y pedagdgicas para cumplir tales
propdsitos, sean basadas en el texto (sintacticas), o basadas en el conocimiento de
habilidades, destrezas, cultura, creencias y estrategias del lector (semanticas). La
gjercitacion en lectura favorece la produccion de textos, valoracion y afirmacion de
elementos dentro de un contexto. En fin es el camino para llegar a aprender a aprender.
Asi como considera el modelo psicolinguistico de la lectura (Goodman, 1973, Covvdy,
1979) citados por Bruner (1988) el cual se ha ido perfeccionando y parte de la idea, de
que la lectura es una interaccion entre el conocimiento previo del lector, sus habilidades
conceptuales, su cultura, creencias y estrategias procesales para lograr la comprension

del texto escrito.

Por otro lado, Morales (1985), considera las que para procesar informacion y
comprender la lectura se apoyan en procesos cognitivos y meta cognitivos y considera
cinco tipos de estrategias de lectura: De organizacion, que comprende todo lo que el
lector ejecutard a nivel cognoscitivo para organizar o dar un nuevo orden a la
informacidn. A través de resimenes en cuadros sindpticos, redes cognitivas o esquemas

y mapas de conceptos y otros.
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http://www.monografias.com/trabajos36/signos-simbolos/signos-simbolos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/libapren/libapren.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/henrym/henrym.shtml
http://www.monografias.com/trabajos54/produccion-sistema-economico/produccion-sistema-economico.shtml

8.5.- El uso de las TIC en ensefianza de la lectura.

Las TIC son herramientas que facilitan, permiten motivar y fortalecen las destrezas
del educando, relaciona diversos tipos y niveles de saberes previos, provenientes de
diversas areas curriculares, para encontrar soluciones a sus propios incognitas. El
modelo esta basado en preguntas fundamentales que conducen a entretejer las ideas y

éstos ayudan a trabajar un tema especifico, con propositos y metas finales.

El modelo de integracion en torno a un tema generador; consiste en el
planteamiento de un problema teorico, a través de un relato, cuya caracteristica es la
interdisciplinariedad, la discusién, preguntas, aprendizajes, conocimientos, la
generacion de procesos de pensamiento, para acudir a la investigacion para las posibles

soluciones.

El uso de las TIC en el aula conlleva varios beneficios, no solo para el desarrollo
de habilidades de lectura y escritura, sino también motrices y perceptivas, como lo
afirma Giraldo (2002, Pag. 46). Quien refiere que las computadoras permiten motivar y
fortalecer las destrezas en los estudiantes para la lectoescritura. Gracias a estas
tecnologias, la actividad cognitiva del estudiante pasa a ser colaborativo y social, donde
los textos impresos dejan de ser la Unica fuente de acceso a la lectura y pasa a permitir
mas descubrimiento por parte de los alumnos, en estimular ambientes donde éstos
construyan conocimientos a traves de la interaccion, dentro de una comunidad de
aprendizajes presenciales y virtuales, en la cual el educando participa y colabora en

desarrollar y refinar conocimientos desde su experiencia.

En consecuencia; las TIC, permiten motivar y fortalecer la comprensién lectora y
las destrezas en los estudiantes, sobre todo promueve una investigacion accién
reflexion, basada en préactica pedagdgica que el docente planifica, buscando transformar
y satisfacer las necesidades de aprendizaje de los educados y la comunidad educativa.
Ademas observa y descubre los problemas que se evidencian en aula y se enfrentan a
través de acciones concretas, para mejorar los procesos educativos de acuerdo a las
necesidades del educando. Para ello se propone una metodologia activa y participativa

que motive al estudiante, aprender a aprender, a conocer, interactuar consigo, con los
12



demas y con las diferentes manifestaciones de la lengua escrita y oral, mediante el uso

de variadas herramientas (cuentos, libros, revistas, computadora, internet videos).

8.6 Procesos didacticos y pedagdgicos.

El Ministerio de Educacion en rutas de aprendizaje 2015 y otros documentos de
trabajo, apoyados en autores, coinciden en sefialar, que los procesos pedagogicos viene
ser una actividad que desarrolla el maestro de manera intencional con el fin de mediar
en el aprendizaje de los estudiantes, acciones intersubjetivas y saberes que acontecen
entre los que participan en el proceso educativo con la finalidad de construir
conocimientos significativos, clarificar valores y desarrollar competencias para la vida
en comun. Cabe precisar que los procesos pedagdgicos no son momentos, son
recurrentes y se acuden a ellos en cualquier momento, cuantas veces sea necesario y por
otro podemos indicar, que la didactica es rama de la pedagogia que se especializa en las
técnicas y métodos de ensefianza destinados a plasmar las pautas de las teorias
pedagogicas para el aprendizaje de los educandos. Los procesos didacticos como
actividades conjuntas de interrelacion de docente y alumno, para la consolidacion del
conocimiento y desarrollo de competencias como deja entrever (Danilov, 1968 Pag.
37). Por estas consideraciones, la didactica esta considera como rama de la pedagogia
que se encarga de buscar métodos y técnicas, para mejorar la ensefianza, definiendo las
pautas para conseguir que los conocimientos lleguen de una forma mas eficaz a los

educandos.

8.7.- Monitoreo y acompafiamiento.

El monitoreo en términos generales es el recojo y analisis de informacion de todos
los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada tomo de decisiones para mejora
del aprendizaje. En cambio el acompafiamiento es el conjunto de procedimientos que
realiza el equipo directivo para brindar asesoria pedagdgica al docente orientada a

alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su practica pedagogica como
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indica (Ministerio de Educacion, 2014, Pag. 48) en su Fasciculo Escolar Centrada en

los Aprendizajes.

Podemos concluir que ambas acciones son complementarias, sin embargo cabe
precisar que el monitoreo proporciona informacion de los procesos pedagdgicos, la
asesoria permite que el docente identifique sus fortalezas y debilidades de su préactica
pedagogica Yy a partir de esta informacién mejore progresivamente y vigorice su
liderazgo pedagodgico. En cambio el acompafiamiento le permitirda al docente la
deconstruccion y reconstruccion de su préctica reafirmando su autonomia profesional

con liderazgo.

Estas acciones necesariamente se realizan a través de la practica pedagdgica, sobre
uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje en
Instituciones Educativas Publicas, que para su ejecucion requiere una organizacion

antelada de sus objetivos, estrategias y el protocolo a seguir.

9. Estrategia de implementacion.

TALLERES DE
SENSIBILIZACION

AULAS ABIERTAS ELABORACION Y
PARA MEJORA DE APROBACION DE

DESEMPENO PIE.
DOCENTE LASTICY LA

COMPRENSION DE
TEXTOS EN
ESTUDIANTES DE LA I. E.
AGROPECUARIO N° 08 DE
SAN JERONIMO.

JORNADAS DE
TALLERES DE AUTOFORMACION

INTE:OA:F;iIEZ;ZAJE DOCENTE EN USO DE
LAS TIC.

CURRICULARES MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO

EN EL USO DE LASTIC
EN COMPRENSION DE
TEXTOS.




El proyecto ha iniciado con trabajo de sensibilizacién a los docentes de diferentes

areas curriculares desde el afio 2016, generando compromisos de trabajo colaborativo,

con temas transversales, con el fin de mejorar niveles de comprension lectora con apoyo

de las TIC. con tal proposito se ha formulado un plan de trabajo, plan de monitoreo para

cumplimiento del PIE.

10.- Plan de actividades a ejecutar.

OBJETIVOS ACTIVIDADES Y | RECURSOS RESPONSABLES | TIEMPO
ESPECIFICOS ACCIONES
Sensibilizar y 1.1.- Sensibilizacion | Papelotes, Director. 5 dias
capacitar a los y aprobacion de plan | papel  bond,
docentes en de capacitacion. plumones,
procesos 1.1.1.  Reunion de | [apiceros, Director, 8 meses.
didacticos y docentes para analices | myltimedia y | Coordinador de
pedagogicos con de necesidades. computadoras. | CIST.
uso de las TIC
para la mejora de 1.1.2. Conformacion
comprension de de equipos de trabajo
textos en los para elaboracién del
alumnos. plan.

1.2. Capacitacion en

uso de las TIC.

1.2.1. Conformacion

de grupo de docentes

por area para

capacitacién en uso de

las TIC.

1.2.2. Elaboracién de

fichas de control de

asistencia.
Sensibilizar y | 2.1. Elaboraciény Papelotes, Director. 4 dias.
capacitar a los | aprobacion del plande | papel  bond,
docentes en | monitoreo. plumones 'y
procesos 2.1.1. Reunioén de lapiceros, Director y 8 meses.
didécticos y | conformacion de fichas de | coordinadores
pedagdgicos con | equipo responsable monitoreo pedagdgicos.

uso de las TIC
para la mejora de
comprension  de
textos en  los
alumnos.

para elaboracién de
plan de monitoreo.
2.1.2. Reunidn de
aprobacion de plan de
monitoreo.
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2.2. Acompafiamiento
y monitoreo en el
logro de
competencias.

2.2.1. Comunicado
por memorandum,
para inicio de
acompafamiento.
2.2.2. Entrega del
cronograma de
monitoreo a docentes.

11.- Cronograma.

ACTIVIDADES 2017.

Sensibilizaciéon y aprobacién de plan de capacitacion
sobre procesos didacticos y pedagogicos en uso de las

TIC.

Capacitacién en uso de las TIC, para fortalecer las | x | x | X | X |X|X | x|X |X
capacidades didacticas y pedagdgicas del docente.

Elaboracion y aprobacion del plan de monitoreo para X
fortalecer capacidades didacticas y pedagogicas del

docente.

Acompafiamiento 'y monitoreo en el logro de | x |x X |X |Xx|Xx | x|x |[x | X

competencias de comprensién de textos del educando

12. Proceso de ejecucion.

CUADRO 01

Sensibilizacion y capacitacion de docentes en procesos didacticos y

pedag0gicos.

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Sensibilizar y capacitar a los docentes en procesos didacticos y
pedagogicos con uso de las TIC para la mejora de comprension de textos en los alumnos.

Actividad 1.1: Sensibilizacion y aprobacién de plan de capacitacion sobre procesos
didacticos y pedagdgicos en uso de las TIC.

¢Como se organizd, qué
tiempo demando?

La sensibilizacién y formulacién del proyecto se ha ejecutado
progresivamente, desde la elaboracidén del plan de accién del afio
2016, concluyendo con jornadas en el mes de marzo del 2017,
donde se aprueba plan de capacitacion considerado en el PAT
sobre el manejo de las TIC para los docentes de diferentes areas
curriculares.

éQuiénes  participaron,
qué roles o tareas

Preside el director con participacion de plana jerdrquica,
asumiendo responsabilidades de conduccién y monitoreo del
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principales asumieron?

trabajo, después de las reuniones de reflexién y recojo de
potencialidades y oportunidades de aprendizaje al interior de la
I.E., proponen ejecutar el PIE propuesto.

¢Qué factores fueron
clave para lograr el
objetivo?

Dias de reflexién conducida por el director sobre el aprendizaje de
los educandos, analisis de evaluacidon ECE 2015 y 2016, y revision
de misidn y visién de PEI.

¢Qué dificultades se
presentaron y cémo se
resolvieron?

Inasistencia de algunos docentes a los trabajos iniciales.
Superandose con la conformaciéon de equipos de trabajo, donde
cada uno tiene la posibilidad de presentar su propuesta y poner en
debate desde el area curricular a su cargo.

¢Qué resultados se
obtuvieron con esta
actividad?

Docentes sensibilizados frente a la propuesta del PIE, que asumen
su responsabilidad con interés e identidad, convirtiéndose en
fortaleza en actividades programadas.

Sugerencias a
implementar para la
mejora en una proxima
oportunidad

Se sugiere, seguir asumiendo compromisos para dar continuidad a
las actividades que fueron exitosos y replicarlas en los afios
siguientes, hasta convertir en cultura institucional.

Fuente: Elaboracién propia.

Cabe sefialar que la primera actividad parte de las reuniones de reflexion con docentes y

trabajadores de la I.E. con el propdsito de mejorar comprensidn de lectora para el aprendizaje

de los educandos, que concluye con aprobacién del PIE y otros instrumentos de gestion

institucional, para ser trabajados transversalmente. Para mayor evidencia ver anexo N°

CUADRO 02

Sensibilizacion y capacitacion de docentes en procesos didacticos y

pedagdgicos.

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Sensibilizar y capacitar a los docentes en procesos didacticos

y pedagogicos con uso de

las TIC para la mejora de comprension de textos en los alumnos.

Actividad 1.2: Capacitacion en uso de las TIC para fortalecer las capacidades didacticas y
pedagdgicas del docente en comprensién de textos.

¢COmo se organizo, qué tiempo | Se ha incluido dentro de las actividades de PAT y plan de

demandé?

mejora al inicio de afio y se ejecut6 a partir del mes mayo 2017,
talleres de capacitacion en el manejo de las TIC, en
comprension de textos y sobre procesos didacticos Yy
pedagogicos hasta el mes de noviembre, teniendo un retraso
considerable por la huelga de docentes. El trabajo demand6 2
tardes a la semana fuera del horario de labor.
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¢Quiénes participaron, qué roles
o tareas principales asumieron?

El director y plana jerarquica con talleres de procesos didacticos
y pedagdgicos con uso de las TIC en comprension de textos.
Los trabajadores de soporte tecnoldgico en el uso de las TIC en
aulas funcionales y todos los docentes en elaboracion de
sesiones.

¢Qué factores fueron clave para
lograr el objetivo?

La participacion responsable en los talleres de todos los
docentes y predisposicion de plana jerarquica para colaborar en
los talleres programados y la existencia del equipamiento
existente en la IE. con laptop y cafibn multimedia.

¢Qué dificultades se presentaron
y cémo se resolvieron?

Los diferentes niveles de dominio de las TIC por los docentes,
que requirio desarrollo de dos talleres adicionales para
nivelarlos a cargo del coordinador de soporte tecnoldgico.

¢Qué resultados se obtuvieron
con esta actividad?

Mejora considerable de procesos didacticos y pedagogicos con
el uso de las TIC en comprensién de textos, minimizando la
cantidad de repitentes a 2 y se subié el promedio de rendimiento
académico en diversas areas.

Sugerencias a implementar para
la mejora en una proxima
oportunidad

Los talleres de capacitaciéon en el uso de las TIC para
comprension de textos, debe continuar en el presente afio y para
garantizar su ejecucion debe aprobarse con acto resolutivo y el
organo intermedio debe brindar el apoyo necesario con recursos
humanos y materiales.

Fuente: Elaboracién propia

Los talleres de capacitacién han contribuido para que los docentes mejoren el manejo de

procesos didacticos y pedag6gicos en comprension de textos, mejorando considerablemente el

nivel de rendimiento de los educandos al finalizar el afio académico. VVer anexo N° 01 al 10.

CUADRO 03

Monitoreo y acompafiamiento de docente en el desarrollo de sesiones con uso

delas TIC.

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Monitorear y acompafiar al docente en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje con uso de las TIC encaminadas a la comprension de textos.

Actividad 2.1: Elaboracion y aprobacién del plan de monitoreo para fortalecer capacidades
didacticas y pedagogicas del docente.

¢COmo se organizo, qué tiempo
demandé?

Al inicio del afio académico, el director retine a los docentes,
propone evaluar el plan anterior y formular el plan de monitoreo
para del afio, con tal propdésito, organiza grupos de trabajo con
apoyo de coordinadores pedagdgicos por areas curriculares,
logrando aprobar en el mes de marzo. Se establece con claridad
sus fines y propdsitos, asi como el protocolo a seguir en las tres
visitas en aula durante el afio. Demand6 cuatro dias de trabajo
para su elaboracidn y aprobacion con todos los docentes.

¢Quiénes participaron, qué roles

Preside el director, participan, coordinadores pedagdgicos y los
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0 tareas principales asumieron?

docentes. El primero dio el soporte técnico pedagdgico
manifestando la importancia de acompafiamiento, monitoreo y
evaluacion en el proceso de ensefianza y aprendizaje, cuyo
proposito es mejorar el desempefio docente. Los docentes
analizaron la documentacion sobre el particular alcanzado por el
ministerio de educacion y procedieron aprobar el plan, asi como
las ficha de monitoreo con rubricas previo analisis por areas
curriculares.

¢Qué factores fueron clave para
lograr el objetivo?

La participacion comprometida de los docentes desde la
elaboracién del plan, como una necesidad para mejorar los
desemperios y aprovechar el equipamiento existente en la IE.

¢Qué dificultades se presentaron
y como se resolvieron?

Algunas participaciones iniciales indicando que el monitoreo no
tenia mucha importancia, sin embargo analizando la
documentacion sobre el particular, todos tomaron interés y
participaron activamente en la planificacion y aprobacion. Para
resolver bastd el analisis de los fines de monitoreo con lluvia de
ideas y conformacion de grupos de trabajo.

¢Qué resultados se obtuvieron
con esta actividad?

Plan de monitoreo y acompafiamiento aprobado por el consenso
de docentes, sobre el cual ningun docente tuvo objeciones
durante su aplicacion y la visitas, en consecuencia se ejecutaron
en su integridad a pesar de la huelga magisterial.

Sugerencias a implementar para
la mejora en una proxima
oportunidad

Es importante que los documentos de gestion sean analizados y
aprobados por el consenso de docentes con acto resolutivo.

Fuente: Elaboracidn propia.

El plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion fue elaborado y aprobado por

todos los docentes, como instrumento de gestion para mejorar el desempefio docente y

el aprendizaje de los educandos, con protocolos claros a seguir durante el afio.

CUADRO 04

Monitoreo y acompafiamiento de docente en el desarrollo de sesiones con uso

delas TIC.

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Monitorear y acompaiiar al docente en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje con uso de las TIC encaminadas a la comprension de textos.

Actividad 2.2: Acompafiamiento y monitoreo en el logro de competencias de
comprension de textos por el alumno.

¢COmo se organizo, qué tiempo
demandé?

El director previa reunion con la sub direccion y coordinadores
pedagogicos, distribuye responsabilidades a cumplir en el
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cronograma establecido de las tres visitas por docente segln
horario de labor. De acciones no cumplidas hasta agosto, en
otra reunién reprograma las visitas en aula con la sub direccion
y coordinadores, delega funciones a los coordinadores para
que presidan los trabajos colegiados de su &rea para ir
mejorando el desempefio docente por areas curriculares. El
trabajo colegiado se ha realizado durante el afio académico.

¢Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales
asumieron?

La plana jeréarquica, dio soporte técnico pedagdgico en
cumplimiento del plan a los coordinadores de diversas areas,
pero de manera singular los coordinadores pedagdgicos
ejecutan trabajo colegiado con docentes de &rea a su cargo,
para mejorar su desempefio de menor dominio y con tal
propdsito trabajan entre pares o grupos pequefios entre
docentes que tiene a cargo el grado, el mismo que se evalla
constantemente.

¢ Qué factores fueron clave para
lograr el objetivo?

La consolidacion de los grupos de inter aprendizaje por areas
curriculares y el cumplimiento de los protocolos de monitoreo
y acompafiamiento.

dificultades
y  coémo

se
se

¢Qué
presentaron
resolvieron?

Inasistencia de algunos docentes a trabajos colegiados, para
cumplir con responsabilidades designadas.

Se superé con la conformacion de grupos de inter aprendizaje
otorgando tareas especificas a los inasistentes.

¢Qué resultados se obtuvieron
con esta actividad?

Cumplimiento de plan de monitoreo 2017 y mejora
significativa en desempefio docente y el aprendizaje de los
educandos.

Sugerencias a implementar para
la mejora en wuna proxima
oportunidad

Se sugiere ir fortaleciendo los trabajos colegiados, con
participacion de especialistas para fortalecer las capacidades
didacticas y pedagogicas en el docente y superar con apoyo de
sus pares y el coordinador.

Fuente: Elaboracion propia.

El monitoreo y acompafiamiento se ha ejecutado siguiendo el protocolo establecido

por el director y los docentes en la aprobacion del plan, a pesar de huelga prolongada de

los maestros.

13. Presupuesto ejecutado.

CUADRO N° 05
Presupuesto ejecutado.

ACTIVIDADES

NO
horas
/dias/ | Unidad Costo Fuente de
Canti | mese de unitari Costo financiami
dad S medida 0S/. total S/. ento

uso de las TIC.

1.1 Sensibilizacion y aprobacion de plan de capacitacion sobre procesos didacticos y pedagégicos en

Material impreso ‘

46 | — | 500 0.10 50.00 | Recursos | 50.00

Presup.
Ejecut.




(fotocopias) copias propios
Recursos 92
a. Refrigerio 46 4 dias 2.00 92.00 | propios IE
Recursos 20
b. Alquiler de multimedia 1 1 Estimado 20.00 20.00 | propios IE
1.2 Capacitacion en uso de las TIC para fortalecer las capacidades didacticas y pedagogicas
del docente.
a. Material impreso Recursos 46
(fotocopias) 46 10 Paginas 1.00 46.00 | propios IE
Recursos 50
b. Material de escritorio. 50 -- papelotes 0.50 50.00 | propios IE
2.1 Elaboracion y aprobacion del plan de monitoreo para fortalecer capacidades
didacticas y pedagdgicas del docente.
Recursos 12
a. Material de escritorio 1 -- millar 12..00 12.00 | propios IE
2.2 Acompafiamiento y monitoreo en el logro de competencias de comprension de textos
del educando.
a. Material impreso Juego Recursos 150
(fotocopias) 150 -- (10p) 3.00 150.00 | propios
Recursos 200
b. Material de escritorio. 50 -- cuaderno 4.00 200.00 | propios IE

Fuente: Elaboracion propia.

Los recursos asignados fueron gastados al 100% en la ejecucion del PIE,

generando un gasto adicional de seiscientos soles en almuerzo de camaraderia, al

finalizar el afio académico con participacion de todos los trabajadores de la IE.

14. Estrategia de seguimiento y monitoreo del PIE

CUADRO N° 06

ACTIVIDAD ME | FUENTES DE TECNICASE | NIVEL DE | RETROALIMENTACION
TAS | INFORMACION | INSTRUMEN | LOGRO (DETALLE)
TOS
Sensibilizacion y 46 Coordinadores Ficha de De 46 En reuniones programadas por la
aprobacion de plan de doc. | pedagdgicosy asistencia. participan IE, se ha ido informando en que
capacitacion sobre docentes. Todos. avance se encontraba el plan de
procesos didacticos y capacitacion, sobre sus
pedagogicos en uso de las dificultades a superar y logros
TIC. alcanzados.
Capacitacion en uso de 46 SIST y docentes Ficha de Todos Se ha ido conversando
las TIC para fortalecer las asistencia participaron | personalmente con algunos
capacidades didacticas y docentes que no asistia a una
pedagogicas del docente. sesion de capacitacion, motivando
y otorgando las facilidades para su
préxima participacion.
Elaboracion y aprobacion | 46 Coordinadores y Ficha de Participaron | Para dar formalidad al plan, se ha
del plan de monitoreo docentes asistencia. todos aprobado con acto resolutivo y se

para fortalecer
capacidades didacticas y
pedagogicas del docente.

les dio a conocer a todos los
docentes para su cumplimiento y
se ha ido haciendo seguimiento a
través de las coordinaciones.
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Acompafiamiento y
monitoreo en el logro de
competencias de
comprension de textos del
educando.

43

Estudiantes
Docentes

Observacion/ | Fueron Después de la huelga prolongada
ficha de monitoread | de docentes, se ha hecho una
observacion 0s 43 de 46. | reprogramacion de visitas en aula

con participacion de
coordinadores pedagdgicos y
delegado de docentes, para dar
cumplimiento a metas propuestas

en el plan de monitoreo.

Fuente: Elaboracion propia.

Las estrategias de seguimiento fueron

disefiado de manera practica y sencilla a fin

de no causar mayor incomodidad a los docentes, como es el caso de fichas de asistencia

y monitoreo.

15. Evaluacién final del proyecto:

15.1.- Resultados obtenidos a la fecha.

Obijetivo especifico 1: Sensibilizar y capacitar a los docentes en procesos didacticos y
pedagogicos con uso de las TIC para la mejora de comprension de textos en los alumnos.

ACTIVIDAD

INDICADOR

1.1.- Sensibilizacién y aprobacion de plan de
capacitacion sobre procesos didacticos y
pedagogicos en uso de las TIC.

100% de docentes sensibilizados para la
capacitacion sobre procesos didacticos y
pedagogicos en el uso de las TIC. Para
comprension de textos.

1.2.- Capacitacion en uso de las TIC para
fortalecer las capacidades didacticas vy
pedagdgicas del docente.

100% de docentes capacitados en el uso de
las TIC para comprension de textos, que
aplican en sus sesiones de clase en el
aprendizaje de los educandos.

Objetivos especificos 2: Monitorear y acompari

aprendizaje con uso de las TIC encaminadas a la comprension de textos.

ar al docente en el desarrollo de las sesiones de

2.1.- Elaboracion y aprobacion del plan de
monitoreo  para fortalecer  capacidades
didacticas y pedagogicas del docente.

Participacion del 100% de docentes en la
elaboracién y aprobacion del plan de
monitoreo, para fortalecer sus capacidades
didacticas y pedagdgicas.

2.2.- Acompariamiento y monitoreo en el logro
de competencias de comprension de textos del
educando

100% de docentes participan en
acompariamiento y monitoreo, segln el plan
y participan activamente en los trabajos
colegiados, guiados por el coordinador

pedagogico.
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En conclusion, los objetivos propuestos han sido ejecutados en su integridad, a

pesar de dificultades durante el afio académico de huelgas, feriados locales, problemas

de salud del docente, Etc. Estando a la conclusion del afio académico con los

compromisos cumplidos.

15.2.- De la organizacion prevista.

ASPECTOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Su propuesta de
organizacion y participacion
de los otros actores.

El compromiso de trabajo de cada
docente de diversas éareas y
participacion activa de cada uno de
ellos, dentro de un clima institucional
favorable.

Falta de involucramiento activa de
trabajadores administrativos, para
sistematizar progresivamente los
trabajos ejecutados por grupos de
inter aprendizaje.

La propuesta del Plan de
actividades.

Equipo  directivo nombrado vy
capacitado, coordinadores designados
para el afio lectivo con horas
liberadas.

Huelga  magisterial, feriados
locales y paros de protesta que
disminuye  horas de labor
académica

La capacidad innovadora del
PIE.

Propone estrategias de trabajo para
mejora de comprension de textos con
uso de las TIC, generando trabajo de
grupos de inter aprendizaje por areas
curriculares.

Falta de apoyo por la UGEL con
especialistas 'y compromiso de
padres de familia con apoyo
logistico.

Estrategias de seguimiento y
monitoreo.

Plana directiva sin seccién a cargo y
coordinadores  pedagdgicos  con
capacitacion en acompafiamiento y
monitoreo.

Falta de material de escritorio
suficiente, para reproducciéon de
fichas de  monitoreo  para
cumplimiento de objetivos.

Presupuesto propuesto.

Recurso disponible de caja chica para
cada evento organizado.

Falta de mayores recursos para
proponer trabajos en horas fuera
de labor.

16. Autoevaluacién de la gestion del PIE.

plan de monitoreo y
PIE aprobado.

ASPECTOS | FORTALEZAS DEBILIDADES REQUERIMIENTO

Capacidad de | Director y sub director | Presencia de paros, Prever acciones

organizacion | capacitados en huelgas y feriados complementarias en el plan
gestion, cuentan con locales frecuentes. anual y proyecto de innovacion,

para cumplir con objetivos del
PIE.

Gestion de Alquiler y venta de Falta de participacion
recursos bienes que genera y compromiso de
recursos suficientes. padres con asignacion

de recursos
econdmicos para
capacitacion docente.

Proponer iniciativas de gasto a
los miembros de APAFA en
capacitacion docente.

Monitoreo Director y sub Recargada labor en
directora sin carga gestion administrativa.

Establecer horario de atencién
al pablico, alumnos y padres de
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horaria.

familia en la direccion. Delegar
funciones en gestion
administrativa.

Lecciones aprendidas: Es importante desarrollar proyectos de innovacion educativa, para desarrollar
sus capacidades didacticas y pedagogicas del docente, asi como innovacion constante en manejo de
las TIC, que genere liderazgo pedagdgico en los docentes y trabajadores de la IE, para mejorar el
aprendizaje de los educandos y participacion comprometida de los padres en educacion de sus hijos.

17. Sostenibilidad del proyecto.

El presente proyecto de innovacion educativa, ha sido elaborado con participacion

activa de los docentes y trabajadores administrativos, sin embargo, para su

sostenibilidad, es necesario la participacion de toda la comunidad educativa a través de

sus representantes para enriquecer mejor y crear mayor expectativa en todos los

beneficiarios. En consecuencia todos los documentos de plan de gestion deben ser

elaborados orientados al cumplimiento de sus objetivos y todo ello en concordancia de

politica educativa nacional, generando mayor liderazgo compartido en todos los

docentes en generacion de aprendizajes significativos a partir de su entorno social y

cultural de los educandos, a fin forjar estudiantes autbnomos, criticos y autocriticos con

una identidad cultural definida.
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ANEXO: 01
Anadlisis del problema priorizado.

Reduccion de calidad
servicio.

Deterioro de imagen
profesional e Inst.

A

Pérdida de credibilidad

institucional.

Educandos sin
competencia

*

Servicio inadecuado e ineficiente

Alumnos
desmotivados

7

CAUSAS DIRECTAS

CAUSAS INDIRECTAS

Desinterés por el Alto indice de - .
aprendizaje de los Desercién escolar desaprobados Bajo fe”_d'm'ento
educandos por area. académico

X *

T

por area.

Alto indice de desaprobados

Poco compromiso de
trabajo

*

2 f
*

Improvisacion en el
desarrollo de actividades
académicas.

A

Escaso desarrollo de

educado

capacidades cognitivas del

INADECUADO MANEJO DE PROCESOS DIDACTICOS Y PEDAGOGICOS EN
COMPRENSION DE TEXTOS.

\

A

Desconocimiento del
proceso didactico y

pedagdgico

Deficiente manejo de
procesos didacticos y
pedagadgicos.

4

Deficiente formacion
en procesos didacticos
y pedagogicos.

Pl

t

Desconocimiento de
cultura institucional

[

Desconocimiento de los
protocolos de monitoreo y
acompafiamiento.

Inadecuado manejo
delasTIC en
procesos didacticos
y pedagdgicos.

f

Desinterés del MINEDU por
formacion continua y
actualizacién docente.

f

y poco funcional.

Inadecuado plan de monitoreo

Falta de plan de
formacion continua
para docentes.

ANEXO: 02
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Reunién de docentes para elaboracion de plan de capacitacion en manejo de las
TIC y plan de monitoreo.

ANEXO: 03

Capacitacion de docentes en manejo de las TIC.

ANEXO: 04
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Sesion de aprendizaje con las TIC.

SR /‘”I{/,/;

&

ANEXO: 05
Taller de docentes en uso de las TIC.

ANEXO: 06
Desarrollo de sesién con uso de las TIC.
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ANEXO: 07

Trabajo con padres de familia.
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ANEXO: 08
Trabajo con padres de familia.
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ANEXO: 09
Ficha de asistencia a talles.

ASISTENCIA: GRUPOS DE INTER APRENDIZAIE - 2017
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ASISTENGIA: GRUPOS OF INTER APRCMNDIZAJE - 2017
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ANEXO N° 10
Acta de evaluacion final.
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