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RESUMEN

El presente estudio es una propuesta de mejora de procesos utilizando
herramientas de manufactura esbelta en una empresa que se dedica a la fabricacion de
envases de carton.

Para el logro de estos objetivos, se utilizaran tres herramientas de manufactura
esbelta que crean un circulo virtuoso de beneficios directos para la empresa. En primer
lugar, la metodologia de 5S°s contribuye en la productividad de una empresa y elimina
los defectos que existen dentro de la organizacion. En segundo lugar, el Value Stream
Mapping permite diagnosticar los procesos productivos e identificar las operaciones que
no agregan valor y tomar mejores decisiones, asi como aumentar el valor de los productos.
En tercer lugar, el Mantenimiento Productivo Total se enfoca en planificar la
programacion de mantenimiento, tener al personal capacitado y reducir las
incertidumbres de las maquinas.

Se realizard una evaluacion econdémica de las propuestas a implementar para ver

si son viables y el ahorro generado por la aplicacién de la mejora.

Palabras clave: 5Ss, Value Stream Mapping, Mantenimiento Productivo Total



ABSTRACT

The present study is a process improvement proposal using lean manufacturing

tools in a company that is dedicated to the manufacture of cardboard packaging.

To achieve these goals, three lean tools will be used that create a virtuous circle
of direct benefits for the company. First of all, the 5S methodology contributes to the
productivity of a company and eliminates the defects that exist within the organization.
Second, Value Stream Mapping allows to diagnose production processes and identify
operations that don't add value and make better decisions, as well as increase the value of
products. Third, Total Productive Maintenance focuses on planning maintenance

schedules, having trained personnel and reducing machine uncertainties.

An economic evaluation of the proposals to be implemented will be carried out
to see if they are viable and the savings generated by the application of the improvement.

Keywords: 5S°s, Value Stream Mapping, Total Productive Maintenance
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