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1. Datos de identificacion

1.1.

Titulo del Proyecto de innovaciéon

Planificacion curricular a largo plazo a través de grupos cooperativos orientado a

la mejora del desempefio docente de la institucion educativa Inicial N° 475-11

“Mis Primeros Pasos” de Uripa.

1.2. Datos del estudiante

Nombres y apellidos
N° de DNI
Institucién Educativa

Cargo

1.3. Datos de la Institucién Educativa

Nombre

Tipo

Direccién
Teléfono
Directora

Nivel

N° de profesores

N° de alumnos

2. Contextualizacion del proyecto

: Valentina Félix Vargas
106179230
1475 - 11 “Mis Primeros Pasos”

: Directora

: N° 475-11 “Mis Primeros Pasos”
: Poli docente

: Av. Ramén Castilla S/N Uripa

: 914205308

: Valentina Félix Vargas

> Inicial

4

: 100

La L.E. Inicial N° 475-11 “Mis Primeros Pasos”, se encuentra ubicado en la

Comunidad de Uripa, Distrito de Anco Huallo, provincia de Chincheros, region
Apurimac. Fue creada por R.D.N° 090-1992-USECH. Atiende a una poblacién urbana y

rural, idioma materno quechua, segunda lengua castellano, la condicion socioeconémica

de los pobladores se sustenta en la agricultura, trabajos independientes, comercio y una

parte son empleados publicos de diferentes sectores. Cuenta con servicios basicos, de

agua, luz, desagiie e Internet. Atiende a alumnos del Il ciclo del nivel Inicial. La fortaleza

de la Institucion, cuenta con Docentes con iniciativa, creatividad, comprometidos en

impulsar nuevas estrategias de aprendizaje. La debilidad es el uso no adecuado de

recursos y herramientas de aprendizaje, por falta de informacion, no innovan.



3. Problema priorizado para el proyecto

En los ultimos afios nuestra Institucién Educativa Inicial N° 475-11 “Mis primeros
pasos” de Uripa, ha tenido dificultades en la planificacion curricular anual, por lo que la
institucién ha visto por conveniente priorizar el problema “Inadecuada formulacién de una
planificacion curricular anual”. En base al analisis a través del arbol de problemas y los
resultados de nuestro diagndstico. No se evidencia una planificacion curricular adecuada a
la realidad del contexto, asimismo, una posible causa, es que no existe un trabajo
cooperativo. Ademas, existen malentendidos entre docentes, que surgen a traves de que
muchas veces no se es capaz de ver mas alla de lo que se puede observar con los ojos en la
préactica pedagogica. En consecuencia, no se tiene un norte en la Planificacién Curricular

anual, diversificado y contextualizado a la realidad local, regional y nacional.

Por otro lado, la accion innovadora que se va a realizar para revertir el problema
sera: formulacién de una propuesta de “Planificacion curricular anual a través de grupos
cooperativos”, que garantizara el fortalecimiento de la institucion a través de alternativas
pedagdgicas, segun las caracteristicas de nuestra institucion educativa. Considerando que la
cooperacidn consistira en que los docentes trabajaran juntos para alcanzar objetivos comunes
en la planificacién curricular. Al mismo tiempo, en una situacion cooperativa, los docentes
procuran obtener resultados que sean beneficiosos para ellos mismos y para todos los demas

miembros del grupo.

Los métodos que llevaron a la eleccién del proyecto nacen de un proceso auto
reflexivo y critico en la practica pedagdgica en relacién con lo que propone el Curriculo
Nacional para la Educacion Inicial 2016, y las Normas emitidas por el Ministerio de
Educacién, los lineamientos de Politicas Educativas y la Ley General de Educacion vigentes
a fin de alinear nuestra practica pedagogica con un enfoque por competencias como
fundamento para elaborar la planificacion curricular. La innovacion educativa considera las
metodologias de la planificacién para el tratamiento de los enfoques transversales, trabajo
cooperativo para organizar las areas curriculares, y los desempefios alineados con las
competencias, capacidades y estandares de aprendizajes nacionales. Donde todos los
docentes son beneficiarios de la cooperacion en la elaboracion de la programacion curricular

anual.



4. Descripcion del proyecto de innovacion

La naturaleza del proyecto de innovacion educativa, es de formacion docente, de
manera particular aborda la dimension pedagdgica, porque se refiere al curriculo y a sus
actores: la ensefianza y el aprendizaje. Las otras dimensiones de la gestion que se abordaron
en la ejecucion del proyecto fue la dimensién institucional como forma de organizacion de
la institucion, la estructura, las instancias y responsabilidades de los diferentes actores, las

formas de relacionarse y las normas explicita e implicita.

Del mismo modo, se considera la dimension administrativa por el manejo de los
recursos econdomicos, materiales, humanos, procesos técnicos, de tiempo y control de la
informacién. Cumplimiento de la normatividad. Ademads, implica a la dimensién
comunitaria, por la respuesta a las necesidades de la comunidad, las relaciones de la escuela
con el entorno, los padres y madres de familia y las redes de apoyo. Las dimensiones
mencionadas, se complementan con la dimensién Pedagdgica por las opciones educativo-
metodoldgicas, la planificacion, evaluacion y el desarrollo de las practicas pedagogicas, las

actualizaciones y el desarrollo personal y profesional de docentes.

5. Justificacién de la pertinencia y relevancia del proyecto

La justificacion del proyecto se respalda en la evidencia que en nuestra institucion
educativa no cuenta con una planificacion curricular anual actualizada al contexto local,

regional y nacional.

El proyecto es importante porque, nos permite realizar un trabajo cooperativo
adecuado en la planificacion curricular anual, acorde a la realidad. También, es relevante
porgue nos permite tener una planificacion curricular anual contextualizada para mejorar el
desempefio docente. La consistencia del proyecto, es que tiene coherencia con el Proyecto
Educativo Institucional y los lineamientos pedagogicos y curriculares para la Educacion
Inicial en concordancia a las politicas educativas del Ministerio de Educacion Nacional. Asi
mismo, es pertinente desde la practica pedagdgica en la aplicacion concreta de la

planificacion curricular anual.



Con el proyecto se espera lograr una “Planificacion curricular anual a través de
grupos cooperativos” considerando el contexto educativo donde el estudiante se
desenvuelve, en el entorno familiar y comunitario. Esto implica comprender el perfil del
estudiante, sus vinculaciones con los enfoques transversales, las competencias, capacidades,
también supone conocer y utilizar los niveles de desarrollo de las competencias y
desempefios por edad para planificar y evaluar formativamente.

En definitiva, existe razones suficientes para determinar que la propuesta es novedosa
porque nos ayudard a: descartar programas curriculares incompletos, evitara la pérdida de
tiempo y rentabilizard nuestros esfuerzos, con el propésito de lograr la mejora de los
aprendizajes de todos los estudiantes y orientado a la mejora del buen desempefio docente
en concordancia a los lineamientos pedagdgicos y las politicas educativas del Ministerio de

Educacion.

6. Poblacién beneficiaria

Los beneficiarios directos son: los estudiantes y docentes. Los indirectos, padres de
familia. (Ver tabla N° 1).

Tabla 1
Poblacion beneficiaria
Beneficiarios Beneficiarios del proyecto
Beneficiarios directos 100 estudiantes y 4 docentes
Beneficiarios indirectos 80 padres de familia

Fuente: Elaboracién personal

7. Objetivos

7.1. Objetivo general

Realizar adecuadamente la formulacion de una planificacion curricular anual
para mejorar el desempefio docente a traves de grupos cooperativos en la

institucion educativa inicial N° 475-11 “Mis Primeros Pasos” Uripa.



7.2. Objetivos especificos

e Elaborar la planificacion curricular anual, segun el enfoque por competencias
a través de grupos cooperativos para estudiantes del segundo ciclo del nivel

inicial.

e Mejorar el desempefio docente aplicando concretamente la planificacion

curricular anual para que se desarrolle en la practica pedagdgica.

e Monitorear y evaluar el desarrollo de la planificacion curricular anual para

garantizar una contextualizacion pertinente y adecuada a la realidad.

8. Fundamentacion tedrica

8.1. Marco Curricular

El Marco Curricular es el curriculo nacional de educacion basica y por lo tanto define,
caracteriza y fundamenta los Aprendizajes Fundamentales, asi como las implicancias

pedagogicas para su ensefianza y evaluacion.

Estos aprendizajes y sus competencias derivadas se especifican en estandares y estan
secuenciadas de ciclo a ciclo a lo largo de la escolaridad en los denominados Mapas
de Progreso. Estos aportan referentes sumamente Gtiles para la evaluacion de logros,
tanto la que realiza el profesor en el aula como la que efectla externamente el
Ministerio de Educaciéon. (MINEDU, 2016).

Otro instrumento denominado Rutas de Aprendizaje ofrece al docente orientaciones
pedagdgicas y sugerencias didacticas para una ensefianza efectiva de cada uno de los
Aprendizajes Fundamentales establecidos en el Marco Curricular y especificados en
estandares en los Mapas de Progreso y las Rutas de Aprendizaje, poniendo en sus manos
pautas Utiles para la educacion inicial. Tener una visién amplia del Curriculo Nacional y el
Programa Curricular de Educacion Inicial permitira tener referentes claros para planificar el

proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacion de los estudiantes.



Cada una de estas herramientas encuentra su sentido y su eje en los Aprendizajes
Fundamentales establecidos en el Marco Curricular, pues todas ellas buscan
complementarse en sus funciones especificas, en beneficio del logro efectivo de estos
aprendizajes en cada estudiante y en todas las instituciones educativas del pais. A fin
de evitar las confusas disonancias en los énfasis, términos y significados que han
caracterizado las distintas piezas de la politica curricular en el pasado, se ha
establecido un mecanismo de gestion que asegure la articulacion coherente de estos
cuatro instrumentos. Dicho mecanismo de articulacion, denominado Sistema
Curricular, incluird evaluaciones regulares del uso de estos instrumentos en las
escuelas, a fin de tener evidencias que nos permitan mejorarlos continuamente.
(MINEDU, 2016).

Al mismo tiempo, el marco curricular educativo como conjunto de objetivos,
contenidos, criterios metodoldgicos y técnicas de evaluacion que orientan la actividad
academica es til para mejorar el proceso del aprendizaje, por consiguiente, debe cumplir
con los siguientes aspectos: la elaboracién, la instrumentalizacion, la aplicacién y la
evaluacion. El programa curricular describe dos tipos de planificacion: A largo plazo

(Planificacién anual) y a corto plazo (Unidad didactica y la sesion de aprendizaje).

8.2.  Planificacion curricular anual

La planificacién es una hipétesis de trabajo, no es rigida, se basa en un diagnostico
de las necesidades de aprendizaje. En el Programa curricular de Educacién Inicial
encontramos la definicion de planificacion curricular anual:

Consiste en organizar secuencial y cronolégicamente las unidades didacticas que se

desarrollara durante un afio escolar para desarrollar los niveles esperados de las

competencias. Muestra de manera general lo que se hara durante el afio y los grandes
propdsitos de aprendizaje a Alcanzar. (MINEDU, 2016, pag. 17).

Igualmente, entendemos por planificacion curricular a largo plazo a la programacion
o planificacion anual que consiste en organizar secuencial y cronoldgicamente las unidades
didacticas que se desarrollaran durante un afio escolar para alcanzar el nivel esperado de las
competencias, precisando los enfoques transversales y el perfil del egreso de la Educacion
Basica.

Segun la Cartilla de planificacion curricular para educacién primaria del Curriculo

Nacional, refiere que: “La planificacion anual nos permite organizar secuencialmente los

10



propositos de aprendizaje para el grado escolar (competencias o desempefios y enfoques
transversales), los cuales se organizan por bimestres o trimestres y por unidades didacticas”.

(MINEDU, 2017, pag. 4).

Por lo mencionado, afirmamos que la planificacion anual es un asunto de reflexién y
andlisis en relacion a los aprendizajes que se espera que desarrollen los estudiantes, por lo
que es necesario que los docentes deben comprenderlos, estudiarlos y saber como evidenciar

su progreso.

Tabla 2

Procesos de la planificacion anual

PROCESOS

PLANIFICACION ANUAL

Determinar el proposito de
aprendizaje con base en las
necesidades de aprendizaje
identificadas.

Los propdsitos de aprendizaje corresponden a las
competencias o los desempefios de grado y los enfoques
transversales que se estan cursando.

Establecer los criterios para
recoger  evidencias  de
aprendizaje sobre el
progreso.

Los desempefios de grado son criterios que orientaran lo
que deben saber hacer los estudiantes en el grado. El
conjunto de desempefios brinda un nivel de competencia.
Dichos desempefios estan alineados a los estandares de
aprendizajes nacionales que son el norte o referente de
nuestro trabajo. Las evidencias aln no se precisan en este
tipo de planificacion.

Disenar y organizar
situaciones, estrategias y
condiciones pertinentes al
proposito de aprendizaje.

Consiste en plantear, en lineas generales, la secuencia de
situaciones significativas de las unidades didacticas que
seran el medio para alcanzar los propdsitos de aprendizaje
planteados.

Fuente: (MINEDU, 2017, pag. 5)

La planificacién curricular anual debe partir de lineamientos externos que permitan
nutrir lo realizado en otros contextos, épocas y regiones, pero también debe contextualizarse
de acuerdo con el nivel alcanzado en el desarrollo de los estudiantes y con los fines asignados

por la institucion educativa y por el equipo de profesores al proceso formativo.

En la planificacion curricular anual del 1l ciclo del nivel Inicial, se considera las 6
Areas Curriculares: Matematica, Comunicacion, Personal Social, Psicomotriz,
Castellano como segunda lengua, Ciencia y tecnologia. Las competencias segln las
areas curriculares del plan de estudios en el nivel de Educacion Inicial del Il ciclo de
3 a5 afos consideran 14 competencias:
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- Construye su ldentidad.

- Convive y participa democraticamente en la busqueda del bien comun.

- Construye su identidad como persona humana amada por Dios digna, libre y
trascendente, comprendiendo la doctrina de su propia religion, abierto al didlogo
con las que le son cercanas.

- Se desenvuelve de manera autbnoma a traves de su motricidad.

- Se comunica oralmente en su lengua materna.

- Crea proyectos desde los lenguajes del arte.

- Escribe diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.

- Lee diversos tipos de textos en su lengua materna.

- Se comunica oralmente en castellano como segunda lengua.

- Resuelve problemas de cantidad.

- Resuelve problemas de fondo, movimiento y localizacién.

- Indaga mediante métodos cientificos para construir sus conocimientos.

- Ademas, se consideran dos competencias transversales a las areas curriculares.
El primero se desenvuelve en entornos virtuales generados por las TIC. El
segundo es la competencia transversal gestiona su aprendizaje de manera
autonoma.

- Los enfoques transversales son: de Derecho, Inclusion o atencion a la diversidad,
intercultural, igualdad de género, ambiental, orientacion al bien comdn y
busqueda de la excelencia. En concordancia al Programa curricular de Educacion
Inicial. (MINEDU, 2016, pag. 28).

Por lo mencionado, en la perspectiva de garantizar el derecho a una educacion de
calidad y promover el desarrollo integral en los nifios y nifias del nivel inicial, es preciso que
en la institucion educativa se planifique un curriculo pertinente, diversificado vy
contextualizado a nuestra realidad educativa de nuestra localidad. Coherente a los objetivos,
principios y componentes que plantean las politicas educativas del Ministerio de Educacion
y que ademas sean consistentes con los intereses y necesidades de la comunidad en los que

se ponga en practica.

Sin embargo, pensar en una planificacion curricular anual en el nivel Inicial, supone
una serie de elementos que van mas alla del disefio de planes de estudio, del
seguimiento de politicas educativas o del cumplimiento de los temas brindados por
un libro de texto. La programacion curricular debe pensarse desde lo sistémico con
la participacion de todos, consolidarse en la practica y evaluarse de forma
diagnostica, formativa y sumativa. (Benites, 2013).

Se admite que la planificacion curricular es el acto de anticipar, organizar y decidir
cursos variados y flexibles de accidon que propicien determinados aprendizajes en nuestros
estudiantes, teniendo en cuenta sus aptitudes, sus contextos y sus diferencias,

la naturaleza de los aprendizajes fundamentales y sus competencias y capacidades a lograr,
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asi como las multiples exigencias y posibilidades que propone la pedagogia-estrategias

didacticas y enfoques en cada caso.

La diversificacion curricular corresponde al nivel local de la planificacion curricular
y se concretiza en el proyecto curricular de centro. A partir de este proyecto se realiza
la programacion anual. La diversificacion curricular, a su vez, comprende la
elaboracion colectiva del proyecto curricular del centro de la institucion educativa
(PCC) vy la programacién anual (PA). En la formulacion del PCC y la PA deben
participar todos los agentes educativos implicados: docentes, padres de familia y
estudiantes, por la sencilla razén de que su elaboracion requiere de un trabajo a
conciencia, que permita delimitar con claridad los distintos planos de aproximacion
que caracterizan a las decisiones curriculares. (MINEDU, 2007, pag. 11) .

En definitiva, la diversificacion curricular corresponde a la planificacion curricular
anual y este debe garantizar que entren en diadlogo los lineamientos del Ministerio de
Educacion con el contexto nacional, regional y local, en el que se desarrolla el proceso
educativo y con el conocimiento que posee los docentes sobre los nifios y los contextos

socioculturales en lo que se desenvuelven.

8.3. Enfoque por competencias

El enfoque basado en las competencias implica cambios reales en la forma de pensar
y proceder en la institucion educativa, de lo que hacemos y provocamos en el sistema escolar,
desde el nivel inicial hasta la universidad. Esto debido a la demanda de estudiantes
competentes que apliquen sus conocimientos de manera eficaz y autbnoma para obtener el
éxito en sus labores. “La competencia en educacion comporta todo un conjunto de
conocimientos, procedimientos y actitudes combinados e integrados, en el sentido que el
individuo ha de “saber hacer” y “saber estar” ”. (Leyva, 2008, pag. 25).

El enfoque por competencias en la educacion entendidas como el desarrollo de
capacidades holisticas e integrales da énfasis a los resultados de aprendizaje, asimismo esta
orientado a quién aprende y requiere de mayor flexibilidad en una sociedad de aprendizaje
continuo. Se espera que el aprendizaje sea demostrado con resultados. En la planificacion
curricular comprende como progresa la competencia en los estandares de aprendizaje

nacionales, asi como en los desempefios por edad.
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Andrade y Hernandez (2010), en su investigacion “El enfoque de competencias y el
curriculum del bachillerato en México”, cita a Gonezi y Athanasou (2008). Menciona
respecto al concepto de competencia. “Las competencias son una compleja estructura de
atributos necesarios para el desempefio de situaciones especificas, que combinan aspectos
tales como actitudes, valores, conocimientos y habilidades con las actividades a
desempenar”. Citado por (Huamén, 2011, pags. 169-170).

El Curriculo Nacional actualizado al 2016 reafirma la apuesta por un enfoque
curricular por competencias, que permita a los estudiantes desempefiarse en el futuro
poniendo en préctica una diversidad de capacidades de manera reflexiva, creativa y

responsable.

8.4. Grupos cooperativos de trabajo

En la actualidad muchos profesores han entendido las ventajas del trabajo a través de
grupos cooperativos, y por ello desean ponerlo en practica. En los grupos cooperativos de
trabajo, cada docente del grupo asume una responsabilidad de la tarea asignada, pero es
compromiso de todos ayudar a los demads. “La pertenencia a un grupo de trabajo cooperativo
puede basarse en intereses, habilidades, actitudes o un conjunto de otras caracteristicas, y

pueden ser Heterogéneos y homogéneos”. (Recatala, 2015, pag. 6).

Los grupos cooperativo de trabajo realizan actividades de manera conjunta. Todos
trabajan para alcanzar un objetivo determinado. El trabajo se desarrolla como expresién de
compromiso participativo. El trabajo de grupo cooperativo es el resultado de los siguientes
principios:

e Actitud de respeto y carifio entre los miembros del grupo o clase.

e Comparten la responsabilidad de elegir como quieren que sea el ambiente de
aprendizaje.

Respeto de reglas propuesto para mantener el ambiente necesario.

Cada persona tiene derecho de aprender.

Cada persona es responsable de su propio aprendizaje y bienestar de los demas.

Se desarrollan destrezas intelectuales, sociales y emocionales.

Fuente: Manual Basico del Docente. (Alonso, 2002).
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Los grupos cooperativos de trabajo en una institucion educativa realizan actividades
de manera colaborativa, involucrandose en los procesos que posibiliten la comprensién, el
conocimiento de la planificacion, la accion y reflexion unida acerca de qué se quiere hacer
y como. El trabajo de los grupos cooperativos es la conjuncion de esfuerzos de una
organizacion educativa para lograr objetivos comunes en el marco de una cultura efectiva de

apoyo, encaminada a alcanzar una visién compartida.

8.5. Desempefio docente

El desempefio docente es el eje que moviliza el proceso de formacién dentro del
proceso del sistema de educacion. Un docente de calidad es aquel que provee de
oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y contribuye mediante su formacién a

mejorar la calidad de la educacion.

Propositos especificos del marco de buen desempefio docente:

a) Establecer un lenguaje comdn entre los que ejercen la profesion docente y los
ciudadanos para referirse a los distintos procesos de la ensefianza.

b) Promover que los docentes reflexionen sobre su préctica, se apropien de los
desempefios que caracterizan la profesion y construyan, en comunidades de practica,
una vision compartida de la ensefianza.

c) Promover la revaloracion social y profesional de los docentes, para fortalecer su
imagen como profesionales competentes que aprenden, se desarrollan y se
perfeccionan en la préactica de la ensefianza.

d) Guiar y dar coherencia al disefio e implementacion de politicas de formacion,
evaluacion, reconocimiento profesional y mejora de las condiciones de trabajo
docente.

(MINEDU, 2012).

El Marco de Buen Desempefio Docente es una guia indispensable para el disefio y
ejecucion de las politicas y acciones de formacion, evaluacion y desarrollo docente a nivel
nacional, y un paso adelante en el cumplimiento del tercer objetivo del Proyecto Educativo
Nacional: Maestros bien preparados ejercen profesionalmente la docencia. “Para generar
cambios duraderos en la identidad, el saber y la practica de la profesion docente, tenemos
que lograr una cohesion en torno a una nueva vision de la docencia que comprometa a

maestras y maestros de manera protagonica”. (MINEDU, 2012, pag. 12).
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8.6. Monitoreo

El monitoreo es el recojo de informacion en el terreno haciendo seguimiento a los
indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos,

procesos y productos esperados. Monitorear es una labor mas técnica.

El monitoreo pedagdgico considerado como una estrategia de supervision, consiste
en el sequimiento permanente de las tareas asignadas al docente, con el objetivo con
el objetivo de conocer el nivel de su desempefio para asesorarlo y capacitarlo segun
sus resultados; busca el crecimiento profesional en conformidad con los estandares
institucionales y nacionales; el monitoreo pedagogico se evallia en cuatro
dimensiones: pedagdgica, didactica, intervencion y valorativa (Morales 2014),
(Cano, Castro, Musto, & Sarachu) y (estrada, 2013). Citado por (Tantalean, Vargas
y Lopez, 2016, pag. 2).

El monitoreo es un proceso sistematico de recojo y analisis de informacién
pedagogico a través del uso de instrumentos de manera consensuada en un espacio de
confianza durante el desarrollo de una sesion de aprendizaje, al término de una unidad

didactica o al final de una aplicacion de planificacion curricular anual.

8.7. Evaluacién

La evaluacion es un elemento esencial del proceso ensefianza-aprendizaje que debe
aplicarse tanto al aprendizaje de los alumnos como a la revisién de la practica docente. El

termino evaluacion ha sido enfocado y analizado desde diferentes puntos de vista y enfoques.

La evaluacion es un proceso inherente a la actividad educativa, por ello es un
instrumento valioso para establecer los referentes que orienten las acciones para
mejorar y avanzar en la calidad y equidad educativas, y a traves de ellas, lograr
nuestro mas alto propdsito, el desarrollo social incluyente. (Schmelkes, 2015, pag. 2)

La evaluacién se ejecuta para comprobar el logro de los aprendizajes esperados
previstos en la unidad, se debe utilizar las técnicas e instrumentos para la evaluacion de las
competencias y capacidades. Asi mismo, la propuesta de la planificacion curricular debe

pasar por una evaluacion final una vez finalizado la ejecucion en la institucion educativa.
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9. Estrategia de implementacion

Las fases de implementacién del proyecto: Organizacion, ejecucion, monitoreo,

seguimiento y evaluacion.

3
/

Gréfico N° 2
Estrategias de implementacion

Primera etapa, se realizé la organizacion a partir de una caracterizacion del problema
“Inadecuada construccion de una programacion curricular a largo plazo” por medio de un
diagnostico expresado en un arbol de problemas, luego se efectud la planificacion del
proyecto de innovacion educativa denominado: Planificacion curricular a largo plazo a
través de grupos cooperativos orientados a la mejora del desempefio docente de la institucién
educativa inicial N° 475-11 “Mis Primeros Pasos” de Uripa, con la participacion de la
directora, docentes quienes asumiran el rol de la planificacion curricular a largo plazo
contextualizado a la realidad, local, regional y nacional de acuerdo a los lineamientos de
politica educativa.

Segunda etapa, se ejecutara el Proyecto de innovacion educativa con la participacion
de la directora, docentes a través de grupos cooperativos a través de reuniones de

interaprendizaje e intercambio de experiencias.
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Tercera etapa, se procedera con el monitoreo, seguimiento y evaluacion por parte de

la directora a las docentes de las secciones de 3, 4 y 5 afios respectivamente con fichas o

instrumentos de evaluacion desempefio docente.

10. Proceso de ejecucion

Una particularidad muy significativa e infaltable en el proceso de ejecucion del PIE

es la participacion activa de los docentes comprometidos con la mejora de la educacion.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.

Elaborar la planificacién curricular anual, segun el enfoque por
competencias a través de grupos cooperativos para estudiantes del 11 ciclo del nivel inicial.

curricular anual.

Actividad 1: Elaborar el plan de actividades para la formulacion de una propuesta de planificacion

Cémo se organizé, qué tiempo

demando.

Se organiz6 mediante un plan de trabajo a través de reuniones e
grupos cooperativos. Durante el tiempo de 5 reuniones en 1 mes. Del
6/2/17 al 10/2/17.

Quiénes participaron, qué roles o
tareas principales asumieron.

Participaron, la directora y las docentes de aula. Asumieron la tarea

de la planificacién curricular a largo plazo del PCI.

Qué factores fueron clave para

lograr el objetivo.

Contar con insumos para la planificacion curricular a largo plazo
como: Lineamientos de politicas educativas como: PEN-PER-PEL-
PEI-PCI-PAT-RI.

Qué dificultades se presentaron y

como se resolvieron.

A la fecha no se cuenta con un PER y PEL actualizado que sirva de
norte en la planificacion curricular a largo plazo, se resolvié

participando a los cursos de DICURE y experiencias de cada docente.

Qué resultados se obtuvieron con

esta actividad.

Se ejecutd la implementacion sobre la planificacion a largo plazo del
PCI.

Sugerencias a implementar para la

mejora  en una préxima

oportunidad.

Se sugiere que el Gobierne Regional culmine la implementacion del
PER y a nivel local el PEL, a fin de mejorar la Programacion a largo

plazo de manera pertinente.

OBJETIVO ESPECIFICO 1. Elaborar la planificacion curricular anual, segin el enfoque por

competencias a través de grupos cooperativos para estudiantes del 11 ciclo del nivel inicial.

Actividad 2: Taller de fortalecimiento de capacidades sobre el enfoque por competencias.
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Como se organizo, qué tiempo

demand6

Con la participacion de grupos cooperativos mediante una reunién de
reuniones de coordinacion de interaprendizaje. Durante el tiempo de 3

reuniones. Uno por mes (marzo, abril, mayo. En total 3 dias.

Quiénes participaron, qué roles o

tareas principales asumieron.

Participaron, la directora y las docentes de aula. Asumieron las tareas

de realizar la programacidn curricular anual de acuerdo al PCI.

Qué factores fueron clave para

lograr el objetivo.

Contar con los insumos, y estrategias necesarias para implementar la

Programacién Anual.

Qué dificultades se presentaron y

como se resolvieron.

La huelga de los maestros. Se resolvio reanudando las reuniones para

la planificacién curricular.

Qué resultados se obtuvieron con

esta actividad.

Contar con una propuesta de programacién curricular anual

contextualizada, flexible y pertinente.

Sugerencias a implementar para la
mejora en una  proxima

oportunidad.

Se sugiere implementar horarios de trabajo extracurriculares a fin de

no perjudicar las labores pedagégicas.

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Mejorar el desempefio docente aplicando concretamente la planificacion

curricular anual para que se desarrolle en la practica pedagogica. .

Actividad 1: Taller de capacitacion para el fortalecimiento de las habilidades interpersonales.

Cémo se organizd, qué tiempo
demandd

Se organizé un taller de reflexion a través de una reunion de reflexion
sobre las practicas pedagdgicas. Durante el tiempo de 4 dias. Uno por
mes (junio, agosto, octubre y diciembre).

Quiénes participaron, qué roles o
tareas principales asumieron.

Participaron, la directora y las docentes de aula. Asumieron los
compromisos de participacién para mejorar su desempefio docente.

Qué factores fueron clave para
lograr el objetivo.

Los factores claves para lograr el objetivo fueron, la sensibilizacion,
distribucion del tiempo, la reflexion critica constructiva.

Qué dificultades se presentaron y
como se resolvieron.

Se presentd la dificultad de la huelga de docentes durante un mes. Se
resolvié con las recuperaciones programadas los dias s&bados y
feriados.

Qué resultados se obtuvieron con
esta actividad.

Con esta actividad se obtuvo mayor compromiso para realizar trabajo
cooperativo en grupo a fin innovar y mejorar la calidad de desempefio
profesional docente.

Sugerencias a implementar para la
mejora  en una  proxima
oportunidad.

Se sugiere mayor participacion y compromiso de los docentes para
trabajar de manera colaborativa y voluntaria a fin de mejorar el
desempefio docente.

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Mejorar el desempefio docente aplicando concretamente la planificacion
curricular anual para que se desarrolle en la préctica pedagogica.

Actividad 2: Organizacidn del equipo de docentes para un trabajo cooperativo colegiado.

Como se organizd, qué tiempo
demandé

Se organiz6 mediante un taller de reflexion compartiendo experiencias
sobre las précticas pedagdgicas. En el tiempo de un dia.
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Quiénes participaron, qué roles o
tareas principales asumieron.

Participaron, la directora y las docentes de aula. Asumieron las tareas
de indagacién sobre las practicas pedagdgicas.

Qué factores fueron clave para
lograr el objetivo.

Los factores claves para lograr el objetivo fueron, disposicion al cambio
para la mejora del desempefio docente.

Qué dificultades se presentaron y
como se resolvieron.

Se presentd la dificultad del tiempo por la huelga de los maestros. Se
resolvié mediante la recuperacion de clases.

Qué resultados se obtuvieron con
esta actividad.

Con esta actividad se obtuvo la participacion activa y compromiso de
los docentes para mejorar su desempefio docente.

Sugerencias a implementar para
la mejora en una proxima
oportunidad.

Se sugiere mayor participacion y compromiso de cambio de actitud
para innovar de manera voluntaria a fin de mejorar el buen desempefio
docente.

OBJETIVO ESPECIFICO 3:

Monitorear y evaluar el desarrollo de la planificacion curricular anual

para garantizar una contextualizacion pertinente y adecuada a la realidad.

Actividad 1: Elaborar el Plan de monitoreo, seguimiento y evaluacion

Coémo se organiz6, que tiempo
demandd

Con la participacion de la comunidad educativa mediante un plan de
monitoreo. Durante el tiempo de un dia.

Quiénes participaron, qué roles o
tareas principales asumieron.

Participaron, la directora y las docentes de aula. Asumieron las tareas
de construccidn del plan de monitoreo.

Qué factores fueron clave para
lograr el objetivo.

La buena disposicion de los docentes en la elaboracion del Plan.

Qué dificultades se presentaron y
cémo se resolvieron.

La huelga de docente. Se resolvio reprogramando €l Plan de
monitoreo, seguimiento y evaluacion.

Qué resultados se obtuvieron con
esta actividad.

Contar con un Plan de monitoreo, seguimiento y evaluacion.

Sugerencias a implementar para la
mejora  en una  proxima
oportunidad.

Se sugiere contar con un Plan de monitoreo, seguimiento y
evaluacion apropiados.

OBJETIVO ESPECIFICO 3: Monitorear y evaluar el desarrollo de la planificacion curricular anual para
garantizar una contextualizacion pertinente y adecuada a la realidad.

Actividad 2: Sistematizacion y reflexion de los resultados del proceso de monitoreo y evaluacion.

Como se organiz6, qué tiempo
demandd

Con la participacion de la comunidad educativa mediante un plan de
monitoreo. Durante el tiempo de dos dias.

Quiénes participaron, qué roles o
tareas principales asumieron.

Participaron, la directora y las docentes de aula. Asumieron las tareas
de socializacion del plan de monitoreo.

Qué factores fueron clave para
lograr el objetivo.

La buena disposicion de los docentes en la socializacién, ejecucion y
evaluacion del Plan de Monitoreo.

Qué dificultades se presentaron y
cémo se resolvieron.

La huelga de docente. Se resolvié reprogramando €l Plan de
monitoreo, seguimiento y evaluacion.

Qué resultados se obtuvieron con
esta actividad.

Contar con un Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

Sugerencias a implementar para la
mejora  en una préxima
oportunidad.

Se sugiere contar con un Plan de monitoreo, seguimiento y evaluacién
con instrumentos apropiados.
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11. Presupuesto ejecutado

PRESUPUESTO EJECUTADO DEL PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA

monitoreo y evaluacion.

° ®) ®)
1 . 3)N 4 6 7) Fuente
acTiviDADES | @ Cantidad (| DRC | et | €05t | (000 | fnamciamionto fvance
Componentes del costo veces/ de unlg;\rlo TOTAL ejeecucién
meses Medida S/
Refrigerios 100.00
1.1. Elaborar el plan de 5 dias Fotocopias 50.00 QLB
actividades para la 6/2/17 Impresiones | 20.00 25.00
formulacion de una 10/2/17 | Anillados  |0.10 20.00
USB S/. 315.00
propuesta de 4 0.20 120.00
planificacion curricular | participantes 5.00
el 500 30.00  [S/.315.00 | |NGRESOS | Ejecutado
111 Taller  de| o5 APAEA !
fortalecimiento de 4
capacidades sobre el 4
enfoque por
competencias.
1.1.2. Elaborar a través
de grupos cooperativos
el PCI para la
formulacién de una
planificacién curricular
anual.
2.1. Taller de 4
capacitacion para el 50
fortalecimiento de las 200 3 dias Refrigerios 60.00 30 %
habilidades marzo, Copias 20.00 50.00
interpersonales. abril y Impresiones | 0.10 25.00
2.1._1. Organizacion del mayo del | Anillados 0.20 20.00
equipo d_e docentes_para 2017 5.00 Ingresos
gglégk;e(;]g cooperativo Una vez S/.155.00 | recaudados
] ropios
2.1.2. Aplicar poT mes. Pop
concretamente la
planificacion curricular En
- proceso
N 4 4 dias Impresiones 0.20 10.00 Aportes de
3.1 ElaboraC|o_n de un 50 junio, copias 0.10 20.00 APAFA
3.1.1. Ejecucion del Plan os:tybre y $/.30.00
de monitoreo y diciembre
evaluacion. Una  vez
3.1.2. Sistematizacion y por mes. En
reflexion  de  los Total: proceso
resultados del proceso de S/.500.00
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12. Estrategias de seguimiento y monitoreo del PIE

El proceso de ejecucion del presente proyecto ha sido sometido a un permanente
monitoreo y evaluacion, utilizando el método de la observacion y la técnica de observacion
directa para lo cual se aplic6 como instrumento, la ficha de observacién del desempefio

docente.

Este proceso de monitoreo y evaluaciéon se empled una vez por actividad, durante
tres meses, a los 4 docentes que representan el 100 % para quienes se utilizo la ficha de
observacion, que tendra una valoracion vigesimal, que permitira calcular los diferentes

y la
Planificacion Anual (PA) a largo plazo a través de grupos cooperativos entre la directora y

niveles de logro en planificacion del Proyecto Curricular Institucional (PCI)

los docentes de la Institucion Educativa Inicial N° 475-11 “Mis Primeros Pasos” de Uripa.

La responsabilidad de sistematizar, procesar e interpretar los resultados recaera en el
Equipo Técnico Pedagdgico de la Institucion Educativa.

Resultados

Indicadores

Medios de Verificacion

Resultado 1:

Docentes incorporan en su
practica  pedagogica el
enfoque por competencias en

la Planificacion curricular

100% de docentes (4) del nivel inicial
ensefian con el nuevo enfoque por
competencias en el desarrollo de las

actividades significativas en el aula.

Programacion Curricular 2016,
Rutas de aprendizaje, mapas de
progreso y el Marco del buen

desempefio docente.

equipos de trabajos
cooperativos colegiados, que

habilidades interpersonales para

anual como elemento de

innovacion.

Resultado 2: 100% de docentes de Educacidn Inicial, | Documento de Planificacion
Docentes organizados en | participan en el taller de capacitacion en | curricular anual en base al

trabajo cooperativo de docentes.

disefio y ejecucion del PIE.

aplican concretamente la | fortalecer el trabajo de los grupos
planificacién curricular .

cooperativos.
anual.
Resultado 3: 100% de docentes monitoreados en sus | Instrumentos de monitoreo y
Docentes monitoreados vy | actividades pedagogicas y evaluadas en | evaluaciéon a  través  de
evaluados en la formulacion, | la ejecucion del PIE. entrevistas y  fichas de

monitoreo.
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13. Evaluacion final del proyecto

13.1. De la organizacién prevista

- Organizacion y participacion de los actores

Tabla 3
Plan de actividades a ejecutar

OBJETIVOS ACTIVIDADES Y | RESPONSABLES RECURSOS | CRONOGRAMA
ESPECIFICOS ACCIONES
1. Elaborar la | 1.1. Elaborar el plan de | Director y | Proyector 5 dias
planificacion actividades para  la | coordinacion Papelotes 6/2/17
curricular anual, | formulacion de una | Pedagdgica. Plumones 10/2/17
segun el enfoque por | propuesta de
competencias a | planificacion curricular CI‘Docentes S
A e 3,4 y5 afos.

través de grupos | anual.
cooperativos  para | 1.1.1. Taller de
estudiantes del | fortalecimiento de
segundo ciclo del | capacidades sobre el
nivel inicial. enfoque por

competencias.

1.1.2. Elaborar a través

de grupos cooperativos

el PCI para la

formulacion de una

planificacién curricular

anual.
2. Mejorar el | 2.1. Taller de | Grupos cooperativos: | Insumos 3 dias
desempefio docente | capacitacion para | directoray docentes. | para la | marzo, abril y
aplicando elaborar una adecuada elaboracion | mayo del 2017
concretamente la | planificacion curricular. Del PCl y | Unavez por mes.
planificacién 2.1.1. Organizacion del PA.
curricular anual para | equipo de docentes para Papel bon
que se desarrolle en | un trabajo cooperativo uUSB y
la practica | colegiado. folders.
pedagdgica. 2.1.2. Aplicar Curriculo

concretamente la Nacional

planificacién curricular

anual.
3. Monitorear y | 3.1. Elaboracion de un Plan | Equipo técnico | Fichas de | 4 dias
evaluar el desarrollo | de Monitoreo y evaluacion. | pedagégico. monitoreo | junio,  agosto,
de la planificacion | 3-1-1. EjecuciondelPlande | Folders octubre y
curricular anual para monitoreo y evaluacion. Director diciembre

garantizar una
contextualizacion
pertinente \

adecuada a la
realidad.

3.1.2. Sistematizacion y
reflexion de los resultados
del proceso de monitoreo y
evaluacion.

Una vez por mes.
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Propuesta del plan de actividades

Tabla 4

Cronograma

ACTIVIDADES Y ACCIONES

ENERO

FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO

JUNIO
JULIO

AGOSTO

SETIEMBRE
OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

1.1. Elaborar el plan de actividades para la
formulacion de una propuesta de planificacion
curricular anual.

1.1.1. Taller de fortalecimiento de capacidades
sobre el enfoque por competencias.

1.1.2. Elaborar a través de grupos cooperativos el

PCI para la formulacion de una planificacion

curricular anual.

X

2.1. Taller de capacitacion para el fortalecimiento
de habilidades interpersonales.

2.1.1. Organizacion del equipo de docentes para
un trabajo cooperativo colegiado.

2.1.2. Aplicar concretamente la planificacion
curricular anual.

3.1. Elaboracion de un Plan de Monitoreo y
evaluacion.
3.1.1. Ejecucion del Plan de monitoreo y
evaluacion.
3.1.2. Sistematizacion vy reflexiébn de los
resultados del proceso de monitoreo vy
evaluacion.
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Capacidad Innovadora del PIE

Desde nuestra perspectiva, consideramos que, la capacidad innovadora del
PIE, es algo mas que un mero proceso técnico. Los propios actores educativos
reconocen que el cambio educativo estd asociado a la propuesta del Proyecto de
Innovacion Educativa denominado: “Planificacion curricular anual a través de grupos
cooperativos orientado a la mejora del desempefio docente de la Institucién Educativa

Inicial N° 475-11. Mis primeros pasos de Uripa”.

Asi mismo, los elementos claves del desarrollo de la capacidad innovadora
del PIE son:

La necesidad del aprendizaje continuo, asi como de que todos los agentes educativos
encuentren significado a su trabajo y sus relaciones de manera cooperativa con los

colegas, percibiendo a la organizacién como un todo.

La importancia del trabajo del director y los docentes, que fundamentalmente debe
consistir en desarrollar buenas propuestas encaminadas al aprendizaje, asi como a

que puedan ser aplicadas a través de la interaccion entre colegas.

El valor del reconocimiento de la capacidad para construir, dado que resulta
fundamental el hecho de invertir en el desarrollo de la eficacia individual y
colaborativa de todo un grupo para lograr mejoras significativas.

(Altopiedi, M. y Murillo, P. 2010, p. 49).

Observamos el trabajo cooperativo responsable de los docentes en el plano

organizativo, determinadas por la colaboracion con sus aportaciones para construir un

disefio de programacién curricular anual, como parte de la mejora de la labor docente.

En consecuencia, los esfuerzos para desarrollar la capacidad innovadora del PIE, se

concentran en la planificacion y desarrollo de las acciones dirigidas con bastante

flexibilidad, en colaboracién con los docentes, debidamente coordinada. De igual forma,
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gozan de autonomia suficiente, independientemente de que sus iniciativas y propuestas

tengan que pasar por un proceso de discusion y aprobacion ante los grupos cooperativos.

La sostenibilidad de la innovacion esta inmersa al compromiso, la implicacion y

aplicacion del PIE.

Estrategias de seguimiento y monitoreo

Objetivo especifico 1: «

Elaborar la planificacion curricular anual, segun el enfoque por

competencias a través de grupos cooperativos para el 1l ciclo del nivel Inicial.

Actividades Metas Fuente de | Técnica | Instrument | Nivel de Detalle
informaci 0S logro
on

1.1.Elaborar | 100 % Docentes | Encuesta | Cuestionari | Se logré el Se realizard un
el plan | Contar con | document |y 0 desarrollo | plan de
de un plan de ;Zsotlieén: entrevist |y guia de de la actividades
actividad | actividade | PEI, PCI, |a entrevista profesion para la
espara la | sparala PAT, docente, planificacién
formulaci | planificaci PCA.RI. generando | curricular
ondeuna | 6n cambios en | anual. Consu
propuesta | curricular la Identidad, | cronograma
de anual. el saber y la | fechas,
planificac practica responsables.
ion pedagogica. | Insertar el
curricular presente
anual. proyecto en los

documentos de
gestion: PEI,
PCI, PAT,
PCA, RI. Bajo
documento

como RD.
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Objetivo especifico 2: Mejorar el desempefio docente aplicando concretamente la planificacion

curricular anual para que se desarrolle en la practica pedagdgica.

Actividades Metas Fuente de | Teécnica | Instrumento | Nivel de logro Detalle
informacion S
2.1.Taller de 100% de | Docentes Observa | Guia de Se logré la. Se realizara
capacitacio | docentes cién observacion | capacitacion | un taller de
n para el que no para el capacitacion
fortalecimi | participa estructurado | fortalecimien | para el
entodelas | nenel to de fortalecimient
habilidades | taller de habilidades 0 de
interperson | fortaleci interpersonal | habilidades
ales. miento es. interpersonale
de s entre
habilidad docente de
es manera
interpers creativa.
onales.

27




Objetivo especifico 3: Monitorear, acompafiar y evaluar el desarrollo de la planificacion curricular

anual para garantizar una contextualizacion pertinente y adecuada a la realidad, necesidades e

intereses de los estudiantes.

Actividades Metas | Fuent | Técni | Instrume | Nivel de logro Detalle
e ca ntos
3.1 Fortalecer el | 100% de PEI, '®) Guia de Se logré Se realizar
acompariamie | docentes PCI 5 observac | aplicar fichas | monitoreo y
ntoy participa PAT S ion de monitoreo a | evaluacion sobre
monitoreo de | n del y el §: las profesoras | la ejecucién de la
la monitore RI. para propuesta de
implementaci | o, determinar el | formulacion de la
on. acompari nivel de logros | planificacion
amiento de aprendizaje | curricular anual
y de los en el aula. El
evaluaci estudiantes. plan de
on monitoreo y
a través evaluacion se
de un realizara a través
plan de de las guias de
monitore observacién, que
0. permitira la

evaluacion del
desarrollo de la
planificacion
curricular anual a
fin de determinar
logros y
dificultades para
su posterior
mejora.

- Presupuesto propuesto

28




Presupuesto del PIE en la IEI. 475-11 “MPP” de Uripa

@) @ 3) N° @) Cf)ss)to ©) (7) Fuente
ACTIVIDADES | Cantidad |horas/dias/| Unidad unitario COSTO | financiamiento
Componentes del costo veces/ de s/ TOTAL
meses Medida S/
1.1. Elaborar el plan de 100.00
actividades para la 5 dias Refrigerios |20.00 50.00
formulacion de  una 4 6/2/17 Fotocopias |0.10 25.00 INGRESOS
propuesta de planificacion | participantes | 10/2/17 Impresiones | 0.20 2000 | Apara
curricular anual. 500 Anillados  [5.00 120.00
1.1.1. Taller de 125 USB 30.00
fortalgmmlento de 4 S/. 315.00
capacidades sobre el 4
enfoque por
competencias.
1.1.2. Elaborar a traves de
grupos cooperativos la
formulacion de  una
planificacién  curricular
anual.
2.1. Taller de capacitacion
para el fortalecimiento de
las habilidades
interpersonales. 4 3 dias
: L 500 marzo, Refrigerios |20.00 60.00
2.L.1. Organizacion del 125 [abrily Copias ~ |0.10 5000 [Iorees
equipo de docentes para . recaudados
un trabajo cooperativo mayo del Impresiones | 0.20 25.00 propios
. 2017 Anillados 5.00 20.00
colegiado.
2.1.2. Aplicar Una vez
concretamente la por mes. S/. 155.00
planificacién curricular
anual.
3.1. Elaboracion de un 4 4 dias
Plar|1 qe, Monitoreo 'y 50 junio, Impresiones 0.20 10.00
?’f f.agfergucién del Plan 200 agosto, Copias 0.10 20.00 Aportes de
de monitoreo y o?tybre y APAFA
evaluacion. diciembre S/. 30.00
3.1.2. Sistematizacion y Una  vez
reflexion de los resultados por mes.
del proceso de monitoreo
y evaluacion. Total:
S/. 500.00
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13.2. Resultados obtenidos a la fecha

e A lafecha la organizacion prevista es considerable, se ha logrado en un 80
% de los objetivos proyectados, aun requiere del trabajo cooperativo y apoyo
de los actores educativos porque nos encontramos en plena ejecucion.

e EIl resultado del proyecto dependerd mucho de la politica educativa,

curricular y la capacitacion de docentes en disefio y programacion curricular.

e EIl proyecto de innovacion se reforzard el monitoreo y asesoramiento
docente de manera oportuna y eficiente para optimizar la practica docente

de manera cooperativa.

¢ Finalmente, el disefio y la implementacidn de una programacién curricular
a largo plazo, sera contextualizado, integrador, pertinente, flexible,
transformador y relevante, sostenible en el tiempo porgue estara articulado
al Proyecto Educativo Institucional (PEI), Proyecto Curricular de Centro
(PCC) y Plan Anual de Trabajo (PAT) viables, es decir, que seran factibles

de alcanzar los resultados esperados de manera cooperativa.

Asi mismo, el proyecto requiere aln apoyo de los actores educativos, pero su
sostenibilidad en el tiempo es previsible, en funcion de los apoyos obtenidos antes,
del nivel de involucramiento y participacion de los beneficiarios y de los buenos
resultados en el trabajo cooperativo de los docentes.

En conclusion, consideramos que la organizacion prevista y los resultados
alcanzados a la fecha son muy significativos, toda vez que nos encontramos en plena
ejecucion, mas bien con retraso debido a la huelga magisterial que se prolongo cerca

de dos meses en la regién Apurimac.

Al final de la aplicacion del proyecto de innovacion se reforzar el monitoreo
y asesoramiento docente de manera oportuna y eficiente para optimizar la préctica

docente de manera cooperativa.

13.3. Indicadores de evaluacion propuestos para medir el éxito del PIE
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Objetivo especifico 1: Elaborar la

competencias a traves de grupos cooperativos para estudiantes del 11 ciclo del nivel inicial.

planificacion curricular anual, segun el enfoque por

Actividades

Resultados esperados

1.1. Elaborar el plan de actividades
para la formulacion de una propuesta
de planificacion curricular anual.

Contar con un plan de actividades para la formulacion de
una propuesta de planificacion curricular anual.

1.1.1. Taller de fortalecimiento de
capacidades sobre el enfoque por
competencias.

1.1.2. Elaborar a través de grupos
cooperativos la formulacion de una
planificacion curricular anual.

Cumplir con las responsabilidades designadas en la
ejecucion del taller sobre el enfoque por competencias.

Propuesta de una formulacion de planificacion curricular
institucional a través de grupos cooperativos.

Obijetivo especifico 2: Mejorar el desempefio docente aplicando concretamente la planificacion
curricular anual para que se desarrolle en la practica pedagégica.

Actividades

Resultados esperados

2.1. Taller de capacitacion para el
fortalecimiento de las habilidades
interpersonales.

Participacion activa de todos los docentes en el taller del

fortalecimiento de las habilidades interpersonales.

2.1.1. Organizacion del equipo de
docentes para un trabajo cooperativo
colegiado.

2.1.2. Aplicar concretamente
planificacidn curricular anual.

la

Docentes organizados en equipos de trabajos cooperativos
colegiados.

Docentes que aplican concretamente la planificacion curricular
anual.

Obijetivo especifico 3: Monitorear y evaluar el desarrollo de la planificacién curricular anual para
garantizar una contextualizacion pertinente y adecuada a la realidad.

Actividades

Resultados esperados

3.1. Elaboracion de un Plan de
Monitoreo y evaluacion.

Contar con un plan de monitoreo y evaluacion.

3.1.1. Ejecucion del Plan de
monitoreo y evaluacion.

3.1.2. Sistematizacion y reflexion de
los resultados del proceso de

monitoreo y evaluacion.

Docentes monitoreados y evaluados.

Los docentes participan en la realizacion de la
sistematizacion y reflexion de los resultados del proceso
de monitoreo y evaluacion.

13.4. Fortalezas y debilidades del PIE

Aspecto \

Fortalezas Debilidades
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Organizacion y participacion

de los otros actores.

Deseo del trabajo cooperativo y
la participacion activa de los
actores educativos para
elaborar, innovar y mejorar el

PIE.

Poca experiencia en el disefio y
gjecucion de este tipo de
proyectos  educativos  de

innovacion pedagdgica.

Propuesta del plan de

actividades

Contamos con experiencias en
la realizacion de actividades y
el trabajo cooperativo en

equipo.

Poca participaciéon en la
elaboracion de las actividades

para la elaboracion del PIE.

Capacidad innovadora del
PIE

Aspiracion de los docentes al
cambio, desarrollando  su
capacidad innovadora a traves
del proyecto de innovacion
educativa a fin de mejor su

desempefio docente.

Desconocimiento de los
proyectos innovadores
educativos que dificultan una

correcta elaboracion del PIE.

Estrategias de seguimiento y

monitoreo

Plan de

seguimiento y monitoreo de

Describimos el

manera oportuna para evaluar el
desempefio de los docentes en el
desarrollo del PIE.

Falta de asistencia técnica para
el seguimiento y monitoreo a
los docentes con la finalidad de
realizar una correcta ejecucion
de las acciones de inicio,

proceso y salida del PIE.

Presupuesto propuesto

Contamos con Experiencias en
gestién de recursos personales,

materiales y Trabajo en equipo.

Insuficiente economia de los
docentes y padres de familia
que dificulta el total desarrollo
del PIE.

14. Autoevaluacion de la gestion del PIE
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Aspectos Fortalezas Debilidades Requerimientos para lograr
mejores resultados
Capacidad de Deseo de innovar y | Poca experiencia en el | Contar con el apoyo de los

organizacion

mejorar el desempefio
docente, asimismo la
perseverancia, que hizo
posible la continuidad
de ejecucidn del PIE.

disefio y ejecucion de
este tipo de proyectos
educativos de
innovacion pedagogica.

diferentes actores educativos en la
implementacion del PIE a fin de

mejorar el desempefio docente.

Gestion de Contamos con | Falta de motivacion, | Superar las  debilidades u
recursos Experiencias en | falta de recursos | obstaculos, aprovechando cada
gestion de recursos. | humanos y materiales en | fortaleza de los docentes y las
Recursos personales, | algunas areas de trabajo | oportunidades de cambio en un
materiales y Trabajo en | y falta de compromiso de | mundo competitivo. Promover la
equipo. los docentes en la| capacidad interna de cambio.
elaboraciébn  de  un | Elaborar acciones de compromiso.

programa curricular.
Monitoreo Contamos con unPlan | Falta de  asistencia | Ejecutar el Plan de monitoreo que
de acompafiamiento y | técnica a los docentes | permitird orientar a los actores

monitoreo para evaluar
el desempefio de los
docentes en las
acciones pedagodgicas
para el desarrollo del
PIE.

con la finalidad de
realizar una correcta
gjecucion de las acciones
de inicio, proceso Yy
salida del PIE.

educativos a conseguir mejoras en
la implementacion del PIE, asi
como en la toma de decisiones
para lograr las metas planteadas y
garantizar la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes.

Lecciones aprendidas:

e Essumamente importante contar con la participacion organizada y comprometida de los diferentes actores

educativos en la implementacion del PIE de manera cooperativa; para ello se debe poner en practica todas

las cualidades y habilidades de liderazgo pedagdgico.

e Seexplordy analizo los diversos modelos de implementacion curricular, incluyendo el planeamiento para

el proceso de implementacion de una programacion curricular a largo plazo para la institucién educativa

475-11 “Mis Primeros Pasos” de Uripa, contemplando diversos contextos y desafios.
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15. Sostenibilidad del proyecto

Se han contemplado diversas acciones y estrategias para asegurar la sostenibilidad

del Proyecto e Innovacion Educativa.

En la formulacién, ejecucion y evaluacion del proyecto, se requiere la participacion

activa del director y docentes de las secciones de 3, 4 y 5 afios.

Consideramos importante la continuidad del presente proyecto en el tiempo para
sequir contribuyendo a mejorar la capacidad innovadora de los docentes en la
formulacion de la programacion curricular anual, de la institucion educativa a través

de grupos cooperativos.

Se ha tomado la decision de incorporar en los documentos de gestion institucional
como el Proyecto Educativo Institucional (PEI). En el Plan anual de trabajo (PAT),
en el Proyecto Curricular Institucional (PCI) en el reglamento Interno (RI) para
normar su cumplimiento y el proceso de ejecucién lo que garantizard a generar y
destinar una partida presupuestaria anual para su implementacion, organizacion y

seguimiento.

La difusion en la red educativa, del contenido del proyecto y los beneficios que

reportard su ejecucion, en los docentes del Nivel Inicial.

Implementacion de instrumentos de monitoreo y acompafiamiento exclusivamente
para el fortalecimiento de capacidades de los docentes, el cual debe estar insertado

en el Plan anual de monitoreo y acompafiamiento institucional.

Todas estas acciones y estrategias seran debidamente planificadas por parte del

Comité de Gestidn del Proyecto, a fin de lograr sus propdsitos.
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17. Anexos
Anexo 1: Diagnostico de la institucion
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Anexo 2: Arbol De Problemas
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Anexo 3: Cuadro de Priorizacion de problemas de la IEI. 475-11 “MPP” de Uripa

Criterios URGEN ALCANC | GRAVEDA | TENDENC | IMPACTO | OPORTUNI DISPONIB | IMPACTO
para CIA E D IAO SOBRE DAD ILIDAD DE | ENEL
priorizar EVOLUCI OTROS RECURS LIDERAZG
ON PROBLEM (015) (o)
A PEDAGO
GICO
JEs Afecta a ¢ Qué ¢Tiende a, | Relaciones | Este iSe Mayor
impresci muchas aspectos empeorar causa- problema cuenta con | impacto (2)
ndible personas | claves (2)? efecto haria que la los fondos
actuar enla estan entre comunidad necesarios
ahora comunid | afectados? situacione | se movilicey | (2)? ¢No
(2)? ad (2), s. participe en requiere
Mayor la posible fondos
gravedad Central y solucidn y/o | (2)?
(2) relacionad | tiene mucho
ocon consenso
muchos 2)
Escala de problemas
valoraci6n (2),
es algunas intermedia | esta Intermedio | Moderadam ¢ Existe la Poco
indiferent | (1) (1) estable (1) | (1) ente (1) posibilidad | impacto (1)
e(1) de
obtenerlos
(1)?
ise pocas (0) | menor (0) mejora Aislado (0) | La Hay que No tiene
puede (0)? comunidad buscarlos impacto
esperar es (0)? directo (0)
(0)? indiferente
(0)
Problemas Puntaje
Dificultades 2 2 2 2 2 1 1 2 14
enla
programacio
n curricular
Dificultades 2 2 2 2 2 1 1 1 13
en el uso de
estrategias
de
aprendizaje
Dificultades 2 1 1 1 2 2 1 2 12
de los
docentes
para el
trabajo en
equipo
Insuficiencia | 2 1 1 2 2 1 1 2 12
en el
acompafa-
miento y
monitoreo a
los
docentes.
Escaso uso 2 1 1 2 2 1 1 1 11
de los
materiales

educativos




Cuadro de Priorizacion de problemas de la IEI. 475-11 “MPP” de Uripa

ENCUESTA PARA PROFESORAS

DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 475-11 “MIS PRIMEROS PASOS” DE

URIPA

INSTRUCCIONES:

En estas preguntas tiene que marcar con un "X" (aspa) dentro de los paréntesis, la respuesta que
usted considera pertinente.

1.

10.

11.

12.

¢Qué cosa le motiva trabajar en esta Institucién Educativa?
El horario escolar ( ) El clima institucional ( ) Cercania del hogar ( ) La infraestructura
() El ambiente escolar ( )

¢Cual es el grado de satisfaccion que tiene usted, con respecto al trato que le brinda la
Direccion de la institucion educativa?

Alto () Mediano ( ) Bajo ( ) Muy bajo ()
¢ Esta usted contento con la labor que realiza como Profesora y/o Auxiliar de educacion
inicial en la institucion educativa 475-11 “MPP”? No( )SI() No sé (
)
¢ Esta usted contento con la Gestién educativa que realiza la Directora?

No( ) SI() Nosé( )

¢ Esta usted contento con la labor que realiza APAFA en la institucion educativa?
No( ) SI() Nosé( )

¢Esta usted contento con la labor que realiza el personal de servicio de la institucion
educativa? No( ) SI() Nosé( )

¢Esta usted contento con la labor que realiza la cocinera de la institucion educativa?
No( ) SI() Nosé( )

¢Usted colabora con las diferentes actividades programadas por la Direccion?
Nunca ( ) Pocas veces () Muchas veces ( ) Siempre ()

¢Cuantas veces usted ha organizado la escuela de padres de familia en su Aula o
Seccion?
Nunca ( ) Pocas veces () Muchas veces ( ) Siempre ()

Hasta la fecha, ¢cuantas veces particip6 en los concursos con proyectos de innovacion
pedagdgica? Nunca ( ) Pocas veces () Muchas veces ( )
Siempre ()

Hasta la fecha, ¢cuantas veces usted participd en la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional, Plan Anual de trabajo, Reglamento Interno de la Institucion educativa?
Nunca ( ) Pocas veces ( ) Muchas veces ( ) Siempre ()

Escribe ¢Qué problemas identificas en la institucion educativa inicial 475-11 “MPP” de
Uripa?

iMuchas gracias por su ayuda!



