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RESUMEN 

 

El presente trabajo de investigación tiene como objetivo, realizar una propuesta de mejora 

para incrementar la competitividad de una empresa de fabricación de explosivos, 

utilizando herramientas de la filosofía lean manufacturing. Por lo cual se identificó 

operaciones que no agregan valor al cliente final, realizando una reingeniería de la cadena 

de abastecimiento, enfocándose en eliminar o reducir aquello que no es valorado por el 

cliente como calidad, así mismo se identificó una brecha económica a alcanzar del 5% 

respecto al valor de venta. Y enfocándose en el incremento de la competitividad de la 

empresa. A través de cálculos de ingeniería logística, se logró identificar ahorros de 4.6% 

y 8.33% en los costos de Almacenamiento y transporte en la cadena de abastecimiento, 

además de una proyección de incremento de ventas de 7%. Asimismo, se presenta la 

evaluación económico - financiero, donde se visualiza los indicadores de rentabilidad, 

demostrándose así la viabilidad de la presente propuesta. 
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ABSTRACT 

 

The objective of this research work is to make an improvement proposal to increase the 

competitiveness of an explosives manufacturing company, using tools from the lean 

manufacturing philosophy. Therefore, operations that do not add value to the end 

customer were identified, carrying out a reengineering of the supply chain, focusing on 

eliminating or what is not valued by the same customer as quality, thus an economic gap 

of 5% was identified to be achieved. with respect to the sale value. And focusing on 

increasing the competitiveness of the company. Through logistics engineering 

calculations, savings of 4.6% and 8.33% will be identified in Storage and transportation 

costs in the supply chain, in addition to a sales increase projection of 7%. Likewise, the 

economic-financial evaluation is presented, where the profitability indicators are 

displayed, thus demonstrating the viability of this proposal. 
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