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Resumen 

La presente propuesta analiza las trayectorias educativas y laborales de jóvenes rurales egresados 
del programa de articulación entre escuelas secundarias y el Centro de Educación 
Técnico-Productiva (CETPRO) “Esteban Buscemi” en el distrito andino de San Miguel de El Faique, 
Piura (Perú). Esta articulación permitió a estudiantes cursar, durante los tres últimos años de 
secundaria, módulos de formación técnica orientados al trabajo, logrando doble certificación. Desde 
un método cualitativo, se exploró cómo los y las egresadas configuraron sus trayectorias educativas 
y laborales en negociación con estructuras institucionales, territoriales y condicionantes 
socioeconómicos, desplegando repertorios de acción que mediaron entre su agencia personal y las 
restricciones contextuales que enfrentan. El estudio adopta una aproximación fenomenológica 
orientada a la reconstrucción interpretativa de trayectorias juveniles desde sus propias voces y 
vivencias. Para esto se aplicaron entrevistas semiestructuradas y entrevistas biográficas a 23 
actores, incluyendo egresados, docentes, directivos y microempresarias, seleccionados mediante un 
muestreo intencionado vinculado al programa de articulación entre el 2021 y 2023. Los hallazgos 
revelan una pluralidad de trayectorias: desde la inserción laboral inmediata hasta estrategias 
combinadas de empleo y formación técnica o superior. Los y las egresadas movilizaron repertorios 
de acción como el autoempleo, migración temporal o alternancia entre ocupaciones diversas y 
estudios, negociando de forma activa las restricciones del territorio para avanzar hacia sus metas 
personales y profesionales. Se concluye que, aunque el modelo articulado favorece la empleabilidad, 
amplía horizontes formativos y habilita escenarios de movilidad social, su impacto se encuentra 
condicionado por factores como el género, el capital social y las redes familiares, moldeando 
diferencialmente las trayectorias de los egresados. Requiriendo fortalecerse desde un enfoque de 
derechos, cuidados y agencia juvenil, superando las nociones de linealidad y de resultados 
uniformes en las trayectorias educativas. 
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Introducción  

La experiencia educativa en América Latina y el Caribe está atravesada por 
desigualdades estructurales e históricas en el acceso, la calidad y los resultados. Esto se ve 
evidenciado de manera especial en las transiciones entre niveles educativos y hacia el mundo 
del trabajo, lo que limita la movilidad social intergeneracional y facilita la persistencia de la 
pobreza (Fernández et al., 2024; Neidhöfer et al., 2018; Tiramonti, 2016; Torche, 2010). En 
ese contexto, la educación técnico-productiva ha sido promovida como una vía para la 
inserción laboral juvenil, sobre todo en sectores rurales y urbano-marginales. Su apertura 
explica, incluso, la expansión de los sistemas educativos latinoamericanos durante el siglo 
XX, aunque siempre con un lugar secundario frente a otras opciones (Lemos, 2020; 
Tiramonti, 2016). No obstante, al reducir la educación técnica a una herramienta de 
empleabilidad se invisibiliza las trayectorias juveniles reales, que son discontinuas, 
negociadas y atravesadas por condicionantes de género, clase y territorio, mediadas por la 
agencia de sus protagonistas (Egúsquiza Loayza et al., 2025; Zabala Perilla & Knobloch, 
2021). Además, asignarle la función compensatoria de déficits de la escuela regular en 
contextos rurales, urbano-marginales o segregados puede reforzar la estratificación educativa 
(Lemos, 2020; Ramos, 2023; Zenklusen, 2020). En consecuencia, se le delega a lo técnico el 
rol de “corregir” trayectorias desviadas, profundizando la dicotomía entre trabajo intelectual 
y manual; así, se desvaloriza lo práctico y se reproducen desigualdades sociales y productivas 
(Ramos, 2023; Zenklusen, 2020).  

En el Perú, los Centros de Educación Técnico-Productiva (CETPRO) ocupan una 
posición particular dentro del sistema educativo. Su origen se puede rastrear a la década de 
1970, cuando se crearon los primeros centros de educación ocupacional con el fin de 
formalizar experiencias impulsadas previamente por Iglesias, ONGs y organizaciones 
sociales en los cinturones urbanos de migrantes en las principales ciudades. Estas iniciativas 
ofrecían formación en oficios como artesanía, electricidad, albañilería o carpintería básica, 
pensadas tanto para mejorar las condiciones de vida en los hogares como para generar 
ingresos, especialmente en una sociedad como la peruana que se configuraba en torno a un 
mercado laboral conformado por un estrato reducido de profesionales frente a una ancha 
base de mano de obra no calificada (Alfageme & Guabloche, 2013).  

La formación estaba diseñada para ser accesible, incluso para personas no alfabetizadas o 
con un nivel muy básico de lectura y cálculo. Posteriormente, con la promulgación de la Ley 
General de Educación N.° 28044 (2003) y su normativa complementaria (DS N.° 
022-2004-ED; RD N.° 588-2006-ED; RD N.° 920-2008-ED), estas experiencias se 
consolidaron en la modalidad de Educación Técnico-Productiva, que ofrece ciclos básico y 
medio con certificación modular. A diferencia de la educación tecnológica superior, el 
acceso a los CETPRO no requiere haber concluido la educación secundaria, aunque esta sí 
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abre la posibilidad de transitar hacia estudios técnicos de mayor nivel (Ley General de 
Educación N.° 28044; DS N.° 022-2004-ED; RD N.° 588-2006-ED; RD N.° 920-2008- 
ED).  

Recientemente, el Ministerio de Educación aprobó disposiciones que propiciaron la 
transitabilidad entre básica, técnico-productiva y superior tecnológica, lo que abrió 
márgenes de articulación institucional (RVM N.° 176-2021-MINEDU). En el caso de zonas 
rurales como San Miguel de El Faique, la articulación entre educación básica, formación 
técnica y dinámicas productivas locales no se dio únicamente por mandato normativo, sino 
que fue impulsada de manera concreta por el Programa Horizontes, implementado junto 
con el Centro de Investigación y Promoción del Campesinado (CIPCA) en la región Piura 
desde 2019, superando la función meramente ocupacional y habilitando otro tipo de 
trayectorias no lineales de la formación técnica (Balarin & Saavedra, 2023; Egúsquiza Loayza 
et al., 2025).  

De ese modo, los CETPRO tienen el potencial de desplegar un doble rol en las 
comunidades educativas rurales. Por un lado, como centros paralelos a la educación básica 
que ofrecen formación independiente; por el otro, como espacios de articulación que, al 
vincular competencias técnicas con las dinámicas del territorio, facilitan transiciones hacia 
estudios superiores (Egúsquiza Loayza et al., 2025). Un ejemplo de ello es el CETPRO 
“Esteban Buscemi” de San Miguel de El Faique, que ha cumplido un papel central en la 
implementación del Sistema de Articulación entre Educación Básica y Formación Técnica, 
junto a actores comunitarios, locales y nacionales como el ya mencionado Centro de 
Investigación y Promoción del Campesinado (CIPCA) y la Oficina de la UNESCO en 
Perú.  

Teniendo eso en consideración, esta ponencia se enmarca en un estudio mayor de 
carácter mixto sobre trayectorias educativas y laborales de jóvenes egresados del Sistema de 
Articulación del Programa Horizontes (SAPH) en la Sierra de Piura, pero aportando un 
énfasis particular en las trayectorias como procesos no lineales, los repertorios de acción que 
movilizan las y los estudiantes frente a condicionantes estructurales y el papel de los 
CETPRO como actores educativos situados en diálogo con agendas de derechos, cuidados y 
justicia territorial. Al recuperar las voces y experiencias juveniles, se muestra cómo el 
CETPRO “Esteban Buscemi” se convierte en un espacio de articulación donde se negocian 
horizontes de futuro, trascendiendo la visión instrumental de la educación técnica como 
simple vía de empleabilidad y proyectándola como un actor territorial con potencial 
transformador en contextos rurales.  
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Antecedentes y Contexto del Sistema de Articulación entre Educación Secundaria y 
Formación Técnica en el Alto Piura 

El Sistema de Articulación de la Educación Básica y Técnico-Productiva nació en el 
marco del Programa Horizontes (2019-2024), orientado a reducir las brechas educativas de 
adolescentes en contextos rurales y urbano-marginales. Una de sus estrategias consistió en 
enlazar la secundaria con la formación técnico-productiva, con el fin de habilitar trayectorias 
educativas más fluidas y pertinentes (Egúsquiza Loayza et al., 2025). Dicha apuesta buscaba 
superar la fragmentación del sistema, que históricamente ofrecía opciones poco conectadas, 
particularmente para la juventud rural, limitando tanto la continuidad formativa como la 
vinculación con oportunidades de empleo o de estudios superiores (Balarin & Saavedra, 
2023).  

Ahora bien, el diagnóstico territorial realizado en la sierra de Piura, particularmente en 
el distrito de San Miguel de El Faique, mostró la fuerte expulsión juvenil hacia la migración 
y la informalidad laboral, la baja disponibilidad de modalidades flexibles de educación 
básica, que en el Perú concluye en el quinto año de secundaria, a diferencia de otros países 
donde se ofrece un bachillerato técnico o un ciclo preparatorio adicional, y la débil conexión 
con las dinámicas productivas locales, lo que justificó la implementación de un sistema de 
articulación con enfoque territorial (Egúsquiza Loayza et al., 2025). Ante ese escenario, el 
CETPRO “Esteban Buscemi” se constituyó en el núcleo del sistema articulado, 
desempeñando un rol central como puente entre la educación básica y la formación 
técnico-productiva. Al ofrecer competencias vinculadas al territorio y certificar aprendizajes 
de manera modular, se convirtió en un espacio habilitador de trayectorias no lineales 
(Egúsquiza Loayza et al., 2025).  

La experiencia fue posible gracias a la colaboración activa de CIPCA, que aportó 
acompañamiento pedagógico y metodológico para asegurar la pertinencia territorial, y al 
respaldo de UNESCO Perú, que reconoció el piloto como una práctica innovadora con 
potencial de escalamiento (Egúsquiza Loayza et al., 2025). Así, el sistema de articulación en 
San Miguel no solo fortaleció el rol del CETPRO en la comunidad, sino que también 
permitió explorar formas de política educativa situadas en diálogo con actores locales y con 
las necesidades concretas de las juventudes rurales.  

Marco Teórico  

Definición e importancia de la transitabilidad educativa  

La transitabilidad educativa se refiere a la capacidad de las y los jóvenes rurales para 
negociar transiciones entre diversos espacios educativos, desde la escuela secundaria hasta los 
institutos técnicos. Mientras que los modelos tradicionales asumen una progresión lineal 
desde la primaria hasta la secundaria y posteriormente hacia la educación terciaria, estudios 
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recientes muestran que las trayectorias juveniles son a menudo no lineales, influenciadas por 
aspiraciones cambiantes, barreras socioeconómicas y restricciones geográficas; en muchos 
casos, estas interrupciones se producen en la secundaria, lo que explica que numerosos 
jóvenes accedan a los CETPRO para habilitarse en una especialidad que les permita 
acumular aprendizajes para trabajar o emprender (Zabala Perilla & Knobloch, 2021). Estas 
perspectivas destacan que las y los jóvenes no simplemente “desertan”, sino que pueden 
reingresar más adelante, transitar por vías alternas u optar por formaciones técnicas de ciclo 
corto que responden mejor a las realidades económicas locales, y que incluso pueden servir 
como habilitadores de otras ocupaciones y oportunidades posteriores.  

Este concepto resulta especialmente relevante en contextos rurales, donde las 
instituciones educativas están insertas en territorios con dimensiones sociales, culturales y 
económicas singulares (Galván Mora, 2020). Allí, los programas de educación técnica suelen 
configurarse en torno a saberes productivos ya existentes y a las necesidades comunitarias y 
familiares, generando desafíos y oportunidades para fortalecer la transitabilidad en la 
medida en que logran articularse con actores locales y otras instituciones educativas. Así, la 
noción de transitabilidad desafía las jerarquías convencionales de la educación al validar 
trayectorias alternativas que combinan escolarización formal con competencias prácticas y 
socialmente relevantes (Coe & Vandegrift, 2015).  

La educación técnico-productiva como vehículo de movilidad social  

La educación vocacional y técnica ha sido históricamente promovida en América Latina 
como una herramienta clave para la movilidad social. Sin embargo, este vínculo ha sido 
criticado por su carácter excesivamente reduccionista, al limitar la mirada a la empleabilidad 
inmediata (Balarin & Saavedra, 2023; Villalobos et al., 2017). Desde un enfoque más 
amplio, la educación técnica debe comprenderse en su dimensión territorial y sociocultural. 
Estudios advierten que programas centrados exclusivamente en indicadores de salida (como 
resultados de pruebas o inserción temprana en el mercado laboral) tienden a descuidar otras 
dimensiones del desarrollo juvenil, tales como la acción colectiva, la formación de capital 
social o la construcción de identidades comunitarias (Rojas Arangoitia et al., 2016; Zabala 
Perilla & Knobloch, 2021).  

Territorio, desigualdades espaciales y saberes locales 

El concepto de territorio, entendido como espacio vivido y cargado social y 
políticamente, ha cobrado una importancia creciente en las ciencias sociales 
latinoamericanas (Sandoval et al., 2017). En este marco, el sentido de identidad y 
pertenencia arraigad o en la comunidad puede reconfigurarse dentro de programas de 
educación técnica que, cuando están bien diseñados, logran aprovechar aprendizajes propios 
e integrar saberes familiares y locales para enfrentar barreras estructurales (Yates, 2015).  

 415



 
 
 

Este enfoque exige no solo fortalecer contenidos curriculares, sino también incorporar 
narrativas comunitarias, métodos de evaluación participativa y recursos locales mediante 
alianzas con actores del territorio. De esa forma, la transitabilidad deja de ser una cuestión 
meramente curricular y se convierte en un proceso vinculado a la justicia territorial, en el 
que la educación técnica contribuye al desarrollo local y a la inclusión, tanto económica 
como social, de la juventud rural a través de una formación que resulta social, cultural y 
económicamente pertinente para las aspiraciones y metas de los educandos (Villafuerte 
Wilson, 2021). En ese sentido, la transitabilidad se constituye en la posibilidad de que los 
estudiantes tengan los recursos, las competencias y la capacidad para transitar por los 
distintos niveles del sistema educativo de manera efectiva y en concordancia con sus 
demandas, necesidades y posibilidades (Gavino Ramírez & Gutierrez Huanca, 2024).  

Repertorios de acción frente a condicionantes estructurales  

Las trayectorias juveniles rurales están moldeadas por múltiples condicionantes 
estructurales: normas de género que afectan de manera diferenciada a hombres y mujeres, 
expectativas económicas familiares que demandan inserción laboral temprana, capital social 
limitado que restringe el acceso a estudios superiores y responsabilidades de cuidado que 
recaen mayoritariamente en las mujeres jóvenes (Guerrero & Rojas, 2020). Investigaciones 
con enfoque de género muestran que, incluso cuando el acceso a la secundaria es similar 
entre hombres y mujeres, las opciones posteriores se diferencian de manera sistemática por 
expectativas sociales arraigadas (Rojas Arangoitia et al., 2016).  

Así, mientras se espera que los varones asuman roles de proveedores, muchas mujeres 
deben compatibilizar educación con trabajo doméstico y de cuidado desde edades 
tempranas. Esta combinación de factores, junto con las restricciones económicas, produce 
trayectorias no lineales en las que jóvenes pueden salir temporalmente del sistema educativo, 
incorporarse al trabajo informal o reingresar en condiciones distintas (Daude & Robano, 
2015; Rojas Arangoitia et al., 2016; Gaentzsch, & Zapata Román, 2018).  

El concepto de repertorios de acción  

En las juventudes rurales, estos repertorios incluyen aprendizajes informales, redes 
comunitarias de enseñanza, usos digitales y estrategias de negociación cotidiana frente a 
paradigmas dominantes de empleabilidad. Se trata de prácticas que, aunque pequeñas, 
reconfiguran expectativas sociales y laborales: por ejemplo, jóvenes que comercializan sus 
productos agrícolas o artesanales mediante redes sociales digitales (Langevang & Gough, 
2012), o mujeres que deciden ingresar a especialidades técnicas considerad as “masculinas” 
(Buquet Corleto & Moreno, 2017). Al mismo tiempo, como advierte Chant (2014), estas 
formas de inserción no pueden desligarse de las cargas de cuidado y trabajo doméstico que 
ya asumen muchas mujeres, lo que implica que la capacitación técnica, más que liberar, a 
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veces añade nuevas exigencias a un recurso humano sobreutilizado.  
Es así como las y los jóvenes activan redes familiares y asociaciones locales para acceder a 

la educación técnica o reunir recursos que sostengan sus estudios. También desarrollan 
proyectos escolares de carácter emprendedor a partir de competencias adquiridas en el 
CETPRO, o impulsan iniciativas en redes sociales y cooperativas comunitarias que buscan 
alternativas colectivas frente a reformas estatales limitadas para responder a las 
particularidades de la escuela rural (Balarin & Saavedra, 2023; Coe & Vandegrift, 2015).  

Agencia juvenil no lineal: enfoques de derechos y cuidados 

La agencia puede entenderse como la capacidad de un individuo para actuar, iniciar 
acciones y ejercer control sobre sus pensamientos y comportamiento, implicando la 
sensación de ser el autor o agente de sus propias acciones (Walther et al., 2005). Desde esta 
perspectiva, los modelos tradicionales que conciben las transiciones como progresiones 
lineales desde la educación hacia un empleo estable resultan insuficientes.  

La investigación cualitativa en América Latina ha mostrado que la agencia juvenil rural 
se comprende mejor como no lineal, donde la toma de decisiones y la formación de 
identidad ocurren mediante procesos continuos de negociación influenciados por marcos 
de derechos y cuidados (Coe & Vandegrift, 2015).  

De esta manera, en contraste con las visiones reduccionistas que conciben la educación 
secundaria, y su extensión en espacios de formación técnica, únicamente como un espacio 
de formación profesional o vocacional orientado al mercado y cuyo modelo de éxito se basa 
exclusivamente en la empleabilidad es que surge la importancia de retomar una escuela 
unitaria y politécnica (Ramos, 2023). Como hemos podido apreciar en el informe de la 
experiencia con el CETPRO “Esteban Buscemi”, el propósito de estos modelos no debe ser 
la capacitación específica para un sector productivo en particular al que puedan insertarse 
las y los educandos, sino la articulación entre trabajo, ciencia y cultura como principios 
educativos fundamentales (Egúsquiza Loayza et al., 2025).  

Desde esta perspectiva, la formación técnica y profesional no puede entenderse como 
una alternativa menor frente a la educación general, sino como parte de un proceso 
integrado que permita a las y los jóvenes desplegar plenamente su desarrollo moral, 
intelectual y científico, habilitándolos, desde una formación técnica familiar y situada, tanto 
para la continuidad de estudios como para su inserción social a partir de su 
empoderamiento material y simbólico (Ramos, 2023). Experiencias de educación técnico 
superior y de centros de educación técnico-productiva, como las de las instituciones 
educativas de la Compañía de Jesús en la Red Fe y Alegría, muestran la relevancia de este 
enfoque, al situar la técnica en diálogo con la realidad y los proyectos de vida de los jóvenes. 
Las experiencias en la dinámica de articulación evidencian que el verdadero desafío no 
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radica en la empleabilidad inmediata, y que mucho menos el éxito de estas dinámicas de 
construcción de una secundaria con vocación técnica se puede medir en indicadores de 
inserción laboral inmediata, sino en garantizar trayectorias educativas que combinen el 
aprendizaje de saberes científicos y técnicos con la comprensión crítica de la realidad social 
(Egúsquiza Loayza et al., 2025; Ramos, 2023). 

El papel del cuidado en la configuración de la agencia 

Los enfoques de cuidado destacan las dimensiones relacionales e interdependientes de la 
agencia juvenil. Para las y los jóvenes rurales que enfrentan responsabilidades de cuidado, en 
particular las madres jóvenes y quienes provienen de hogares con bajos ingresos, la 
posibilidad de combinar los esfuerzos educativos con las obligaciones de cuidado es central 
en sus trayectorias (Rojas Arangoitia et al., 2016). De esta manera, las y los jóvenes en 
condiciones de vulnerabilidad desarrollan formas de agencia que no pueden comprenderse 
sin atender al papel del cuidado, institucionalmente recibido o que se brinda hacia la 
familia, en sus transiciones hacia la vida adulta y el empleo (Göbel et al., 2021).  

La literatura reciente también confirma que, en contextos rurales y de bajos ingresos, la 
formación vocacional puede ofrecer alternativas para compatibilizar educación y 
responsabilidades de cuidado, permitiéndole a mujeres jóvenes, pero también a varones que 
dispensan cuidados en la unidad familiar, por ejemplo al permitir la inserción económica 
desde el hogar o a partir del emprendimiento familiar, lo que reduce las tensiones entre 
movilidad, normas sociales y obligaciones de cuidado (Chakravarty et al., 2019).  

Esta perspectiva cuestiona los modelos dominantes de empleabilidad que omiten el 
trabajo emocional y temporal del cuidado, así como la energía y fuerza de trabajo que se 
invierte en estas labores. Es así que las mujeres que acceden a la educación técnica y 
profesional enfrentan un doble reto en sus trayectorias, a saber: negociar con estereotipos de 
género que restringen su inserción en áreas consideradas como tradicionalmente 
masculinas, y compatibilizar el cuidado con la continuidad educativa (Buquet Corleto & 
Moreno, 2017). Resalta la necesidad de políticas de apoyo como horarios escolares flexibles, 
programas de cuidado infantil o redes comunitarias de soporte que validen estas formas de 
agencia, así como contenidos pertinentes y apoyos pedagógicos que compatibilicen los 
cuidados con la posibilidad de inserción laboral y social (Ebrahimi et al., 2022). 

Metodología  

Se trabajó bajo un enfoque cualitativo de tipo fenomenológico y transversal, con el 
propósito de analizar las trayectorias educativas y laborales de los egresados del sistema de 
articulación entre el CETPRO “Esteban Buscemi” y las escuelas secundarias participantes. 
Desde esta perspectiva se buscó comprender los significados atribuidos por los propios 
actores a su formación técnico-productiva, a las transiciones hacia el trabajo o la educación 
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superior, y a la construcción de expectativas profesionales en un contexto rural marcado por 
condicionantes estructurales y oportunidades diferenciadas.  

La población de estudio estuvo compuesta por los 270 egresados que cursaron su 
formación en el distrito de San Miguel de El Faique, Huancabamba, a través de instituciones 
como el CETPRO “Esteban Buscemi” y tres instituciones educativas de secundaria 
asociadas. A partir de este universo, se seleccionó una muestra intencionada de 23 
participantes que garantizó diversidad de perfiles y relación directa con el SAPH. La 
muestra incluyó 12 egresados (7 hombres y 5 mujeres entre 18 y 22 años), 3 
microempresarias locales, 5 docentes (dos del CETPRO y tres de las escuelas secundarias 
articuladas), dos directivos institucionales y un representante de CIPCA. Esta diversidad 
permitió triangular las percepciones de jóvenes, educadores y actores productivos del 
territorio respecto de la experiencia del programa.  

Se utilizó una guía de entrevista semiestructurada con 32 preguntas, la cual fue diseñada 
y ajustada a cada tipo de actor para captar percepciones y experiencias en torno a las 
dimensiones de estudio. A su vez, la recolección de datos se desarrolló en tres fases: 
validación de la guía mediante juicio de expertos, pilotaje con participantes de características 
similares, y aplicación final en campo bajo consentimiento informado y resguardo de 
confidencialidad. Para asegurar saturación de información, cuatro participantes fueron 
entrevistados en dos ocasiones.  

El análisis se realizó con el software Atlas.ti 24, siguiendo un proceso de codificación 
abierta, axial y selectiva. En la primera etapa se identificaron segmentos significativos y se 
generaron códigos preliminares; luego, la codificación axial permitió organizar las relaciones 
entre categorías emergentes; y finalmente, la selectiva integró estas categorías en un marco 
interpretativo coherente con los objetivos del estudio. El análisis temático facilitó la 
identificación de patrones recurrentes en las narrativas, lo que permitió estructurar la 
interpretación desde un diálogo entre condicionantes estructurales y repertorios de acción 
juvenil. De este proceso analítico se consolidaron cinco categorías que sirvieron como ejes de 
interpretación de las trayectorias juveniles, reconociendo simultáneamente las limitaciones 
estructurales que enfrentan los egresados y las estrategias de agencia que desarrollan para 
transitar entre educación, trabajo y comunidad.  

Desarrollo de hallazgos  

Los hallazgos de la investigación demuestran que el CETPRO “Esteban Buscemi”, 
ubicado en San Miguel de El Faique, no solo cumple funciones como proveedor de 
educación técnico-productiva en términos normativos, sino que también actúa como un 
actor educativo territorial profundamente enraizado en las dinámicas de las comunidades 
educativas del territorio, así como las lógicas productivas y comunitarias locales. Su 
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integración con las escuelas secundarias a través del Programa Horizontes sugiere que la 
educación técnica puede funcionar como mediadora entre los regímenes institucionales 
formales y las dinámicas sociales del territorio, mediando las brechas que surgen de la 
desconexión entre ambos espacios que, como hemos visto, responde a dinámicas 
estructurales y de larga data (Balarin & Saavedra, 2023; Egúsquiza Loayza et al., 2025). En 
esta capacidad, el CETPRO se convierte en un espacio donde se negocian identidades 
locales en relación con los horizontes educativos de los estudiantes y cómo eso los sitúa 
frente a las realidades de la migración, sus responsabilidades familiares y sus proyectos de 
vida, se cultivan prácticas de aprendizaje colectivo y se articulan las prioridades comunitarias 
mediante la educación.  

Disputas entre trayectorias reales y diseños institucionales  

El rol del CETPRO se enmarca en presiones contrapuestas: por un lado, reformas 
nacionales centradas en la calidad que tienden a estandarizar los currículos y las formas de 
evaluación; por otro, demandas locales por una formación culturalmente pertinente. En 
muchos casos, las políticas educativas impulsadas desde lógicas tecnocráticas descuidan las 
especificidades lingüísticas, culturales y socioeconómicas de los contextos locales (Sandoval 
et al., 2017). Mientras tanto, actores comunitarios, como familias, emprendimientos locales 
y escuelas del territorio, exigen que la educación técnica se mantenga relevante frente a sus 
realidades territoriales, ya sea mediante la incorporación de saberes ancestrales, la alineación 
con los ciclos productivos locales o el fomento del emprendimiento a pequeña escala 
(Egúsquiza Loayza et al., 2025; Yates, 2015).  

El sentido de lo territorial  

Un enfoque territorial de la educación reconoce que las escuelas y centros de formación 
no están aislados de sus comunidades, sino que son participantes activos en negociaciones 
sociopolíticas y económicas más amplias. En el contexto de Piura, esto implica que el 
CETPRO debe negociar su identidad a través de sus vínculos con el sistema de educación 
secundaria local, las organizaciones comunitarias e incluso entidades del gobierno local, que 
disputan colectivamente los sentidos y fines de la educación técnica (Sandoval et al., 2017). 
Estas negociaciones forman parte integral de su papel como actor territorial, que media 
entre las políticas estandarizadas del Estado y las necesidades heterogéneas de las 
comunidades rurales (Egúsquiza Loayza et al., 2025).  

El caso analizado muestra, además, que esta dimensión territorial no está exenta de 
tensiones. Por un lado, el CETPRO “Esteban Buscemi” ha logrado articularse con las 
escuelas secundarias y con actores comunitarios para sostener y fortalecer la propuesta de 
educación técnico-productiva. Por otro, la relación con el gobierno local ha estado marcada 
por la inacción y, en algunos casos, por intentos de apropiación política de la iniciativa sin 
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un compromiso real de apoyo. Como señaló un tutor: “(...) El único aliado que nosotros 
tenemos acá para el trabajo en este aspecto de psicología con los chicos ha sido Horizontes, porque 
de la UGEL o de otra institución cercana de acá, como por ejemplo del centro de salud, vienen, 
pero, cómo le digo, no siempre. A veces los talleres que hacen son para los colegios que están en la 
zona ubicada en el mismo casco urbano, pero a las zonas alejadas o rurales casi nunca llegan” 
(DOC04). En ese sentido, persiste una disputa por recursos, reconocimiento y legitimidad 
en el territorio, en donde la capacidad del CETPRO para afirmarse como actor educativo 
clave depende, en gran medida, de su habilidad para generar alianzas comunitarias que 
contrarresten la ausencia o instrumentalización del apoyo estatal local.  

Limitaciones de los modelos centrados en la empleabilidad  

Los modelos educativos centrados únicamente en la empleabilidad tienden a reducir la 
formación técnica a un adiestramiento funcional orientado al mercado laboral inmediato. 
Sin embargo, los hallazgos muestran que esta mirada resulta insuficiente en contextos 
rurales como el de Piura. En primer lugar, porque la técnica no solo provee competencias 
laborales “utilitarias”, sino que constituye un espacio de revalorización del conocimiento 
manual y de construcción de autoestima profesional. La distinción rígida entre saberes 
teóricos y prácticos se desdibuja cuando los jóvenes reconocen que “lo técnico” les otorga 
capacidades transferibles, confianza y legitimidad social en sus comunidades.  

En ese sentido, los egresados no entienden la educación técnica únicamente como un 
medio para obtener empleo formal, sino como un recurso para ampliar sus horizontes y 
sostenerse en escenarios marcados por la precariedad laboral. Como expresó un joven: “(...) 
una cosa es trabajar y otra es estudiar, incluso si trabajas para estudiar, si no tienes dinero, es lo 
mismo, también tienes que ver de donde sea para pagar y no rindes. (...) Yo trabajé en una 
empresa agroexportadora, pero es difícil irse al campo y estar aguantando todas esas horas. Y 
pues a veces uno decide soportar eso para luego estudiar más adelante (...) Ahora, para trabajar 
no es que te sientas ahí y esperas a que te llamen. (...) Esto de tener (la certificación del 
CETPRO) lo de hortalizas te ayuda (para la inserción laboral)” (EG04).  

Este testimonio refleja que la educación técnica permite a las juventudes rurales ampliar 
y diversificar sus repertorios de acción más allá de una transición lineal de la escuela al 
empleo. Se puede plantear entonces que los aprendizajes adquiridos en circuitos formales e 
informales, desde talleres comunales hasta cursos urbanos comercializados o los saberes 
aprendidos en los espacios de inserción laboral, habilitan a los y las jóvenes a articular 
empleo asalariado, autoempleo y proyectos comunitarios. En este proceso, antes que 
asegurar un “puesto” fijo en el mercado laboral, la formación técnica se convierte en un 
medio para negociar aspiraciones, otorgar sentido al lugar que se ocupa social y 
laboralmente y proyectar trayectorias vitales propias hacia adelante en diálogo con 
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necesidades individuales, familiares y sociales. No obstante, estas posibilidades, aunque 
valiosas, se ven tensionadas y en muchos casos limitadas por factores estructurales de género, 
clase y territorio, lo que revela tanto el potencial transformador de la técnica como los 
obstáculos que restringen su plena realización (Chea & Huijsmans, 2020). Así, el valor de la 
educación técnica radica en potenciar y habilitar simbólicamente para los egresados de estos 
espacios formatos la capacidad de “llegar a ser alguien” en contextos marcados por 
incertidumbre y precariedad, más que en proveer credenciales estandarizadas de 
empleabilidad (Chea & Huijsmans, 2020; Zenklusen, 2020).  

Rearticulando la educación técnica  

Se requiere una relectura crítica del modelo de articulación técnica que incorpore los 
conceptos de transitabilidad educativa, agencia juvenil no lineal y justicia territorial. Un 
modelo de este tipo no solo evaluaría el éxito mediante tasas de colocación laboral, sino 
también a través de la capacidad de los programas de educación técnica para fortalecer el 
capital social local, fomentar la acción colectiva y empoderar material y simbólicamente a los 
jóvenes (Egúsquiza Loayza et al., 2025; Zabala Perilla & Knobloch, 2021).  

Este enfoque exige un conjunto más amplio de criterios evaluativos que integren 
resultados sociales, como el fortalecimiento de redes familiares y comunitarias, así como el 
desarrollo de competencias locales adaptables a contextos económicos cambiantes, 
habilitando trayectorias híbridas, combinando empleo asalariado, autoempleo y proyectos 
comunitarios, elementos que estos jóvenes despliegan de manera estratégica al evaluar sus 
necesidades y sus proyectos de vida (Chea & Huijsmans, 2020). Queda demostrado que los 
programas de capacitación técnica de carácter vocacional pueden fortalecer el 
empoderamiento material y simbólico de los jóvenes, y por lo tanto fortalecer sus 
repertorios para responder a los retos culturales, sociales y económicas que enfrentan, 
siempre que integren apoyos pedagógicos palpables, contenidos contextualizados y 
posibilidades de compatibilizar la educación con las exigencias sociales de los estudiantes, 
como los cuidados o el apoyo a la familia como unidad de trabajo en el entorno rural 
(Chakravarty et al., 2019; Ebrahimi et al., 2022).  

Conclusiones  

Antes que, por un impacto aislado, la experiencia del CETPRO “Esteban Buscemi” se 
explica por las relaciones que logra sostener con actores comunitarios y educativos del 
territorio, así como por aquellas que no consigue consolidar. Desde la mirada de los 
egresados, el CETPRO es valorado como un espacio que habilita trayectorias y otorga 
legitimidad y capital social, sobre todo por su articulación con microempresas locales y la 
habilitación simbólica y práctica que representa la certificación de competencias para la 
inserción laboral. Sin embargo, también se perciben limitaciones en los vínculos con 
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empleadores formales, con instancias del gobierno local y con servicios públicos que rara vez 
llegan a las zonas rurales. En este sentido, el éxito de la experiencia depende tanto de la 
pertinencia de los contenidos y metodologías como de condiciones estructurales externas, ya 
sea el acceso desigual a recursos, expectativas de género y oportunidades laborales limitadas. 
En este marco, la presencia de aliados institucionales como el CIPCA resultó decisiva, al 
brindar acompañamiento pedagógico y articular la propuesta con actores comunitarios y 
productivos del territorio. El reconocer esta tensión es fundamental para evitar 
sobredimensionar a la educación técnica como una solución aislada frente a la desigualdad y 
para visibilizara, explorar y problematizar las brechas que un espacio como el CETPRO 
logra cubrir en la educación básica rural y el trasfondo de dichas brechas.  

Con todo, este caso revela que los CETPRO pueden contribuir a favorecer trayectorias 
flexibles y no lineales, sosteniendo procesos de agencia juvenil que combinan estudio, 
trabajo y vida comunitaria; lo que evidencia un contraste con las visiones instrumentales 
que reducen la formación técnica a la empleabilidad inmediata. Los repertorios de acción 
identificados muestran que la juventud rural negocia creativamente las restricciones, 
activando redes familiares y comunitarias que el sistema educativo debería reconocer y 
potenciar.  

A partir de estos hallazgos se desprenden tres aprendizajes clave. Primero, que la 
educación técnica en territorios rurales solo adquiere sentido si se diseña de manera 
diferenciada, lo que supone diversificar los programas de acuerdo con las características del 
territorio: adaptando los contenidos a los ciclos productivos y saberes locales, ofreciendo 
modalidades flexibles que compatibilicen estudio, trabajo y cuidados, y que validen estos 
últimos como aprendizajes formales, e incorporando metodologías que reconozcan 
aprendizajes comunitarios y vínculos con actores locales, en lugar de trasladar 
mecánicamente modelos urbanos. Segundo, la experiencia mostró que la articulación entre 
los distintos niveles educativos en un mismo territorio es todavía débil y fragmentada, lo que 
limita la transitabilidad de los estudiantes. El caso sugiere que ampliar estos márgenes de 
articulación entre niveles educativos y transitabilidad, esto es, más allá de lo previsto en la 
normativa reciente, podría favorecer trayectorias educativas más fluidas, facilitando el 
sostenimiento de estas. Y tercero, incorporar de manera explícita la perspectiva de género y 
de responsabilidades de cuidado; doméstico, infantil y comunitario, es condición necesaria 
para reducir las desigualdades que siguen marcando las trayectorias de las jóvenes rurales. 
Todos esos elementos, sumados a la consolidación de alianzas comunitarias e institucionales, 
permiten que la educación técnica no sea únicamente un instrumento de inserción laboral, 
sino un medio para ampliar derechos y sostener proyectos de vida dignos.  

Finalmente, el caso del Alto Piura demuestra que la educación técnico-productiva 
puede contribuir a la movilidad y empoderamiento de los jóvenes solo si se entiende como 
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una instancia territorial integrada, capaz de articular agencia juvenil, potencialidades 
comunitarias y políticas públicas. Trasladar estas lecciones a otros territorios rurales exige 
asumir la técnica no como un fin en sí mismo, sino como un medio para reducir 
desigualdades históricas y aportar al bienestar comunitario. 
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