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RESUMEN

La comprensién lectora es una competencia que muchos estudiantes en el pais no logran
desarrollar, lo que impide alcanzar una educacion de calidad y genera consecuencias
sociales y personales. Esta deficiencia se agravé con la llegada del Covid-19,
evidenciando el gran rezago en zonas rurales. Por ello, esta investigacion tuvo como
objetivo disefiar un programa interdisciplinar que mejore los niveles de comprension
lectora en estudiantes de una institucion educativa del centro poblado de Poyor-Ytungar,
en la provincia de Carhuaz, Ancash. El estudio se enmarcé en el paradigma interpretativo
y enfoque cualitativo, empleando entrevistas y fichas de observacion validadas por
expertos, aplicadas a tres docentes y trece estudiantes respectivamente Se identificaron
los niveles de comprension lectora, se analizaron las estrategias docentes y se propuso un
programa interdisciplinar basado en criterios metodologicos. Los resultados revelan que
la pandemia intensifico las deficiencias lectoras y que las estrategias empleadas por los
docentes son limitadas y poco actualizadas, debido a la falta de capacitacion. Asimismo,
se comprobo que las disciplinas artisticas favorecen el desarrollo lector, siempre que sean
gestionadas desde una direccion fortalecida. Se concluye que un programa
interdisciplinar aporta positivamente a la comprension lectora, integrando literatura,

escritura, teatro y musica.

Palabras clave: comprension lectora, interdisciplinar, artes, estrategias, aplicacion

practica.



ABSTRACT

Reading comprehension is a condition that fails to develop at the national level, hindering
a quality education that extends to social and personal problems of the individual. This
condition worsened with the arrival of Covid-19, showing that the quality of education is
far from reaching the goal, especially in rural areas. For this reason, the objective of this
research is to design an interdisciplinary program to improve the reading comprehension
levels of students in an educational institution in the town of Poyor -Yungar, located in
the province of Carhuaz in the Ancash Region. It was developed from an interpretative
paradigm and qualitative approach, using as an instrument the interview and the
observation form previously validated by experts applied with three teachers and thirteen
students respectively. This research also allowed us to understand the students'
comprehension levels; to analyze the strategies used by teachers and to model an
interdisciplinary program proposal based on the methodological criteria to improve the
aforementioned students' comprehension levels. The results show that the pandemic
exacerbated the problem of developing students' comprehension levels; also that the
strategies used by teachers are limited, outdated, and lack practical training. As for a
program model, it is verified that the artistic disciplines are of great benefit in the
evolution of reading comprehension in students, which should be managed from an
updated and strengthened directive base. It is concluded that an interdisciplinary program
contributes positively to the development of comprehension levels. Therefore, based on
the findings, a program design is proposed that brings together the disciplines of literature,

writing, theater and music for future applications in favor of the students.

Keywords: Reading comprehension, interdisciplinary, arts, strategies, practical

application.
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INTRODUCCION

La comprension lectora es una habilidad que favorece la autonomia cognitiva y
es la base de cualquier aprendizaje. Esta capacidad, que evoluciona a lo largo de los afios,
esta directamente involucrada con todos los aspectos de la vida personal, laboral y social.
Bajo esta premisa, vemos que los resultados de las pruebas estandarizadas aplicadas en
todo el pais visibilizan que el problema se acentué durante la pandemia. Es decir, poco se

logro en este aspecto basico de la educacion.

Ancash es un lugar donde vivi parte de mi nifiez y reconozco el potencial que
existe en sus estudiantes, pero también las urgencias que, como infante, alguna vez
descubri. Como artista escénica experimenté el aprendizaje desde el arte, ayudando a
mirarme a mi misma y a reestructurar mi modo de ver al mundo desde la empatia. El

mismo aprendizaje que imparti a mis estudiantes en las aulas.

Esta propuesta surgid de la necesidad de una educacion de calidad que enfrente
los grandes problemas, considerando que solo el entendimiento procurara hombres mas
justos. Como docente, confio que re-mirar la educacion desde la interdisciplinaridad
aportard no solo a comprender mejor y profundamente, sino que construira el mundo

interno del estudiante.

Segun un tltimo informe realizado por el Banco Mundial y la Unesco (2022), el
alcance de logros de aprendizaje en comprension lectora ha disminuido gravemente en
los estudiantes de América Latina y el Caribe. Cada cuatro de cinco alumnos de 6. de
primaria no comprenden lo que leen. Es importante mencionar que ya existian
deficiencias en este aspecto educativo; sin embargo, frente a los cierres de escuelas en

pandemia el problema se ha agudizado sustancialmente.

Las pruebas naciones e internacionales (Minedu, 2019), respecto de los niveles
de comprension lectora, evidencian el poco progreso en los aprendizajes de los
estudiantes; a pesar de que, ya en el 2006, en el marco de la emergencia educativa, se

aprobd la Resolucion Ministerial N° 0386-2006-ED, la Directiva sobre Normas para la
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Organizacion y Aplicacion del Plan Lector. Los resultados obtenidos hasta la evaluacion
del 2019 (ECE) se ven cada vez mas reflejados no solo en los examenes, sino también en

los conflictos sociales, tanto politicos como psicologicos.

Del 2016 al 2019, la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE-2019) aplicada en
todo el pais tuvo un descenso en el area de lectura: solo el 37,6% lograba el nivel
satisfactorio el ultimo afio evaluado. En cuanto a la region Ancash, el 62,5% de los
estudiantes de 2%° de primaria se encuentran en proceso de aprendizaje (2% nivel) y solo
el 34,7% alcanza el nivel satisfactorio; sin embargo, en las zonas rurales de la region solo
el 16,7% de los estudiantes alcanza el nivel esperado. Estos resultados revelan el déficit
y el descuido que existe de parte de los gobiernos locales para mirar las deficiencias en
esta area, que constituye la base para el desempefio educativo, en particular la

comprension lectora.

La educacion necesita nuevas formas que involucren cada vez mas
conocimientos de diversas areas que confluyan entre si; por tal razon, en los ultimos afios
se utiliza la interdisciplinaridad, por ser novedosa y eficaz en la mejora de la calidad de
aprendizajes y porque apuesta por una educacion integral. Por consiguiente, ;como
mejorar los niveles de comprension lectora a partir de un programa interdisciplinar en los

estudiantes de 4 de la comunidad de Y(ngar?

La investigacion realizada utilizo las disciplinas artisticas para proponer una
manera novedosa y dindmica de ensefiar y amar el conocimiento, programa denominado
Red de Arte para la Comprension. Se trata de un disefio donde la educacion es potenciada
y nutrida de las artes a favor de la mejora de los niveles de comprension mas complejos
como la reflexion y la solucion de problemas.

Las nuevas formas de repensar la educacion surgen de la necesidad de forjar
estudiantes que tengan oportunidades profesionales, pero sobre todo que evolucionen
como personas libres y preparadas que brinden soluciones a los problemas actuales del

mundo. Lo interdisciplinar es parte integral de dichas formas.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO

El marco teérico que se desarrolla en la presente investigacion se centra en la
revision de investigaciones internacionales y nacionales vinculadas al tema estudiado y
se abordan tres categorias que permiten comprender la complejidad del problema y la
construccion de objetivo de investigacion: programa interdisciplinar, niveles de

comprension lectora y estrategias artisticas.

1.1. Antecedentes

Los antecedentes presentados a continuacion “corresponden a estudios
relacionados con las tres categorias mencionadas previamente. Cada uno de ellos
proporciona informacion sobre los temas tratados en esta investigacion y, en conjunto,
permiten determinar qué aspectos pueden ser abordados desde una perspectiva diferente,

de modo que nuestro estudio constituya un aporte.

Por un lado, en los antecedentes internacionales hay una tendencia a relacionar
la educacion interdisciplinar con varias disciplinas artisticas; es decir, hay mas
investigaciones que contienen las tres categorias: programa educativo, disciplinas
artisticas y comprension lectora. Por otro lado, en los antecedentes nacionales estas
categorias son estudiadas por separado o, en algun caso, la relacion entre dos de ellas;
ninguna involucra las tres categorias propuestas. No obstante, estos informes han
aportado para comprender la complejidad de cada una. Por ultimo, se consideran otros

estudios que sostienen la interdisciplinariedad como innovacion educativa.
1.1.1. Antecedentes internacionales

En Espafia, Gonzales y Villodre (2020), se propusieron como objetivo
determinar los beneficios del trabajo interdisciplinar en estudiantes de los primeros afios.
Su La formacion del futuro docente a través de la interdisciplinariedad y la educacion
articula el lenguaje, el teatro, la musica, el arte en general con las TIC. Entre sus

conclusiones, los autores destacaron la importancia del trabajo interdisciplinar en la
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formacion de los docentes y en el ejercicio constante de elaboracion de sesiones, habida

cuenta que se obtuvo como resultado la mejora de los aprendizajes.

Ya en el contexto latinoamericano, (México), Buendia, Algara, Cubillas y
Dominguez (2019), en su tesis La importancia del andlisis del contexto en el diserio de
un programa educativo basado en el uso de ecotecnias: el caso de la escuela Francisco
Gonzdlez Bocanegra, se plantearon analizar el contexto de una escuela ubicada en una
zona marginal. para, disefiar un programa basado en el uso de ecotecnias, con el fin de
potenciar el desarrollo de la comunidad y sus recursos. Las ecotecnias articulas el uso de
determinados recursos tecnologicos con practicas sustentables. Todo ello ratifica que el

programa se disefid de acuerdo con las necesidades de la comunidad educativa.

También en México, Araya, Monzén. y Infante (2019),.en su estudio titulado
Interdisciplinariedad en palabras del profesor de Biologia: de la comprension teorica a
la practica educativa, se propusieron examinar la percepcion de la interdisciplinariedad
por parte de los docentes y como esta se manifiesta en las sesiones de clases de sus
estudiante. Se aplicO un cuestionario de preguntas abiertas a 25 profesores. Los
investigadores concluyeron que la percepcion de los docentes respecto de la
interdisciplinaridad es basica, como una simple reunion de materias sin confluencia y sin

conexidn que aporte a cada disciplina.

En Colombia, Castillo'y Guio (2020), en su investigacion titulada Moverse es un
cuento: interdisciplinariedad de la educacion fisica, se propusieron demostrar que
mediante la interdisciplinariedad, en este caso la educacion fisica y la literatura se pueden
mejorar los aprendizajes; de manera concreta, las competencias comunicativas y las

précticas de educacion fisica.

Orozco y Lema (2022) presentaron en Ecuador su tesis Interdisciplinariedad,
aproximacion conceptual y algunas implicaciones para la educacion inclusiva con el
objetivo de reflexionar sobre la importancia del enfoque interdisciplinar en este tipo de
educacion. Al finalizar la investigacion, los resultados confirmaron la creciente evolucion
en los aprendizajes en los estudiantes, al determinar que la interdisciplinaridad aplicada a
la metodologia y didéctica atiende las necesidades actuales de articular conocimiento en

la educacion, sobre todo de las poblaciones vulnerables e inclusivas.

En México, Soto, Oliveros y Roa (2022), en su investigacion titulada Curso
taller STEAM para docentes: una evaluacion formativa, determinaron como objetivo

evaluar un programa STEAM que involucr6 ciencias, matematica y arte en la formacion
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de los docentes. Los resultados que obtuvieron los investigadores sefalan que los
docentes participantes mostraron motivacion e involucramiento para llevar a cabo una
nueva metodologia que incluya en enfoque STEAM, desde la planeacion hasta la

evaluacion.

Fajardo (2020), en su investigacion titulada El pensamiento critico y su
incidencia en la educacion de las artes plasticas: caso IE Bojaca de Chia, Colombia,
disefid una estrategia para desarrollar el pensamiento critico a partir del trabajo de las
artes plasticas desde un paradigma interpretativo. La investigacion concluy6 que la
metodologia aplicada, al generar una comunicacion interdisciplinar insertando las artes

plasticas, mejord la compresion de lectura y el pensamiento critico de los estudiantes.

Vasquez (2016), en-su-tesis-denominada Los circulos de lectura como una
estrategia donde se acomparnia al estudiante en el proceso de aprendizaje implementado
en un colegio de Veracruz, tavo como objetivo demostrar la influencia de dichos circulos
lectores en la mejora de las competencias de comprension y redaccion de textos. Uno de
los resultados hallados indica que esta estrategia tuvo un impacto significativo, genero
interés por aprender 'y causé gran efecto en la motivacion, dado que mejora la relacion

estudiante-lectura en un porcentaje considerable.

La investigacion de Arango, Cardona, Herrera, Ramirez y Aristizabal (2015),
denominada Estrategias metacognitivas para potenciar la comprension lectora en
estudiantes de basica primaria, plantea como objetivo hallar las relaciones existentes
entre la comprension lectora y dichas estrategias. Uno de los resultados de la
investigacion sefiala que las mencionadas estrategias mejoran significativamente el
fomento y la comprension de lectura de los estudiantes, considerando el poco interés en
actividades como estas; ademas, se afirma que es de suma importancia que el estudiante

sea consciente de su proceso de aprendizaje.

Una tesis que vincula las tres categorias de nuestro estudio es la de Vicente y
Jara (2016), denominada Artes y literatura en la LOMCE: mecanismos para la
comprension de lecturas plurales. Los autores tuvieron como objetivo analizar la relacion
entre la literatura y las demads disciplinas artisticas usando ciertos criterios de evaluacion.
Uno de los resultados obtenidos demuestra que la asociacion de las disciplinas amplia las
posibilidades de aprendizaje y mejora la promocion de la lectura, porque estas relaciones
incluyen aspectos de la vida con las que el estudiante se siente involucrado; al mismo

tiempo, concluyeron que esto es posible si el docente explora diferentes rutas en el aula,
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saliendo de lo que siempre se ha hecho. Las actividades deben estar enfocadas en el
intertexto del lector!, es decir, en las vivencias y saberes previos de los estudiantes, y el
desarrollo de la competencia lectora, creando una gama de estrategias que sobrepasen los

limites de la educacidon convencional.

Otro modo de insertar las actividades artisticas en el aprendizaje de los
estudiantes se observa en el estudio de Alarcon y Guzman (2016), titulado Potenciar la
atencion y concentracion de los estudiantes de grado 2° de la escuela Isabel de Castilla
a traves de actividades artisticas y ludico-pedagogicas. El objetivo de esta investigacion
fue implementar una propuesta artistica para mejorar la atencioén y la concentracion, dos
elementos necesarios para encauzar el aprendizaje de forma efectiva. Como uno de los
resultados del estudio, se hizo visible la necesidad de sensibilizar a todos los actores
educativos, incluidos los padres de familia, asi como crear espacios de apoyo donde se
utilicen diversas estrategias artisticas y ludico-pedagogicas que se puedan aplicar en casa
y fuera de la escuela. Los investigadores recomiendan implementar un proyecto
pedagogico en la escuela tarnsversal a todas las areas, es decir, las disciplinas artisticas
deben ser aplicadas regularmente en el aula, pero como un recurso que teje todas las

materias.

Un estudio ya centrado en la educacion superior es la tesis de Martinez, Diaz y
Rodriguez (2011), titulada El andamiaje asistido en procesos de comprension lectora en
universitarios. Educacion y Educadores. El objetivo de la investigacion es identificar la
importancia del docente como mediador para la mejora de los procesos de comprension
de lectura y entender los factores que influyen. En esta investigacion se resalta que no
existe, en la mayoria de los casos, una relacion entre lo que se ensefia y lo que se le exige
al estudiante. Por ello, ambos investigadores concluyen que la asistencia organizada del
docente resulta de suma importancia, puesto que funciona como un mediador activo y
promueve la interdisciplinariedad. Cabe resaltar que el conductor del andamiaje debe ser
un especialista en las diversas disciplinas: todo el contenido impartido debe conllevar al

estudiante a mejorar su comprension.

intertexto, junto con las experiencias y los conocimientos previos, desempefia un papel fundamental en
! El intertexto, junt 1 1 t ,d 1 fund tal

la comprension lectora y el aprendizaje, ya que cada estudiante interpreta los textos segun su bagaje cultural,
educativo y personal. Al leer, los alumnos establecen conexiones con la informacién que ya poseen, ya sea
por su formacion académica, su contexto social o sus vivencias, lo que influye en su manera de entender,

analizar y dar sentido al contenido.
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También en el ambito de la educacion superior, Echevarria y Gaston (2000), en
su investigacion denominada Dificultades de comprension lectora en estudiantes
universitarios. Implicaciones en el diserio de programas de intervencion, se propusieron
comprender y analizar los aspectos que dificultan la comprension lectora. Uno de los
resultados obtenidos es que mas del 79% de los estudiantes llega a la universidad con
serios problemas de comprension no considerados en su formacion. Concluyeron que para
crear programas de intervencion hace falta considerar puntos importantes, como que el
proceso de comprension es complejo y progresivo; de tal forma, se necesita atender a

largo plazo las necesidades en cada contexto.

Solérzano (2022), en su estudio denominado Enserianzas de los talleres de
creatividad de Antonio Caro, enfoca su investigacion en talleres creativos para la
ensefianza, con el objetivo de mostrar que la préctica artistica mejora los procesos de
aprendizaje y comprension del mundo. La mencionada investigacion tuvo como resultado
que las practicas artisticas contemporaneas recuperan ¢l valor de la interaccion humana,
profundizando en las nuevas formas de conocimiento. De este modo, concluy6 que el arte
dota de herramientas que van mas alla de los logros académicos (filosofia de la educacion

y la teoria del conocimiento).

Illeana, Ortiz y Arriasseq (2021) también abordan la interdisciplinaridad en su
investigacion Diserio y evaluacion de una secuencia de enseiianza aprendizaje STEAM
para Educacion Primaria,con el objetivo de evaluar las mejoras de aprendizaje a través
de la interdisciplinaridad que propone el STEAM. Los resultados evidenciaron que la
metodologia STEAM mejora en alto grado las competencias del estudiante frente al
aprendizaje. De igual modo, integra conocimiento cientifico y artistico. Los
investigadores recomiendan este tipo de experiencias en la educacion primaria, puesto

que dota al estudiante de herramientas ludicas y complejas en la formacioén académica.

Las investigaciones internacionales halladas parten de un comin denominador:
una nueva forma en la que el estudiante aprenda, destacando un consenso significativo
sobre el impacto positivo de la educacion interdisciplinar en los niveles de aprendizaje,
particularmente en la comprension lectora. (Alarcon y Guzman, 2016; Araya, Monzon e
Infante, 2019; Vasquez, 2016; Soto, Oliveros y Roa, 2022). Por ello, se abordan
estrategias de acuerdo con las necesidades actuales que faciliten un aprendizaje profundo
y util; asimismo, resaltan la importancia y la constante preparacion del docente (Vasquez,

2016; Echevarria y Gaston, 2006).
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En concreto, las investigaciones previas han comprobado que la integracion de
disciplinas artisticas y tecnologicas fomenta aprendizajes significativos y competencias
comunicativas. En tal sentido,, la propuesta del presente estudio pretende relacionar las
disciplinas artisticas para redisefiar una propuesta educativa, tomando al arte como
herramienta fundamental, con el fin de mejorar los niveles de comprension lectora en los

estudiantes.

1.1.2. Antecedentes nacionales

Como ya se menciond anteriormente, en el dmbito nacional prevalecen los
estudios centrados en una o dos de las categorias que se abordan en la presente
investigacion.

En el caso de Nadal, Miras, Castells.y Paz (2021), en su investigacion
denominada Intervencion en escritura de sintesis a partir de fuentes: impacto de la
comprension, el objetivo fue enriquecer las estrategias de escritura para que los alumnos
mejoren el proceso de comprension de lectura, especificamente su proceso de sintesis. De
igual modo, los autores se propusieron analizar el impacto-de este mismo proyecto
mediante la intervencion en adolescentes entre 13 y 14 afios. Los resultados fueron
favorables, lograron que los alumnos mejoraran la capacidad de sintesis en la lectura y
también una evolucion significativa en la comunicacion oral. Una de las conclusiones
resaltantes es que los estudiantes con nivel medio y alto afianzaron la seleccion e
integracion de la informacién relevante; en los alumnos con un nivel bajo solo mejord su
capacidad de seleccionar informacion importante, pero esto debido al poco tiempo del

proceso de investigacion.

Una estrategia totalmente diferente, como la lectura en voz alta, fue investigada
por Lastre, Chima y Padilla (2018), en su tesis Efectos de la lectura en voz alta en la
comprension lectora de estudiantes de primaria. Los autores tuvieron como objetivo
estudiar los efectos de la lectura en voz alta en los niveles de comprension lectora. Los
resultados de la investigacion demostraron que la estrategia mejoro significativamente los
niveles de comprension literal e inferencial, mientras que en el nivel critico-reflexivo no
hubo avances relevantes, debido a que se requeria mas tiempo del programado para esta

investigacion y a que el siguiente nivel de comprension es mas complejo.

Un estudio que si tomo como variable una disciplina artistica es la presentada
por Aleman (2019), bajo el titulo Aplicacion del sociodrama para mejorar la

comprension lectora de los estudiantes de quinto grado de educacion primaria de la
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institucion Educativa N° 14893 - San Pablo - Catacaos, La tesis tiene como objetivo
determinar si el teatro —en la particularidad del sociodrama— mejora los niveles de
comprension lectora. Uno de los resultados hallados indica que hay una mejora
considerable en todos los niveles de comprension; al comenzar el estudio, el 33% se
encontro6 en el nivel de inicio, el 19% en proceso, el 43% en logro esperado y tan solo el
5% en nivel destacado; después de la aplicacion, solo el 5% se ubico en inicio, el 10%
estuvo en proceso, el 62% obtuvo un logro esperado y, el 24% alcanz6 un logro destacado.
Entre la conclusiones, en la tesis se afirma que la estrategia del teatro mejoro los niveles
de comprension, el 1éxico, el vocabulario y la redaccion; ademas, esta estrategia causo

mayor motivacion, mas animo de aprender y de relacionarse entre compafieros.

Otra variable de naturaleza artistica que se ha vinculado con la comprension de
lectura es la musica. Palomino (2020), en su investigacion La musica de Mozart como
estrategia para la comprension de textos narrativos en los estudiantes de la I. E. Esteban
Sanabria Maravi San Jeronimo de Tunan, se plante6 como objetivo explicar la
importancia de la musica clasica, especialmente la del compositor Wolfgang Amadeus
Mozart (1756-1791), en la comprension de textos narrativos en los estudiantes. Uno de
los resultados hallados evidencié un avance en diferentes momentos de la lectura,
aportando a la relajacion y a la concentracion de los estudiantes. Palomino concluyé que
la musica es un medio eficaz que predispone y motiva a los alumnos; sin embargo, su uso
en la educacion muchas veces se limita a la formacion en el nivel inicial y se pierden las

virtudes de esta estrategia que debe usarse a lo largo de la formacion académica.

Un caso particular entre los antecedentes nacionales registrados es el de Alegria
(2018). En su tesis Estrategias del arte de la oralidad y la comprension lectora en el drea
de comunicacion integral en discentes de cuarto grado del programa CEBA busca
describir y comprobar la eficacia de los recursos artisticos, especificamente la oralidad,
al ser aplicada a la comprension lectora. Una de las conclusiones a las que llega dicha
investigacion es que esta estrategia hace que el proceso mental del alumno se complejice

mientras aprende, ademas de la mejora de las competencias comunicativas.

Finalmente, Rincon (2021), en su estudio La estimulacion musical como
elemento pedagogico para mejorar la comprension narrativa propone un proyecto
pedagdgico innovador para potenciar los niveles de comprension analitico e inferencial
en nifios de primaria, en la lectura de cuentos, por medio de la musica. Una de las

conclusiones del autor es que las estrategias musicales animan al estudiante a aprender;
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sin embargo, debe tomarse como un recurso amplio y apto para la vida académica desde
los primeros afios. La investigacion sugiere que el uso de esta estrategia evitaria que el
estudiante llegue con deficiencias comunicativas al término de su formacion bésica y se

vea afectado en su desempefio y en su capacidad de decidir.

En la exploracion de investigaciones nacionales no se encontrd variada
referencia que contenga las tres categorias juntas. No obstante, se hallaron diversos
estudios sobre la categoria disciplinas artisticas. Los estudios previos confirman que estas
disciplinas usadas como estrategia han funcionado de manera positiva. Si bien es cierto
estas pueden ser beneficiosas, su uso requiere que el docente conozca y estudie las
disciplinas impartidas. En caso contrario, si no se halla capacitado, puede derivar en un
aspecto negativo, porque la especializacion de varias areas requiere profesionales en

constante preparacion.

Los antecedentes internacionales y nacionales muestran una profunda
preocupaciéon por los niveles de aprendizaje de los ultimos afios, por lo que la
comprension lectora es un pilar en la educacion. Las investigaciones sistematizadas
ayudan a comprender la estructura y el valor de los programas educativos y cudles son
sus procesos para el diseilo de un proyecto que mejore los niveles de comprension desde
el aula y de manera innovadora. Enfatizan también la relevancia de como el estudiante
aprende, en comparacion con los-contenidos que debe aprender. Por esa razon, esta

investigacion pretende ser de beneficio integro para la comunidad educativa.

Estos hallazgos se alinean con los postulados de Piaget (1995) y Freire (2005).
Para Piaget, el aprendizaje forma parte de procesos constructivistas, en los que el
estudiante interactia activamente con su entorno e integra nuevos conocimientos a través
de un enfoque interdisciplinar. Por su parte, Freire enfatiza una educacion liberadora,
vinculada con la realidad social del estudiante y orientada al desarrollo del pensamiento
critico. Por consiguiente, incorporar disciplinas artisticas y estrategias innovadoras en la
ensefianza de la comprension lectora es coherente con estos principios, favoreciendo
aprendizajes integrales que preparan a los estudiantes no solo en el ambito académico,

sino también como ciudadanos reflexivos y criticos.

En conclusion, las investigaciones anteriores respaldan que la educacion
interdisciplinar no solo incrementa los niveles de comprension lectora, sino que también

estimula un aprendizaje dindmico y motivador. No obstante, su éxito depende de la
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preparacion y especializacion docente en estas areas, lo que resalta la importancia de una

formacién continua y de alta calidad para maximizar sus beneficios.

1.2. Programa interdisciplinar en el campo de la educacion

1.2.1. Conceptualizacion

Para comprender la interdisciplinaridad como propuesta de programa educativo
es necesario entender el origen y sus beneficios. La interdisciplinaridad, antes de ser
denominada como tal, era conocida como una tendencia anterior al sistema educativo que
conocemos actualmente. Su explicacion reside en que originalmente el conocimiento se
impartia de manera conjunta, sin clasificaciones, ni fragmentacion (Vizcaino y Otero,
2008); es decir, el conocimiento siempre implicaba diversas areas de estudio para su
comprension total, pero sin separaciones. Grandes pensadores, como Aristoteles y
Leonardo da Vinci, conciben que el conocimiento integra diversos aspectos de la vida y,
por lo tanto, su separacioén implica la negacion y lo incompleto de la realidad (Araya,

Monzon e Infantes, 2019).

Con el inicio del funcionamiento de las universidades modernas y la extension
del conocimiento, surge la especializacion, de modo que las disciplinas comenzaron a ser
desarrolladas de manera independiente. Si bien es cierto este fraccionamiento aportd al
enriquecimiento de las dreas, y a que se produjeran grandes avances y descubrimientos
cientificos (Vilar, 1997), luego de este boom aparecieron detractores que se opusieron a
esa tendencia, quienes argumentaban que la especializacion significaba una vision
limitada del conocimiento y, por ende, de la realidad (Ortega y Gasset, 1971). Desde ese
punto de vista, la interdisciplinaridad aleanzo6 una fuerte vigencia y traz6 como objetivo
el desarrollo de su metodologia para ser aplicada no solo en investigaciones, sino también
en la pedagogia. Autores de la época, como Piaget (1975), recalcan que una epistemologia
cientifica solo puede ser el resultado de una comunicacion interdisciplinar (Astorga et al,

2000).

Podemos decir que la interdisciplinaridad se repiensa desde el afan de articular
areas necesarias que conciban la informaciéon como un todo, ya que esta nos acerca a la
comprension profunda de cualquier tipo de conocimiento (Gonzales, 2000; Astorga,

Pérez, Bustamante y Castillo, 2000).

Ansaldi y Villarruel (1995) entienden la consecuencia de que cada cierto tiempo

la interdisciplinaridad salga a flote como una dindmica regular de la fragmentacion; es
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decir, cada vez que las ciencias han ido fragmentdndose de manera interminable y éstas
originan especialidades nuevas que luego se vuelven a combinar entre ellas, lo que genera
una hibridacion necesaria y hasta natural. No obstante, ambos autores aseveran que esta
irregularidad se debe a la manera incorrecta de definir la interdisciplinaridad y prefieren
llamarla interrelacion, debido que las disciplinas tienen correspondencia entre si para
causar una accion-efecto. Concepcion que comparte Follari (2007), quien menciona que
la interdisciplinaridad reaparece cada cierto tiempo como una promesa para solucionar
los problemas epistemologicos y sociales que las ciencias no pueden abarcar, pero su
variada interpretacion y metodologia aminoran la atencion sobre ella hasta volver a

olvidarla.

La Unesco (1985) define la interdisciplinaridad por primera vez como la relacion
de diversas disciplinas que tienen un objetivo comun, puesto que estas disciplinas pueden
tener o no similitud. Sin embargo, en la relacion se desarrollan de manera cientifica
(Piaget, 1975). Esta nueva tendencia busca la formacion de disciplinas hibridas que
generen nuevos saberes, rompiendo con los limites establecidos. No obstante, para
Ansaldi y Villarrueli (1995), la interdisciplinaridad no aporta a un mundo complejo como
el de ahora, dado que esta asume la preparacion de profesionales que puedan dominar
mas de una disciplina sin perder la profundidad cientifica. La realidad profesional de los
docentes, el mismo sistema educativo y las escuelas poseen una dinamica distinta a la que
requiere la interrelacion de disciplinas: esta caracteristica se halla enmarcada por el ritmo

de la época y de la economia.

En los ultimos afios, la interdisciplinaridad en la educacion ha sabido
reinventarse desde espacios alternativos o «rebeldes»; recredndose a partir de su
metodologia en proyectos que proponen una reforma profunda para transformar a los
estudiantes en agentes de cambio y potenciar las habilidades necesarias para los
ciudadanos del siglo XXI (Yakman, 2010). Un ejemplo de ello es la metodologia
STEAM, proveniente de las siglas en inglés de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y
Matematicas. Dicha metodologia se fundamenta en la relacion interdisciplinar y
transversal entre las ciencias, matematicas, tecnologia y arte para crear espacios de

aprendizaje basados en la integracion y la creatividad.

Esta tendencia en la educacion se observa sobre todo en paises fuera del ambito

latinoamericano, aunque en la regién, como consecuencia de los hallazgos de una serie
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de investigaciones, ya se comienza a hacer proyectos y programas piloto en las escuelas

y espacios de aprendizaje no convencional.

Lo interdisciplinar conduce a la complejidad desde su concepcion hasta su
aplicacion. En la educacion se persigue un prospecto de reaccion-aprendizaje y
comportamiento-resultados (Soto, Oliveros y Roa, 2022); este tipo de formacion supone
generar una actitud positiva en el proceso de entrenamiento (Kiickuk, 2020), puesto que

se espera un cambio especifico.

A pesar de que tendencias como estas son relativamente nuevas y necesitan
aclaracion conceptual y metodologica (Ansaldi y Villarruel, 1995; Calderon, Ruiz y
Ribera, 2022), diversos programas comprueban que la formacion interdisciplinar aporta
de manera directa al aprendizaje activo, autorregulado.y colaborativo (Calderén, Ruiz y

Rivera, 2022).

Nuestro sustento de necesidad de la interdisciplinaridad recae en una concepcion
basica: la vida es una interrelacion constante de todo, en un mundo cada vez més complejo
y diverso. El conocimiento debe encontrar una interrelacion que nos conduzca a la
evolucion de una vida digna y coherente, sino seguiremos separando la idea de que ser
un buen profesional no implica ser una buena persona, 0 que un delincuente merece
menos justicia por tener mas recursos intelectuales. Tal como lo sostienen Piaget (1975),
Freire (2007) y Morin (1998), la educacion de calidad procura una vida libre y digna,
llena de oportunidades, donde el hombre decide. La diversidad intercultural del mundo y,
sobre todo del Perti, requiere repensar la interdisciplinaridad como una oportunidad de
ampliar e involucrar saberes, donde se formen seres que, ademas de pensar en la unidad,

piensen desde la sociedad.

1.2.2. Lo interdisciplinar en la educacion

Para Marion (1978), la interdisciplinaridad parte de la cooperacion entre diversas
disciplinas en miras de un objetivo comun, que favorece principalmente a los estudiantes
frente a una problematica. No obstante, otros autores agregan a este concepto la gestion
de relaciones profundas entre si; es decir, conexiones desde la simplicidad de puntos
comunes hasta la integracion de metodologias y procedimientos (Ceri, 1995). Gutiérrez,
Cremales y Perea (2011) creen que hay una diferencia entre los diversos tipos de
disciplinariedad. En el caso de la interdisciplinariedad, mencionan la busqueda constante

de enriquecimiento mutuo entre las areas involucradas; en contraposicion a lo que sucede
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con la pluridisciplinariedad, en la que si bien es cierto existiria una relacion, no se produce

entre las disciplinas una coordinacion que permita su integracion total (Tamayo, 2010).

En cambio, Thon (1990) sostiene que la interdisciplinariedad trasciende la
simple integracion de disciplinas con un proposito compartido, ya que consiste en
trasladar conceptos y metodologias entre diferentes areas para enfrentar una problematica
comun. En este marco, las disciplinas artisticas juegan un papel importante en la
educacion orientada a la mejora de la comprension lectora, al ofrecer a los estudiantes
herramientas para interpretar y expresar su vision del mundo desde enfoques diversos.
Por ejemplo, el teatro contribuye significativamente a la interpretacion textual y al
desarrollo de habilidades como la empatia y la comunicacién, mientras que la musica
favorece aspectos como la concentracion y la memorizacion, fundamentales para el
analisis de textos complejos. La inclusion de estas disciplinas no solo enriquece el
aprendizaje académico, sino que también promueve el desarrollo del pensamiento critico

y creativo, competencias esenciales para una comprension profunda.

Para Soler, Martinez y Pefia (2006), esta metodologia ocasiona un beneficio
unificador que no poseen las disciplinas por separado, de tal modo que brinda una vision
amplia de la realidad, porque en la integracion se organiza el conocimiento (Piaget, 1975).
Kalllunki, Karppinen y Komulainen (2017), desde la vision y relacion del estudiante con
la naturaleza del contexto, aseguran que la educaciéon debe dar opciones de solucién a los
grandes problemas al involucrar factores que deben ser abordados desde lo
interdisciplinar para profundizar en el aprendizaje vinculado con una solucion. Otro
beneficio que la educacion puede alcanzar con esta metodologia. Segiin Araya, Monzén
e Infante (2019), en los tiempos contemporaneos, la interdisciplinariedad permite integrar
la informacion dispersa y abundante para generar una vision critica y reflexiva de la

realidad.

Soto, Oliveros y Roa (2022) amparan su importancia en un hecho trascendente
en la evolucion cognitiva del hombre: sostienen que la revolucion de las habilidades del
siglo XXI genera y prepara al estudiante en la colaboracion, en el pensamiento critico y
su proceso creativo. Estas capacidades resultan un medio para cerrar brechas, alcanzar los

objetivos de desarrollo sostenible (ODS) y desarrollar habilidades.

Una de las principales dificultades para la implementacion de lo interdisciplinar
en las escuelas es el sistema educativo actual, en particular el Curriculo Nacional

(Minedu, 2016), donde la informacion es clasificada y estructurada por areas, por horarios
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y regida por documentos nacionales que guian los logros de aprendizaje. Por ejemplo, el
Disefio Curricular Nacional (Minedu, 2005) posee como principales caracteristicas: ser
flexible y abierto: en otras palabras, este disefio tiene un margen de libertad que permite
que el docente lo adapte segun las necesidades de sus alumnos y del contexto. Sin

embargo, las escuelas mantienen una rigidez estructural en cuanto a formas y contenidos.

Arau y Meson (2019) concluyen que el problema del como se ejecuta la
educacion en la mayoria de los paises radica en que la ensefianza de las disciplinas por
separado aleja a la educacion de la realidad. Por eso es necesaria la integracion; la
separacion genera desinterés y descontextualizacion. Sin embargo, Raya y Monzoén
(2019) advierten que las exigencias de este enfoque requieren maestros con nivel alto en
las competencias de sus areas y otras para no caer en la degradacion de solo yuxtaponer

las dreas sin generar puentes que propicien el cambio.

Pombo (2011) asevera que el problema es mas complejo debido a que la
interdisciplinaridad es «un elemento epistemoldgico muy reciente para ser reconocido y
pensado por los profesores» (p. 11). Es decir, para que un docente incorpore esta
metodologia se vuelve necesaria una reformulacion en la estructuracion de su malla
curricular de estudios y en la estructuracion del sistema educativo. Sin embargo, la
necesidad de la interdisciplinaridad radica en que la complejidad de los tiempos se
agudiza, lo que requiere una educacion unificadora que asocie diversas disciplinas y la
cantidad de informacion para recuperar, o acaso crear, una educacion que genere
soluciones concretas. Este tipo de enfoque involucra preparacion y coordinacion

conjunta, lo que puede resultar una debilidad.

La formacion académica de los docentes en nuestro pais, generalmente enfocada
en una disciplina o especialidad, presenta desafios significativos para la implementacion
de un modelo interdisciplinar. Este enfoque exige un cambio en la funcion del profesor,
quien debe adaptar su practica pedagdgica para abordar las demandas de una ensefianza
integradora y flexible (Araya y Monzon, 2019). En este sentido, el docente no solo actua
como facilitador del conocimiento, sino como un mediador que conecta distintas
disciplinas con el fin de que los estudiantes construyan un aprendizaje mas significativo
y contextualizado. Este desafio demanda una formacién continua y una actitud abierta a
la innovacion pedagdgica y requiere el disefio de politicas educativas que respalden el

desarrollo profesional docente en un marco interdisciplinar.
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En este contexto, los programas educativos, disefiados desde un enfoque
interdisciplinar, son herramientas clave para transformar y mejorar de manera profunda
las condiciones educativas. Estos programas buscan soluciones especificas y adaptadas a
las necesidades del entorno educativo, promoviendo estrategias innovadoras y eficaces

que optimizan el proceso de ensenanza-aprendizaje (Goémez y Ros, 2021).

De esta manera, se fomenta una formacion integral que responde a las
complejidades del entorno contempordneo donde los problemas reales requieren
perspectivas diversas y soluciones colaborativas. Segun Garcia y Ruiz (2020), la
implementaciéon de programas interdisciplinares potencia competencias como el
pensamiento critico, la resolucion de problemas y la creatividad, elementos esenciales

para la formacion de ciudadanos preparados para enfrentar los retos del mundo actual.

1.2.3 Programa Educativo Interdisciplinar

El objetivo de todo programa educativo interdisciplinar consiste en que los
estudiantes integren una base conceptual para desarrollar habilidades necesarias en la
resolucion de problemas complejos del contexto (Porras, 2024). Sin embargo, el primer
elemento activo en la préctica interdisciplinar son los docentes: ellos se convierten en los
precursores de la practica de la interdisciplinaridad desde su formacion, ademas de la
actualizacion y preparacion constante (Gomez, 2020). Tal como lo define Marchesi
(2009), afirma que la educacion de un pais depende de la calidad de los docentes, ya que

esta no puede ser superior a la de quienes la imparten.

Segtin Martinez (2011), la estructura de un programa educativo interdisciplinario
debe incluir etapas como el diagndstico, la planificacion, la ejecucion y la evaluacion, sin
omitir ninguna de ellas. Estas fases son determinantes para el éxito del programa. El
diagndstico inicial es clave para conocer las necesidades y caracteristicas del grupo de
estudiantes, lo que permite planificar de manera adecuada los contenidos y estrategias.
En la fase de planificacion, es necesario definir claramente los objetivos y las
metodologias que favorezcan la integracion de conocimientos de distintas disciplinas, al
garantizar que cada area aporte de forma coherente al aprendizaje integral del estudiante.
La ejecucion requiere ser flexible y colaborativa, con docentes de diversas disciplinas
trabajando juntos para promover un aprendizaje activo. Por ultimo, la evaluacion continua
y final resulta esencial para medir el impacto del programa, al ajustar las estrategias

pedagbgicas cuando sea necesario y asegurar que se cumplan los objetivos educativos
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propuestos. Esta estructura integral fomenta un enfoque global del aprendizaje, donde la
interaccion entre disciplinas enriquece la experiencia educativa.
1.2.4. Etapas
a. Diagnostico

El diagnostico se realiza a partir de es un estudio previo de recopilacion de
informacioén, lo cual aporta a la planificacion de un proyecto o un plan en vista de
ejecutarse (Pérez, 2008). Buizan y Marin (2001) reconocen el diagndstico como una
herramienta para obtener, ordenar y pronosticar el comportamiento de un individuo, al
favorecerse de un conjunto de instrumentos de medicion, con el fin de generar un plan.
Dicha iniciativa servira para analizar y tomar decisiones de acciones. Molla (2011)
también considera el diagnostico como un proceso de indagacion con enfoque cientifico
cuyo objetivo consiste en reconocer la globalidad de una situacion educativa ante una
problematica identificada, a diferencia de problemas hallados en otras esferas. Este

problema en la educacion tiene el rigor desencadenante a nivel social y a largo plazo.

El diagndstico es un ejercicio fundamental por el cual el docente puede conocer
aspectos actitudinales y cognitivos que aportan en la decisiéon de las estrategias y la
metodologia coherentes con las necesidades de sus estudiantes y su contexto (Arriaga,
2015). Este concepto enfatiza que el logro de los estudiantes depende en gran medida de
las contribuciones de los docentes y su adecuacion a partir de las necesidades. A
proposito, Vigotsky (1988) menciona que, si no existe una correspondencia proporcional
entre la capacidad del estudiante y lo que el docente ofrece, se produce un desfase en el
aprendizaje; es decir, es importante que el docente posea herramientas y la capacitacion
constante para enfrentar la coyuntura de la educacion segin su contexto y sus

necesidades, ademas de reconocer el estado del grupo con el que trabaja.

Castillo y Cabrerizo (2005) alegan que la importancia del diagnostico va mas
alla del reconocimiento de las caracteristicas o estado de los individuos; es mas bien
informacion inicial del proyecto que debe considerarse fundamental y valiosa para
generar intervenciones que mejoren las condiciones y brinden soluciones profundas a
situaciones especificas del estudiante. Sin embargo, Garcia (1995) y Herndndez (2015)
aseguran que aun existe confusion terminoldgica a pesar de la importancia de identificar
la situacion cientifica del problema. Al mismo tiempo, Arriaga (2015) agrega que el
diagnostico debe dejar de ser una herramienta para descubrir la enfermedad y volverse

una ruta coherente e impostergable hacia el proceso del proyecto, permitiendo la
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adecuacion del contenido y las formas. Por ello, el logro de un proyecto esta
profundamente condicionado por la precision del diagndstico inicial. Para asegurar
buenos resultados, es imprescindible utilizar los métodos, instrumentos y analisis mas

pertinentes.

De los distintos diagndsticos que existen en la literatura cientifica, el
participativo se define como una estrategia de evaluacion previa donde los actores son
participantes activos de todo el proceso (Nuremberg; Mufioz, 1989). Es decir, la
comunidad investigada participa en la identificacion de sus problemas, reflexiona y
propone soluciones. Lo positivo de este tipo de diagnostico resulta el beneficio que recae
sobre el que realiza la evaluacion: ademas de identificar la problematica, el actor pasa por

un proceso mental complejo de reflexion y autorreconocimiento de la situacion.

Las fuentes anteriores definen el diagndstico como un elemento previo
indispensable para la continuidad de todo proceso de investigacion. Se trata de un paso
importante ante la toma de decisiones en la planificacion de acciones; sin embargo, surge
la interrogante de si ante las problematicas educativas que resultan evidentes se vienen
diagnosticando correctamente las deficiencias educativas, mas aun en las zonas
vulnerables como las rurales. Esta pregunta surge no por la urgencia de saber quiénes son
mas afectados por el problema, sino para reconocer el contexto y las necesidades reales

del grupo, y a partir de ahi proponer alternativas de solucion.

La presente investigacion encuentra sustento principalmente en lo sostenido por
Mollé (2001) y Hernandez (2002), quienes consideran el diagnostico como parte inicial
y fundamental para el resto del proyecto. En este caso, a pesar de que ya existen
diagnosticos nacionales e internacionales como las pruebas del Programa Internacional
para la Evaluacion de Estudiantes (PISA), el Estudio Regional Comparativo y Explicativo
(ERCE) y la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE), que indican la situacion de la
comprension lectora, creemos necesario identificar el estado de la muestra de estudio,
debido al constante cambio que implica la situacion investigada. El diagnostico se asocia
estrechamente con la toma de decisiones de forma permanente, pero sobre todo por el
énfasis de la importancia del reconocimiento del contexto sociocultural (Vigotsky, 1988;
Arriaga, 2015). La muestra de estudio pertenece a una zona rural, por lo que al hacer el
analisis lo primero que debe trazarse es el contexto. Por ello, el diagnostico es un inicio

coherente a un proyecto o proceso cientifico.
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Esta investigacion opta por el diagnostico participativo o activo, por el tipo de
relaciébn que se quiere generar con el participante. Es importante tener en cuenta al
principal agente en la formulacion de resolucion y entender que la realidad educativa de

una zona rural es diferente a la de la ciudad.

b. Planificacion

La planificacion es fundamental en cualquier proceso, sobre todo para definir un
camino claro hacia el logro de objetivos y metas. Una vez realizado el diagnostico inicial,
la planificacion actia como una herramienta clave para organizar las acciones necesarias.
Segun Carriazo, Pérez y Gaviria (2020) y Barriga (2009), en esta etapa se dlimitan los
propositos del proyecto, en respuesta a preguntas fundamentales como qué hacer, como
hacerlo, con qué recursos y en qué momento. Ademads, Yinger (1978) destaca que la
planificacion es un proceso del pensamiento estratégico en el que se seleccionan
objetivos, se organiza la informacién y se disefian acciones especificas. Para que este
proceso sea efectivo, se requiere una reflexion profunda y una discusion colectiva que

permitan construir un mapa claro que guie y optimice cada etapa del proyecto.

Para Moreno y Soto (2019), la planificacion resulta de la reflexion de los
problemas identificados y solo pueden enfrentarse con la observacion posterior del
contexto estudiado. Sin embargo, Carriazo, Pérez y Gaviria (2020) sugieren que la
planificacion puede anticipar un problema, ante sefales que determinen una posible
necesidad; no obstante, este momento suele darse la mayoria de las veces ante la evidencia
de un problema. Asimismo, Matos y Borjas (2006) sostienen que la planificacion es
operativa, ya que la ruta no se piensa solo para quedarse en el plan, sino para la ejecucion;
por esa razon, los autores sugieren entender la planificacion vinculada con el diagnostico

y la ejecucion, lo cual posibilita en mayor grado el éxito del programa.

Establecer la planificacion, al igual que un adecuado diagnostico, nos acerca al
estudiante reduciendo el grado de incertidumbre en el proceso de un programa e incluso
nos puede anticipar resultados en el desarrollo. Para ello, toda planeacion debe
sistematizarse de manera unificada en todos los aspectos (Arriaga, 2015). La planificacion
se vuelve fundamental para el proceso de gestion educativa (Carriazo, Pérez y Gaviria,
2020). De hecho, la planificacién educativa en cualquier proceso implica el razonamiento
y la reflexion profunda; y se sirve de ella para la ejecucion del disefio de la ruta
pedagdgica (Thargat, 2008; Kelinger, 1975). En ese sentido, la planificacion del disefio

tiene el objetivo de hacer viable el logro del objetivo planteado.
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Los autores presentados coinciden en la importancia de la planificacion después
de la identificacion y el grado del problema, sin embargo, creemos que las concepciones
de Carriazo, Pérez y Gaviria (2020) tienen mayor relevancia, puesto que conciben este
paso no como una mera tarea del docente, sino como una practica llena de apasionamiento
por el aprendizaje que debe ser constante en el docente desde su formacién y en el
liderazgo pedagdgico. A partir de lo descrito por las diferentes investigaciones (Moreno
y Soto, 2019; Carriazo, Pérez y Gaviria, 2020; Thargat, 2008; Matos y Borjas, 2006), en
la planificacion de este programa se deben considerar los limites de la realidad estudiada.
Todo ello aportara desde el diagnostico hasta una certera ejecucion. Tal como lo sugiere
Barriga (2009), establecer los objetivos y los medios del plan de accion es determinante.
c. Ejecucion

Arias (2020) afirma que la ejecucion es la fase mas importante después de la
planificacion. Se trata del momento en que se llevan a cabo las acciones planificadas y
ocupa el 70% u 80% del tiempo. También dicha investigacion menciona que la imagen y
la presencia del director del programa o proyecto se vuelven de suma importancia porque

esta persona coordina, dirige y supervisa la eleccion del equipo pertinente.

El Ministerio de Educacion del Pera (2019) tiene una concepcion de ejecucion
mas abierta: alude que es un esfuerzo temporal organizado para crear un producto o

resultado unico.

La etapa de ejecucion es fundamental para comprobar la validez de la hipotesis
planteada en el programa, puesto que permite materializar lo planificado y verificar su
eficacia. Mera (2017) subraya que este proceso implica varias fases clave, como la
recopilacion de datos basada en el plan, la supervision constante, el analisis de la
informacion y la interpretacion de los resultados, que son esenciales para la toma de
decisiones y la evaluacion de los logros alcanzados. Por su parte, Arias (2020) enfatiza
que la ejecucion incluye pasos esenciales como el inicio del proceso, una comunicacion
clara y efectiva, un monitoreo continuo, la implementacion de controles y, finalmente, las
correcciones necesarias que optimizan los resultados obtenidos. La combinacion de estas
perspectivas resalta que una adecuada gestion y supervision en esta etapa no solo
garantiza el cumplimiento de los objetivos planteados, sino que también permite mejorar

la calidad y el impacto del programa.
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d.Evaluacion

Segun Pons (1991), Tyler Ralph acuiié por vez primera el término “evaluacion”
como tal en los programas educativos. Determind, al mismo tiempo, que se trata de un
proceso importante mediante el cual se obtiene informacion util para la toma de
decisiones del programa. En cambio, Guba y Lincoln (1981) conciben que la evaluacion
es un acto mas individual y mental, que solo lo puede realizar la persona intervenida. Por
lo tanto, la investigadora puede conocer el impacto si se lleva a cabo una conversacion
con diversos involucrados que compartan puntos de vista. Mas alla de ello, Crombach
(1963) refiere que el proceso de planificacion y desarrollo de la evaluacion debe

priorizarse por encima de los resultados que se obtienen.

La evaluaciéon no solo proporciona medidas de logro, sino que permite tomar
decisiones de cambio o mejoras tras finalizar el proyecto o programa (Hernandez y
Martinez, 1996). En la construccion de la evaluacién de un programa se requiere el
esfuerzo de buscar y abordar criterios para emitir juicios de valor objetivos (Gémez,
2017). Para Pérez (2000), la evaluacion debe suceder en tres momentos a lo largo del
programa: desde la evaluacion del programa en si, la evaluacion en su proceso y la

evaluacion de sus resultados.

El Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (2019) considera la evaluacion
de un programa como un instrumento de gestion: este debe poseer elementos objetivos y
establecidos desde la planificacion para determinar su pertinencia y su grado de éxito.
Que un programa posea un plan de evaluacion posibilita en un porcentaje mayor el logro
de los objetivos, si se asume que todos los momentos previos han derivado de una
concatenacion que ha previsto los resultados y tomado en cuenta el problema por
investigar. Asimismo, Gémez (2016) menciona que la evaluacion de un programa es
impostergable y de ninguna manera puede descartarse. Esta brinda medidas directas de

los objetivos cumplidos para los que fue disenado.

Respecto del modo de aplicar la evaluacion en un programa educativo, supone

el desarrollo de pruebas objetivas que dan indicios reales de los resultados del programa.

En todo proceso de logros de aprendizaje, especialmente en los de comprension
lectora, es importante tener en cuenta estas etapas antes mencionadas, dado que aportan
a una adecuada organizacion de acciones basadas en las necesidades de los estudiantes.

En el dmbito rural, las condiciones y el plan varian y, por mas que parezca obvio, un
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programa en este contexto exige un riguroso diagnostico y, como consecuencia, la

planificacion, la ejecucion y la evaluacion deben ser culturalmente pertinentes.

1.3. Niveles de comprension lectora

Segun la Unesco (2022), la comprension lectora es el pilar de todo desarrollo en la vida
académica y personal del estudiante: su evolucion los aproxima a diferentes tipos de texto.
Por ello, si existen dificultades en este desarrollo, perjudicaran en su totalidad al
estudiante. Para Whasher (2007), la comprension lectora, a pesar del tiempo y de las
nuevas habilidades y necesidades de un mundo globalizado, sigue constituyendo una de
las mas importantes en la formacién: quizds por eso sea una habilidad mundialmente
evaluada con las que se mide los indices de aprendizaje. Sin embargo, aunque parezca
logico, la educacion parece haber olvidado su sentido e importancia. Lo anterior se puede
evidenciar con la gran tendencia del uso de estrategias y metodologias tradicionales,
basadas en el memorismo, lo instantaneo y lo descontextualizado (Ramos, 2011), que

dejan de ser efectivas y coherentes.

Entonces, ;como medir los logros en los niveles de comprension lectora? Pérez
(2005), a pesar de la relevancia de comprender, cree que su concepcion ha variado en el
tiempo. Aseverando que antes se la concebia como un proceso complejo de
descodificacion, ahora es conceptuada como un conjunto de destrezas cognitivas para
lograr el entendimiento por niveles; en otros términos, se la entiende como una serie de

fases que intervienen en la elaboracion de informacion nueva.

Desde el afio 2000, se han venido realizando evaluaciones estandarizadas que
permiten medir el desempefio educativo en diversos contextos. Cada tres afios, la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE) publica el Informe
del Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes (PISA), el cual analiza el
rendimiento de estudiantes a nivel internacional. En el caso de Pert, la Oficina de
Medicion de la Calidad de los Aprendizajes (UMC) del Ministerio de Educacion
(Minedu) organiza la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE), con el objetivo de medir
los avances en las competencias basicas de los estudiantes (UMC, 2016). Sin embargo,
es fundamental reflexionar sobre la naturaleza y el proposito original de estas
evaluaciones nacionales e internacionales estandarizadas para comprender su impacto en

el diseflo de politicas educativas y en el mejoramiento de la calidad de la educacion.
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La ECE surge ante la emergencia educativa identificada durante los primeros
afios, alrededor del 2002. Cinco afios mas tarde, se realiza la primera evaluacion a gran
escala del sistema a nivel nacional, con el objetivo de identificar los niveles de logros de
aprendizaje y su evolucion en comparacion a otros afios (Obando, 2007). Gracias a ello
se ejecutaron medidas en las politicas y se pudo percibir en cifras el estado critico de la

educacion.

A pesar de que estas pruebas estandarizadas antes mencionadas surgen como un
instrumento para evidenciar los avances o falencias del desarrollo en la educacion, no
todos los actores educativos tuvieron una vision positiva de su uso. En el magisterio
surgieron detractores que sostenian que la exposicion de los resultados no evidenciaba la
realidad de los logros de sus estudiantes, sintiendo la presion y el acoso constante. No
obstante, otra parte de los docentes defendia el uso de la prueba, aduciendo la importancia
de contar con indicios del aprendizaje en todo el pais (Ledn, 2017). De cualquier manera,
esta y otras evaluaciones se realizan hasta la actualidad, aunque debieron suspenderse dos

afios por la emergencia sanitaria del Covid-19.

La ultima evaluacion tomada, la evaluacion muestral (Minedu, 2023), se realizo
en el 2022. Dicha evaluacion dejo apreciar las consecuencias de la pandemia, que afectod
sobre todo las zonas pobres y con poca accesibilidad. Sin embargo, no podemos
determinar el estado real de la poblacion por la naturaleza de la prueba; es decir, si bien

esta evaluacion es nacional, no llega a la totalidad de las instituciones del Peru.

Aun cuando creemos que politicas como las evaluaciones estandarizadas aportan
al monitoreo y la consolidacion del avance de habilidades fundamentales de los
estudiantes (UMC, 2008), sus resultados no pueden identificarse con el avance total de la
calidad educativa del pais; pero tampoco podemos descartar estas evaluaciones. porque
significaria invalidar el unico indicio con el que contamos para tomar decisiones en la

politica educativa nacional.

Por esta razon, el presente estudio parte y hace uso de la informacion de las
ultimas evaluaciones, en particular de los niveles de comprension lectora, no para
quedarnos en el juicio de lo que no se logrd, sino para ejecutar acciones reales eficaces
que cambien esos porcentajes. Por tal motivo, nos inclinamos por lo sostenido por Ledén
(2007), en el sentido de que las pruebas estandarizadas deben verse como un fenémeno y

no simplemente como resultados: la idea es darle prioridad a la busqueda de metodologias
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que generen cambios profundos en el aprendizaje y, por ende, desarrollen las

competencias comunicativas.

Guerra y Guevara (2013) afirman que el desarrollo de las competencias lectoras
permite que el estudiante sea capaz de percibir sus propias habilidades al comprender y
poder regularlas; por lo tanto, adquiere la facilidad de aprender. La comprensién de un
texto va mas alld de descifrar letras y darles un sentido a las palabras en conjunto
(Cassany, 2008). La compresion es la base del aprendizaje y existen diferentes niveles
que deben desarrollarse progresivamente (Cain, 2010); sin embargo, los resultados de
evaluaciones nacionales e internacionales demuestran los bajos indices de progreso en

Pertiy los estudiantes de zonas rurales resultan los mas afectados.

En cuanto a la ultima Evaluacion Muestral (2022), los resultados no fueron
diferentes a los esperados. El cuadro 1 demuestra que el promedio nacional en las ultimas
tres evaluaciones (2018, 2019 y 2022) no vari6 significativamente en sus niveles de logro.
El altimo afio, solo el 37% de los alumnos llegoé al nivel satisfactorio; sin embargo, si
observamos los resultados en el cuadro 2, vemos que los logros mas bajos los tienen los
estudiantes de zonas rurales y de menos ingresos econdémicos, donde solo el 16,3% llega

al nivel satisfactorio, lo que evidencia la poca atencion del Estado.

Cuadro 1

Resultados de 2% grado de primaria, linea histdrica de resultados nacionales segin logro y medida
de promedio.

541 545

47 403 513 “0 | 473

n m m .
201 2013 2014 2015 2016 2 022

a estadisticamente sigrificativa al 0,05 respean dal 2019 en L medda promedio y ks niveles de logr

Anadlisis: Resultados de los promedios resultantes por logros de aprendizaje de los estudiantes del
2% grado de primaria, de los afios evaluados. Se visualiza del 2011 al 2015 un crecimiento en el
nivel esperado; sin embargo, a partir de este ultimo, hay un descenso. Fuente: Minedu (2022).
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Cuadro 2

Resultados de lectura de 2% grado de primaria, resultados nacionales seglin estrato.

En inicio En proceso Satisfactorio
\
Nacional 38 I 69° 58,6 | 5550 376 376 Nacional
'
Mujer 34 \I 62" 56 | 54,1 40,3 397 Mujer
!
Hombre a3 || e 60,8 56,9 349 356 Hombre
Pablico 7 . 84 618 ] 59,9 3,5 316" Pablica
Privado 18 I 3.0° 51.2 I 44,57 47,0 525°  Privado
Urbano 26 ' 51* 56,1 ’ 53,2* a14 17 Urbano
Rural 106 . 16.2 705 | 67.4 18,9 163" Rural
Puablico urbano 3.0 I 82" 589 J 577 381 36,1 Publico urbano
Privado urbano 18 . 29 51 44.5° 471 52,6 Privado urbano
|

2019 2022 2019 2022 2019 2022

Analisis: Cuadro comparativo de la evaluacion censal del 2019 al 2022. Resultados separados por
estratos; se observa que en el ambito rural estad la mayor deficiencia en logros de aprendizaje.
Fuente: Minedu (2022).

Ramos (2011) cree que el problema de los bajos niveles de comprension lectora
en el Peru se debe a lo contradictorio del curriculum en cuanto a forma y contenido, la
formacion docente y las practicas en el aula. Sin embargo, la situacion educativa en el
Perti implica muchos mas factores. Pérez (2005) menciona que la comprension lectora es
un proceso integro y complejo donde el estudiante o lector asume una posicion; la correcta
comprension supone que el estudiante pase por todos los niveles de ésta y logre una

construccion propia de esa informacion recibida (Langer, 1995).

Para cumplir con el objetivo de desarrollar todos los niveles de comprension
lectora, deben involucrarse diferentes estrategias, las cuales doten a los estudiantes de
herramientas que puedan regular; estas se deben forjar en los afios de formacion. Sin
embargo, la realidad educativa evidencia vacios y en las distintas pruebas los porcentajes
de logros cada vez son menores. Pérez (2005) sostiene que la causa estd en la censura y
el predominio en el sistema educativo de la ensefianza a partir de la repeticion, que

invalida y limita el desarrollo del estudiante.

Otro factor que incide en la comprensién lectora radica en las practicas docentes y los
materiales empleados, especialmente cuando se utilizan textos que no generan interés ni
motivacion en los estudiantes. Ramos (2011)y Durand (2018) sefiala que, aunque los
estudiantes leen mas en la actualidad (redes sociales, anuncios), no necesariamente leen lo que
el profesor les asigna. Por ello, es esencial implementar medidas, programas y proyectos

efectivos que vayan mas alla de lo tradicional y memoristico en la ensefianza de la comprension
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lectora (Guerra y Guevara, 2015). Ademas, es imperativo abordar las limitaciones en la
formacion de los docentes. Asimismo, Gutierrez (2018) enfatiza que la seleccion de
lecturas que no responden a los intereses y necesidades de los estudiantes, junto con

estrategias pedagogicas ineficaces, afecta negativamente la comprension lectora.

Existen diversas discusiones acerca de como se origina y como se desarrolla la
competencia lectora. Garcia y Guevara (2015) creen que la competencia lectora se
desarrolla de manera individual, dado que este acto es interactivo entre el lector y el texto,
donde el lector asume una posicion, interpreta valora, juzga, infiere y se desarrollan por
niveles, desde lo basico hasta construcciones complejas (Pérez, 2005; Goodman, 1996;
Barthes, 1977; Cassany, 2006). Sin embargo, estd comprobado que mientras mas
conocimientos previos y experiencias acumule el lector, la capacidad de comprender es
mas profunda (Piaget, 1978; Sol¢,1992). Empero, mientras mas estrategias posea el

estudiante, es capaz de desarrollarse mejor.

Considerando lo anterior, el Gltimo informe de la Unesco (2021) sobre el alcance
de logros de aprendizaje en comprension lectora indica que este se ha agravado en los
estudiantes de América Latina y el Caribe. Cada cuatro de cinco estudiantes de 6 de

primaria no comprenden lo que leen, resultados que se han agudizado con la pandemia

del Covid-19.

1.3.1.Comprension lectora literal

Para Zapata (2017) y Sanchez (2017, como se cita en Quino, 2016), en este
primer nivel de comprension el lector es capaz de obtener informacion explicita, es decir,
identifica datos expresos en. el texto, aspectos generales como personajes,
acontecimientos, lugares, nombres, fechas. Pérez (2015) agrega que este primer nivel de
comprension lectora es de reconocimiento y recuerdo, en vista de que, a pesar de ser el
nivel menos complejo, requiere ciertos elementos para su efecto, por ejemplo, que el
alumno tenga conocimiento ortografico y fonoldgico de las palabras, y sea capaz de
descifrar los grafemas. Las preguntas son concretas y las respuestas se encuentran en el

mismo texto.

Sin embargo, Gordillo y Flores (2009) exponen que este nivel presenta dos
subniveles: el primero, donde se reconocen palabras y datos explicitos, y un segundo nivel
literal profundo donde se puede componer mas de dos palabras, lo cual le otorga un
significado bésico. Pérez (2005) también considera que existe un momento de

reorganizacion de informacion: el puente entre el primer y el nivel inferencial. De hecho,
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la informacién recibida debe ser ubicada y clasificada para comprenderla de manera
global e identificar informacion esencial y pasar al siguiente nivel. Este primer nivel es
indispensable para avanzar a los siguientes; sin embargo, no es suficiente para decir que
el estudiante ha logrado el desarrollo de tales o cuales destrezas de sus competencias

comunicativas.

La Unesco (2022), en el estudio ERCE 2019 y los niveles de aprendizaje,
menciona que el nivel literal es considerado el nivel minimo en el logro de los
aprendizajes de los estudiantes de América Latina y el Caribe (ademas, monitoreado en
la Agenda 2030). Es importante mencionar que los niveles de logros son establecidos en
el Disefio Curricular Nacional por ciclos. Aunque los estandares de lo que se quiere lograr
en el IV ciclo, al que pertenece el 4*° de primaria, son ambiciosos en comparacion con los
resultados aparentes, las interpretaciones de los resultados evidencian que la mejora de

aprendizajes es minima en proporcion al total del numero de estudiantes.

Segtin la ECE (2016), los logros de aprendizaje de los estudiantes de 2%°y 4 de
primaria en el nivel inferencial —de los cuatro niveles considerados en la evaluacion—
ascendieron a nivel nacional hasta el afo 2015, en algunas regiones mas que otras. Sin
embargo, a partir de ese ano, el porcentaje de logros de aprendizaje se redujo

considerablemente.

En la altima evaluacion muestral (2022), como lo detalla el cuadro 3, los niveles
de logro se redujeron en todo el pais: el 27,8% se encuentra en el nivel de inicio; y el
7,3%, previo al inicio. Lo que indica que casi la tercera parte de los estudiantes se
encuentra en procesos iniciales de aprendizaje. Sin embargo, si observamos el cuadro 4,
cuadro por desagregacion, la zona rural tiene porcentajes mayores de estudiantes en
niveles minimos de comprension lectora, lo que pone en evidencia la urgencia de

atencion.
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Cuadro 3

Evaluacion muestral de estudiantes 2022.

Medida
promedio 481 482 489 478*

Niveles ce logro

2016 2018 2019 2022

. Previo al inicio . En inicio . En proceso . Satisfactorio

Analisis: Se observa el porcentaje de los logros de aprendizajes de las ultimas cuatro evaluaciones
muestrales, que evidencia el descenso y retroceso de la evolucion hasta el 2016. En el 2022, el logro del

nivel Satisfactorio se redujo en 4,5 % a comparacion del Gltimo afio. Fuente: Minedu (2023).
Cuadro 4
Evaluacion  muestral = de  estudiantes, 2022  por  estrato y _ situacidbn  geografica.

Medida . . . - . . -
i 395 422 443 : 478 : 499 521 561 576

Niveles de logro

' Privado de Privado de Privado de Privado de
Rural 1 Rural Rural 3 + Publi ba
b tiral 2 e ' CEOLNRN0 ! bajo costo medio costo alto costo muy alto costo

. Previo al inicio - En inicio . En proceso . Satisfactorio

Analisis: Resultados de los porcentajes de los logros de aprendizaje de la ultima evaluacion muestral de
estudiantes, sectorizado por estrato y situacion geografica de los estudiantes, donde se puede observar la
distancia de logros de los estudiantes de las zonas rurales en comparacion con los estudiantes de zonas

urbanas. Fuente: Minedu (2023).
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Segtin el informe de la Unesco (2022), los estudiantes de 4 grado de primaria
deben alcanzar este nivel como requisito minimo; sin embargo, no es el nivel con el que
el estudiante desarrolla sus capacidades de comprension Optima, es decir, el mayor

porcentaje de los estudiantes de zonas rurales solo llega a este nivel.

1.3.2. Comprension lectora inferencial

Este segundo nivel de comprension denominado inferencial requiere un esfuerzo
mayor que el literal, donde el estudiante hace uso de sus competencias interpretativas. Un
efectivo proceso inferencia involucra que el estudiante pueda suponer, deducir ideas que
no estan expresas en el texto (Cortés, Daza y Castafieda, 2019; Ugarriza, 2016); es decir,
busca relaciones mas alla de las que estan escritas en el texto. Segiin algunos autores
como Pérez (2015); Guerra y Guevara (2015, en este nivel el estudiante genera
asociaciones mas complejas como leer entre lineas, y hacer uso de sus saberes previos.
Cassany, Luna y Sanz (2008) complementan esta informaciéon mencionando: “La
inferencia es la habilidad de comprender algun aspecto determinado del texto a partir del

significado del resto” (p. 550).

El conocimiento y bagaje de vocabulario que el estudiante posee influye
positivamente en este nivel, por lo tanto, tiene mas posibilidades de interpretacion y
procesos mentales complejos (Calderon, Flores, Ruiz, y Castillo, 2022). En este nivel, el
lector estd en la capacidad de reconocer el lenguaje figurado y el significado de las
palabras por el contexto donde se ubican para complementar la informacion recibida

(Quino, 2016). Este nivel es indispensable para la formulacion de hipdtesis e ideas.

El proceso de inferencia cumple un rol fundamental en el desarrollo cognitivo.
Cassany, Luna y Sanz (2000) mencionan que constantemente en la estructura de un texto
aparecen vacios o sentidos entre lineas, segun su complejidad, y el estudiante en su
proceso de construccion de comprension infiere, deduce, interpreta, pero eso solo sera
posible en el ejercicio constante del lector: cuando se desarrolla esta habilidad, el

estudiante adquiere autonomia.

Medina y Nagamine (2019) afirman que una de las barreras que impiden el
desarrollo de este nivel se debe al uso de textos descontextualizados de la realidad del
estudiante. La pérdida de la motivacioén por parte de los estudiantes los aleja de forma
eminente de la lectura. Pérez (2005) agrega que el fracaso del aprendizaje esta
estrechamente relacionado con las estrategias reiterativas y desactualizadas usadas por

los docentes. Otras razones que complementan lo Gltimo se refieren al uso desmedido de
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los estimulos digitales que no guardan relacion con lo ensefiado en la escuela. Sin
embargo, habria que cuestionar el otro extremo, de estudiantes con poca o ninguna
influencia de medios digitales, y con el uso de material educativo que en el mejor de los

casos no se vincula con su realidad; y en el peor de los casos, no existe un material guia.

Durante la pandemia los estudiantes de zonas rurales enfrentaron las
consecuencias mas drasticas en las brechas de la educacion, resultados que se reflejan en

las evaluaciones, y ain mas en el desenvolvimiento de la sociedad.

Segun el ultimo informe de la Unesco (2022), el logro del ejercicio de la
inferencia pertenece al III nivel de los IV que los estudiantes deben alcanzar. Sin
embargo, como lo expone el cuadro 5, segin evidencian los resultados del Estudio
Regional Comparativo y Explicativo (2019), solo el 28,8% de los estudiantes de todo el
pais logra el nivel inferencial; por otro lado, solo el 19,3% de los estudiantes de zonas
rurales alcanza este nivel de logro. Se debe tener en cuenta que estos resultados fueron
realizados antes de la pandemia: ya existian esas brechas entre las zonas urbanas y rurales,

distancias que se han extendido segtn la ultima evaluacion muestral (2022).

Cuadro 5

Evaluacion de Estudio Regional Comparativo y Explicativo del 2019

Lectura 3.°P - 6.°P: comparacion de resultados 2013 - 2019

3.° grado de primarnia 6.° grado de primaria

Uedca 79 783" 703 741 Se evidencian mejoras en
- Lectura, entre 2013 y 2019, en
los dos grados evaluados. Se
observa una menor proporcién
de estudiantes clasificados en los
19,0 niveles de bajo rendimiento y

Nivel Vv

Nivel 8

Nivel 8

una mayor proporcion de
estudiantes clasificados en los

Nivel | 141 niveles de aito rendimiento.
184

* Diferendias estadisticamente significativas al 0,05 respecto del 2013,

Fuente: https://en unesco.org/sites/default /liles fresumen-gjecutivo-informe-regional-dogros-factores-erce2019.pd!

Estudio Regional Comparativo y Explicativo, 2019.

Analisis: Se presentan los resultados de las dos ultimas evaluaciones de las pruebas ERCE, donde se

comparan los resultados de lectura de 3°"y 6™ grado de primaria en el &mbito nacional. Se observa que hay
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un mejor resultado en los niveles IT y 111 en el 3* grado de primaria; pero en 6 mas del 30% atin se encuentra

en niveles iniciales de aprendizaje. Fuente: Minedu (2023).

A pesar de que no es el ultimo ni el mas complejo nivel, gran parte de los
estudiantes no llega a esta etapa (PISA, 2007). La ultima evaluacién de logros de
aprendizaje (EM 2019) en 4'° de primaria reporta que del 2018 al 2019 hubo un pequefio
avance del 30,9% al 35,5%, aunque aun es grande la brecha. Sin embargo, en la ultima
evaluacion muestral (Minedu, 2022) se observa que este nivel esperado ha seguido

reduciendo su porcentaje.

De manera general, se puede evidenciar que si bien es cierto muchos porcentajes
se mantienen o se reducen minimamente, los sectores mas afectados son los estudiantes
de las zonas rurales y de los colegios estatales, donde existen porcentajes distantes, a
diferencia de los estudiantes de la ciudad. Lo anterior resulta otro factor preocupante, pero
a la vez alentador, porque la presente investigacion desea aportar a los mas afectados por

los estragos de afios de inestabilidad politica, social y econémica.

1.3.3. Comprension lectora critica

Este tipo de comprension es llamado también de juicio valorativo (Ramos,
2011). Se asume que este tipo de comprension genera un impacto psicologico y personal
del estudiante, quien gesta nueva informacion (Pérez, 2005); esta tiene que ver con juicios
propios, apreciaciones y valoraciones de su interpretacion del texto (Quino, 2016). Segiin
Gordillo y Sanchez (2009), este nivel es el esperado que un estudiante alcance en el
desarrollo de sus competencias transversales y comunicativas a lo largo de la educacion
basica regular. Alcanzar este nivel permite la oportunidad de didlogo con el texto y
emision de opiniones que conducen a la reflexion de uno mismo y del contexto inmediato
(Roncal y Montepeque, 2011). También, para Gordillo y Sanchez (2009), estos juicios

pueden ser de realidad o fantasia, de validez, de apropiacion, de rechazo o de aceptacion.

En el aspecto académico, si el estudiante alcanza este nivel tiene mas acceso y
facilidad de comprender diversos tipos de textos, puede hablar de ellos y posee mas
herramientas para su vida profesional y social, especializando su pensamiento critico
(Marina, 2006; Serrano, 2008; Carlino, 2003). Sanchez (1986) agrega que el desarrollo
de esta competencia permite que el estudiante genere una relacion directa con el plano de
sus sentimientos o valoraciones estéticas, separandolas de los hechos contenidos en la

lectura. Como expone Garcia (2015), el acto valorativo genera retroalimentacion de lo
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que va observando, aprendiendo, y existe una gran posibilidad de que este proceso se

aplique a los diferentes 4ambitos de su vida.

El desarrollo del nivel critico busca que el estudiante complemente sus ideas con
las del texto, ademés de contrastarlas con su experiencia personal y conocimientos
previos. Esto le permite dar espacio a la libre creaciéon para proponer diferentes
situaciones a las que inicialmente encontrd en el texto, sin que ello signifique el cambio
de la esencia de este. Este nivel de comprension lectora tiene como principal objetivo
desarrollar la capacidad creadora e imaginativa del estudiante (Arrieta, como se cita en
Aponte, Valderrama; Arévaloy Vega, 2013). Habilidades que la Unesco (2021) considera

necesarias en los ciudadanos del siglo XXI.

Sin embargo, aunque la escuela sea el principal estimulador, no podemos decir
que la facilidad del acceso de informacion ni la asistencia a la escuela garantizan el
desarrollo de este nivel de comprension. Esta surge de una practica profunda y cotidiana
que debe ejercerse desde la casa, los lugares publicos, bibliotecasy la escuela (Lockwood,
2011). Para Ramos (2010) y Pérez (2005), también existen otros factores que impiden el
desarrollo de este nivel y estan ligados con la formacion de los nuevos educadores,
quienes llegan con grandes deficiencias de comprension de textos argumentativos y
expositivos; en consecuencia, un bajo porcentaje de profesionales estan en capacidad de

ofrecer algo mas a sus alumnos.

Respecto del estado de los estudiantes de Peru, este es el nivel esperado segiin
los logros de aprendizaje también descritos en el Disefio Curricular Nacional (2005). En
la Gltima evaluacion muestral de estudiantes (2022), el promedio nacional en estudiantes
en 2% grado de primaria se ha mantenido en el 37%, en comparacién con la evaluacion
del 2019; sin embargo, los resultados son inferiores respecto de los afios 2014, 2015 y
2016, afios en los que se llego hasta el 49,8%. En las zonas rurales el resultado es inferior:

solo el 16,3% llega al nivel satisfactorio (Minedu, 2022).

En cuanto a los estudiantes del 4 grado de primaria, solo el 30% llega a este
nivel, porcentaje menor respecto de afios anteriores (-4,3%); en las zonas rurales, solo el
12,2% logra este nivel (Minedu, 2022). En el 6 grado de primaria solo el 25,5% de los
estudiantes alcanza el nivel satisfactorio, mientras que en zonas rurales solo el 9,8%. En
do grado de secundaria, el indicador es 19,1 %; a diferencia de otros afios, en este grado
se incremento el porcentaje de estudiantes que alcanz6 este nivel en 4,9% respecto del

2019; sin embargo, los indices siguen siendo bajos. En este nivel de comprension lectora,
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un elemento observable es que, con el pasar de grados, menos estudiantes han logrado el
nivel esperado. Es una situacion preocupante considerando que aquellos alumnos seran

los futuros profesionales. Entonces: ;qué esperar del futuro ciudadano?

La realidad del pais exige que los objetivos del aprendizaje se logren y el nivel
de comprension valorativa es de suma importancia para formar estudiantes que
reflexionen e imaginen una realidad distinta. Necesitamos estudiantes que participen
activamente en la resolucion de problemas del entorno basada en la innovacion, pensada
desde la empatia (Vizcaya, 2010). Por ello, concordamos con el pensamiento de Paulo
Freire, quien exalta que lo mas importante de la educacion es alcanzar que las personas

evolucionen en aspectos relacionados con la justicia y la innovacion.

Determinar -cuales. son.los. factores. que no. permiten- el desarrollo de la
comprension de los estudiantes en zonas rurales va mas alla de las estrategias y la
preparacion docente. Al mismo tiempo, se deben considerar también factores como
alimentacion, salud, infraestructura, etc., tal como lo senala el informe de seguimiento de
la educacion en el mundo de Unesco, titulado Global Education Monitoring Report,

2020: Inclusion and Education: All Means All (2020).

Podemos concluir que la evolucion de la comprension lectora en el Pert se
encuentra en niveles bdasicos, y debido a la pandemia ha tenido un gran retroceso
porcentual, tal como lo sostiene la Unesco. Poniendo en vitrina aspectos pendientes que
mejorar, esto se ha visto reflejado en la ultima Evaluacion Censal Estudiantil (ECE)
realizada a fines del 2019 y en la ultima evaluacion muestral (2022). Lo anterior nos hace
reflexionar sobre las acciones desiguales que existen por parte del Gobierno. A pesar de

que existen politicas promulgadas para atender la emergencia, no se ven resultados.

A esto habria que agregar lo mismo que se sostiene en el Disefio Curricular Nacional
(Minedu, 2005) o actualizar este documento oficial —publicado hace dos décadas— vy,
de esta manera, brindar un contenido acorde con el contexto y las diferencias, con una

visién de mejora que respete la pluriculturalidad.

1.4. Estrategias artisticas para la comprension lectora

La Unesco (2001) establecio, a inicio del nuevo milenio, la tarea de eliminar el
analfabetismo, y aunque se redujo en mas del 10%, los resultados no han sido profundos,
dado que los indices del analfabetismo funcional se han incrementado; es decir, las

personas saben leer y escribir, pero no comprenden lo leido. Esta situacion se agudizé
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con la pandemia del Covid-19 y, aunque la Unesco realiza diversos informes y
recomendaciones para contrarrestar los efectos, las brechas educativas se han ampliado,
lo cual afecta de manera mas grave a los estudiantes de zonas con pocos recursos, Como

las rurales.

La XXX Conferencia General de la Unesco celebrada en el afio 2000 propone
incluir a la educacion de los estudiantes de primaria y secundaria la ensefianza de las artes,
debido a la influencia y sus altos beneficios del desarrollo individual y académico. A
partir del afio 2000 se comenzaron a plantear diversos programas que introducian las artes
en el aprendizaje, como el programa Humanitas, que involucra literatura y disciplinas
artisticas, con las cuales los estudiantes mejoraron su aprendizaje, alcanzaron mayor
comprension y se disminuyo la desercion estudiantil (Aschbacher, Herman y Winters,
1997). También, la American Association of Agricultural Education (2003) concluye que
todas las disciplinas artisticas aportan de manera positiva al desarrollo de la persona
(Villegas & Cerda, 2017) en el ambito educativo si son relacionadas de manera adecuada
con otras materias; es decir, pueden contribuir al conocimiento y a la voluntad por el
aprendizaje.

Bajo el sustento anterior, en el presente estudio se proponen tres disciplinas
interrelacionadas que pueden aportar a la mejora de la calidad de los aprendizajes y
promover los valores basicos tan necesarios para la convivencia: el teatro, la escritura y

la musica.

1.4.1 El teatro como estrategia de comprension lectora

El teatro, como manifestacion artistica y medio de expresion, ha mostrado una
notable influencia en diversas disciplinas y ciencias, lo que confirma su naturaleza
transdisciplinar. Stanislavski, reconocido como uno de los principales referentes del
teatro, realizd aportes cuyos efectos han trascendido las artes escénicas, siendo aplicados
en areas como la psicologia, la enfermeria, la lingiiistica y en la educacion (Souza &
Favoreto, 2023). En el ambito de la psicologia, sus técnicas han favorecido el desarrollo
de enfoques terapéuticos basados en el autoconocimiento y la expresion emocional. En
enfermeria, sus principios han contribuido a mejorar la comunicaciéon empatica con los
pacientes, mientras que en lingiiistica, el estudio de la narrativa y el lenguaje teatral ha

brindado nuevas perspectivas sobre la interaccion y el discurso.
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El teatro en la educacién no es ajeno a ese aporte positivo: sus beneficios
contribuyen a la evolucion cognitiva, emocional, social y de autoconocimiento (Nufiez &

Navarro, 2007). De igual modo, influye directamente en el desarrollo de otras materias.

El teatro es una de las disciplinas artisticas mas complejas porque involucra
aspectos como lo fisico y lo psicolédgico, pero es ante todo un acto de comunicacion, cuyo
proceso comparten varias personas (Nufiez & Navarro, 2007). Esta disciplina artistica no
se limita a lo escénico: su compleja composicion estructural —el texto, la interpretacion,
la escenografia, el montaje, los ensayos— hace que el estudiante amplie su vision de
relaciones comunicativas, al generar la interaccion entre varios tipos de lenguajes. De
hecho, la disciplina escénica posee la cualidad de ser un sitio seguro para experimentar el
lugar del otro, desarrollando la empatia desde el didlogo, el juego y la convivencia. Para

Castro (2021), la gran virtud del teatro es la motivacion y propiciar la reflexion constante.

Para Mortigo, Pérez y Gonzélez (2019), el teatro genera emociones positivas e
interaccion social constante. Pekrun (2014) y Caballero (2019) también mencionan que
el teatro influye significativamente en el aprendizaje, debido a que por su naturaleza
involucra relacionarse, conversar e interpretar. En cuanto a las consecuencias en la

motivacion, resalta su gran facultad de mayor predisposicion para el aprendizaje.

Dubeatti (2019) considera que la teatralidad forma parte del ser humano, ya que
todo el tiempo éste organiza informacion del otro. Sin embargo, para Benza y Schreiber
(2021), més que una actividad de entretenimiento, el teatro es una manera de reestructurar
el mundo interno y externo con profundidad. Es decir, permite pensar, relajarse, crear y
explorar las propias experiencias desde la perspectiva en la que uno se encuentre. Sea
donde sea que participen, el estudiante, el actor, director o espectador de la obra requieren

involucrarse y pasar por diversos procesos mentales.

En este mismo proceso, el propio Dubatti (2019) agrega que, en el lenguaje
escénico, la metafora es llevada a otros niveles donde un movimiento, la iluminacién, un
gesto o un color pueden trascender el lenguaje verbal. Benza & Schreiber (2021)
consideran que una de las mayores virtudes del teatro es el didlogo constante entre la
ficcion y la realidad, porque a través de ¢l se genera la reflexion, a partir de la

corroboracion de sus experiencias y las de los personajes.

En cuanto a la produccion de nuevos aprendizajes, al participar como actor o
espectador se generan nuevos entendimientos a partir de las experiencias propias; y, por

otro lado, este juego teatral ayuda a descifrar realidades ajenas para ir mas alla de las
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percepciones limitantes, lo cual genera la capacidad de retrospeccion. En esa misma
direccion, Nicholson (2005) agrega que el teatro permite cuestionar las verdades y las

posibilidades de resoluciones, ya que esta disciplina expone relaciones humanas.

Stanislavski (1987) menciona que el teatro elabora un proceso de formulacion
del imaginario, que desarrolla la reflexion y construcciones complejas de la persona que
se involucra., debido a las situaciones cotidianas y extracotidianas que se mezclan. Al
mismo tiempo, Merchan (2008) indica que se trata de una de las disciplinas mas amplias
porque involucra diversos procesos mentales, voz, movimiento, y cuerpo; por lo que
podemos decir que este recurso artistico estimula el aprendizaje colaborativo e individual.
Debido a ello, educar desde el enfoque del teatro supone desarrollar las practicas sociales
de manera mas flexible y también aquellas facultades que la educacion debe atender, pero

que no cumple debido a un sistema estatico y desigual.

Respecto del teatro como una herramienta pedagogica, Wong (2015) cree que el
proceso teatral estd vinculado a la lectura, dado que refiere a una serie de unas estrategias
que involucran la recitacion de textos y acto seguido una construccidon escénica;
adicionalmente, reafirma el interés y el habito a la lectura. Es decir, esta disciplina

artistica reinventa la manera de comprender un texto.

Encontramos diversas investigaciones que demuestran los efectos positivos del
teatro en la educacion. En ese sentido, Diaz (2021), despucs de realizar un programa de
teatro para mejorar la comprension lectora, concluye que los alumnos incrementaron su
capacidad de memoria a corto plazo, la atencion y su desenvolvimiento corporal. Lo
anterior ratifica lo mencionado por Cervera (2016), quien asegura que las estrategias
teatrales permiten expresar, comunicar, desarrollar la diccion, la gestualidad y la
capacidad de reflexion; del mismo modo, logra efectos directos en la lectura, como la

velocidad, la exactitud lectora y el gran efecto motivador que provoca.

Respecto de los efectos del teatro en la motivacion, Souza y Favoreto (2023)
recalcan que el teatro en la educacion consiste en un gran componente para el aprendizaje
y, como disciplina, contribuye a que el estudiante evolucione constantemente en la

préctica y en la actualizacion de conocimientos.

La relacion del teatro con los niveles de comprension de textos radica en que el
analisis constante de un texto teatral mejora la comprension desde la intencion de querer
comprender al personaje para poder interpretarlo. Cuando uno se halla dentro de un

proceso teatral conoce nuevas palabras, explora las caracteristicas de los personajes, las
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entonaciones y formas de expresarse: todo ello involucra una evolucion del lenguaje
(Calderon, Lopez & Rodriguez, 2015). Igualmente, Mortigo, Pérez y Gonzales (2019)
agregan que se propician las capacidades neuropsicoldgicas y socioafectivas porque

asocia varias capacidades a la vez.

El teatro se presenta como una herramienta poderosa para estimular la
creatividad y la capacidad de representar la realidad mediante el juego simbdlico. Su
préactica fomenta no solo la imaginacion, sino también habilidades esenciales como la
interaccion social y el trabajo en equipo, elementos clave para el desarrollo de
competencias comunicativas. Ademas, el teatro promueve el gusto por la lectura al
involucrar a los participantes en la interpretacion de textos, lo que exige un uso constante
y consciente del lenguaje. Este enfoque ha demostrado ser particularmente beneficioso
para estudiantes con dislexia, dado que contribuye a mejorar sus habilidades lingiiisticas

y su confianza en la comunicacion escrita y oral (Mufioz y Parda, 2015; Mages, 2016).

El teatro es una oportunidad de educacién intercultural, pues al practicarlo es
posible comunicar y revalorar los origenes para asi relacionarse con otros grupos.
Precisamente, los espacios hegemonicos necesitan metodologias creadas a partir de las
necesidades de las personas y que sus contextos permitan el didlogo. La ensefianza del
teatro por parte de Stanislavski demostré que su estudio eleva el espiritu a través del
desarrollo de la sensibilidad y la catarsis. Para Benza y Schreiber (2021), la desigualdad
generada por nuestra historia, por la situacion politica y social del pais, tiene
consecuencias en la calidad educativa, sobre todo en las zonas vulnerables. Ante ello, el

teatro contribuiria a desarrollar aspectos importantes en la formacion del estudiante.

Aunque hace més de dos décadas se haya fundamentado la importancia del teatro
y sus aportes positivos del individuo, como participante o espectador, parece que hay mas
obras escritas que espectadores, segiin la Encuesta Nacional de Programas Presupuestales
(Enapres) realizada por el Ministerio de Cultura (Mincul, 2021). Segun esta consulta, en
el 2019, la asistencia al teatro (en auditorios o en espacios publicos) en zona rural solo
lleg6 al 4,3% y 11,1% en la costa, ya sea por el acceso o la poca oferta. Tales resultados
demuestran una debilidad de esta estrategia. Como lo refiere Vygotsky (1978), el
aprendizaje sucede mientras el estudiante se relaciona con su entorno; si el estudiante es

ajeno a la experiencia teatral, existen menos posibilidades de su consumo y comprension.

Por todo lo anterior, se puede concluir que el teatro fortalece las capacidades

cognitivas y fisicas. Del mismo modo, ejercita el proceso reflexivo y de resolucion de
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problemas sobre el individuo y, por ende, en sociedad (Freire, 2005). Se trata de una
necesidad profunda para el desarrollo de toda comunidad, puesto que el logro de la
persona es constituirse en ser y esta es una de las tareas implicitas de la educacion con

principios en la cultura (Garcia, 1984).

El poco desarrollo del teatro en la region Ancash, donde se ha realizado el
presente estudio, hace que haya menos posibilidades de usarlo y de generar el interés en
los estudiantes, aunque represente una nueva oportunidad de didlogo intercultural. De
hecho, el teatro posee las dimensiones para generar el aprendizaje desde la experiencia y
desde la reflexion, aprendizaje que trasciende en el tiempo. Tal como lo sostiene

Vygotsky, el lenguaje implica apropiarse del significado y de conceptos para expresarse.

1.4.2 La escritura como estrategia de comprension lectora

Escribir requiere un uso consciente del lenguaje y un ejercicio de pensamiento
critico (Olson, 1998). En otras palabras, escribir requiere que el individuo conozca, use
el sistema de lenguaje y reflexione sobre los elementos propios del lenguaje para formular
sus mensajes, ya sea de manera oral o escrito. La escritura, en ese sentido, es un sistema
con propiedades particulares que presenta reglas de uso (Teberosky, 2000). Sin embargo,
el desarrollo de la escritura se vincula también con el mundo interno de la persona mas el
conocimiento previo del sistema. Para el Minedu (2005), la competencia de escritura
permite que el estudiante siga aprendiendo a lo largo de su vida académica y fuera de ella,
dado que tiene implicaciones cognitivas, emocionales y sociales que lo ayudaran a

desarrollarse como ciudadano (Piernagorda, Capdevilla & Prat, 2020).

Por un lado, la escritura resulta un lugar importante en la concretizacion del
pensamiento expreso en palabras. Tal como lo sostiene Larrosa (2001), las experiencias
de lectura y de escritura se entretejen complejizando el pensamiento porque precisamente
la comprension de un texto implica construcciones constantes de significado. Por otro
lado, Cassany (2008) menciona que el acto de escritura es cualquier manifestacion verbal
que produzca comunicacion, es decir, una redaccion, una exposicion, conversaciones, etc.
En consecuencia, se produce un énfasis en que la escritura solo ocurre cuando hay otras
experiencias que la provocan. De ahi su necesidad de comunicar y expresar: aquello

implicara explorar el mundo personal de quien escribe.

La escritura aporta a la estructuracion del aprendizaje, de tal manera que reforma
el como aprender, debido a que cuando el estudiante produce textos, interfieren

operaciones complejas como la memoria, la atencion, el control, etc. (De Beaugrande,
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1987). Ademas, Lomas (1999) afirma que la escritura creativa ayuda a lograr objetivos
directos del manejo del codigo del lenguaje, y, aunque es un proceso diferente al hablar,

puede ser un indicador de como va comprendiendo.

El Ministerio de Educacion (2015) enfatiza la importancia de la escritura como
un potenciador de la identidad y de la participacion ciudadana. Por ello, en el mismo afio,
se realiz6 la Evaluacion Censal de Estudiantes en la capacidad de produccion de textos.
La evaluacion tuvo en cuenta la comprension textual y el uso de las convenciones
ortograficas. Sin embargo, no se contempl6 la redaccion de opiniones o reflexiones, uno
de los niveles superiores de la comprension lectora. Pese que no considero ese aspecto,
los resultados obtenidos en esta evaluacion evidenciaron que el 20% de todos los
estudiantes se encuentra en el nivel de inicio, el 66,9% en el nivel de proceso, y solo el

12% se encuentra en el nivel satisfactorio, el que deberian alcanzar todos los estudiantes.

El Curriculum Nacional propone la competencia de escribir y producir textos
como fundamental. Sin embargo, se observa que se le da énfasis a la produccion de
documentos formales como cartas, noticias, afiches, pero no hace referencia a trabajos
sobre textos acordes con el contexto y los intereses de los estudiantes, aspecto que
creemos importante para generar un discurso desde la experiencia, a fin de lograr un
aprendizaje profundo (Piaget, 1975).

De la misma forma, ya hace mas de 40 afios atras, Vygotsky (1978) concluyo
que la escritura es la forma del lenguaje mas elaborada que permite la apropiacion
cultural; ademas, requiere el uso de codigos establecidos e implica un proceso cognitivo
que debe concluir en la reflexion (Ferreiro y Teberosky, 1979). El Minedu insta a lo
mismo. No obstante, el problema perdura y refleja que los contenidos y los logros en
escritura solo se quedan en lo superficial de lo académico, en el tipo de texto que deben
producir, antes que aprender a escribir desde la experiencia, desde la reflexion y desde

sus necesidades.

En ese sentido, podemos concluir la escritura no se limita al uso del codigo, sino
que debe ser una consecuencia de la comprension, una forma de expresar y de formular
ideas propias que propicien la reflexion. Utilizada como estrategia, aporta y refleja los
avances de los estudiantes en cuanto a comprension lectora, ademas de construir otros

medios de comunicacion (Serrano, 2014).

El proceso de escritura se concibe como una competencia, es decir, como un

producto que evidencia la evolucion del estudiante. En el Curriculum Nacional de
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Educacion, la encontramos en todos los niveles (Minedu, 2017). Ante ello, en esta
investigacion concebimos a la escritura como una estrategia para alcanzar la reflexion,
puesto que es utilizada como medio para alcanzar otros objetivos, sin dejar de lado el
logro de la capacidad, pero si desde un enfoque didactico y creativo. Es decir, creemos
que al darle a la escritura un giro como medio mas que como resultado, podemos observar
su verdadero valor. Es importante implementar esta disciplina dentro del programa,
porque consideramos que la escritura juega un papel importante en el desarrollo de la
sociedad, constituyendo y salvaguardando la memoria de las comunidades rurales, como

lo es la localidad de Ytngar.

1.4.3 La musica como estrategia de comprension lectora

De todas las disciplinas artisticas, posiblemente la musica se halle mas insertada
en la pedagogia durante la primera etapa. Para Lozano y Lozano (2007), la educacion de
los primeros afios posee una dinamica coherente con la naturaleza del aprendiz, donde se
involucra el juego y el descubrimiento. ;Pero qué sucede los siguientes afnos? ;En qué
momento este proceso se vuelve estatico y estructurado? De tal manera que cuando se
menciona musica en la educacion, inmediatamente se asocia con la etapa inicial de

formacion.

Filosofos como Aristoteles conciben que la importancia de la musica resulta
trascendental en la formacion moral y politica de los ciudadanos, puesto que controla las
pasiones e incide en los estados animicos; es decir, la musica tiene el poder de afectar la
conducta humana, lo que resulta esencial para mantener el equilibrio y la justicia en la
sociedad (Zagal, 2018). Ya en tiempos contemporaneos, Lozano y Lozano (2007)
aseguran que aplicar la musica en el desarrollo del estudiante construye un entorno
emocional adecuado para el aprendizaje, dado que facilita escribir, leer e incluso
interpretar. Tobar y Alvarez (2018) afirman que la musica es una herramienta idonea para
trabajar en grupo por su diversidad, ya que, al ser una estrategia ludica y diferente, los
acerca trabajando desde la socializacion: con la musica diferentes culturas e individuos

pueden integrarse y nutrirse (Tobar y Alvarez, 2018).

Si bien es cierto que las tendencias contemporaneas sobre la educacion sostienen
que la musica resulta fundamental en la formacion del infante, tal como lo comenta
Arguedas (2009), no se le da la misma importancia y provecho en el resto de los afios de
formacion. La musica es una expresion artistica que aporta al desarrollo de habilidades y,

al integrarla a las aulas, se vuelve un ejercicio para la resolucion de problemas de manera
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ludica y placentera (Sigiienza y Guevara, 2022). Por ende, se vuelve crucial su inclusion
en la educacion. Un hecho trascendental, mas alla de que el estudiante aprenda a tocar un
instrumento, es que el docente adhiera la musica a sus métodos de ensefianza a fin de
lograr que los alumnos encuentren una nueva forma de comunicacion sensible (Tobar y

Alvarez, 2018).

A pesar de los diversos estudios acerca de los aportes de la musica al aprendizaje,
su integracion al sistema educativo aun es heterogénea y se realiza de manera muy
superficial o nula; debido a que en las escuelas se carece de recursos materiales o no se
cuenta con profesionales especializados en el area. De cualquier manera, resulta vital
practicar la musica fuera de la escuela, como la casa y espacios publicos. El
desconocimiento sobre la importancia de la influencia de la musica en la educacion
impide que sea aprovechada en nuestras escuelas, pese a que todas las civilizaciones del
mundo han considerado a la musica como la base cultural de cada tiempo (Almoguera,

2020).

Segliin Rodriguez y Gherram (2011), la musica introducida en un momento
pertinente en las sesiones de clases potencia aspectos léxico-semanticos, gramaticales y
sociopragmaticos de los estudiantes, dado que las disciplinas artisticas constituyen un
contenedor de la cultura que transmite costumbres, historias y sentimientos. Es decir,
cuando el estudiante adquiere facultades musicales est4 reconociendo mediante simbolos
las sensaciones y las historias mismas de la musica expuesta ante si. Patifio (2018) agrega
que por medio de la musica podemos explicar y lograr la comprension de forma amena y
significativa. La historia y los grandes acontecimientos se han acompanado siempre de
musica y muchos de los registros histéricos han llegado a nuestro tiempo por la

trascendencia de la musica.

Piernagorda, Capdevila y Prat (2020), mediante su investigacion en dos grupos
diferentes para comprobar el impacto de la musica, demostraron que en uno de los grupos
que aplicaron la musica mejoré de manera notable en el area lingliistica y matematica,
respecto de lo académico; y, por otro lado, en el desarrollo emocional en cuanto a la
formacion personal. Por ende, creemos fundamental impulsar la implementacion de este
modelo educativo en la ensefianza primaria, incorporando la musica en la formacion

basica de manera obligatoria y no como un curso opcional.

A pesar de que el curriculo nacional posee el area de Arte y Cultura, vemos una

desarticulacion con la organizacion del curriculo de formacion docente: primero, porque
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el CNEB determina que un docente debe cumplir el rol de ensefiar cuatro disciplinas
artisticas; sin embargo, el docente de educacion artistica se especializa en una disciplina
en particular, lo que lo obliga a desempefiar tareas para las que no resulta preparado. Otra
incongruencia observable es que el curriculo expone la importancia y el enfoque de la

ensefianza musical, aunque no se impulsa desde el beneficio.

Como se puede evidenciar, las disciplinas artisticas poseen grandes virtudes para
la educacion y para las personas en general. Sin embargo, la disciplina que respaldamos
dentro de la otras es el teatro, puesto que tiene la facultad de reforzar la identidad y genera
un puente comunicativo con los diferentes contextos. Dado que nuestra muestra se
encuentra en una zona rural, creemos que es importante crear esa voz de identidad y
buscar el didlogo con contextos diferentes. El teatro nos hace cuestionar la realidad

mediante la creacion de nuevas narrativas (Benza y Tubino, 2019).

Es importante mencionar que los bajos indices de aprendizaje en las zonas
rurales y alejadas de la ciudad demuestran que los estudiantes de estas regiones necesitan
experiencias innovadoras y ludicas que los acerquen a las demas comunidades. También
es importante educar a las comunidades de la ciudad para crear puentes comunicativos

desde la hegemonia y no desde la separacion.

Esta propuesta interdisciplinar de arte en la educacion parte de una vision
socioconstructivista, para la cual el estudiante es el centro del proceso. Por esta razon, el
conocimiento es un medio de interaccion entre los humanos en el que se promueve la
construccion del aprendizaje al relacionarse con el otro, ademas de la reflexion del
entorno. Por medio del arte podemos formar estudiantes que comprendan mejor, pero
sobre todo que adquieran un pensamiento critico para generar discursos y acciones
transformadoras. Como lo sostiene Freire (1967), solo una educacién real puede ofrecer

al individuo herramientas que lo conduzcan a la liberacion.
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CAPITULO II: MARCO METODOLOGICO

El paradigma pertinente para esta investigacion fue el paradigma interpretativo,
con el enfoque cualitativo, y su método fue la investigacién-accion. Del mismo modo, en
este capitulo se presentan los objetivos, la poblacion, la muestra, los criterios para la
seleccion de la muestra, ademas los instrumentos validados que se utilizaron en la

investigacion.

2.1. Paradigma

La siguiente investigacion se inscribe dentro del paradigma interpretativo. Este
paradigma busca, en primer lugar, la comprension de la realidad mediante la observacion
de hechos internos y externos dentro del contexto (Gonzales, 2009). A partir de la
interaccion y de la reflexion sobre estos hechos se construye una teoria (Ricoy, 2006). Lo
anterior servird como la base conceptual con la que este programa busca entender y
diagnosticar las razones de los bajos niveles de aprendizaje para luego proponer

soluciones que atenuen o disminuyan la problematica.

Este paradigma permite que los resultados obtenidos guien al investigador en
una reflexion profunda, facilitando la elaboracion de interpretaciones del estudio. Su
objetivo es construir teoria a partir de la practica. Segin Gonzalez (2001), lo mas
relevante es la integracion del investigador en la realidad estudiada, lo que hace que este
enfoque sea especialmente pertinente. Esto se debe a la necesidad de observar y

comprender el contexto para poder proponer y disefiar un programa interdisciplinario.

La intencion del proyecto de investigacion parte de la observacion de los
resultados de las pruebas nacionales e internacionales. Sin embargo, busca diagnosticar y
entender el estado actual del problema para actuar sobre las necesidades encontradas en
el caso particular de la localidad de Yungar. Finalmente, se elabora un programa

sustentado en la teoria construida.
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2.2. Enfoque

El presente estudio se desarrolla dentro del enfoque cualitativo, dado que este
posibilita una comprension integral del contexto analizado. Segiin Sanchez, Gonzalez y
Esmeral (2022), las metodologias cualitativas no solo contribuyen a la interpretacion de
las realidades estudiadas, sino que también fomentan su transformacion. En el ambito
educativo, este enfoque resulta especialmente relevante, ya que reconoce la subjetividad
del investigador y de los participantes, lo que permite entender la construccion del
conocimiento desde sus propias experiencias (Cuenya y Ruetti, 2010). Asimismo, la
investigacion cualitativa se fundamenta en la interaccion simbolica y en dindmicas
basadas en la creatividad y la autonomia, lo que la convierte en una herramienta valiosa

para examinar fendémenos educativos complejos (Martin, Rivera, Arvelo y Machado,

2022).

Con este estudio se busca comprender los bajos niveles de comprension lectora
desde la oOptica de los docentes y de los estudiantes; y a partir de ello construir un
programa que revierta el problema. Tal como lo dice Casilima (1996), el enfoque

cualitativo recupera informacion subjetiva para entender la realidad sociocultural.

2.3. Método

El enfoque metodoldgico mas pertinente para este estudio es la investigacion-
accion, ya que permite no solo analizar la problematica de la comprension lectora, sino
también generar cambios significativos mediante la participacion activa de los
involucrados. Segun Latorre (2004), este método integra investigacion, cambio y
formacion, lo que implica que los actores sociales —en este caso, estudiantes, docentes y
la comunidad educativa— no son meros observadores, sino protagonistas del proceso de

mejora.

Este procedimiento se caracteriza por su naturaleza ciclica, en la que se
identifican problemas, se disefian estrategias de intervencion, se implementan, se evaltian
y se ajustan continuamente para optimizar sus resultados (Diego, 2007; Creswell, 2014).
En el marco de esta investigacion, se propone el disefio de un programa interdisciplinario
artistico que potencie los niveles de comprension lectora en los estudiantes de la
comunidad de Yungar, fomentando una aproximacion creativa y contextualizada al

aprendizaje.
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La necesidad de esta intervencion es evidente si se consideran los efectos de la
crisis sanitaria en los niveles de comprension lectora en el Perq, los cuales han mostrado
un descenso significativo en evaluaciones nacionales e internacionales. Frente a esta
problematica, la investigacion-accion se presenta como una herramienta fundamental
para transformar la realidad educativa de los estudiantes, promoviendo un aprendizaje

mas dindmico, significativo y acorde a sus contextos socioculturales.

2.4. Objetivos de investigacion

Los objetivos de esta investigacion son:

Objetivo general: Diseflar un programa interdisciplinario para mejorar los
niveles de comprension lectora de los estudiantes de 4'° de la comunidad del centro

poblado Poyor, en el distrito de Yungar, Ancash.

Objetivo especifico 1: Comprender los niveles de comprension lectora en los
nifios de 4 de la comunidad del centro poblado Poyor, en la provincia de Yungar,

Ancash.

Objetivo especifico 2: Analizar las estrategias de lectura para mejorar los niveles
de comprension lectora en los nifios de 4" de la comunidad del centro poblado Poyor, en

la provincia de Yungar, Ancash.

Objetivo especifico 3: Modelar una propuesta de programa interdisciplinar a
partir de criterios metodologicos y epistémicos para mejorar los niveles de comprension
lectora en los nifios de 4 de la comunidad del centro poblado , en la provincia de Yungar,

Ancash.

2.5. Técnicas e instrumentos

En el caso de los estudiantes se inicio el diagnostico con una ficha de
observacion para hallar los niveles de comprension lectora. Arias (2021) demuestra que
la ficha de observacion permite medir y obtener informacion interna y externa del objeto
de estudio de manera sistémica. Este instrumento ayudo6 a sistematizar a partir de las
categorias y subcategorias utilizadas para diagnosticar los niveles de comprension lectora
de los estudiantes de la comunidad de Yungar, detalles que se explicaran puntos mas

adelante.
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En el caso de los docentes, se aplico una entrevista, de la cual Vivar, McQueen
y Whyte (2013) recalcan que permite al investigador contar con informacion directa del
sujeto. Por lo tanto, esa informacion proviene de primera fuente y rige todo el proceso;
sin embargo, quien realiza la entrevista debe conducirla de manera neutra y sin influir en
las respuestas. Por ello, se recomienda un guion que mantenga los limites (Troncoso y
Amaya, 2016). En esta investigaciéon se usdé una guia de preguntas para recabar

informacion sobre los niveles de comprension de lectora y el uso de estrategias artisticas.

2.6. Poblacion y muestra

El estudio se llevo a cabo en el centro poblado de Poyor, ubicado en la localidad
de Yungar, uno de los once distritos-de la provincia de Carhuaz, en el departamento de
Ancash. La poblacién de estudio estuvo conformada por 78 estudiantes y 21 docentes. De
este total, participaron en la investigacion 13 estudiantes de cuarto grado de primaria, a
quienes se les aplicé una ficha de observacion. En cuanto a los docentes, la muestra
incluyo a 3 de ellos, seleccionados bajo criterios de sexo, edad, afos de servicio y

condicién laboral (contratados o nombrados), a quienes se les realizo una entrevista.

La seleccion de esta poblacion responde a su condicion de vulnerabilidad, no
solo por pertenecer a una zona rural con acceso limitado a recursos educativos, sino
también por las secuelas que dejo la pandemia en los primeros afios de escolarizacion,
etapa fundamental para el desarrollo de la alfabetizacion y la comprension lectora. La
falta de clases presenciales durante este periodo ha generado rezagos en su aprendizaje,
lo que hace necesaria la implementacion de estrategias pedagogicas que contribuyan a

mitigar estos efectos.

Segun Deroncele (2022), los resultados de este tipo de estudios deben emplearse
para transformar la realidad analizada a partir del conocimiento tedrico adquirido. En este
caso, ello se materializa en la propuesta de un programa interdisciplinar artistico que
busca atender las dificultades detectadas en los estudiantes (Vargas, 2009).

2.1.1. Sobre la validacion de instrumento de investigacion
El instrumento de investigacion que se usd en esta tesis siguid estos pasos para

su validacion:

e Paso 1: se elabord la matriz de indicadores y matriz metodoldgica
Al realizar el estudio pertinente de la metodologia, se elabor6 la matriz teniendo

en cuenta diversas categorias, sin embargo, finalmente las tres categorias que se
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consideraron fueron: Programa interdisciplinar, niveles de comprension lectora y
estrategias artisticas para la comprension lectora. Este proceso estuvo
acompanado por el asesor, quien realiz6 las revisiones necesarias hasta condensar
lo mas pertinente.

Paso 2: se reviso y se hicieron los comentarios de la matriz de indicador y matriz
metodologica.

Se realizaron cinco reuniones en dos semanas con el asesor para poder concretar
la matriz de indicadores y metodolédgica, en la sexta reunion se determind que se
podria seguir, para la realizacion de la validacion del instrumento.

Paso 3: se elaboraron los documentos para la validacion del instrumento de
investigacion.

La ficha de observacion a aplicarse con los alumnos se realizd con el asesor,
teniendo en cuenta las ftres categorias antes mencionadas: Programa
interdisciplinar, niveles de comprension lectora y estrategias artisticas para la
comprension lectora; por otro lado, el disefio del instrumento: la entrevista a
realizarse con los docentes fue observada y validada por expertos.

Paso 4: se remitio el instrumento de investigacion a dos docentes para su revision
y aprobacion

La entrevista fue disefiada para realizarse con tres docentes de 4°de primaria, la
misma que tendria una duracion de 60 minutos aproximadamente. En un primer
momento se tuvieron en cuenta veinte preguntas, sin embargo, ante el juicio de
los expertos se determind que catorce preguntas eran las que condensaban la
informacion necesaria.

Paso 5: se levantaron las observaciones de los docentes que revisaron el
instrumento de investigacion.

Después que se remitiera el documento oficial a los expertos para validar los
instrumentos, se realiz6 una videollamada por Google Meet, con cada experto,
ambos hicieron observaciones para mejorar las preguntas que recaben la
informacion necesaria para la investigacion.

Paso 6: se elabor6 una entrevista piloto para verificar que las preguntas estén bien
formuladas.

Ante la verificacion de los instrumentos a usar, se realizdé un piloto con dos

docentes de otras instituciones, sin considerar sus respuestas y solo verificando si
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las preguntas eran claras, y precisas para poder responder. Al dar cuenta que, todas
las preguntas eran pertinentes, se afinaron pequefios detalles para la busqueda
oficial de las autoridades de la institucion.

Paso 7: se coordind con las autoridades de la institucion para entrevistar a los
docentes y aplicar la ficha de observacion a los estudiantes.

Se busco al director en diversas oportunidades, ya que semanas previas preparaban
las celebraciones de aniversario. Al conversar con el director, se tuvo en cuenta
los horarios ya actividades de los docentes. Tras una visita mas, se pudo conocer
a los tres docentes, sin embargo, por el tiempo y horario de los docente se coordin6
que las entrevistas se realizarian por Google Meet, en diversos dias y horarios.
Paso 8: En las fechas acordadas, se entrevistd a los docentes

Las entrevistas se realizaron en horario nocturno, tuvieron una duracion de
aproximadamente una hora, y fueron grabadas para la posterior transcripcion de
la entrevista.

Durante la entrevista se encontraron puntos en comun en cuanto a la percepcion
del aprendizaje de los estudiantes, el apoyo de la institucion, las consecuencias de
la pandemia y de las estrategias que usan. Estos detalles se expondran mas
adelante.

Se aplico la ficha de observacion a los estudiantes

En coordinacion previa con el tutor, se ingres6 al aula para realizar la ficha de
observacion con los alumnos, contando con la presencia de los trece alumnos. El
docente informé a los alumnos de mi persona, quien se sentaria a observar como
conducian la clase. El docente realiz6 una clase de “El afiche”, donde los alumnos
participan activamente, y poseen disciplina en su comportamiento, sin embargo
es evidente que los estudiantes a pesar de ser de 4° de primaria, tienen limitaciones
al sacar conclusiones o enlazar ideas. Un rasgo resaltante, ademds es que de lo

trece alumnos nueve de ellos tienen dificulta para escribir.

62



CAPITULO III: ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

En el presente capitulo se analizan los resultados obtenidos luego de haber
aplicado los instrumentos de investigacion: entrevista a tres docentes de nivel primaria —
escogidos por criterios como formacion docente, tipo de contrato, afios de servicio— y
una ficha de observacion aplicada a trece estudiantes del 4'° de primaria, de la institucion
educativa San Martin de Porres, ubicada en el centro poblado de Poyor, dentro del distrito
de Yungar, perteneciente a la provincia de Carhuaz, en Ancash. A partir de este momento
se determinard al primer docente como DI, al segundo docente como D2, y al tercer

docente como D3, para su mayor entendimiento.

Para este analisis se han considerado los tres objetivos especificos establecidos:
a) comprender los niveles de comprension lectora de la comunidad estudiada; b) analizar
las estrategias de comprension lectora; y ¢) modelar una propuesta interdisciplinar que
mejore los niveles de comprension lectora de los estudiantes de la comunidad

mencionada.

Como resultado del analisis de los resultados, se han obtenido cuatro categorias
emergentes que ayudaron cumplir con los objetivos especificos y, por ende, a disefiar la

propuesta del programa interdisciplinar.

Para analizar el objetivo especifico 1: «Comprender los niveles de comprension
lectora de los estudiantes de cuarto de primaria de una institucion publica de Poyor, de la
provincia de Carhuaz, Ancashy, se consideraron dos categorias emergentes: relacion de

comprension lectora y pandemia, asi como coherencia de textos y contexto.

3.1. Relacion de comprension lectora y pandemia

Los docentes entrevistados opinaron que la pandemia afect6 el desarrollo de la
comprension lectora en sus estudiantes, debido a diversos factores como la educacion
remota, poca accesibilidad a medios digitales, poco o nulo seguimiento de aprendizaje y

limitadas posibilidades econdmicas en estado emergencia. En el caso de la institucion
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educativa estudiada, la incidencia de negativa de la pandemia resulté mayor, por tratarse
de una escuela rural; repercutié no solo en el retraso en los niveles de comprension, sino

en los niveles de aprendizaje.

Consecuentemente, cuando los estudiantes regresaron a la educacion presencial,
evidenciaron serias dificultades para escribir y leer, capacidades comunicativas poco

desarrolladas y bajo nivel de comprension lectora.

A partir de estos resultados, en la investigacion se establecieron dos
subcategorias para entender los problemas de comprension lectora durante la pandemia:
consecuencias de la educacion en la pandemia y relacion entre la comprension lectora y

las demas areas.

3.1.1. Consecuencias de la educacion en pandemia

El contexto de los estudiantes donde se realizo la investigacion es rural. La
educacion rural presenta ciertas limitaciones como carencias tecnologicas y economicas
que no permiten nivelar ni lograr los aprendizajes esperados, en un proceso de ensenanza-

aprendizaje. Esto se evidenci6 en las opiniones de los docentes entrevistados.

Los tres docentes entrevistados coinciden en que la pandemia afectd de manera
negativa diversos aspectos del estudiante: la psicomotricidad, la caligrafia, la prelectura,
la interpretacion de textos, habilidades comunicativas. Todo lo mencionado es producto
de la pandemia, que condiciond la vida académica y social de los estudiantes de la
institucion educativa.

Cuando se intenté implementar las clases virtuales, los docentes entrevistados
cayeron en la cuenta de que no todos los estudiantes tenian acceso a internet o un
dispositivo para recibir clases o los textos por WhatsApp. El DE2, frente a esta dificultad,
opto por usar otros canales para atender la necesidad de aprendizaje de sus estudiantes:
visita a los estudiantes en sus hogares, enseflar en campo abierto, entregar material de
trabajo a cada estudiante. Sin embargo, hubo cierta resistencia por parte de los otros
docentes y de los padres de familia, dado que estos tltimos no contaban con los recursos
econémicos y por el temor a ser contagiados. A continuacidn, presentamos algunas

opiniones sobre la educacion remota:

Segun (los estudiantes) me han manifestado, porque arriba donde viven no hay buena sefial de
internet, por lo tanto, me parece que les mandaban copias y practicamente ha sido muy dificil

llegar a todos (DE1).

En realidad, ese ha sido mi trabajo, practicamente. El afio pasado, que hemos estado en tercer
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grado, hemos tenido que hacer como si entraramos a primer grado: teniamos que trabajar lo de
primer afio —o sea lo basico— y ya luego lo de segundo, pues eso ha sido bastante dificil.
Entonces, recién yo estoy entrando en esto de la comprension lectora, recién; porque ellos ya, al
menos, ya me leen. Hay algunos que atn leen con mucha dificultad. Entonces, eso es lo que
dificulta que ellos capten las ideas basicas de un texto, porque dos afios practicamente no hemos

hecho nada por ellos. (DE2).

Cuando llegué, me encontré con una situacion muy dificil: de los dieciocho nifios que tengo, solo
dos sabian leer. Entonces, me dije: “; Ahora qué hago con estos niflos?”. La profesora de primer
grado se habia dedicado a hacer aprestamiento porque los nifios no cogian bien el 1apiz; no sabian
porque en pandemia no han tenido trabajo manual ni social. Fue muy dificil para todos nosotros
y mucho peor para ellos, porque estaban recién iniciada y diagnostiqué que 16 no sabian leer;

solo dos. (DE3).

De los tres docentes, dos de ellos asociaron estos afios de pandemia con la
agudizacion de un problema existente desde mucho antes de esta emergencia sanitaria:
«Ese ha sido mi trabajo, practicamente. El afo pasado que hemos estado en tercer grado,
hemos tenido que hacer como si entraramos a primer grado» (DE2); «Cuando llegué, me
encontré con una situacion muy dificil: de los dieciocho que tengo, solo dos sabian leer.

Entonces, me dije: “;Ahora qué hago con estos nifios?”» (DE3).

Antes de la pandemia también solia hacerse frecuente encontrar un alto
porcentaje de estudiantes con dificultades de aprendizaje y bajos niveles de comprension
lectora, tal como lo sefialan los docentes entrevistados. Asimismo, estos problemas

persistieron y se agudizaron durante la pandemia.

Por ello, como lo expresa la DE3 y el DE2, al retomar la presencialidad y antes
de empezar a aplicar estrategias para mejorar la comprension lectora, comenzaron con
aprendizajes previos a la lectura como la identificacion de vocales y ensefiar la manera

de agarrar un lapiz para poder escribir. Es decir, actividades previas a la lectoescritura.

Asimismo, otra caracteristica resaltante comentada por los docentes
entrevistados es que la planificacion de la comprension lectora y la gestion de entrega de
material de trabajo resultaban inadecuadas durante la pandemia; esto sin incluir los
artefactos tecnologicos que el Estado prometido enviar a zona rurales y de extrema
pobreza, segin el diario Gestion (26 de agosto del 2020). También notamos en las
opiniones de los docentes entrevistados que el material de trabajo (cuadernos de trabajo,
libros, copias) se entregaron tarde y los recursos tecnoldgicos nunca llegaron a esta

escuela. Desde las experiencias de trabajo de estos docentes, sin material de trabajo no
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puede existir ningiin puente de aprendizaje entre el estudiante y conocimiento nuevo,
debido a las condiciones del contexto. Sin embargo, los docentes hicieron una propuesta

para aminorar el impacto de todas estas dificultades en el aprendizaje.

Los estudiantes, segiin la opinion de los docentes entrevistados de esta
institucion educativa, no contaron con material educativo, ni bibliotecas ni espacios
alternativos. Aunque la gestion discurre en la autoridad de la institucion, parece que no

se le dio la prioridad necesaria, a pesar de su obvia importancia.

Mucho mas alld del material, se puede visibilizar un problema serio de
implementacién de acciones que se tomaron frente a la pandemia, medidas que parecen
haber sido pensadas para el perfil de un estudiante de zona urbana que posee internet, un
celular y una buena sefial de television. Tal como lo expresan los docentes, estos
estudiantes en su mayoria viven en zonas altas y en situacion econdmica limitada. Sinos
planteamos el escenario en pandemia, vemos estudiantes sin acceso a libros, padres con
responsabilidades agricolas y muchas veces analfabetas, que no pudieron apoyar a sus

hijos en su avance de comprension lectora.

La informacién brindada por los docentes confirma lo sefialado por el Banco
Mundial (2020): la pandemia agudizo6 las desigualdades y las zonas rurales han sido las
mas afectadas en cuanto a educacion debido a la implementacion de las clases remotas.
Todo ello resulté un desafio, teniendo en cuenta la poca conectividad de internet y la
escasa participacion de los padres de familia en la educacion (Minedu, 2023). Por
consiguiente, se produjo un retraso nunca antes visto. Y aunque en zonas rurales se
optaron por otros medios como television, hojas impresas y aplicaciones, hay estudios
que concluyen que las consecuencias mas drasticas se las llevaron los estudiantes de los
primeros afos de educacion bésica regular y de escasas posibilidades econdmicas (Banco

Mundial, 2020; Minedu, 2023)
3.1.2. Relacion entre la comprension lectora y las demas areas

Los tres docentes expresaron su preocupacion por el desempeno de sus
estudiantes en los demas cursos, debido al poco el avance que han podido tener en los
niveles de comprension «La comprension lectora y eso ha tenido consecuencia en los
demas cursos: por ejemplo, en Logico-Matematico, o cuando hacen un experimento; por
eso es que yo me he enfocado més en esas areas» (DE1). Los docentes entrevistados, al
buscar alternativas para solucionar los bajos niveles de comprension lectora en los logros

de aprendizajes de las demas areas, optaron por aplicar diferentes estrategias. Sin
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embargo, sigue habiendo una gran desproporcion entre los aprendizajes y la velocidad de

los avances, manifiestan los docentes.

El DE2 menciond que cuando estaba por cumplirse el primer afio de educacion
remota, se dio cuenta de que los estudiantes no respondian bien a las actividades de
aprendizaje ni a las evaluaciones; por lo tanto, no habia evolucion en el aprendizaje de
los estudiantes. Por esa razén decidio enseiar a sus estudiantes en sus propias casas,
brindarles clases personalizadas por unas horas, previa coordinacion con los padres de
familia. Esta experiencia tuvo resultados positivos: por eso, la mayoria de los padres de
familia exigieron que todos los docentes adoptaran esta forma de ensefianza. Lo anterior
generd dos posiciones entre los docentes que trabajaban en la institucion educativa:
quienes estaban a favor y quienes se oponian porque ir a las casas implicaba exponerse al
virus del Covid-19. A pesar de dicho dilema, ello no aminoraba el hecho de no habia

material educativo suficiente para trabajar con los estudiantes.

Asimismo, la DE3 comenta que los bajos niveles de comprension lectora se
deben al poco apoyo de los padres de familia en la promociéon de los habitos y ello
repercutia en el desempefio académico de las demas areas. También el DE1 es consciente
de que el descuido de los padres de familia se acentudé durante la emergencia sanitaria,
pues la mayoria de ellos estaban centrados en sus actividades agricolas y en brindar a la
familia todo lo necesario para sobrevivir. En esa situacion fue dificil pedirles que asistan

a sus hijos en su educacion.

Este afio, conmigo, se ha notado bastante que estan atrasaditos en cuanto a la comprension lectora
y eso ha tenido consecuencia en los demas cursos, por ejemplo, en Logico-Matematico, o cuando
hacen un experimento. Por eso, yo me he enfocado mas en esas areas. No es que no tengan mayor
importancia, sino que son las que me dan mayor facilidad para que también puedan desarrollar
las otras areas. Los padres tampoco han ayudado mucho y es que paraban ocupados juntando

para que puedan sobrevivir en plena pandemia. (DE1).

Bueno, yo mismo fui a las casas de mis alumnos, al ver que no hacian sus actividades. Era dificil
porque no sabian leer bien siquiera. Entonces. hice reuniéon con mis madres de familia y
quedamos que iba a ir a cada casa por horarios. De 8 a 1 p. m. Incluso, algunos preocupados me
decian que me iban a dar almuerzo para que me quede mas tiempo ensefiandoles hasta las 5 de

la tarde, en doble turno, y ya... Yo hice normal, yo trabajé normal, pero solo fueron cuatro veces.

Porque los demas colegas dijeron: “;Por qué ¢él tiene que ir? Ahora los papas van a querer que

todos vayamos”. Porque ahi la gente también habia empezado: “Por qué €l y los demas, por qué
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no?”. Asi, entonces se incomodaron. La directora me llamé la atencion, me dijo: “No va a ir de

ahora en adelante”. (DE2).

Pero también yo creo que los padres deberian apoyar a sus hijos, realmente es bien critico como
es que han llegado mis nifios. Y eso con todos mis colegas. Hemos tenido que empezar de cero,

nadita sabian. (DE3).

Se puede apreciar que el DE1 logra entender la gravedad de que los estudiantes
no desarrollen los niveles de comprension, lo que repercutia en otras areas. Aquello hizo
que modificara sus contenidos y el ritmo de lo impartido. Esta iniciativa del docente
entrevistado se comprende, pero por su discurso comunicado, se entiende que hubo poca
coordinacién con los directivos de cémo afrontar las debilidades que se sumaban.
Situacidon que pudo reducirse de haber tenido un trabajo conjunto entre planificacion y
ejecucion.

Las visitas de los docentes para impartir clases a domicilio en las zonas rurales
fue una medida por la que opté6 una minoria de docentes de todo el pais durante la
emergencia sanitaria (UNICEF, 2021). Asimismo, corroboramos lo que expuso el DE2,
quien comento6 que la pandemia no trunco sus intenciones de seguir ensefiando. Por ello,
tomo la decision de ir a los domicilios de sus estudiantes y, aunque los padres estuvieron
de acuerdo, los demaés padres de familia reclamaban para que otros docentes hicieran lo
mismo. En definitiva, por mas vocacion y buena intencién que tenga el docente, para que
las acciones funcionen, deben ser regidas y organizadas institucionalmente, mas atin en

una emergencia como €sa.

La Resolucion Viceministerial N® 193-2020-Minedu (2020) establecio que, por
la emergencia del Covid-19, todos los estudiantes pasaban de grado. Ese fue el mismo
panorama en esta institucion rural; por ende, cuando los estudiantes regresaron a la
educacion presencial, pasaban a 3* grado- Sin embargo, sus logros de aprendizaje eran
los de un estudiante de primer grado.

Seglin lo expuesto por los docentes entrevistados, se notd una gran preocupacion
del atraso que gener6 la educacion remota —o lo que debid ser la educacion a distancia—
considerando que por ser zonas rurales hubo circunstancias como la falta de acceso a
internet, escasos recursos econOomicos, reducidos materiales de estudio, que no
permitieron el desarrollo del aprendizaje. Otra consecuencia profunda y generada durante

los ultimos afios tiene que ver con las repercusiones negativas en los demas cursos.

Comprendemos que la educacion es progresiva, sin embargo, la realidad por la
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que estos estudiantes han pasado —segun los docentes— es que no han podido generar
aprendizajes los anteriores afios. Por ello, se dificulta el avance en otros cursos que
involucran la comprension de problemas matematicos y su resolucion o la interpretacion

de la historia y la generacion de opiniones y reflexiones.

Consideramos que durante la pandemia no debieron tomarse las mismas medidas
en ambitos urbanos y en los rurales. El hecho revela que no se implementan politicas
coherentes y pertinentes por parte de las autoridades educativas. Las acciones educativas
deben ser planificadas e incentivadas por las autoridades locales y nacionales que
culminen con la evaluacidon constante de estas acciones, de acuerdo con el contexto y

realidad de la comunidad (Minedu, 2016; Unesco, 2019).

La explicacion y la importancia de los niveles de comprension lectora en las
demas areas se deben a que dichos niveles constituyen la base para cualquier otro tipo de
entendimiento; es decir, constituyen el pilar de todo desarrollo académico y personal
(Unesco, 2022; Whasher, 2007). Los estudiantes de esta institucion no pudieron cumplir
sus logros, puesto que, como lo sugiere Murillo (2022), el proceso de comprension lectora
necesita una ruta marcada, el disefio de estrategias precisas pensadas en el tipo de
estudiante y, sobre todo, un docente que supervise este proceso secuencial. Precisamente,
este parece ser uno de los factores que fallo6 en esta institucion educativa, segin lo que
evidenciamos por medio del discurso de los docentes entrevistados. Al no contar con
docente ni padres de familia siguiendo el proceso de aprendizaje, fueron predecibles las

consecuencias.

Como lo confirman los docentes entrevistados, ademds de la imposibilidad de
dictar las clases, la pandemia evité la relacion entre estudiantes, lo que ocasiono un retraso
en la comunicacion. Situacién que ratifica Lara (2015), al decir que las habilidades
comunicativas poseen estrecha relacion con el desarrollo de la comprension lectora;
entonces, al acortarse mas las posibilidades de estos estudiantes, quedaron
imposibilitados de comunicarse y dotarse de habilidades que la conversacion y el juego

podian darles.

Si bien es cierto el problema de los bajos niveles de logro de la comprension
lectora en el pais lleva ya muchos afios, como respuesta surgen diversas iniciativas para
no sucumbir en el problema de educacion. Sin embargo, frente a la llegada de la pandemia
a inicios del 2020, en tan solo dos afios, los logros de aprendizaje tuvieron un declive

nunca antes visto (Informe Unesco, 2022). Las consecuencias mas drasticas las han
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llevado sin duda las zonas rurales, tal como lo afirman los docentes entrevistados. En tal
sentido, Ancash, como una de las regiones con mas provincias, presenta actualmente

estadisticas dramaticas.

3.2. Coherencia de textos y contexto

En esta categoria emergente, los docentes entrevistados tienen diferentes puntos
de vista sobre los contenidos y las estrategias que usan con sus estudiantes. Sin embargo,
coinciden en que el texto y las herramientas que poseen en su mayoria de veces no estan
relacionadas, debido a factores institucionales y la realidad del estudiante. No obstante,
los entrevistados son conscientes de la importancia de la pertinencia del material
educativo con el contexto del estudiante: realidad rural, consecuencias de la pandemia en

el aprendizaje de los estudiantes, intereses de los estudiantes.

A pesar de los inconvenientes expresados anteriormente, los docentes
entrevistados enfatizan que constantemente buscan dar solucion a ese desfase de material
escolar y contexto. De este modo, indagan encajar el material con la programacion

planificada a inicios de afio con sus colegas y autoridades.
3.2.1 Educacion rural

Los docentes entrevistados aseguraron que los estudiantes de esta institucion
viven dentro del distrito de Ytngar, zona rural. Del total de estudiantes, la mayoria vive
dentro del Centro Poblado de Poyor, ubicado a 25 minutos cuesta arriba del centro del

distrito de Yungar.

Los tres docentes comentaron que la realidad lingiiistica de la mayoria de los
estudiantes varia entre el quechua y el espafiol, con predominio del primero. Por esta
razon, los materiales otorgados o con lo que se planifica trabajar los niveles de
comprension lectora —en su gran mayoria— no coinciden con las necesidades de los
estudiantes; se generan asi limitaciones, al punto que el material educativo muchas veces
se vuelve un obstaculo. Todo ello se suma a los diversos factores contextuales que ya se
han mencionado: bajos recursos econdémicos, analfabetismo, mala alimentacion. Aunque
la pertinencia de material y contexto debe ser obvia, por el discurso de los docentes
entrevistados apreciamos que no lo es, y se genera un problema en el avance de los niveles
de comprension lectora de los estudiantes.

Los textos que uso no son tan extensos, pero es importante que sea de nuestra zona porque ellos

se sienten identificados. Cuando es de su zona, me doy cuenta de que ellos pueden entender
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mejor o pueden imaginarlo. O sea, a ellos les gusta sobre todo los cuentos. A esa edad he visto

que a les interesan los cuentos fantésticos, y las leyendas y mitos tienen mucho de eso» (DE1).

Tengo niflos también que hablan mayormente el quechua, yo les pregunto en castellano y no me
responden; pero si les hago la pregunta en quechua, muy bien me responden. Y como no hay
materiales suficientes, yo debo arreglar eso con mis recursos. Nos apoyamos de alguno que otro.

En los dos idiomas, castellano y quechua. (DE2).

Por ejemplo, el contexto de los chicos, sus intereses o preocupaciones son importantes. Cada
unidad esta basada en la situacion significativa de su entorno. No es como nosotros, tenemos una
planificacion y el diagnodstico que nos sirvio del Minedu y ya; cada mes nosotros también
trabajamos en las zonas rurales con calendario comunal. Qué cosas en el mes de agosto, qué
cosas en el mes de junioy, sobre esa base, nosotros cogemos la sesion de nuestra unidad. De esa
unidad disgregamos nuestra sesion para ver qué estrategia usamos. Entonces, veo qué cosa quiero
lograr en ese mes o en esa unidad en el calendario comunal, que es basicamente un calendario

donde estan las fechas establecidas.

El calendario comunal es de la comunidad misma. Por ejemplo; ;qué es lo que los nifios hacen
el mes de marzo? En las zonas rurales, la cosecha de maiz. Entonces, nos basamos en eso y todo
es cosecha de maiz, porque nosotros en las zonas rurales mayormente trabajamos con el
calendario comunal, porque nos ayuda a identificar la situacion de cada comunidad o escuela.
Asi trabajamos. De igual modo, nos podemos enfocar en el mes de noviembre, sobre todo en el
Dia de los de los Muertos, Y ahi nosotros nos centramos, por ejemplo, en qué hacen en cada
familia, en casa; si hacen el pan o algunas otras cosas. Si se siguen cultivando las antiguas

costumbres tradicionales. Vemos que esas estrategias son las que mas funcionan. (DE3).

Como lo expres6 el DEI, la realidad lingtiistica de los estudiantes es distinta a
los de la ciudad. En este contexto, un grupo de estudiantes habla quechua y el otro,
espanol; lo que puede resultar muy provechoso. No obstante, este factor lingiiistico se
vuelve un problema cuando el docente no posee suficientes herramientas. La docente
entrevistada asume que, ante esa carencia de recursos, encontr6 otros que fueron regidos
por los intereses y el contexto de sus estudiantes de zonas rurales: la naturaleza, las
costumbres, festividades, geografia. Bajo esa posibilidad ella us6 esos elementos del
contexto para desarrollar sus clases.

Otro elemento que no es proporcional de los textos al contexto es que los
estudiantes se hallan en niveles iniciales de lectura y no pueden responder a las exigencias
planteadas en los textos entregados por el Minedu, dado que estos suelen ser mas extensos

y de mayor complejidad. Por ello, la DE1 opt6 por textos cortos y llamativos para los
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estudiantes.

El DE2 comenté de los trece estudiantes que tiene en aula, casi el 90% habla
quechua, y el otro 10% solo habla espafiol. En esa realidad, no hay un material de lectura
que ayude a las diferencias. Sin embargo, el docente enfatiza que ¢l mismo elabora esos
materiales, de acuerdo con sus posibilidades; busca otras estrategias o consigue otros
textos para que los estudiantes quechuahablantes mejoren su espafol y para que los nifios

hispanohablantes aprendan a hablar en quechua

En el caso del DE3, comento en la entrevista que, de todo el material brindado
por el Minedu, el que mas utilizé fue el diagnostico situacional. Le sirvido basicamente
para conocer el avance de los estudiantes y saber de donde partir en cuanto a contenidos.
Sin embargo, a la hora de planificar y aplicar sus sesiones, mas le funcion6 conectar sus
estrategias con el calendario comunal o actividades agricolas que los estudiantes

reconocen.

En consecuencia, el material educativo del Minedu llego, pero no fue utilizado
en su totalidad por no adecuarse al contexto de la poblacion estudiantil. Esta realidad
expuesta por los docentes entrevistados representa un porcentaje significativo de nuestros
estudiantes en escuelas rurales, quienes no cuentan con recursos, ni material de apoyo
para el docente ni lecturas pertinentes para desarrollar todos los niveles de compresion de

los estudiantes (Unesco, 2022).

Es primordial que todo docente dedique un tiempo previo para planificacion y la
aplicacion. Tal como lo menciono la Direccion de Servicios Educativos en Ambito Rural
en el 2019, se vuelve vital que los docentes revisen los materiales que utilizaran, con el
fin de definir los objetivos que permitan a los estudiantes alcanzar un aprendizaje
autobnomo en cada sesion de clases. Sin embargo, en este caso podemos observar que los
docentes entrevistados poseen vocacion para ensefar, pero no cuentan con textos, ni
material de apoyo ni actualizaciones suficientes para preparar sus sesiones de clases. Por
otro lado, el material educativo destinado a &mbitos rurales debe tener pertinencia cultural
y lingiiistica respecto de los estudiantes con los que se desarrollara el proceso de
ensefanza-aprendizaje (Miranday Vargas, 2022). Poco serviria tener docentes que sepan
usar el material y que los estudiantes no se sientan conectados con la informacion ofrecida
en ese material. Por esta razén, como lo indican los docentes entrevistados, los textos y
el material deben adecuarse al contexto de los estudiantes, involucrando sus costumbres,

sus festividades, su geografia, etc.
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3.2.2. Condiciones economicas de los padres de familia

Otro factor visible que interfiere en el desarrollo de la comprension lectora,
segun los docentes entrevistados, es la condicion econdmica de los padres de familia del
estudiante. Los estudiantes de los docentes entrevistados no tienen el poder adquisitivo
necesario para acceder a una variedad de textos pertinentes para su aprendizaje y
enfocados en sus intereses de los estudiantes. A pesar de ello, los tres docentes indicaron
que parar brindar contenidos adecuados y variados a sus estudiantes, la mayoria de los
textos que utilizan los consiguen por sus medios, incluso cubre los costos de traslado de

este nuevo material a la institucion.

Agregaron que, a pesar de que existe la ayuda del director con algunos materiales
gestionados, no logran abastecerse; tienen que recurrir a copias o textos compartidos. En
otros casos, los docentes realizaron juntas con los estudiantes —de céntimos en
céntimos— para comprar nuevos cuentos. La falta de material de lectura altera la cantidad

y variedad de tipos de textos leidos por los estudiantes.

Todas estas necesidades economicas referidas porlos docentes los obligan a
limitar los pedidos de textos, por los que deben trabajar con textos accesibles. Sin
embargo, el DE3 comentd que muchas veces ella misma no puede conseguir material
actualizado.

Es muy limitado. Cuando queremos cuentos o libros tenemos muchos limites; hay algunos nifios
que traen algunas cosas, pero no todos tienen recursos econoémicos para hacerlo. Es entonces que
tengo que poner de mi bolsillo, pues no hay alternativa porque yo no me puedo quejar... Es la
realidad y, por lo tanto, lo dejo. No me veo en la obligacion, siempre hay por alli recursos, ;no?,
para poder realizar el trabajo. Y creo que no solo me sucede a mi: todos los docentes, al menos
de nuestra institucion, ponen muchos de los recursos economicos para desarrollar sus sesiones

cuando no hay material en la institucion. (DE1).

A los nifios también les hemos pedido los materiales o a veces ellos mismos se los buscan, o
elaboramos los materiales que vamos trabajando en el aula, también con ellos, con lo que
cuentan. Como son de escasos recursos econdémicos, en cuanto a los utiles escolares, solo
pedimos lo necesario. No podemos pedir muchas cosas, les pedimos que traigan materiales

reciclables que tienen en la comunidad. (DE2).

Los nifios ponen el papel bond y yo pongo la tinta, o estoy en mi casa e imprimo o saco fotocopia
a los textos y los llevo, pero ya no les cobro, tampoco los libros. Ellos han puesto papel bond; al
inicio del afo se les pide los materiales, pero medido. Entonces, mas o menos, calculando de

marzo a diciembre, y ya y con eso yo me abastezco. Ademas, el director nos habia facilitado
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papelotes y los materiales que habia mandado, con eso trabajamos. Si a los padres les pides para
copiar, resulta que no todos tienen dinero; peor si les pides libros. Entonces, como yo conozco
esa situacion, no les cobro las copias a mis nifios. Cuando sacas dos o tres copias ya se te va el

papel rapidito, pero igual, igual me la busco.

El asunto es conseguir que te que te dure hasta el fin de afio. Algunos padres a veces no tienen y
tu tienes que poner, pues no vas a excluir al nifio porque no tiene. En las zonas rurales es muy
diferente a las ciudades. En la ciudad los padres alin tienen esa posibilidad, pero en las zonas

rurales solo algunos nomas. (DE3).

Tal como lo expresa el DEI1, la condicién econdémica de los padres de familia
repercute en el acceso a la informacion, ya que el material del colegio o el repartido por
el Minedu son insuficientes. Estas dificultades afectan directamente el desarrollo de los
niveles de comprension. La comprension lectora, al ser progresiva y de practica, requiere

material constante para que el estudiante evolucione.

Larealidad rural hace que los padres de familia utilicen sus recursos econdmicos
para la alimentacion y sustento de la familia, dejando de lado otras necesidades. Tal como
lo comentan Lalama y Bravo (2019), la pobreza es una situacion que afecta en gran medida el
progreso de un estudiante de Educacion Basica Regular y, sobre todo, las zonas mas vulnerables,
como las rurales, son las que se han visto gravemente afectadas en los ultimos afios. Por esta
razon, el DE2 comenta que es consciente de las necesidades de la escuela y tiene en cuenta las
condiciones econdémicas de los padres. Por eso, solicita a los padres de familia lo basico o mas
necesario. Agrega que, al no contar con muchos recursos, utiliza material reciclable y material
que los estudiantes encuentran en su comunidad. En consecuencia, la institucion se hace cargo de

parte del material que los estudiantes necesitan.

El DE3 expresa preocupacion por la falta de recursos de los familiares de sus
estudiantes; por esa razon, pide todo el material que necesita al iniciar el afio. El resto del tiempo,
el docente se encarga de las impresiones de los textos para abastecer a todos sus estudiantes con
material de lectura o de clase. En este caso, el profesor entrevistado coincide en que las carencias
economicas de las familias interfieren en los logros de los niveles de comprension lectora. Estas
limitaciones debe tomarlas en cuenta el Minedu para afianzar el contenido del material destinado

a las zonas rurales.

Un punto positivo que encontramos en los docentes entrevistados es que muestran
empatia con la situacion economica de los estudiantes y, al buscar soluciones, tratan de incluirlos
a todos. Aunque no son las condiciones habituales en las que deberia ejercerse la docencia, es
destacable la forma de resolver los problemas por parte de los profesores entrevistados, quienes

asumen las dificultades para encontrar una oportunidad de ensenar.
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Aunque las respuestas de los docentes son diferentes, tienen en comin que cada cual
intenta abastecer la necesidad de material de trabajo para las clases, ya sea asumiendo los gastos,
o consiguiendo recursos de terceros. Sin embargo, las limitaciones econdmicas de los estudiantes
y sus familias son tan profundas que las acciones de los docentes no resultan suficientes. Muchas
veces, el material al que se tiene acceso tiene contenidos limitados, estd desactualizado y
descontextualizado. Todo ello ocasiona un desfase en los avances de los niveles de comprension
lectora.

Los docentes no estan exentos de dificultades econdmicas, pero, a pesar de eso,
como en ¢l caso de los maestros entrevistados, cubren el costo de los materiales utilizados
por sus estudiantes, incluso a costa de afectar su propia situacion econémica. Los
docentes, sin proponérselo, estan librando a las autoridades educativas de su

responsabilidad.

Segtin el ultimo Decreto Supremo N° 036-2023 (Minedu, 2023), un docente
gana en promedio de 2850 soles a 3100. Si a este nivel de ingreso le restamos el costo de
los materiales educativos que el docente aporta a sus estudiantes, vemos que termina

seriamente afectado en su economia.

Al parecer, la intervencion del Ministerio de Educacion en zonas vulnerables
resulta poco eficaz. Las politicas de proteccion y de desarrollo de realidades rurales solo
se distancian del nuevo contexto. Por tal motivo, como lo menciona Sierra (2016), es vital
el liderazgo institucional. Nadie mejor que sus directivos para conocer, exigir y construir
estrategias, con el fin de innovar frente a las nuevas situaciones. Como lo expusieron los
docentes entrevistados, sus acciones por salvaguardar y ser equitativos con sus
estudiantes representan una medida débil y momentéanea, porque incluso esos recursos
conseguidos por ellos no se vuelven Optimos para estudiantes con necesidades educativas

agravadas.

Hace falta una vision interdisciplinar no solo en las areas de la educacion, sino
una vision que interrelacione la educacion con el desarrollo econdmico y social de la

familia y de la comunidad.
3.2.3 Limitaciones del material del Minedu

Los docentes entrevistados indicaron que el material de lectura proporcionado
por Minedu tiene limitaciones. Por tal motivo, en esta subcategoria nos centraremos
especificamente en este material, no usado en su totalidad porque no coincide con el
avance o con los intereses de los estudiantes. Los profesores opinan que si en los afios
previos a la pandemia del Covid-19 habia dificultad, ahora se sumaron factores que no
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aportan a contrarrestar el retraso educativo en los estudiantes.

Los maestros explicaron que, por provenir de una comunidad rural, la mayoria
de sus estudiante hablan quechua. Aunque el Minedu envia manuales en esta lengua, los
estudiante no pueden entender el contenido de estos libros porque difieren en la
pronunciacion; de modo que dejan de usar estos manuales que no coinciden con la
realidad lingiiistica de los estudiantes. El DE1 enfatiza que resulta un problema serio
trabajar con ese material; por eso, tiene que recurrir a. textos externos.

Generalmente utilizamos los textos del Ministerio de Educacion, pero mas lo que estd en
castellano, porque el que es en quechua no nos sirve mucho. La escritura difiere mucho de lo que
uno habla. Los nifios tienen dificultad en ese sentido, no entienden mucho. Los textos que nos
dan del ministerio tienen lecturas, entonces yo tengo que buscar de alli para poder trabajar. Por
ejemplo, uno de ellos es Castellanizando, entonces, basandome en ese material, yo preparo mi
clase, que también me sirve a veces. Algunas lecturas tengo que buscarlas en Google. También,
lo que veo adecuado a lo que quiero trabajar busco y con eso trabajo; pequefios textos nomas

deben ser. (DE1).

Bueno, si, tenemos un libro de lectura que ellos leen todos los lunes. Practicamente lo estudian
los domingos, pero algunos cumplen, otros no cumplen... Me doy cuenta sobre todo cuando son
textos dificiles o-ellos no-conocen lo-que estan contando. Cuando llego los lunes, les hago la

pregunta de la lectura que se ha dejado. (DE2).

Nosotros hemos comprado el texto. Yo ya lo compro para la segunda lectura. Para la primera les
hice comprar el cuento a los padres; en la segunda hemos ahorrado con los nifios; traian su
propina, ahorraban 50 céntimos una sola vez. Traian dos soles, un sol me daban para ahorrar,

asi, hasta juntar 4 soles y con eso hemos comprado el segundo cuento. Y asi. (DE3).

Mediante el testimonio de los docentes entrevistados, observamos que el
material brindado por el Minedu es utilizado minimamente por diversas razones. El DE1
expone especificamente que el manual Castellanizando es poco funcional, ya que
presenta un quechua diferente al que hablan los estudiantes en esa comunidad y causa
confusion. Por esta razon, el docente busca material externo o €l lo prepara, teniendo en
cuenta el lento avance de sus estudiantes.

Al revisar los textos que mencionan los docentes entrevistados, se comprueba
que el quechua utilizado en los libros difiere del que hablan los estudiantes. Si el Minedu
hubiera tomado en cuenta estos aspectos, se habrian producido manuales realmente utiles

y el gasto habria sido mas eficiente, en vez de llenar la mochila de libros que los
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estudiantes no usan.

Otra dificultad que se detecta en los materiales elaborados por el Minedu es la
complejidad de los textos utilizados. Tal como comenta el DE2, debido al atraso de los
estudiantes, €l prefiere trabajar con textos cortos que motiven y llamen la atencion de sus
estudiantes. Todo ello, menciona el DE2, hace que los estudiantes tengan mayor
predisposicion para aprender.

Si bien es cierto que estos factores no aportan pero tampoco impiden el
desarrollo de los niveles de comprension, es importante destacar que hay una gran
inversion econdémica para producir manuales educativos poco eficaces. Ese presupuesto
podria destinarse a programas diversos o la produccion de textos hechos especialmente
para el contexto del estudiante, tarea en la que se deben involucrar la Direccion Regional
de Educacion (DRE) y las unidades de gestion educativa local (UGEL). Queda en
evidencia que las politicas el sector se elaboran de manera superficial, sin cumplir la
cadena de valor y sin pasar por una adecuada evaluacion y monitoreo. Tal y como
podemos corroborar con lo mencionado por los docentes, quienes se encuentran en

campo.

Desde hace muchos afos, investigadores como Levin y Lockheed (1993)
afirman que los materiales educativos tienen un efecto positivo en los aprendizajes y en
el desempefio académico. Sin embargo, aunque estos estudios parezcan consideraciones
obvias que el area de realizacion de material deberia tener en cuenta, aun existen vacios,

que pueden comprobarse en el discurso de los tres docentes entrevistados.

Otros estudios, como el de Felipe y Vargas (2022), evidencian que los docentes
de zonas rurales perciben falencias o fallas en el material otorgado por el Minedu: por un
lado, posee contenidos complejos que los estudiantes no pueden aprovechar; y, por otro,

estos contenidos estan desactualizados (IEP 2019).

La mejora de los niveles de comprension de los estudiantes de esta institucion,
segin los docentes consultados, es progresiva y lenta. Los docentes se han vuelto
conscientes de esto y se han adaptado de la mejor manera. Sin embargo, lo que deberia
sumar en favor de este objetivo simplemente no lo hace: al elaborar el material educativo,
el Minedu no tomo6 en cuenta las nuevas condiciones agravadas de los estudiantes de
zonas rurales, de modo que textos como el libro en quechua no sirven de mucho y, en los

mejor de los casos, es util solo con algunos contenidos, como lo enfatiza el DE1.

Si analizamos esta premisa, puede ocurrir un efecto contrario, y en vez de que se
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cuestione el material, se cuestionen los logros de los estudiantes y se los presione para
que mejoren. Se estaria mirando el lado equivocado del problema, sin brindar una

solucion.

Para evaluar el objetivo especifico 2: Analizar las estrategias de comprension
lectora de los estudiantes de cuarto de primaria de una institucion publica de Poyor de la
provincia de Carhuaz- Ancash, se considero la categoria emergente: La expresion artistica

como oportunidad para el aprendizaje.

3.3. La expresion artistica como oportunidad para el aprendizaje

Los tres docentes entrevistados consideran que las actividades artisticas son
posibilidades que potenciarian el aprendizaje y la evolucion directa en los niveles de
comprension lectora. Sin embargo, el DE2 asegura que no cuenta con muchas
herramientas artisticas como docente, solo aquellas estrategias que conoce o de las que
averigua superficialmente. No obstante, al observar la clase del docente, notamos que
muestra empatia y carifio por los nifios, lo que hace que el ambiente de los estudiantes sea
mas ludico y ligero. Los estudiantes, por su cuenta, muestran predisposicion a todo que
el docente proponga en aula. «Me gustaria poder yo mismo realizar esas disciplinas, yo
siento que ayudan mucho a que el nifiito comprenda y se suelte. Cuando aplico musica,

por ejemplo, los chicos se alegran» (DE2).

Los tres docentes entrevistados manifiestan que, a pesar de las pocas
posibilidades y los materiales limitados que disponen, se equipan de estrategias que
consideran utiles, pero generalmente las organizan en funcion del proceso de aprendizaje

lento de los estudiantes, ya que muchos de ellos apenas acaban de aprender a leer.

En cuanto a la comprension lectora, los profesores mencionan que las principales
estrategias usadas en aula son la motivacion constante, la resolucion de problemas a partir
del juego de roles (juegos teatrales), el rincon de lectura, y la retroalimentacion. La
motivacion la entienden como estrategia, en vez de determinarla como una etapa en la

sesion de clase.

La informacion brindada por los docentes se corrobor6 mediante la ficha de
observacion aplicada a los estudiantes. En la ficha se observa que los nifios tienen
dificultades de comprender ideas que se van complejizando; sin embargo, se sienten

motivados y estan atentos al material que el docente les brinda.
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Es evidente que los docentes utilizan estrategias artisticas, pero sin tener
conciencia de ello; no obstante, saben de su aporte directo en la comprension lectora
(DE3). Segun los profesores, las estrategias que usan en sus aulas se rigen principalmente
al entorno y en otros casos a estrategias tradicionales. A continuacion, presentaremos las

estrategias mas usadas y que mas han funcionada en este contexto.
3.3.1. Juego de roles para el desarrollo del pensamiento critico

Los docentes entrevistados expresaron lo importante que es para ellos la
evolucion y mejora de los niveles de comprension, especialmente en el nivel critico, al
que acceden pocos estudiantes. Debido a los permanentes problemas para el avance en la
comprension lectora durante décadas, sumados al atraso de los ltimos afios debido a la
pandemia del Covid-19, los docentes entrevistados consideran que la estrategia que los
acerca al trabajo del pensamiento critico es el juego de roles. Esta estrategia, comentan
los docentes, a veces se enfoca desde el discurso, otras veces desde el juego teatral. Del
mismo modo, tiene como objetivo desarrollar la empatia y la elaboracion de opiniones.
Sin embargo, la cantidad de estudiantes que se desarrollan en este nivel de comprension

lectora ain es minimas

Por ejemplo, ;qué creen ustedes que hubiera sucedido en la historia si Atahualpa y Huascar no
se hubieran peleado? ;Si es que ellos, en lugar de hacer una guerra civil entre ambos se hubieran
unido?, les pregunto. ;Qué creen ustedes que hubiera pasado entonces? Ellos empiezan a decir:
“Profesora, si se hubieran juntado, no hubieran permitido que los espafioles ingresen y, quién
sabe, ahora no hubiéramos ni estado hablando el castellano, porque el idioma de nuestros incas

es el quechua”. Asi comentan. (DE1).

En si, mis nifios si quieren teatralizar, porque las lecturas, justo de las que hablabamos antes,
esas pequeilas lecturas las hemos teatralizado nosotros. Todo eso, entonces, si lo hacen mis nifios;
lo han teatralizado y por si solos ellos mismos sacan sus conclusiones, cosa que no hacen cuando

solo leen. (DE2).

Les he hecho hacer a ellos como personajes. Les digo: “Ponganse en el lugar de este personaje,
a ver si no hubiese hecho esto, qué hubiese pasado”. Y responden: “Profesora, esto hubiese

pasado”. Entonces infieren qué hubiese pasado o como ellos responderian. (DE3).
Podemos percibir que la DE1 uso6 el teatro como una estrategia complementaria
ala lectura, con el objetivo de generar opiniones a partir del juego de roles. De esta forma,

logra que los estudiantes desarrollen sus habilidades comunicativas. Sin embargo,
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teniendo en cuenta que la actividad teatral es compleja, y que la docente posee pocos
conocimientos de la disciplina, no resulta completamente provechosa. Lo que demuestra
la importancia de la preparacion y del conocimiento de las areas impartidas por los

docentes.

El juego de roles a partir de la disciplina teatral involucra movimiento,
pensamiento y lenguaje. El teatro es complejo y enriquecedor para el aprendizaje, genera
la reflexion de las emociones y la interaccion entre su grupo social. Asi lo demuestran
diversos investigadores de la educacion y del teatro (Stanislavski, 1987; Nuiez &
Navarro, 2007; Mortigo, Pérez & Gonzalez, 2019 y Pekrum, 2014). Segun lo que expresa
la DE1, esta estrategia les permite generar opiniones desde otros lugares, trasladando al

estudiante desenlaces distintos de las historias, a partir de las opiniones.

Aspecto similar sucede con el DE2. Después de realizar las lecturas, hace que
los estudiantes procesen el texto mediante un montaje teatral basico. En el proceso, el
estudiante realiza actividades que involucran diversos aspectos. El cambio de final es una
estrategia que funciona. Sin embargo, como la DE3 indica, podemos ver que entre estos
docentes el DE2 profundiza mas en la disciplina teatral. Este recurso hace no solo que el
estudiante imagine las posibilidades, sino que genera un proceso mental complejo y

completo con su cuerpo.

Tovar (2022) y Nufiez y Navarro (2007) sostienen que la practica teatral tiene
beneficios integrales en la educacion, puesto que conduce al estudiante a realizar procesos
en los que simultdneamente se involucran lo fisico, lo mental y lo emocional. Los
beneficios en la comprension lectora se centran en el 1éxico, la redaccion, la reflexion y
la resolucion de problemas. Segin lo comentado por los docentes, estos beneficios se

«asomany cuando realizan esta estrategia.

Sin embargo, la practica del teatro apenas se implementa en algunos colegios de
la capital. Asilo demuestran los docentes entrevistados de esta institucion, quienes poseen
poco conocimiento en la disciplina. El juego teatral tiene amplios beneficios para mejorar
el proceso de aprendizaje; por lo tanto, deberia ser considerado como una estrategia
primordial en las escuelas vulnerables y rurales. Alarcon y Guzman (2016) sugieren que
es necesario concientizar a los actores educativos sobre las estrategias artisticas, ademas

de crear nuevos espacios nuevos donde se genere el aprendizaje (Aleméan, 2019).

En un sentido mas profundo y significativo, vemos que los docentes

entrevistados usan estas estrategias con vacilacion y poco conocimiento, por lo que se
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vuelve importante adecuar el curriculo para incorporarlas. Si bien es cierto el Minedu
(2016), en el Programa Curricular de Educacién Primaria, establece el area de Arte y
Cultura, en esta escuela no se aplica esta area de manera integral ni se cuenta con docentes

formados en artes escénicas o en educacion por el arte con esta especialidad.
3.3.2. La musica como accesorio del aula

Los tres docentes entrevistados admiten que la miisica como estrategia educativa
se utiliza de manera muy aislada: en algunos casos, como recurso de relajacion (DE3), en
otros casos como motivacion (DE1), pero la utilizacién de la musica para desarrollar la
comprension lectora solo se dio en el caso del DE2. Sin embargo, los tres profesores
admiten su importancia, en vista de que resulta un elemento que se encuentra cerca de
los estudiantes, quienes constantemente indagan géneros musicales y se comunican por

medio de canciones.

No obstante, los profesores recurren a la musica como un accesorio que aporta
en momentos concretos de las sesiones de clase, puesto que desconocen el area y, por lo
tanto, no saben como utilizarla adecuadamente. Es més, segun lo que afirman, en el centro
educativo la musica cumple un rol de entretenimiento en las actuaciones y celebraciones.
Es decir, no estd inserta en el aprendizaje de las materias ni en el desarrollo de la

comprension lectora, pese a que serfa significativo.

Yo creo que seria bueno. Seria bastante util porque hay que llegar con un tema de su interés para

que ellos también puedan desarrollarse alli.

Bueno, yo estuve usando la musica, asi como un método de relajamiento; pero musica suave,

como, por ejemplo, las canciones de Antologia. (DE1).

Si hemos producido canciones. ;Como se llama?... En produccion de texto hemos tomado
algunas palabras y con eso armamos unas canciones. Eso fue para el Dia del Padre. Eso lo leimos

primero, después lo convertimos en canciones y luego lo presentaban en el dia central. (DE2).

Mis nifios son super cantantes, ellos quieren cantar y bailar, entonces yo llevo mi musica, les
hago bailar cuando se cansan, Bailamos, cantamos, saltamos. Y ellos dicen: “Ay, qué lindo”. Se

distraen y ya luego comenzamos la clase. (DE3).
La DEI1 confirma que la musica es un apoyo para sus actividades y, aunque
reconoce que podria hacer més si la insertara en sus sesiones, no sabe como aplicarla

plenamente. Lo que nos lleva a reflexionar sobre la preparacion del docente y su constante
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aprendizaje. Cabe resaltar que la musica y diversas disciplinas artisticas se introdujeron
de manera oficial en la educacion por su aporte en el aprendizaje (Unesco, 2000). A pesar
de que diferentes investigaciones confirman las virtudes de la musica, el Estado peruano
y las autoridades pertinentes —segun opinan los docentes entrevistados—, hasta los
directivos de esta institucion, no han logrado darle la relevancia en los contenidos de
aprendizaje.

En consecuencia, hace falta unificar e interrelacionar las disciplinas artisticas y
las areas establecidas. Tal como los docentes comentaron, la musica tiene cualidades
multidisciplinarias que aportan a la coordinacién y el desarrollo motor. Por ello
coincidimos en que la musica resulta un medio eficaz que predispone y construye un entorno
adecuado; es un instrumento idoneo para el trabajo en equipo (Palomino, 2020; Zagal, 2018;
Lozano y Lozano, 2007; Tobar y Alvarez, 2018).

Cuando se piensa la educacion desde la musica, es necesario repensar el acto de
ensefianza desde los sonidos (Montenegro, 2012); sin embargo, es importante que al
utilizarla como estrategia el docente esté capacitado, de lo contrario el momento de
aprendizaje puede volverse tedioso y enredado. Segun el testimonio de los docentes, ésta

resulta todavia una debilidad que reconocen, pero que no es percibida por los directivos.

Valorando las respuestas obtenidas, consideramos que la musica debe tomarse
en cuenta como base interdisciplinar en la Educacion Bésica Regular, por razones ya antes
comentadas. La musica es, sin duda, un recurso que beneficia la educacion y la formacion
de la persona. La composicion musical desarrolla la funcion intelectual bioldgica del

estudiante, proporcionandole inteligencia.
3.3.3. Los dibujos y el texto

Por el discurso de los tres docentes entrevistados encontramos que otras
estrategias funcionales que utilizan para desarrollar los niveles de comprension lectora
las constituyen la imagen generativa y los textos cortos. Por un lado, los docentes
aseguran que la imagen los predispone y se vuelve mas llamativa para los estudiantes; por
otro lado, los textos cortos evitan que el estudiante se abrume con exceso de informacion,
si se considera el lento proceso en el que se encuentran los estudiantes para aprender a
leer y comprender. Sin embargo, los docentes aun encuentran limitaciones en esta

estrategia por la falta de recursos.
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Utilizo conectores mas usuales e imagenes, o a veces solo imagenes. Aunque a veces no hay.
Pero si responden a través de dibujos que ellos mismos hacen. En el caso de los conectores,
tienen que ser conocidos; si es desconocido, un poquito que empiezan a temer, y cuando les

parece dificil, empiezan ya a aburrirse. (DE1).

(Doénde estan los datos? ;Los mas importantes? Asi, leemos pequefios parrafos... Y de ahi les
hago las preguntas y entonces por ahi si me responden. Cuando es pequeilita la lectura, no muy
larga, me responden muy bien todo. También, ademaés es diferente en la ciudad que aqui arriba.

(DE2).

Si trato de usar imagenes, ellos se motivan y pueden ver el cuento. Y también les gusta dibujar

a esta edad, me ha dado cuenta. Se divierten cuando ven dibujos. (DE3).

Como vemos, es notorio que el DEl encuentra en las imdagenes el
entretenimiento del estudiante, dado que observa en la motivacion una posibilidad de
mantener al alumno presente en su proceso de aprendizaje. Los recursos del dibujo y los
textos cortos resultan los mas usados debido a su acceso y que son mas cercanos y
familiares para sus estudiantes: «Los textos que uso no son tan extensos, pero es
importante que sean de nuestra zona porque ellos se sienten identificados». Sin embargo,
esta posibilidad también tiene limitaciones, dado que utilizan estos recursos sin una guia

clara.

En el caso del DE2, observamos que recurrir a pequenos textos facilita a los
estudiantes la ubicacion de la informacidn textual. El acierto genera en los estudiantes
satisfaccion y motivacion: principales estrategias para atraer a los estudiantes y captar su
interés constante en el aprendizaje. Corroboro que representa todo un logro conducir el
aprendizaje por lo que funciona y motiva al estudiante: asi lo sostienen Vargas (2004) y
Ortiz (2019). En el caso de la DE3, vemos similar el recurso de los dibujos a la hora de

explicar y de pedirles la produccion de textos mediante imagenes.

Durante la aplicacion de la ficha de observacion en la clase del docente se
observo el proceso de produccion de texto por medio de imagenes de los estudiantes.
Destacaban y lideraban la sesion sobre todo los estudiantes que mas intervenian oralmente
y tenian reflexiones mas profundas ante los dibujos presentados por el docente. Estos
mismos alumnos proponian los dibujos y los textos. Concluimos que a mayor
comprension lectora, mayor es la respuesta positiva en el desarrollo reflexivo y social en

intervenciones orales, tal como lo reafirma el docente DE2 en su comentario: «Hay chicos
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que destacan, que son dos o tres, quienes siempre estan participando. A ellos les encanta

hablar y esos chicos estan comprendiendo todo mejor.

Mediante la ficha de observacion se comprobd que, efectivamente, los
estudiantes responden con energia y entusiasmo a los dibujos mostrados por el profesor;
sin embargo, el material que elabor6 el docente presentaba algunas fallas como errores
ortograficos y de redaccion. Lo que nos sugiere que el docente tiene dificultades en la
ensefianza de conceptos basicos, lo que conlleva a que los alumnos aprendan
incorrectamente. Por ello el docente debe estar en permanente actualizacion y verificar
constantemente los materiales que elabora. A pesar de ello los estudiantes respondian a
las indicaciones del docente. «Si, mi sefiorita, y ha sido muy dificil. Pero a pesar de eso,
ellos responden bien... Lento, pero bien. Van progresando, sobre todo cuando uno les

pone cosas que les gusta, como las imagenes»

Valdebenito y Duran (2015) confirman que las ilustraciones promueven la
imaginacion, la reflexion en los estudiantes, y que el dibujo desde tiempos remotos
compone un papel importante en la comunicacion (Vargas, 2004). Lo que ha sido

confirmado mediante la observacion de clase.

En el contexto rural donde se desenvuelven los alumnos de los docentes
entrevistados, la estrategia del dibujo y de textos breves ha dado resultados positivos. Por
consiguiente, creemos necesaria la incorporacion de estas consideraciones desde la
planificacion de programasy politicas que incluyan al arte como un medio facilitador del
aprendizaje.

En cuanto al aprendizaje por medio de iméagenes, y la funcionalidad que le han
dado los docentes coincidimos con lo-dicho por diversos teoricos e investigadores
(Vygotsky 1978; Piaget ,1975; Ferreiro y Teberosky, 1979): que la creacién y
formulacion de imagenes es tan compleja y completa como el proceso de escritura. La
escritura es una de las formas més elaboradas de creacion. Y aunque el Minedu (2015)
insta en la importancia de los textos como potenciadores de la identidad y la participacion
ciudadana, aun no adapta su material y sus politicas con una evaluacién adecuada y

permanente, tal como lo sostienen las diversas investigaciones anteriormente citadas.

Por todo lo expuesto, consideramos que las autoridades pertinentes deben tomar
en cuenta las experiencias de los profesionales de la educacion y posteriormente adecuar

las acciones sobre la base de las necesidades de los estudiantes y no al contrario. Podemos
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concluir que usar la expresion artistica en la lectura ayuda a obtener mejores resultados

de comprension lectora.
3.3.4. Acompaiiamiento escolar

Los docentes entrevistados expresan que el acompafiamiento escolar resulta la medida
mas optima que encontraron de supervisar y de apoyar a los alumnos en su desarrollo de
comprension lectora. El seguimiento es personalizado y se basa en preguntas especificas
y sencillas a partir de lo que lee. «Yo mas bien evalto el dia a dia en una lista de cotejo;
evaltio cudl es el avance de ese dia, porque mis clases van lentas y yo no he no me extiendo

demasiado. Avanzo uno por uno» (DE1).

Otra forma de seguimiento aplicada por los docentes consiste en involucrarse
con los estudiantes para ganar su confianza. Esta relacion estrecha de docente-estudiante
facilita el diagnostico del estado emocional del alumno. No obstante, se percibe en los
docentes inseguridad, debido a que no se sienten lo suficientemente preparados para
ayudar los nifios a su cargo. «Me gustaria trabajar con el teatro, pero no contamos con
bibliografia. No contamos en si con materiales y peor si es arriba, en la zona ruraly. Se
logra ver que las acciones de los docentes son limitadas por falta de herramientas y
recursos.

Precisamente para mi, como eran nifios desconocidos... ;Qué es lo que tuve que hacer? Entablar
una conversacion directa y personalizada con los nifios para evaluar qué debilidades y qué
fortalezas tienen... Nosotros realizamos un trabajo individual y, ya con ejemplos de su realidad,
ellos me escriben empezando con oraciones. Como le digo, hacen también descripciones con

objetos. (DE1).

Si, la evaluacion es permanente, sefiorita. Ahi mismo nosotros conversamos, preguntando uno
por uno. Mediante la participacién nosotros vamos evaluando ... ;{Quién te atiende, quién no te
atiende? Y a los que necesitan, también ahi les damos su retroalimentacion al instante. Por ahi
vemos el avance de los nifios... El objetivo es, pues, ver el avance de cada uno de los nifios.

(DE2).

Y yo les hacia leer por las mafianitas. Llevaba un cuentito pequeiiito y leiamos todos juntos.
Entonces, hemos hecho esa rutina todos los dias. Yo les decia a los nifios: “Vamos a hacer una
lectura en cadena, sigamos en cadenas”. O haciamos lectura en equipo, lectura por grupo
individual y asi yo me di cuenta de que los nifios ya estaban aprendiendo a leer. Después noté
que ellos ya se estaban familiarizando con la lectura. Yo les he llevado cincuenta y ellos han

leido un cuento para exponer lo que han entendido mediante imagenes. (DE3).

85



Como comenta el DE3, la lectura asistida o acompafiamiento en la lectura
beneficia y motiva a los estudiantes. Esta estrategia genera la conversacion posterior, tal
como lo sefialan los estudios de Martinez, Diaz y Rodriguez (2011), asi como Vasquez
(2016), quienes confirmaron la importancia de la mediacion del docente para mejorar los
niveles de comprension lectora. Sin embargo, estos mismos estudios mencionan que es
importante la preparacion del docente, quien debe de ser un experto y actualizarse

permanentemente en su area.

Los tres docentes consultados para este estudio indican que esta manera de
trabajar les ha permitido ver el avance de sus alumnos y saber qué aspectos deben
reforzar; es decir, han podido conocer el estado de aprendizaje de cada estudiante. Otro
factor favorable en este aspecto es que ya conocen la realidad rural. Sin embargo,
desconocen otros recursos que podrian reforzar dicho trabajo : de ahi la importancia de
que se capaciten no solo en su materia, sino en una amplia gama interdisciplinar. En ese
sentido, resulta importante la preparacion del docente para enfrentar los desafios

presentados en el aula (Ileana, Ortiz y Arriassecq, 2021).

Debido a los diferentes tipos de avance de los estudiantes en comprension
lectora, para los DE1 y DE3 es mds practico hacer un seguimiento personalizado que
hacer una evaluacion grupal. Desde ese punto de vista, te tipo de seguimiento favorece el
trabajo de los docentes, porque pueden reconocer las habilidades y debilidades de cada
estudiante. Pero una vez mads, todo queda en buenas intenciones por las limitaciones para

acceder a materiales y recursos.

Nos avalamos en los diversos estudios sustentados anteriormente (Alarcon y
Guzman, 2016; Aleméan, 2019; Unesco, 2000; Palomino, 2020; Zagal, 2018; Lozano &
Lozano, 2007; Tobar y Alvarez, 2018, Montenegro, 2012; Vargas, 2004; Vygotsky, 1978;
Piaget,1975; Ferreiro & Teberosky, 1979; y Greca, Ortiz & Arriassecq, 2021) para decir
que las diversas disciplinas artisticas benefician categoricamente el desarrollo de los
niveles de comprension lectora. Bajo la reducida experiencia de los docentes
entrevistados, vemos que existen avances con la aplicacion. Sin embargo, se limita a
volverse accesorios no aprovechados, debido al poco conocimiento que los docentes
tienen de las disciplinas artisticas mencionadas. Por lo tanto, es necesaria una vision

interdisciplinar de la educacion.

Para analizar el objetivo especifico 3: Modelar un programa para mejorar los

niveles de comprension lectora de los estudiantes de cuarto de primaria de una institucion
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publica de Poyor, de la provincia de Carhuaz-Ancash, se considerd la categoria

emergente: Rol de la institucion.

3.4. Rol de la institucion

En este apartado comentamos las acciones que toman las autoridades de la
institucion y de la comunidad. Se puede deducir asi que los resultados de los logros de
los estudiantes dependen principalmente de lo que se hace o deja de hacer respecto de la

inclusion de las estrategias para mejorar los niveles de comprension lectora.

Las acciones y la metodologia utilizada por los docentes tienen una relacion
directa en los resultados de mejora en los niveles de comprension lectora. Los tres
profesores consultados reconocen que las disciplinas artisticas aportarian al desarrollo de
los niveles de comprension lectora. Sin embargo, cuando se proponen estrategias a partir
de estas disciplinas, el director de la institucion prefiere realizar acciones especificas y

tradicionales.

En esta parte de nuestra investigacion encontraremos tres subcategorias

recurrentes en los testimonios de los docentes que son importantes de analizar.
3.4.1. Liderazgo directivo

Los tres docentes entrevistados comentaron que han propuesto estrategias de
comprension de lectura, en las que, de manera intuitiva, han incorporado diferentes
actividades; sin embargo, el director rechazé la propuesta, afirmando que no pueden

perder el tiempo probando metodologias.

Los docentes indicaron que las disciplinas artisticas mas practicadas son la danza
y el dibujo, pero no son utilizadas como estrategias, sino como simples actividades que

se realizan en actuaciones festivas. «No se pierde tiempo, €l es de normas» (DE3).

Los profesores no poseen los conocimientos suficientes para aplicar las
estrategias artisticas en sus practicas. Por lo tanto, no sienten la confianza para hacerlo ni
poseen los conocimientos suficientes, a lo cual se suma el pensamiento cerrado del
directivo. También puede observarse que no todos los docentes de la institucion tienen

esa iniciativa de proponer diferentes estrategias o actividades innovadoras.

El director tiene un pensamiento diferente del nuestro. Muchas veces no estamos de acuerdo y
si uno solo habla es como una arenita en el desierto, nadie le hace caso. Yo creo que si es

necesario que se hagan otras cosas para apoyar a los estudiantes. (DE1).
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Y no veo que el director nos deje proponer cosas asi. Creo que estd mas desesperado por que los
estudiantes estén ya nivelados como sea; pero, si pues, quizas estamos perdiendo una posibilidad.

Igual, nosotros nos adecuamos nomas. (DE2).

Es que el director es mas normativo, no quiere perder tiempo, ni un minuto; aun cuando ti quieres
hacer una actividad para el bien de los nifios... Por ejemplo, en actuacion, sin exagerar, solo
hemos hecho dos actuaciones: Dia de la Madre, que todos la hacen, y Dia del Padre. Después,
para el Dia de la Lectura no hemos hecho nada. Por ejemplo, hay varias actividades sobre la
lectura, sobre el teatro. No, no hemos hecho nada, nada, nada, porque dice que no debemos

perder tiempo; pero no es eso, no es perder tiempo. (DE3).

En lo mencionado por el DE1, se puede evidenciar que no se llega a un consenso
entre los docentes y el director a la hora de proponer actividades y acciones que mejoren
los resultados del ciclo escolar. Como es de esperar, las decisiones finales son tomadas
por los directivos. El trasfondo de estas acciones pone al margen la opinion de los

docentes y las necesidades de los escolares.

Por su parte, el DE2 sostiene que no hay correspondencia entre los objetivos y
las acciones, dado que el director siente la necesidad de nivelar la situacion académica de
los estudiantes. Pero las acciones siguen siendo las mismas y se pierde de vista el proceso
mas conveniente. Por lo dicho por este docente, se observa que la aceptacion de las
decisiones del director causa una frustracion inevitable que no es positiva para la labor

del maestro.

En cuanto al DE3, considera que las acciones del director son muy rigidas y poco
practicas, en las que no se toman en cuenta las opiniones de los docentes. Estas acciones
restan posibilidades de estrategias. El docente detalla que las actividades culturales para

las festividades del calendario escolar se han limitado danzas y deportes.

En este caso, se ve la disposicion de los docentes entrevistados, pero no tienen
un director que gestione la innovacion y promueva la participacion para la mejora de los
niveles de comprension lectora, con lo que se priva a los estudiantes de una nueva forma

de aprender.

Es importante que el directivo, ademas de gestionar los recursos para la escuela,
sea un constante generador de innovacion educativa, la cual debe mantenerse actualizada.
Como lo mencionan Barba y Delgado (2021), el liderazgo en las instituciones educativas
debe procurar la innovacién y descartar lo tradicional. Asimismo, el Instituto
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Internacional de Planeamiento de la Educacion (IIPE) (2000) menciona que el liderazgo
directivo tiene que ver con la integridad del logro de los objetivos. Ello involucra a
docentes, alumnos y administrativos, todo a favor de una calidad educativa. A partir del
testimonio de los tres docentes entrevistados, podemos dar cuenta que el liderazgo
directivo esta fallando; por ello, no se alcanzan los objetivos. Como vemos, «todas las

patas de la mesa son importantes».

Un director sin propdsitos y sin decision de tomar riesgos es un lider endeble,
como lo comenta Alvarez (2012), quien sostiene que el directivo involucra a los demas y
es capaz de dirigir y orientar. La Unesco (2014) también concluye que el liderazgo
directivo es uno de los aspectos mas importantes en la mejora de los aprendizajes. Los
directivos del plantel deben considerar las experiencias de los docentes, puesto que son
ellos quienes conocen directamente la realidad de sus estudiantes y saben de primera
mano lo que podria funcionar para una mejora. Sin embargo, en la experiencia de los
docentes entrevistados, podemos asociar el poco desarrollo de los niveles de comprension
lectora con las acciones desconectadas que se ejecutan por parte del director, desde su
propia vision.

En una institucion educativa, es vital que el directivo sea un agente innovador,
que tome en cuenta las reflexiones de los docentes. Consideramos que los cambios a gran
escala solo suceden cuando «la cabeza» toma acciones con todos sus elementos (Barba y
Delgado, 2021). Las acciones de mejora deben ser claras, estipuladas y conducidas. En
este caso, apreciamos que los tres docentes han propuesto cambios enfocados en las
estrategias y las areas importantes- A pesar de ello, no se han logrado resultados

significativos.
3.4.2. Falta de capacitaciones practicas

A lo largo de las entrevistas a los docentes, se percibe una sensacion de olvido y
desconsideracion por parte de sus directivos. Por ejemplo, el DE3 expresa que las
capacitaciones que se realizan para aportar a la practica docente siempre son de mera
informacion. El considera que necesitan estrategias practicas, donde se diga qué usar,
como usarlo y aplicarlo a modo de ejercicio en las propias capacitaciones.

La DEI comenta que ha sugerido al director buscar capacitaciones para abordar
las consecuencias de la pandemia; sin embargo, no se han podido concretar. «Hemos
pedido ayuda a los directivos también. Como la pandemia es tema nuevo, queremos saber

como afrontar el atraso de los nifiitos. A veces no todo lo sabemos nosotros» (DEI).
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El DE2 expresa y tiene la plena conciencia de que diversas disciplinas artisticas
aportarian al desarrollo de los niveles de comprension, aunque no se cuenta con el
material idoneo. También comunica que el director ha gestionado muchas veces
materiales y los ha obtenido, pero lo conseguido siempre se rige por lo que €l considere

importante para los estudiantes y la institucion.

Al mismo tiempo, el DE2 considera que el intercambio de experiencias con otras
zonas rurales seria un aporte importante. Dado que, aunque tienen la intencion y el carifio
por ensefiar a sus estudiantes, a veces, pese a su experiencia de muchos afos de ejercicio
profesional, no cuentan con las herramientas o estrategias actualizadas, «También
nosotros ya somos mayores, por eso tenemos que estar capacitandonos, pero no como las

de siemprey, indica el docente.

Casi la gran mayoria de capacitaciones son tedricas y los profesores estamos hastiados de lo
tedrico, nosotros queremos talleres. La cosa es alli. Es muy facil decir: “Ustedes hagan esto, esto,

esto”. ;Pero como lo aplico? Estas capacitaciones quedan en el olvido. (DE1).

Ah, me gustaria trabajar con el teatro, pero no contamos con bibliografia. No contamos en si con
materiales; peor si es arriba, en la zona rural. Quizas nosotros mismos podemos elaborarlos, pero
a veces este el tiempo es lo primordial, el tiempo no alcanza y no sabemos cémo hacerlo
exactamente... También hemos dado ideas de como juntarnos con varios docentes rurales para

ver qué podemos hacer. Nosotros, también, a veces no lo sabemos. (DE2).

Asi yo hago, busco mis recursos. Ahora que hay tanto en Internet, en las redes sociales, se pueden
hacer cosas lindas con los nifios. Uf, y hay bastante. A veces me tocan alumnos que tienen alguna

falencia y empiezo a investigar como hago para que entiendan. Asi voy buscando. (DE3).

Como puede notarse, los docentes entrevistados resultan conscientes de sus
carencias; en algunos casos por ser un profesor antiguo, otras veces por ser un profesor
del ambito rural. Otro punto en comin que encontramos es que al parecer los docentes
han solicitado al director la ayuda necesaria para afrontar los desafios. Sin embargo, no
se ha concretado ni ha sido tomado en cuenta el pedido.

Al no recibir capacitacion, es logico que algiin profesor busque sus propios
recursos y que otros se queden en el camino, como lo expresa el DE3 en la cita anterior.
Al fin y al cabo, el docente es humano y un ser social. Al igual que un estudiante o padre

de familia, necesita motivacion para elaborar su trabajo; y si el directivo del plantel no
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aporta en la busqueda de soluciones y no motiva constantemente a sus docentes,
tendremos como consecuencia poco desarrollo en los niveles de comprension lectora y

los directamente perjudicados seran los estudiantes.

Segun una nota de prensa emitida por la Defensoria del Pueblo (2023), el Minedu
comunico que en el 2022 capacito al 43% de los docentes de EBR, de los cuales el 52%
son docentes de zonas rurales. Lo anterior quiere decir que, si consideramos solo a los
docentes de zonas rurales, mas de la mitad se quedo sin recibir esa capacitacion, que

quizas resultaria igual de ineficiente.

Mas grave que lo anterior es que las pocas capacitaciones dirigidas a los docentes
de zonas rurales se vuelven poco funcionales, como lo confirma el DEI en la cita anterior.
Las capacitaciones son desfasadas y ajenas a la necesidad de los docentes. En sus propias
palabras, lo que ellos necesitan son capacitaciones practicas y talleres que especifiquen

temas que surgen en el aula.
3.4.3. Iniciativas artisticas propias para el aprendizaje

Los docentes entrevistados mencionaron que no se sienten actualizados o no
poseen las herramientas suficientes para ensefar a los alumnos en zonas vulnerables-. A
pesar de ello, siempre insertan de manera intuitiva las disciplinas artisticas, pero de

manera muy general.

El DE2 asegura que, si ¢l hiciera un taller o supiera de teatro, por ejemplo, lo
aplicaria con sus estudiantes con mas seguridad. Lo que este profesor agrega es que lo
que mas le funciona son los dibujos, y la produccién de texto con imagenes y textos
cortos. Enfatiza que los alumnos disfrutan y recuerdan mejor un texto «que hemos hecho
con los nifios mismos ahi, en la pizarra. Este lo hemos convertido en poesia y luego lo
hemos musicalizado. Y si, si es una forma. Asi, los chicos también ya recuerdan. Si, es
una forma donde ellos aprenden a leer y a comprender la lectura» (DE3).

Los profesores entrevistados comentan que, a pesar de no tener mucho
conocimiento profundo en disciplinas artisticas, las usan recurriendo a internet o las
experiencias que otros docentes comparten por la web. Ellos aplican lo que les vaya

funcionando.

(Sabe? El director tiene otro modo de pensar. Por ejemplo, he estado llevando, como a los nifios

les dije, expresiones artisticas. Ellos han pensado que simplemente es dibujar y pintar, y yo le
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digo, la expresion artistica no es solo esa parte; también esta la musica, la escritura, la danza. Y

eso, aunque no lo parezca, les ayuda a los nifios. Esas son expresiones artisticas. (DE1).

No, sefiorita, no, la verdad que no se promueven otras actividades artisticas. Hubiese sido
interesante, a los chicos les gusta y aprenden asi. No ha habido ningtn concurso ni el afio pasado
ni ahora. Habra uno por el aniversario, ojala sea pronto. Se esta promoviendo el concurso de

dibujo, pintura, de danza y de deporte. (DE2).

Por ejemplo, yo hago eso en mi salén. Cuando leo un cuento, le cambio la voz, la velocidad,
como si lo viviera. Grito, van desde el tiempo de gritar. Hablo fuerte, despacio y ellos me
entienden y de ahi dicen «siga, profesora». Asi con los cuentos... Entonces paso, vas
incentivando la lectura también cuando t narras, ;no? Pero el teatro es muy importante para los
nifios. Si, si, pues en realidad si, es una superherramienta, a veces no le incluyen, pero, o sea,

es... jUf!, te puede ayudar un monton. (DE3).

Algo que les gusta a ellos es cantar, bailar. Toditos bailan, cantan y ahi estan. Son contagiosos,
yo también ya aprendi a bailar, a cantar con ellos. Mediante ese canto ya les pregunto: “;Qué
cosas les quiere decir la cancion?”. Ellos ya van interpretando, es importante la miisica también
en la comprension, pero dependiendo qué musica les haces escuchar y para quién esta dirigida

la musica también. (DE3).

En opinién de los entrevistados, se plantea como necesario que todos los actores
de la plana directiva se capaciten constantemente para afrontar las necesidades, al igual
que los docentes, mediante talleres practicos y funcionales. Por testimonio de los docentes
consultados en este estudio, se sabe que el director no esta escuchando lo que pasa en las
aulas y, por lo tanto, no se actiia sobre la problematica de la institucion.Es notorio que no

se considera la opinion de los docentes, pese a su disposicion y también la de los alumnos.

Podemos apreciar que las acciones mas funcionales de los docentes para mejorar
la comprension lectora son estrategias artisticas. Como lo menciona la DE3, recurren
mucho a la oralidad y a la teatralidad, ademas de hacer participar a sus alumnos en ella.
Creemos que diferente seria el resultado si las autoridades promoviesen actividades para

la comunidad desde el aprendizaje.

Si bien es cierto el docente debe innovar constantemente ante las necesidades
presentadas, no se puede hablar de innovacidon cuando existe desconocimiento. Al
parecer, los entrevistados muchas veces deben improvisar para atender los requerimientos

de los estudiantes y utilizan estas estrategias sin tener el conocimiento adecuado para
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aplicarlas. Por ello, se viene perdiendo una gran oportunidad de lograr mejores docentes

y mejores aprendizajes en los estudiantes.
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CAPITULO IV: DISENO DE PROPUESTA DE PROGRAMA
INTERDISCIPLINAR PARA MEJORAR LOS NIVELES DE
COMPRENSION LECTORA — PROGRAMA RED DE ARTE PARA
LA COMPRENSION

4.1. Propésito de la propuesta del Programa Interdisciplinar

Después de realizar el diagndstico con los estudiantes de la institucion del centro
poblado de Poyor, se evidencid que los niveles de comprension lectora no han alcanzado
los objetivos esperados segtn la planificacion anual. Este retraso responde a diversos
factores externos, como la llegada de la pandemia, la falta de acceso a recursos educativos
o dificultades en la capacitacion docente. Por ello, mas alla de recurrir unicamente a la
mejora de materiales o capacitaciones tradicionales, esta propuesta de proyecto
interdisciplinar plantea un enfoque innovador que prioriza la preparacion docente y
fomenta en los estudiantes una nueva manera de aprendizaje. La propuesta se basa en el
uso creativo de disciplinas artisticas —literatura, escritura, teatro y musica— vinculadas
a los recursos disponibles en la comunidad. A través de este enfoque, se busca desarrollar
competencias lectoras desde una perspectiva integral, donde el arte se convierta en un
medio para conectar a los estudiantes con su entorno y estimular su pensamiento critico,
imaginacioén y comprension.

Esta propuesta, respaldada por el Disefio Curricular Nacional 2017 (Ministerio
de Educacion, 2017) y principios constitucionales (Art. 14° de la Constitucion Politica
del Peru, 1993), enfatiza que la educacion debe incluir disciplinas artisticas y
humanisticas. Ademas, se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030 (ONU, 2015), que priorizan la educacion de calidad y la reduccion de desigualdades.
Segun la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE, 2016),

la comprension lectora resulta clave para desarrollar habilidades cognitivas y sociales
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necesarias en la sociedad actual.

Parte de la propuesta implica la implementacion del programa Red de Arte para
la Comprensioén. El objetivo es mejorar los niveles de comprension lectora y las
capacidades comunicativas integrando la lectura con diversas disciplinas como la

escritura, la musica y el teatro, a fin de alcanzar asi un proceso de aprendizaje didactico.

El enfoque interdisciplinar del proyecto permite abordar la comprension lectora
desde multiples perspectivas: la literatura fomenta el analisis critico, el teatro estimula la
empatia y la narrativa, la musica refuerza la memoria y los patrones; y la escritura
desarrolla habilidades de expresion. Este proceso no solo mejora los niveles de
comprension lectora, sino que también contribuye al desarrollo integral de los estudiantes,

al prepararlos para desenvolverse como ciudadanos criticos y creativos.

Se espera que al final del programa los estudiantes logren mejorar un 45% en
sus niveles de comprension lectora iniciales, al demostrar la efectividad de un enfoque

educativo innovador y contextualizado.

4.2. Fases para el disefio de la propuesta

Para la ejecucion del proyecto, es esencial contar con un equipo especializado
en diversas disciplinas. Este equipo trabajara en areas especificas y, posteriormente, de
manera interdisciplinaria para profundizar los contenidos y las herramientas destinadas a
docentes y estudiantes durante un periodo de 20 semanas- 4 meses, con fecha tentativa

de agosto a noviembre del 2025.
4.2.1. Primera fase

a) Presentacion del programa focalizado
Se expondran los resultados de las ultimas evaluaciones educativas y el proyecto

disefiado para atender las necesidades especificas de los estudiantes del centro
poblado de Poyor. Esta presentacion estara dirigida a las autoridades locales y de

la institucion educativa para informar y asegurar su apoyo al proyecto.

b) Reunidn de coordinacion de equipo con la UGEL de Carhuaz
Se convocara a los miembros de la UGEL de Carhuaz para presentar el proyecto

Red de Arte para la Comprension, enfocado en mejorar la comprension lectora y
el aprendizaje de los estudiantes. Durante la reunion, se discutiran los objetivos,

importancia y las etapas del proyecto.

c) Capacitacion conjunta del equipo de trabajo
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Se formara un equipo docente encargado de liderar las actividades del programa.
Este equipo supervisara la asistencia y participacion continua de los estudiantes a
lo largo de los cuatro meses del proyecto. Al mismo tiempo, se asegurara que cada
estudiante participe en las seis etapas del programa para trabajar integralmente las

habilidades comunicativas y la comprension lectora.

Ademas, se asignaran roles especificos a los miembros del comité para garantizar
el adecuado desarrollo de las actividades y facilitar el apoyo de la comunidad
educativa en cada etapa del proyecto. Durante esta fase, se entregara la
planificacion preliminar para los cuatro meses, lo que incluye los circuitos de
aprendizaje y las capacitaciones programadas.

4.2.2. Segunda fase: Diagndstico-sesion de reconocimiento

Se realizara una sesion de diagnoéstico inicial para evaluar el nivel actual de los
estudiantes y docentes en comprension lectora. Esta sesion incluira un circuito con cinco
momentos (lectura, escritura, literatura, teatro y musica), lo cual permitird cotejar los
resultados con las evaluaciones previas (ECE 2018 y 2019, asi como EM 2022). Tendra
una duracion de una semana.

El objetivo es obtener una vision clara de las capacidades de los estudiantes y
docentes, utilizando un enfoque interdisciplinario y un ambiente diferente para observar
su desempeio.

A partir de esta fase los especialistas conviviran con la comunidad, para tener un
trabajo cercano con los docentes, los estudiantes y los padres de familia.

4.2.3. Tercera fase:- el juego como punto de partida
a) Desarrollo de competencia: expresion y comprension oral

En esta fase, que abarca de la segunda a la cuarta semana, se trabajaran nueve
sesiones orientadas al reconocimiento de cada disciplina artistica. Se dedicaran tres dias
a la semana al teatro, musica y escritura, con una sesion integradora al final de cada clase
que combine las disciplinas con la lectura.

En teatro: Se trabajara en perder el miedo a la exposicion, uso de la voz, lenguaje
corporal y la creacion escénica desde la experiencia.

En musica: Se desarrollardn ritmos, musicalidad del cuerpo, sonidos de la
naturaleza y creacion grupal.

En escritura: Se fomentard la imaginacion y la escritura como herramienta
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creativa a través de historias propias y juegos poéticos.

Cada sesion tendra una duracion de dos horas pedagogicas y buscara desarrollar
habilidades comunicativas en un contexto ludico que ayude a los estudiantes a aplicar
estrategias para la lectura y comprension de textos.

b) Capacitacion para docentes

La capacitacion para los docentes se centrard en estrategias didacticas basadas
en artes escénicas. Tendrd una duracion de dos horas pedagogicas y abordard los
siguientes temas:

* Uso de disciplinas artisticas en el aula.

* Estrategias de ensefianza basadas en el movimiento.

* Diseflo y ejecucion de clases interdisciplinares.

* Evaluacion de competencias lectoras en estudiantes.

4.2.4. Cuarta fase: Interiorizando disciplinas

Desarrollo de competencias: Circuito enfocado en el desarrollo de la
competencia de comprension de textos.

Durante esta fase, que abarca cuatro semanas con doce sesiones de tres horas
pedagégicas cada una, se profundizaran los conocimientos adquiridos en las disciplinas
artisticas. Los estudiantes, guiados por los especialistas, trabajaran en la creacion de
productos individuales (escénicos, musicales y escritos), que luego seran integrados en
una obra teatral colectiva. Esta etapa permitird fortalecer las competencias de
comprension lectora a través de la practica interdisciplinaria.

4.2.5. Quinta fase: Produccion de textos

En esta fase, toda la comunidad educativa (estudiantes, docentes, padres y
directivos) participara en la creacion del producto final.

Se realizaran tres sesiones semanales durante cuatro semanas para consolidar los
trabajos escénicos, musicales, escenograficos y de utileria. El proyecto culminara con una
presentacion final en la que los estudiantes mostraran los aprendizajes adquiridos a través
de un montaje artistico. Ademas, se realizard una evaluacion cualitativa y cuantitativa de
los resultados obtenidos, a partir de una ficha de observacion y de evaluaciones enfocadas
en las competencias comunicativas desarrolladas durante el proyecto.

Se llevara un registro fotografico y audiovisual de las actividades desarrolladas

durante las cinco fases del proyecto, tanto de la dindmica Red de Arte para la
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Comprensiéon como de los talleres para docentes y nifios. Se sistematizaran todas las
experiencias y las lecciones aprendidas para facilitar la informacion a todos los docentes
de la UGEL de Carhuaz, con el objetivo de aplicar lo aprendido en los otros afios de
educacion primaria y asi ayudar a superar los problemas y fortalecer las competencias

comunicativas.
4.2.6. Sexta fase: informes de programa

Se redactarda un informe que contenga el diagnoéstico, el desarrollo y la
evaluacion de las actividades realizadas a lo largo del programa. En este documento
también se planteardn recomendaciones para que la comunidad siga desarrollando las
dindmicas de aprendizaje y se fortalezca la comprension lectora de los estudiantes. De
ese modo, se podra cumplir con las metas establecidas en el programa curricular del 4
grado de primaria. Los informes seran presentados en cuanto sean requeridos por las
entidades requeridas.

La informacién sera condensada en un plazo de dos semanas.

4.3. Propuesta de programa interdisciplinar Red de Arte para la Comprension
4.3.1. Titulo

“Desarrollo de los niveles de comprension lectora de los estudiantes de 4.° de
primaria de la .LE. San Martin de Porres, del centro poblado de Poyor, del distrito de
Yungar, Carhuaz, a través del programa interdisciplinario Red de Arte para la
Comprension”.
4.3.2. Duracion del programa

El programa tiene un desarrollo total de 20 semanas.
4.3.3. Origen del problema

La comprension lectora es clave para acceder a la cultura y el conocimiento. Sin
embargo, en el Pert, esta capacidad se ve limitada desde temprana edad para muchos
estudiantes que permanecen en niveles basicos de decodificacion. Es necesario analizar
qué factores, como las interacciones didacticas y el entorno familiar y econdémico, llevan
al 79.6% de los alumnos a quedarse en el nivel 1 de comprension lectora (PISA, 2000).
Ademas, surge la interrogante sobre cuantos docentes emplean diversas herramientas y
estrategias interdisciplinarias en el aula. A pesar de que en 2006 se instauro el Plan Lector

a nivel nacional, sus objetivos atin no han sido alcanzados.

98



4.3.4. Causas.
Causas directas
e FEl75% de docentes cuenta con reducidas estrategias artisticas para el desarrollo
de los niveles de comprension lectora.

e Existe un distanciamiento entre el programa curricular nacional y la aplicacion de

metodologias para la ensefianza por parte de los docentes.

e Desconexion entre los contenidos y los intereses y ritmo de aprendizaje de los

estudiantes.
¢ Inadecuada planificacion anual.

o Ineficiente liderazgo directivo.

Causas indirectas:

e Deficiente propuesta pedagogica en el area de Comunicacion.
e Deficiente aplicacion de estrategias de ensehanza.

e Brechas y diferencias sociales-economicas.

4.3.6. Efectos:
Efectos directos:

e Aprendizajes deficientes que repercuten en las demas areas que cursan los
estudiantes.

¢ Estudiantes con déficit de atencidon y problemas de vocabulario y comunicacion.

¢ Bajo nivel de comprension lectora.

Efectos indirectos:

e Reiterados bajos resultados en los sistemas de evaluacion.
e Docentes con practicas pedagodgicas tradicionales, no actualizadas a las

necesidades de las nuevas generaciones.
Efecto final:

e Deficientes resultados en comprension lectora que influyen en toda la vida

académica de los estudiantes.
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4.3.7. Disefio grafico de propuesta del programa interdisciplinar

FASES ESPECIFICACION OBIJETIVO TIEMPO DIRIGIDO
DE
DURACION
Primera fase Presentacién del Exponer andlisis de los Autoridades de la
PREPARACION programa focalizado resultados de las dltimas 1 semana | localidadydela
Reunidn de coordinacion | evaluaciones institucion.
de equipo con UGEL de Formular acuerdos 1 semana
Carhuaz Preparar equipo de trabajo Equipo de trabajo
Capacitacion conjunta 2 semanas
del equipo de trabajo Equipo de trabajo
Segunda fase Sesion de Diagnosticar el estado 2 semanas | Docentesy
RECONOCIMIENTO reconocimiento situacional de los estudiantes
estudiantes
Tercera fase Desarrollo de Integrar la disciplina de 9 semanas | Estudiantesy
EL JUEGO COMO competencia: Expresién y | literatura, teatro y musica docentes
PUNTO DE comprension oral a la comprension.
PARTIDA Capacitacién para Capacitar a los docentes
docentes en las principales
disciplinas
Cuarta fase Interiorizando disciplinas | Unificar aprendizaje en el 2 semanas | Estudiantes
proyecto final
Quinta fase Produccidn de textos Publicar productos escritor | 1 semana Estudiantes y
docentes
Sexta fase Informes del programa Entregar informes que 2 semanas | Autoridades locales 'y

corroboren avances de los
estudiantes

de la institucion
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CONCLUSIONES

Con relacion al objetivo general de disefiar un programa interdisciplinario
para mejorar los niveles de comprension lectora de los estudiantes de 4 grado de
primaria de la comunidad del centro poblado Poyor, en el distrito de Yungar, Ancash,

podemos sefialar:

e El programa interdisciplinar propuesto cuenta con una estructura donde
la literatura, la escritura, el teatro y la musica se interrelacionan de
manera didactica y practica para beneficiar el desarrollo de los niveles de
comprension lectora en los estudiantes de 4'° grado de primaria.

e Para el disefio de este programa se tuvo en cuenta la comprension del
contexto después de la pandemia del Covid-19, al igual que los recursos
materiales y econdmicos de los estudiantes. A fin de afianzar los
resultados del programa, es necesario reestructurar el liderazgo directivo
para una conduccion eficiente; ademds, para lograr objetivos a largo
plazo, se requiere una capacitacion practica dirigida a los docentes, en las
diversas disciplinas artisticas propuestas.

e Ejecutar el programa interdisciplinar, que involucra dibujo, escritura,
teatro y la musica, aportaria de manera significativa en el desarrollo de
los niveles de comprension lectora poco desarrollados en los estudiantes
del centro poblado de Poyor, del distrito de Yungar, de la provincia de

Carhuaz.

Respecto del objetivo especifico 1: Comprender los niveles de comprension lectora en
los nifios de 4" grado de primaria de la comunidad del centro poblado Poyor, en la

provincia de Yungar, Ancash, se encontrd que:

e El impacto de la pandemia evidencid un retroceso significativo en los

niveles de comprension lectora, particularmente en estudiantes que
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iniciaron su educacion basica en modalidad remota. Esta condicion limito
el desarrollo de habilidades motrices, sociales y cognitivas
fundamentales, necesarias para la adquisicion de competencias lectoras
basicas, como el reconocimiento de vocales, la formacion de palabras y
la lectura de oraciones simples.

Los factores socioecondmicos y la insuficiencia del material educativo
constituyen barreras adicionales en el desarrollo de la comprension
lectora. La limitada capacidad adquisitiva de las familias, junto con la
entrega de recursos pedagdgicos descontextualizados y poco pertinentes
por parte del Minedu, profundizaron la brecha entre las necesidades

reales del estudiantado y los objetivos curriculares establecidos.

En relacion con el objetivo especifico 2: Analizar las estrategias de lectura para mejorar

los niveles de comprensién lectora en los nifios de 4 de la comunidad del centro poblado

Poyor, en la provincia de Yungar, Ancash, se encontr6 que:

Las estrategias didacticas empleadas por los docentes presentan
limitaciones significativas, asociadas tanto a la escasez de recursos
materiales como a la insuficiente capacitacion practica en metodologias
de ensenanza. Esta situacion restringe la capacidad del docente para
implementar propuestas pedagogicas efectivas orientadas a mejorar la
comprension lectora.

Las estrategias que muestran mayor efectividad en el desarrollo de la
comprension lectora son aquellas vinculadas al contexto del estudiante,
con enfoque ludico y exploratorio. No obstante, su alcance es reducido
debido a la falta de materiales adecuados ya que muchas de estas
estrategias, especialmente las de tipo artistico, son aplicadas de manera
intuitiva y sin articulacion sistematica con los contenidos curriculares.
El liderazgo pedagogico de la direccion escolar resulta fundamental para
el fortalecimiento de las practicas docentes y la mejora de los niveles de
comprension lectora. La promocidn de la innovacion educativa mediante
programas de actualizacion, talleres interdisciplinarios y capacitaciones
funcionales es clave para lograr una intervencion pedagogica mas

efectiva y contextualizada.
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Respecto del objetivo especifico 3: Modelar una propuesta de programa interdisciplinar

a partir de los criterios metodoldgicos y epistémicos para mejorar los niveles de

comprension lectora en los nifios de 4'° grado de la comunidad del centro poblado Poyor,

en la provincia de Yungar, Ancash, se evidencio que:

Las disciplinas artisticas involucradas en la educacion aportan un gran
beneficio al desarrollo de los niveles de comprension lectora. Por ello, se
propone un programa interdisciplinar que involucre literatura, teatro,
escritura y musica. Estas disciplinas se aplican de manera sucesiva
durante un tiempo establecido: cada una cumple un objetivo especifico.
Cada una de estas disciplinas aporta desde su propio enfoque,
contribuyendo no solo al desarrollo de la comprension lectora, sino
también al fortalecimiento de otras habilidades cognitivas,
comunicativas y creativas., sin embargo, su integracion ofrece beneficios
significativos en los procesos de aprendizaje de los estudiantes de cuarto
grado de primaria.

La propuesta contiene material util y del contexto de los estudiantes; de
la misma forma, propone capacitaciones practicas moduladas en talleres

en diversas disciplinas artisticas para ser usadas en clase.
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RECOMENDACIONES

e Primera recomendacion
Tomar acciones ante la problematica agudizada por la pandemia del Covid-19,
sobre todo en las zonas rurales mas afectadas y donde se han intensificado las
brechas. Es necesario tomar acciones especificas en estas zonas.

e Segunda recomendacion
El material usado y otorgado por el Ministerio de Educacion debe ser pertinente
para las condiciones o contexto del estudiante: retraso y lentitud en los
aprendizajes. En cuanto al material bibliografico, se recomienda usar libros
ilustrados, porque resultan los que mds funcionan en una etapa inicial y de
progreso. De igual manera, se recomienda que los libros sean una actividad
compartida entre docente- alumnos-comunidad.

e Tercera recomendacion
Se recomienda usar la metodologia interdisciplinar de las artes en zonas rurales
determinadas en el Programa Red de Arte para la Comprension que retne las
disciplinas de lectura, escritura-dibujo, teatro y musica para desarrollar los niveles
de comprension lectora en los estudiantes.

e Cuarta recomendacion
Se recomienda a los directivos institucionales de las escuelas actualizarse
permanentemente, considerando que las grandes acciones para generar cambios
en la educacidon vienen de una planificacion y consideracion de todos los

elementos que conforman la institucion educativa.
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ANEXO N° 1:CATEGORIAS EMERGENTES

Categorias emergentes Subcategorias

Atraso en el aprendizaje /Retraso motriz
/Educacion virtual

Relacidn de la compresion lectora con las demas
areas

3Contenido segun calendario comunal

2 Condiciones econdmicas del estudiante

4 Limitaciones del material/ Material brindado por
el Minedu /Lengua quechua

1 Educacion rural

1 Estrategias usadas en zonas rurales/ Rincén de
lectura/

Retroalimentacion /Resolucion de problemas

3 La musica como accesorio de aula

4 Acompanamientofescolaf/ Evaluacion diaria
/Utilidad de lo aprendido

5 Los dibujos y el textos

2 Juego de roles para el desarrollo del pensamiento
critico/

1 Liderazgo directivo/ Diversidad de capacidades
de estudiantes

Limitacion de material de trabajo

2 (falta de) capacitaciones practicas/
Desconocimiento de estrategias

3 Iniciativas artisticas propias para el aprendizaje
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ANEXO N|°2: FICHA DE OBSERVACION
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