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RESUMEN

A 1nicios del siglo XXI, la Ciencia Politica experiment6 un crecimiento en el Pert con la
aparicion de programas de pregrado, aunque en el campo profesional este crecimiento
fuese dispar. Esta situacion ha generado un debate sobre la esencia de la profesion
politologica, detonado en el 2024 por la aprobacion del Colegio Profesional de
Politologos. De esta manera, esta tesis tiene como objetivo analizar como los egresados
de Ciencia Politica describen la configuracion de su profesion en Lima durante las dos
primeras décadas del siglo XXI, lo que significa analizar el rol de su formacion, las
competencias que los distinguen y su desempefio laboral. A través de la realizacion de
entrevistas a egresados de Ciencia Politica que se estaban desempefiando como
politdlogos, se encuentra que esta configuracion ha estado cimentada en tres bases: el
perfil de una persona fascinada por la politica y con interés de ser agente de cambio, con
considerable resiliencia; las competencias analiticas desde un enfoque interdisciplinario

y una relacion tensa con el Estado.

Palabras clave: Ciencia Politica, desarrollo disciplinar, profesion, profesionalizacion,

politdlogo, Peru



ABSTRACT

At the beginning of the 21st century, Political Science experienced growth in Peru with
the emergence of undergraduate programs, although in the professional field this growth
was uneven. This situation has generated a debate about the essence of the political
science profession, triggered in 2024 by the approval of the Professional Association of
Political Scientists. Thus, this thesis aims to analyze how Political Science graduates
describe the configuration of their profession in Lima during the first two decades of the
21st century, which will entail analyzing the role of their training, the competencies that
distinguish them, and their job performance. Through interviews with Political Science
graduates who were working as political scientists, we find that this configuration has
been based on three foundations: the profile of a person fascinated by politics and
interested in being an agent of change, with considerable resilience; analytical skills from

an interdisciplinary perspective; and a tense relationship with the State.

Keywords: Political Science, disciplinary development, profession, professionalization,

political scientist, Peru
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INTRODUCCION

El 29 de octubre de 2024 se publico la ley N.° 32147, con la que se oficializé la
creacion del Colegio de Politologos del Pert (CPP). La Asociacion Nacional de
Politélogos del Pert, principal promotora de esta ley, argumentd que el CPP se requeria
por la necesidad de regular la profesion de politdlogo, debido a que esta ocupa cada vez
mas espacios dentro de las instituciones politicas del pais. Eso lo demostraba su
crecimiento a casi una decena de universidades impartiendo la disciplina y casi 3000
bachilleres y titulados. Asi, el proyecto de ley N.® 484/2021-CR mencion6 que los
profesionales de ciencia politica desempenan labores como asesores de Estado en sus
distintos niveles y poderes, como gestores e implementadores de politicas publicas y
como comunicadores y analistas politicos, tanto en contextos electorales como
mediaticos. En otras palabras, que la profesion sea mas reconocida en la vida publica

motiva la aparicion de este tipo de drganos.

Antes de la aprobacion del proyecto de ley, varios grupos de estudiantes y
profesionales de Ciencia Politica expresaron su rechazo. Una de las criticas
fundamentales era que la ley no comprendia la profesion de politdlogo. Asi, se senald que
el proyecto no habia sustentado la necesidad de obligar a los politélogos a colegiarse para
ejercer su profesion. Se argumentaba que no existe un espacio exclusivo donde se ejerza
la profesion a diferencia de otras disciplinas colegiadas como, por nombrar algunas, el
derecho, la medicina o la ingenieria. El colegio profesional, en vez de promover la
disciplina, seria mas bien un obstaculo.

Este suceso muestra que dentro de la comunidad de politélogos peruanos existe
un debate sobre cudl es la profesion de quienes estudian Ciencia Politica. Como se mostré
lineas arriba, el desacuerdo fundamental por la creacion del CPP se halld principalmente
en la concepcion de politélogo que cada profesional manejaba. Sin embargo, hasta ahora
no se han estudiado de manera sistematica las concepciones que los egresados de Ciencia
Politica tienen sobre su propia profesion. La literatura sobre el desarrollo disciplinario en

el Pert se ha enfocado principalmente en la evolucion institucional de la Ciencia Politica
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(Luque & Reza, 2024). Algunos estudios se han centrado en las dificultades de la
insercion laboral de los politdlogos (Orco et al., 2025), pero no en como ellos mismos
definen los limites, competencias y caracteristicas de su profesion. Esta falta de estudios
centrados en las percepciones profesionales constituye un vacio tanto empirico como
conceptual que dificulta comprender la identidad profesional del politélogo peruano.

Al enfocarse en la practica profesional de los politdlogos, esta tesis busca aportar
al debate dentro de la comunidad politologica peruana iniciada por la aprobacion del CPP.
A esto habria que anadir lo indicado por Ramirez et al. (2015), quienes sefialan que, en el
Pert, el mayor obstaculo en el campo laboral para los politdlogos “es el desconocimiento
que [...] existe de su perfil, proyeccion y los campos de accidon y actuacion profesionales™
(p. 167). Dicho obstaculo continta vigente dada las dificultades para los politdélogos en
insertarse en un espacio laboral acorde a las competencias que desarrollaron (Orco et al.,
2025). Ello demuestra la falta de claridad de lo que implica el politologo como
profesional, tanto para la misma comunidad como para la sociedad. En ese sentido, de no
abordarse este problema, la profesion corre el riesgo de continuar desarrollandose sin
referentes claros sobre qué implica ser politdlogo, lo que podria profundizar la
desarticulacion entre formacion profesional y expectativas laborales.

De esta manera, esta tesis busca contribuir al cuerpo de trabajos de autorreflexion
disciplinaria. Siguiendo a Bulcourf'y Cardozo (2017), “la reflexion sistematica sobre los
campos disciplinares, realizada por los propios cultores de una determinada ciencia, es
uno de los indicadores de su propia evolucion” (p. 513). Es decir, el mismo desarrollo de
una ciencia llama a sus cientificos a embarcarse en un analisis introspectivo sobre ella.
Incluso, esta autorreflexion disciplinaria se muestra vital para el desarrollo futuro. La
comprension de factores internos y externos de la disciplina permiten una mejor
anticipacion y guia (Fernandez, 2005b, p. 58). Dado esto, es relevante que los politdlogos
estudien su propia disciplina. Por ello, la pregunta principal de esta tesis es como
describen los egresados de Ciencia Politica la configuracion de su profesion en Lima
durante las dos primeras décadas del siglo XXI.

Asi, esta tesis tiene como objetivo general analizar como los egresados de Ciencia
Politica describen la configuracién de su profesion en Lima durante las dos primeras
décadas del siglo XXI, lo que implica analizar el rol de su formacion, las competencias
que los distinguen y su desempefio laboral. En cuanto a la delimitacion de esta tesis, se
selecciona este espacio y tiempo porque, en el Peru, la Ciencia Politica como disciplina

universitaria empieza a surgir con la aparicion de los programas de pregrado en las
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universidades limenas de la Pontificia Universidad Catélica del Pera, la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos y la Universidad Antonio Ruiz de Montoya durante la
primera década de los 2000, sumada a la experiencia desde fines de la década de 1980 en
la Universidad Nacional Federico Villarreal. Es recién desde el siglo XXI que se puede
identificar una profesion del politélogo en construccion.

La tesis esta dividida en los siguientes capitulos. Para empezar, el Capitulo I:
Estado de la cuestion mostrard como se ha estudiado la pregunta del desarrollo de la
Ciencia Politica. Ello es necesario para entender qué factores han contribuido al
desarrollo de la Ciencia Politica como ciencia autonoma y reconocida, y a su vez como
profesion. Luego, en el Capitulo II: Marco tedrico se abordaran los conceptos de
profesion, profesionalizacion y profesional, que sostienen esta investigacion. Eso debido
a que esta tesis comprende que la profesidn es “una clase particular de organizacion que
posee conocimiento de si misma y una cultura especial distintiva” (Fernandez Pérez,
2001, p. 35). Es decir, se buscan las ideas que habitan dentro de los politélogos sobre la
profesion que ejercen, y se ordenaran para darles un significado.

En el Capitulo III: Diseiio Metodoldgico, se explicard la metodologia que se
aplico para la recoleccion de la data. A manera de adelante, la metodologia de esta tesis
ha sido cualitativa, y se seleccion6 como método la entrevista a egresados de Ciencia
Politica del periodo sefialado. Posteriormente, el Capitulo I'V: Resultados y discusion
presentard todo lo obtenido a través de estas entrevistas, ademas de contrastarlo con los
resultados de otras investigaciones y la teoria desarrollada. Finalmente, se brindaran las

Conclusiones y Recomendaciones.
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CAPITULO I: ESTADO DE LA CUESTION

Al revisar la literatura sobre la profesion del politdlogo, se encuentra que esta ha
sido una preocupacion menor. Como se vera mas adelante, la reflexion disciplinaria ha
versado principalmente sobre el desarrollo académico. En ese sentido, se hallan
abundancia de estudios con el proposito de mostrar la evolucién de la Ciencia Politica
como disciplina, enfatizando los aspectos ontoldgicos, epistemologicos y metodoldgicos.
Asimismo, se priorizan las narrativas sobre la institucionalizaciéon de la academia
politoldgica, es decir, de la incorporacion de la disciplina en centros de estudios y de
investigacion, asi como en otras redes académicas. En esos estudios, la preocupacion en
lo laboral se ha centrado en los salarios de docentes e investigadores, sin tomar en
consideracion todo el campo laboral del politdlogo. Por lo tanto, la profesion del
politologo es todavia un vacio en los estudios autorreflexivos de la Ciencia Politica.

En este capitulo, se mostrardn las revisiones mas importantes sobre el desarrollo
de la Ciencia Politica. En primer lugar, sobre su desarrollo ontologico, epistemoldgico y
metodoldgico, lo que indirectamente ha definido la profesion del politdlogo. En segundo
lugar, se abordaré la institucionalizacion disciplinar, la que ha tenido efectos directos en
la formacion profesional de quienes estudiaron Ciencia Politica. En tercer lugar, se
expondran los estudios que han abordado la profesion del politdlogo. Aqui serd necesario
complementar con estudios similares sobre otras disciplinas, para entender cémo han
abordado la cuestion de la profesion. Con todo ello, se espera mostrar el panorama
completo del desarrollo de la Ciencia Politica que permite estudiar a la profesion de

politélogo.

1.1. La historia de la Ciencia Politica y de los politélogos

La politica ha sido estudiada por diversas disciplinas, siempre bajo los enfoques
propios de estas. Por ello, una de las preocupaciones centrales en los estudios
autorreflexivos de la Ciencia Politica es como esta se apropi6 de su objeto de estudio.

Como indica Zamitiz (1999), la historia de la disciplina se enmarca en los grandes debates
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sobre la definicion de la politica. Es decir, se puede narrar una historia de la Ciencia
Politica centrandose en como se ha definido la politica. En el mismo sentido, Yocelevzky
(2011) sefiala que, al hacer una historia del conocimiento de cierta disciplina, la atencion
estd en el enfoque que ha dominado o prevalecido dentro de esta. Se entiende que
dependiendo del enfoque se dara un significado particular a la politica, y a su vez, habra
un sentido particular de ciencia politica.

Esta transformacion de los enfoques con los cuales se entiende la politica ha sido
el resultado de un largo trayecto de estudios politicos. En este trayecto, se ha buscado
establecer los margenes de la disciplina politologica mediante la definicion de su objeto
de estudio y los métodos validos para abordarlo (Bulcourf et al., 2017). Asimismo, este
trayecto ha estado marcado por los cambios politicos de las sociedades que estudiaban la
politica, pues no se puede separar la disciplina de lo que ocurre en el ambito politico
(Panfichi & Alvarado, 2009). Es decir, los mismos cambios politicos impulsaron la
necesidad de una disciplina politologica autonoma.

Es esta construccion deuna ciencia politica autébnoma la que sienta las bases de
su institucionalizacion disciplinaria y su profesionalizacion, por lo que no se deben ver
como fendmenos aislados. Asi, se ofrecera un recuento del origen y consolidacion de la
disciplina, asi como los debates epistemoldgicos y metodologicos relevantes, en tanto
permiten mostrar como estos siguen configurando la profesion. Ademads, se hara este

recuento para el caso peruano, lo que contextualizara esta investigacion.

1.1.1. Origen y consolidacion de la disciplina

Los primeros tratados sobre politica en el mundo occidental provienen de la
filosofia. En especial, las obras de Platon y Aristdteles contienen los primeros estudios
politicos de los cuales emerge el largo trayecto de la disciplina (Flores-Mariscal, 2022).
De igual forma, los romanos estudiaban la politica bajo los pardmetros de la filosofia.
Asimismo, como herederos de esta tradicion grecorromana, en el medioevo europeo se
estudiaba la politica con métodos filosoficos, con la novedad del lugar de la teologia en
la concepcidn cientifica de aquella época. De esta manera, los estudios politicos de la
Antigiiedad y el Medioevo se caracterizaban por la interrelacion entre la ética y la politica,
asi como el uso de los métodos propios de la filosofia (Mird Quesada, 2006).

Se reconoce en Maquiavelo el primer estudio moderno sobre politica. La
originalidad del autor de El Principe radicaba en la separacion entre politica y ética,

identificando que el campo de lo politico tenia sus propias leyes (Zamitiz, 1999; Bulcourf
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& Vazquez, 2004; Mir6 Quesada, 2006; Flores-Mariscal, 2022). Esta separacion no debe
entenderse como la amoralidad de la politica, sino como la emergencia de mayor
cientificidad en los estudios politicos (Mir6 Quesada, 2006). Maquiavelo marca el inicio
de un periodo de estudios politicos que buscan esta separacion de lo politico y lo ético,
que se traduce en un tratamiento de la politica menos arraigado en los métodos filoséficos.
Con ello, se observara un estudio mas interesado en apegarse a los métodos cientificos de
otras ciencias (Zamitiz, 1999).

Aunque los estudios politicos continuaron, no seria hasta el siglo XIX donde se
encontraria otro importante desarrollo hacia la formacion de la disciplina. A partir de este
siglo surgiria en el mundo occidental el impulso de generar ciencias de la sociedad que
imitaran la cientificidad que las ciencias naturales habian logrado. El método cientifico se
usaria para descubrir leyes universales sobre la sociedad, asi como las ciencias naturales
las habian descubierto para el mundo fisico. Aquello venia alimentado del contexto de
rapida transformacidn social, econdmica y politica que atravesaba el mundo a partir de la
Revolucion Industrial. Estastransformaciones ' estuvieron acompafiadas de grandes
modificaciones en el gobierno de los Estados, que hicieron necesario entender la politica

bajo nuevos parametros.

Asi, con el término del siglo XIX y el inicio del XX, se empieza a consolidar una
ciencia politica centrada en el anélisis empirico de los procesos politicos (Barrientos,
2013). Sin embargo, esta consolidacion vino acompafiada de otra subordinacion. La
ciencia politica pasa de estar dominada por enfoques juridicos para absorber los métodos
y enfoques de la sociologia (Yocelevzky, 2011). De esta manera, se consolida una ciencia
politica bajo los enfoques estructural-funcionalista, y de otra medida, del marxismo
(Ramirez et al., 2015). Aunque aquello proveia de la Ciencia Politica de nuevas
herramientas, estas teorias subordinaban la politica al fendmeno econdmico. La politica
no era mas que la expresion del sistema econdémico, y, por tanto, no era concebida como

una variable independiente.

Recién se encontraria una ciencia politica autonoma tras la Segunda Guerra
Mundial, gracias a la academia estadounidense. Asi, la Ciencia Politica contemporanea
es una creacion estadounidense a raiz de la denominada “revolucion behaviorista”
(Zamitiz, 1999; Mir6 Quesada, 2006; Gunnell, 2011). Segtn el politélogo David Easton,
el behaviorismo sostuvo que el comportamiento humano era uniforme, y que tal

uniformidad podia comprobarse empiricamente (Zamitiz, 1999; Miré Quesada, 2006).
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Estas técnicas del andlisis politico significaron la extension de la epistemologia de las
ciencias naturales en la disciplina y, sobre todo, la neutralidad valorativa y la posibilidad
de una objetividad similar a las ciencias exactas (Barrientos, 2009). Esto le proporcion6
a la ciencia politica un enfoque empirico que permitié iniciar la autonomia de la disciplina
de otros enfoques (Barrientos, 2013).

Asimismo, es en esta época que se puede apreciar que “la conexion entre la
democracia y la ciencia politica ha sido estrecha y continua” (Zamitiz, 1999, p. 19). Tal
como argument6 el politdlogo Samuel P. Huntington, “es imposible tener cientificos
politicos en una sociedad donde no hay participacion politica, ni competencia en el poder,
pues éstos no tendrian nada que hacer” (Zamitiz, 1999, p. 19). De esta manera, la Ciencia
Politica busco, de manera consistente, contribuir en los valores y las instituciones
democraticas (Gunnell, 2011). Asi, sucesos historicos como la caida de los regimenes
fascistas tras la Segunda Guerra Mundial y la consolidacion del bloque comunista
obligaron a Occidente a desarrollar una ciencia politica de la democracia. Es en este
contexto donde la disciplina-empieza a tener un caracter global, con un mayor
reconocimiento y precision en su objeto de estudio (Vanegas, 2010).

Lo anterior muestra que es debido a la autonomia disciplinaria alcanzada en este
periodo que se puede identificar la figura del politélogo como especialista en el estudio
politico. Antes de ello, no se podia hablar de un politélogo como tal, ya que el estudio de
la politica era abordado por distintas disciplinas. Y es esta emancipacion la que luego da
lugar al politdlogo como profesional. En otras palabras, el proceso de consolidacion
disciplinaria sienta las bases para el perfil profesional del politdlogo, asociado a
competencias particulares y diferentes a la de otras disciplinas que abordan la politica.
Con ello, este recuento de la Ciencia Politica enmarca cdmo es posible hablar de un

politdlogo como profesional independiente.

1.1.2. Debates epistemolégicos y metodologicos de la disciplina

Como se describio en la seccion anterior, la consolidacion de la Ciencia Politica
estuvo enmarcado en las disputas ontoldgicas, epistemoldgicas y metodologicas sobre
como debia estudiarse la politica. Los sucesivos cuestionamientos son los que permitieron
avanzar hacia la autonomia de la disciplina. Sin embargo, la consolidacion disciplinaria
no significé el fin de estos debates. Asi, los mismos politélogos se encuentran dentro de
distintos debates acerca de su cientificidad, de la preferencia a los métodos cuantitativos,

y a la posibilidad de las afirmaciones no valorativas. Lejos de ser un mero intercambio
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tedrico, estos debates tienen consecuencias practicas sobre el perfil profesional del
politologo.

Si nos situamos al origen de la autonomia de la disciplina, se observa que en las
aulas universitarias de EE. UU. se gest6 una reaccion critica contra lo que era considerado
el estudio acientifico de la politica (Garcia Jurado, 2006). Las bases de tal critica se
formaron en la denominada Escuela de Chicago de la ciencia politica, en la década de
1920, quienes abogaban por un estudio mas objetivo del fendmeno politico. A partir de
ahi se construiria la corriente behaviorista de la Ciencia Politica, cuya metodologia
cuantitativa y sus postulados cientificistas transformaron totalmente la disciplina. Tal fue
el dominio de esta corriente que en 1961 el presidente de la American Political Science
Association, Robert Dahl, indico que el behaviorismo habia muerto porque sus postulados
eran lo que se consideraba el proceder normal de la Ciencia Politica (Garcia Jurado,
2006).

Esta hegemonia fue cuestionada, sobre todo en las academias fuera de la
estadounidense donde las tradiciones de estudios politicos chocaban con esta perspectiva
predominantemente cuantitativa. En 1984, el politdlogo Giovanni Sartori (1984/2004) asi
lo expreso en su ensayo ¢Hacia donde va la ciencia politica?, y es el ejemplo mas famoso
de esta critica del estado de la Ciencia Politica. En este ensayo, Sartori denuncia la
excesiva cuantificacion de la Ciencia Politica, la destruccion de un cuerpo tedrico
coherente entre politdlogos y el ensimismamiento de las academias, sobre todo la
estadounidense, que ejemplifica estos vicios identificados por Sartori. Asi, aunque en un
momento el enfoque behaviorista le habia dotado de autonomia de la Ciencia Politica,
algunos politélogos cuestionan el precio de esta.

De igual forma, la academia politoldgica latinoamericana se encuentra sumergida
en el mismo debate metodologico. Esto implica una separaciéon manifiesta en las redes
profesionales, publicaciones y centros de ensefianza e investigacion, las cuales se dividen
entre aquellos mas alineados con la academia estadounidense y aquellos que reivindican
una academia en linea con la tradicion critica latinoamericana (Meléndez, 2016). Aunque
no se explicita en la literatura revisada, esta separacion entre academias genera una
division en la practica profesional de los politdlogos. Si los centros de ensefianza tienen
divergencias en lo que significa hacer ciencia politica, sus egresados sostendran esas
diferencias. Por ello, también se encuentran autores que abogan por una incorporacion de

estas corrientes, en tanto podrian generar una Ciencia Politica latinoamericana “solida en
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términos metodoldgicos y analiticos, pero que se ocupe de temas relevantes para la
realidad social y politica de nuestros paises” (Tanaka, 2017, p. 679).

Asimismo, adicional al debate interno presentado, la disciplina esta todavia en
constante didlogo con otras disciplinas que siguen teniendo a la politica como foco de
interés. La literatura muestra que la Ciencia Politica intercambia con otras disciplinas
aquello que “util para la comprension de sentido y las multiples hermenéuticas politicas
o debatiendo y polemizando aspectos que considera son tratados de mejor forma desde la
perspectiva politologica” (Ramirez et al., 2015, p. 162). Asi, la autonomia de la disciplina
no niega el didlogo con otras disciplinas en aras de la construccion de mejores
herramientas para estudiar el fendmeno politico. Sin embargo, no se ha estudiado como
este didlogo podria debilitar la practica profesional del politdlogo.

Ademas de definir los marcos de producciéon de conocimiento, en el plano
profesional, estas disputas fijan expectativas diversas sobre el tipo de formacion,
habilidades y métodos que debe dominar un politélogo. Como se indic6 anteriormente, en
el caso latinoamericano, y porextension el peruano, esto llega a significar una separacion
entre los politélogos de acuerdo con qué preferencias epistemologicas y metodoldgicas se
otorgan. A su vez, esto influye en como los egresados interpretan su identidad disciplinaria
y en como evaluan su pertinencia en campos laborales donde conviven distintas
definiciones sobre qué es hacer ciencia politica. Por ello, se debe entender la profesion del

politdlogo marcado por estos debates epistemoldgicos.

1.1.3. El surgimiento de la Ciencia Politica en el Peru

En el Pert, la aparicion de la Ciencia Politica sigue el mismo trayecto enunciado
en la seccion 1.1.2. Como en otros paises, el andlisis politico peruano tiene una gran
tradicion, desde el tiempo virreinal hasta la consolidacion de la republica, pero este
analisis estaba subordinado a los enfoques de otras disciplinas (Chanamé, 2022). Por un
lado, se hallaba el enfoque de las ciencias juridicas (Tanaka, 2005), y tal era el grado de
confusién entre estas disciplinas que no se diferenciaba la Ciencia Politica con el Derecho
Constitucional (Miré Quesada, 2006). Este marco de referencia a partir de mediados de
1960 era insuficiente para estudiar los fendmenos politicos (Ramos, 2014), en tanto la
accion politica no podia ser explicada solamente haciendo referencia al marco legal, tal
como abordaron autores como Domingo Garcia Belaunde (Mir6é Quesada, 2006).

Por otro lado, la politica también fue estudiada bajo un enfoque marxista-

estructuralista. Con ello, la politica era analizada como variable dependiente de
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“estructuras economicas y sociales, de las trayectorias y condiciones historicas, y mas
especificamente, de los intereses de las clases sociales” (Tanaka, 2005, p. 223). La
dependencia del analisis politico a estos paradigmas retrasé la autonomia de la Ciencia
Politica en el Pert (Luque & Reza, 2024). Sin embargo, la realidad politica resquebrajaria
este marco. Para el caso peruano, este tipo de analisis no podia explicar un fenomeno
como el del Gobierno Revolucionario de la Fuerza Armada. Como sefala Tanaka (2005),
las Fuerzas Armadas peruanas, en vez de defender los intereses de la clase dominante
como se entiende desde enfoques marxistas, desarrollaron una serie de reformas contra
los intereses de estas clases dominantes.

Sumado a lo anterior, la politologia estadounidense empezaba a calar en los
espacios universitarios de Latinoamérica, y el Pert incluido. Hasta el momento, las
ciencias sociales eran conducidas por un sentimiento de militancia, de buscar una
academia comprometida con el cambio social (Barrientos, 2009), Ese modelo de
“intelectual comprometido” finalizd, lo que permitid- a paises como el Pera “superar
ciertos prejuicios y facilité el dialogo con la ciencia politica norteamericana y anglosajona
en general” (Tanaka, 2005, p. 227). Con este didlogo, los estudios politicos adquieren un
caracter mas empirico, y forman la base para la emergencia de una Ciencia Politica
autonoma. No obstante, no se encuentra estudiado como esto genera a un profesional
politdlogo, mas alla de brindar herramientas nuevas de analisis politico.

De todas maneras, la insuficiencia de los paradigmas que estudiaban la politica en
aquella época y la consolidacion del didlogo entre la politologia estadounidense y la
academia peruana impulsaron que intelectuales peruanos buscaran nuevas herramientas
y teorias con las cuales abordar el fendmeno politico (Mir6 Quesada, 2006). La Ciencia
Politica, venida desde EE. UU., se mostr6 como una disciplina que satisfaria las
necesidades tedricas y metodologicas que el analisis politico peruano requeria. Por ello,
se inicia la separacion de la disciplina de otras disciplinas que la dominaban, como se
menciond, el Derecho y la Sociologia. Prueba de ello es el primer programa de Ciencia
Politica en el Pert impartido a mediados de los 60 por la Universidad Catolica (hoy
PUCP).

En suma, la ciencia politica peruana emerge como disciplina autébnoma, al
desprenderse de paradigmas que subordinan a la politica como variable dependiente, ya
sea de un marco legal o de los marcos econémicos-sociales. Este desprendimiento es
facilitado por el mismo agotamiento de estos paradigmas explicativos, que no lograban

capturar la riqueza del fendmeno politico. Asimismo, un acercamiento con la ciencia
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politica estadounidense alimenta este distanciamiento, en tanto se empiezan a adquirir
métodos y paradigmas netamente politoldgicos. Son estos factores que luego incidirian
en la institucionalizacion de la disciplina y en la conformacion de un perfil profesional

del politélogo, como se vera mas adelante.

1.2. Institucionalizacion de la Ciencia Politica

No le bast6 a la Ciencia Politica el liberar la politica teéricamente de los enfoques
de otras disciplinas. Este proceso fue acompafiado de una institucionalizacion académica
de la disciplina. Esto se refiere a la conformacion y sostenimiento de instituciones
dedicadas a ensefar la disciplina e investigar dentro de sus propios marcos de referencia.
Como sefialan Ramirez et al. (2015), la consolidacion académica e institucional de la
Ciencia Politica ocurre a través de la creacion de un cuerpo tedrico y metodolégico solido
y propio trabajado por instituciones cientificas reconocidas. Todo esto esta enmarcado en
el contexto historico-politico de cierto pais, o region, o el mundo. Por ello, se evidencia
que la literatura ha priorizado-entender como la Ciencia Politica se ha convertido en una
disciplina universitaria reconocida, asi como esta ha generado las redes cientificas que
permiten una produccion cientifica politologica.

Sin embargo, no se ha estudiado con la misma atencidon coémo esta misma
institucionalizacion genera un perfil profesional del politélogo particular. Esto a pesar de
que existe una conexioén evidente entre institucionalizacidon y profesionalizacion: las
universidades forman a los politologos. En aras de entender este proceso, se narrard a
traveés de la historia institucional de la Ciencia Politica de la academia latinoamericana y
la academia peruana, y se ahondara en el perfil de politdlogo que las universidades han

generado en el Pert.

1.2.1. Institucionalizacion de la Ciencia Politica en América Latina

Aunque cada pais de Latinoamérica tiene una historia particular con relacion a la
aparicion de la Ciencia Politica como disciplina universitaria, al comparar las historias se
encuentran trayectorias en comun que permiten hablar de una gran historia regional de la
disciplina (Freidenberg, 2017). Uno de los primeros esfuerzos de la region de estudiar la
historia de la disciplina fueron los articulos del volumen 25, nimero 1, de la Revista de
Ciencia Politica de la Pontificia Universidad Catolica de Chile. En dicho volumen, la
revista invitd a “miembros de las academias latinoamericanas a darnos una mirada

contextualizada sobre la disciplina, incluyendo sus mayores deficiencias y fortalezas”
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(Altman, 2005, p. 3-4). Con ello, se logr6 la participacion de 16 paises de la region:
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Honduras, México, Panam4, Pert, Uruguay y Venezuela.

El primer articulo de este volumen, a cargo del politdlogo chileno David Altman,
sirve como sintesis de lo hallado. El autor ofrece un panorama general del estado de la
Ciencia Politica como disciplina en la region latinoamericana en 2005. Para ello, alude a
la idea de institucionalizacion disciplinaria. Esta es el grado en el cual se puede hablar
de una disciplina independiente de otras, que produce y reproduce conocimiento fruto de
un trabajo investigativo, y que permite a sus miembros vivir dignamente de su trabajo
dentro de la disciplina (Altman, 2005). Lo Gltimo podria dar la impresion de que existid
una preocupacion de las posibilidades profesionales de los politdlogos; sin embargo, las
preguntas de ese apartado estuvieron enfocadas en el salario de un docente universitario.
Es decir, se priorizo el campo laboral académico.

Indistintamente de esta priorizacion, durante el 2005, se contaba con una
Latinoamérica con una desigual institucionalizacion disciplinaria (Altman, 2005). Para el
politdlogo chileno, es posible dividir los 16 paises del volumen en tres grupos: uno donde
la disciplina esta institucionalizada (Argentina, Brasil y México), uno a medio camino
(Chile, Colombia, Costa Rica, Uruguay y Venezuela) y otro recién comenzando este
proceso (el resto) (Altman, 2005). Dicha desigualdad persiste en la region, con paises
donde la Ciencia Politica recién da sus primeros pasos hacia una institucionalizacion
(Freidenberg, 2017). De esto se puede inferir que esta desigualdad se manifiesta también
en las posibilidades profesionales de los politdlogos mas alla de la académica.

También se ha enfatizado en la literatura la historia de la disciplina en
universidades. En Latinoamérica, la ciencia politica ingresa a través de las facultades de
Derecho. Fueron los juristas quienes iniciaron el camino de la ciencia politica como
disciplina, aunque al mismo tiempo alentaron el camino hacia su autonomia y
consolidacién (Barrientos, 2009). Asi como en la historia de la ciencia politica en general,
la historia de la disciplina en la region se ve marcada por el transito entre estudios
politicos en general y ciencia politica en particular, sumada a dos tendencias dentro de la
academia latinoamericana: la formacion de una disciplina a la par de Estados Unidos y
Europa y de una disciplina propiamente latinoamericana (Barrientos, 2014). Aquellas
tendencias han estado marcadas por el cuestionamiento mutuo; no obstante, no se ha

buscado entender como este proceso marca la profesionalizacion de la disciplina.
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Otro énfasis que ha dado la literatura sobre la historia de la disciplina en la region
es la escasez de recursos ha atravesado los procesos de consolidacion de la Ciencia
Politica. Esto sumado a los autoritarismos que dominaron la regién en los afios 60 y 70
(Barrientos, 2013). Este periodo de autocracia implicé el cierre de las escuelas, la
persecucion y el exilio de politologos (Huneeus, 2006; Ramirez et al., 2015). En
numerosos paises, las ciencias sociales abandonaron las universidades y buscaron su
desarrollo a través de centros privados de investigacion social. Sin embargo, el efecto fue
desigual. Algunos paises como Venezuela recibieron el influjo de exiliados académicos,
lo que permiti6 consolidar la disciplina ahi; mientras que en otros paises como Brasil el
autoritarismo sac6 provecho de la Ciencia Politica.

Se debe marcar el retorno de la democracia a finales del siglo XX como el
momento en el cual la Ciencia Politica empez6 un proceso de consolidacion, aunque
todavia desigual, entre paises de la region (Huneeus, 2006; Barrientos, 2014). A la par
que se consolidaba la democracia, también se trajo-estabilidad politica y social que
permiti6 que las universidades de la region consolidaran la investigacion politologica
(Barrientos, 2014). Asimismo, las transiciones a la democracia se volvido un tema
importante de estudio en las academias de otras latitudes (Barrientos, 2013). Fueron estas
discusiones las que permitieron abandonar la vision clasica de la politica. Hubo una mayor
autonomizacion con la necesidad de “explicar los procesos de transicion democratica, la
constitucion de los sistemas de partidos y los sistemas electorales, encontraron mayor
afinidad con las vertientes del pluralismo norteamericano que con las perspectivas
clasistas” (Bulcourf & Cardozo, 2017, p. 549).

No obstante, para la literatura revisada, la democratizacion supuso un freno para
la disciplina en ciertos aspectos. El compromiso democratico de los politdélogos los
impulsé a participar en los nuevos gobiernos, tanto en aspectos electorales como
burocraticos. Esta infusion de talento en la politica democratica de los paises de la region,
aunque positiva para consolidar profesionalmente la disciplina, represent6 un retroceso en
la investigacion, en tanto no era una opcion tan atractiva. Incluso se desmantelaron
diversos centros de investigacion privados que en los periodos de autoritarismo
sostuvieron la disciplina. Es por ello que las democratizaciones no solo contaron con
aspectos positivos para la Ciencia Politica (Huneeus, 2006).

Lo ultimo muestra claramente el foco académico que ha otorgado la literatura
hacia la cuestién de la profesionalizacion. El proceso de democratizacion de la region

impulso6 la generacion de empleo para politdlogos, pero es percibida negativamente dado
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sus efectos sobre la investigacion. Asi, la preocupacion de la literatura ha estado en como
se generan las condiciones para investigar como politdlogo, pero no en como
desempefiarse profesionalmente en ello. Por ello, como se mostrard mas adelante, los
estudios sobre la profesion del politdlogo son limitadas. En suma, la preocupacion de la
institucionalizacion en la region ha subordinado el proceso de profesionalizacion que lo

acompana.

1.2.2. Institucionalizacion de la Ciencia Politica en el Peru

Al igual que en la region, ciertos autores se han preocupado en reconstruir una
historia de la aparicion de la Ciencia Politica como disciplina universitaria en el Pert. En
estas reconstrucciones se ha evidenciado como el interés de estudios politicos con mayor
impacto en el ambito nacional han guiado la aparicion de programas universitarios de
Ciencia Politica. Sumado a esto, ha existido un interés inherente de generar un profesional
en lo politico, pero no se ha estudiado con detenimiento como estas dos fuerzas han
desarrollado la practica de la Ciencia Politica en el pais.

La primera universidad en contar con un programa académico de Ciencia Politica
fue la entonces Universidad Catolica del Peru. El primer paso para ello fue la creacion de
una facultad de Ciencias Sociales, en 1964, fruto de la “preocupacion de sectores laicos
y religiosos al interior de la universidad por las condiciones de pobreza y exclusion en las
que vivian la mayoria de los peruanos” (Panfichi & Alvarado, 2009, p. 22). Con ello, se
esperaba que la universidad formara profesionales en ciencias sociales capaces de brindar
soluciones con rigor académico a los complejos problemas de cambio social que
atravesaba el pais. Como sefialan Panfichi y Alvarado (2009), entre estos profesionales
que se buscaban formar se le otorgd una especial importancia al politélogo. Esto porque
se consideraba que esta disciplina “permite la biisqueda de soluciones mas fructuosas y
ofrece una vision mas rica del rol del gobierno” (Panfichi & Alvarado, 2009, p. 22).

Asi, en el Pert, la Ciencia Politica, como disciplina universitaria, nace con un
enfoque profesionalizante, en tanto se buscaba un profesional que aportase al gobierno.
A pesar de esta admision, el desarrollo profesional de los politdlogos es un tema casi
inexistente en la literatura peruana.

Continuando con el relato, la experiencia en la Universidad Catolica no
perduraria. Siete anos después, en 1971, se suspende la carrera de Ciencia Politica
(Panfichi & Alvarado, 2009). Sus egresados, por propia solicitud, recibirian un titulo de

sociologo con el objetivo de poder desempefiarse profesionalmente (Goémez, 2009). La
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razon del cierre se hallaria en el régimen politico de ese entonces. Desde 1968, con la
instauracion del Gobierno Revolucionario de la Fuerza Armada, la Sociologia se apuntaba
como la mejor disciplina para cubrir las demandas del nuevo régimen (Panfichi &
Alvarado, 2009).

Pasarian 17 afios para que la Ciencia Politica se ensefiase de nuevo a nivel de
pregrado. En 1988 la Universidad Nacional Federico Villarreal (UNFV) cre6 la Escuela
Académico-Profesional de Ciencia Politica (Mir6 Quesada, 2006). Dado el dictado
ininterrumpido de esta escuela, se puede afirmar que este es el principio de la
institucionalizacion de la disciplina en el Pera (Goémez, 2009). Sin embargo, aquellos
afnos fueron muy duros para dicha carrera. De acuerdo con Goémez (2009), la carrera
adolecié de falta de docentes especializados, bibliografia de la disciplina y una malla
curricular sesgada. Con respecto a su curricula, como sefiala Ramos (2014), esta se genero
desde distintos profesionales y orientaciones politicas, con el resultado de una curricula
“poco académica que se mantiene ligada a la ideologia aprista” (p. 5). Todas esas
carencias generaron constantes rumores de un inminente cierre y el traslado de los
estudiantes a otras escuelas, como Derecho (Gomez, 2009).

Gracias a la UNFV se forman los primeros politélogos peruanos, quienes en la
década de los 90 empezaron a buscar ejercer su disciplina. Sin embargo, se enfrentaron a
un desolado campo laboral. Ni las instituciones publicas ni las autoridades electas
encontraban un lugar para los politélogos (Gomez, 2009). El mundo de las organizaciones
no gubernamentales o de la sociedad civil tampoco ofrecian plazas a quienes habian
estudiado Ciencia Politica (Gémez, 2009). En general, siguiendo las palabras de Gomez
(2009), “el politologo se sentia un ser invisible, casi inservible, de la sociedad peruana”
(p. 43). Esto vuelve el articulo de Gomez (2009) como uno de los pocos en abordar los
problemas profesionales que enfrentd esta generacion de politdlogos.

No se vera la creacion de otra escuela de Ciencia Politica hasta més de una década
después. En el 2001, fue ratificada la propuesta de creacion de la Escuela Académica
Profesional de Ciencia Politica en la Universidad Mayor de San Marcos, aunque la
facultad lo habia aprobado casi 10 afios antes (Mir6 Quesada, 2006). Se buscaba que los
politdlogos que fuesen formados pudiesen “analizar y comprender la dinamica del
sistema e intentar generar posibles soluciones a los multiples problemas sociopoliticos
del pais” (Ramos, 2014, p. 5).

Paralelamente a la creacion de la carrera de Ciencia Politica en la UNMSM, se

consolidaba una maestria en Ciencia Politica en la Pontificia Universidad Catolica del
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Perti (PUCP). En base a esa experiencia de posgrado, se expande la oferta en esta casa de
estudios para una licenciatura en Ciencia Politica, en el 2005 (Panfichi & Alvarado,
2009). Para Tanaka (2005), debido a su malla curricular, esta seria “la primera
licenciatura de ciencia politica en Pert propiamente dicha” (p. 227). Al margen de este
calificativo, se reconoce que es la primera en ser adscrita a una facultad de Ciencias
Sociales, y no a una de Derecho como en los dos casos anteriores (Panfichi & Alvarado,
2009).

Un par de afios mas tarde, en el 2007, se abriria la Escuela Profesional de Ciencia
Politica en la Universidad Antonio Ruiz de Montoya (UARM). Ademas de estar adscrita
a una facultad de Ciencias Sociales, como en la PUCP, esta escuela tiene la particularidad
de haber sido creada antes que la escuela de Derecho. Ciencia Politica fue autorizada en
el afio 2007, a través de la Resolucion N° 050-2007-CONAFU, mientras que Derecho, en
el afio 2011, con la Resolucion N° 0086-2011-ANR. En ese sentido, la universidad pudo
concebir desde el principio a la Ciencia Politica como distinta de la carrera de Derecho.

La literatura ha contextualizado la aparicion de programas de Ciencia Politica de
este periodo como respuesta al cambio de régimen. Durante este periodo 2001-2006, el
gobierno de Alejandro Toledo emprendi6é la puesta en marcha de distintas reformas
estatales, con la intencion de eliminar los rezagos de autoritarismo de la década anterior,
recuperar la legitimidad del Estado y modernizarlos (Panfichi & Alvarado, 2009). Es en
este contexto que favorece la aparicion de programas de Ciencia Politica, proceso que
continuaria durante los siguientes gobiernos. Asi, el régimen fujimorista, como otros
contextos autoritarios en América Latina, represento un periodo de desarrollo lento para
la disciplina, mientras que la consolidacion de la democracia generd mejores condiciones
para un desarrollo acelerado (Panfichi & Alvarado, 2009).

Luego de estas cuatro universidades, se tendrd que esperar hasta la década de los
2010 para el surgimiento de nuevas escuelas de Ciencia Politica. Esta vez, serian creadas
en regiones fuera de Lima. Con ello, se cuenta con la Universidad Nacional Micaela
Bastidas de Apurimac, creando una escuela en el 2012; Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo (Lambayeque), en el 2013; Universidad Nacional de Trujillo (La Libertad), en el
2014; y la Universidad Catolica de Santa Maria (Arequipa), en el 2016. En la presente
década, se cuenta con la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, en el 2020.

Con ello, se presenta la siguiente tabla con las universidades peruanas que ofrecen

un programa de pregrado en Ciencia Politica:
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Tabla N.° 1 — Relacion de universidades peruanas que ofrecen un programa de pregrado en
Ciencia Politica

e e | Afiode
N.° Universidad Gestion Denominacion Region inicio

1 Universidad Nacional Pablica | Ciencia Politica Lima 1988
Federico Villarreal
o | Universidad Nacional Mayor | pop o0 | Ciencia Politica Lima 2002
de San Marcos
Pontificia Universidad . Ciencia Politica y .
3 Catdlica del Perd Privada Gobierno Lima 2005
4 | Universidad Antonio Ruizde | p0q. | Ciencia Politica Lima 2007
Montoya
Universidad Nacional Micaela 11 Ciencia Politica y .
> Bastidas de Apurimac Publica Gobernabilidad Apurimac 2012
¢ | Universidad Nacional Pedro | oo | iencia Politica | Lambayeque | 2013
Ruiz Gallo
Universidad Nacional de 11 Ciencia Politica y .
7 Trujillo Publica Gobernabilidad La Libertad 2014
3 Universidad Cat911ca de Santa Privada Ciencia I"ohtlca y Arequipa 2016
Maria Gobierno
9 Um\./em'dad Pemana dc Privada Ciencias Politicas Lima 2020
Ciencias Aplicadas
Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion del portal web ponteencarrera.minedu.gob.pe y las paginas web
institucionales de cada universidad.

A pesar de que es posible reconstruir una historia de la Ciencia Politica como
disciplina universitaria en el Perq, la literatura no ha revisado extensamente los factores
internos y externos que han motivado la apariciébn de estos programas. Panfichi y
Alvarado (2009) ofrecen una aproximacion importante, al ligar el desarrollo de la
disciplina con el régimen politico. Sin embargo, la antigiiedad del estudio, y su énfasis en
la experiencia de la Universidad Catodlica, hacen que su valor disminuya. Por otro lado,
Mir6 Quesada (2006) hace una reconstruccion que recoge las distintas universidades, pero
no la liga a ninguna teoria de desarrollo de la disciplina. Aunque este autor aporta al
considerar a las personalidades mas relevantes que impulsaron el desarrollo de la Ciencia
Politica, estas personalidades no eran politélogos de formacion. Una historia de los
politdlogos atn est4 por ser contada.

Por ello, estudios como Gomez (2009) y Ramos (2014) representan avances
importantes. Ambos autores son politdlogos de formacion, y toman en cuenta la situacién
de los politdlogos al narrar sus respectivas historias de la disciplina. Asi, estos autores
ofrecen una aproximacion desde el sujeto en el desarrollo disciplinar. Sin embargo, el no
encontrar otros intentos similares evidencia que este tema es de nula importancia en la
literatura de la Ciencia Politica. De manera similar, como se detallara mas adelante, la

profesion del politélogo queda mucho mas relegada en la investigacion.
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1.2.3. Perfiles profesionales declarados por las universidades peruanas

En esta seccion, se ofrecerd un acercamiento del perfil del politélogo a través de
los planes de estudios de las cuatro primeras universidades que ofrecieron un programa
académico en pregrado de Ciencia Politica. Esto permitira, mas adelante, contrastarlo con
la experiencia de quienes egresaron. Asimismo, se mencionaran los espacios que
laboralmente podria ocupar el politdlogo. Al revisar los perfiles de egreso, se evidencia
que las universidades conciben al politologo desde dos roles: el de cientifico social y el

de agente politico.

a. El politélogo como cientifico social

Como toda disciplina, la Ciencia Politica produce conocimiento dentro de su
objeto de estudio y con sus métodos. En ese sentido, el politdlogo es un cientifico social,
ya que es formado para la investigacion académica. Asi, las cuatro universidades resaltan
que los egresados de Ciencia Politica serdn capaces de analizar criticamente la realidad

politica, a través de herramientas metodologicas.

Tabla N.° 2 — Descripcion de las capacidades de cientifico social del egresado en Ciencia Politica

N.° Universidad Descripcién

Analisis Politico: analizar con una mirada critica y plural los fendmenos
politicos contemporaneos y las relaciones de poder que se manifiestan en
y entre el Estado, los movimientos ciudadanos, las empresas y
organizaciones sociales. Vincular el analisis politico con las acciones y
discursos de los actores sociales y estatales, las instituciones y los grupos
de poder que se conectan mediante redes formales e informales que
discurren en espacios locales, regionales nacionales y globales.

1 PUCP
Investigacion: producir y manejar informacion relevante para la toma de
decisiones y adecuacion e innovacion de las politicas en organismos del
Estado y de las instituciones de la sociedad, empresas y organizaciones
ciudadanas. Investigar problemas publicos vinculados a la ciudadania, las
empresas ¢ instituciones del Estado y de la sociedad desde una perspectiva
comparada, utilizando diversos enfoques teodricos y metodologias
cualitativas, cuantitativas y mixtas.

Formular preguntas pertinentes a los desafios que presentan los procesos
de democratizacion, gobierno, desarrollo y ejercicio de la ciudadania

2 UARM
Disefar y desarrollar proyectos de investigacion que contribuyan al
conocimiento y comprension de los hechos y procesos politicos

El egresado en Ciencia Politica es un cientifico social que estudia con
sentido analitico y critico la organizacion, distribucion y ejercicio del
poder en una sociedad tanto nacional como internacional, y comprende los
fenomenos politicos en cuanto a sus estructuras, procesos y actores.
Ademas, maneja herramientas teodricas y técnicas de las ciencias sociales
que refuerzan la capacidad analitica, reflexiva y critica

3 UNMSM

28



Especialista que utiliza las herramientas de la ciencia para conocer,

4 UNEV comprender y ayudar a transformar el sistema politico.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los planes de estudios vigentes de la carrera de Ciencia Politica de las universidades
mencionadas.

Profesionalmente, este rol se desarrollara en los &mbitos propios de la academia,

mas frecuentemente como investigador y docente universitario.

Tabla N.° 3 — Campo laboral de cientifico social del egresado en Ciencia Politica

Universidad Descripcion

Investigacion: contribuyendo a un mayor conocimiento y mejor
comprension sobre la realidad estatal y politica, contribuyendo a evitar

1 PUCP . ., " Y
errores en la ejecucion de politicas y en la comunicacién entre
representantes y representados.

2 UARM -

3 UNMSM Dedicarse a la docencia e investigacion.

Como cientifico puede participar en la elaboracion y ejecucion de
4 UNFV proyectos de investigacion y desarrollo, propuestas de perfeccionamiento
de las politicas gubernamentales: central, regional y nacional.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los planes de estudios vigentes de la carrera de Ciencia Politica de las universidades
mencionadas.

Asi, las universidades reconocen el campo académico como una de las salidas
profesionales del politdlogo. Por ello, tienen interés en que se formen en metodologia y

que aplique lo aprendido en la docencia e investigacion.

b. El politélogo como agente politico

Dado el objeto de estudio de la Ciencia Politica, no es de extrafiar que quienes la
estudien terminen involucrados en el proceso politico, entendido de la manera méas amplia
posible. Asi, las capacidades que buscan generar las universidades van en linea a producir

un agente politico de alto nivel, cuyas habilidades permitan una incidencia efectiva.

Tabla N.° 4 — Descripcion de las capacidades de agente politico del egresado en Ciencia Politica

N.° Universidad Descripcion
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Incidencia y asesoria: participar en los procesos de reorientacion e
innovacion de las politicas publicas y en la toma de decisiones en el Estado
y organismos privados. Identificar, generar e interpretar informacion
relevante que vincule la investigacion y el andlisis politico con planes y
1 PUCP propuestas que contribuyan a mejorar la calidad del debate publico, y
alcanzar tanto decisiones como acuerdos politicos que prioricen el bien
publico. Asesorar empresas, organizaciones del tercer sector y
movimientos de ciudadanos en sus acciones de incidencia, asi como
identificar la influencia de los medios de comunicacion en estos procesos.

Participar en el disefio, implementacion y evaluacion de politicas publicas

2 UARM . . . . .
Ejercer y asesorar las funciones propias del gobierno del Estado a nivel
nacional, regional y local
Ademas, maneja herramientas tedricas y técnicas de las ciencias sociales

3 UNMSM que refuerzan la capacidad analitica, reflexiva y critica que le permiten

desenvolverse en una variedad de areas de desempefio como andlisis
politico, teoria politica, politica comparada, politicas publicas, etc.

Su formacion le permite formular, evaluar, planificar y ejecutar las
politicas publicas desde una perspectiva estratégica e integral.

Esta capacitado para orientar y asesorar a los diferentes actores politicos
4 UNFV a través del disefio de mecanismos que permitan a estos tomar decisiones
mas eficaces, ya sea en el ambito local, regional, nacional e internacional.

Asesoramiento a politicos y candidatos en campaiias electorales y
publicitarias.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los planes de estudios vigentes de la carrera de Ciencia Politica de las universidades
mencionadas.

Profesionalmente, este rol es el que posee el campo laboral mas extenso. Un
egresado de Ciencia Politica puede desempenarse en la politica electoral (como asesor de
marketing politico o de politica), en el trabajo gubernamental en todos los niveles y en la

sociedad civil con fines y sin fines de lucro.

Tabla N.° 5 — Campo laboral de agente politico del egresado en Ciencia Politica

Universidad Descripcién
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Sector publico: formulando politicas publicas en diversas areas de
gobierno, su implementacion y evaluacion; como asesores y funcionarios
en los poderes Ejecutivos, Legislativos y Judiciales, tanto en el nivel
nacional como en el regional y local.

Sector privado: formulando planes y proyectos en el area de Recursos
Humanos, Relaciones Institucionales, Planeamiento Estratégico o en el
area Internacional de las empresas.

Opinioén publica: incidiendo en la formacion de la opinion publica sobre
1 PUCP diversos campos de la vida del pais.

Comunicacion masiva: analizando los asuntos publicos y la produccion de
contenidos para los medios de comunicacion televisivos, radiales y de
prensa escrita.

Diplomacia y analisis internacional: contribuir al Servicio Exterior del
pais con una formacion basica que se impartira en Relaciones
Internacionales.

Analista politico: analizando a los actores directos de la politica, los
organismos de la sociedad civil y del mundo de las empresas.

Sector publico: Ministerios, gobiernos regionales, Congreso

Organismos internacionales: ONU, OEA, cooperacion internacional

2 UARM Medios de comunicacion: Analisis politico y formacion de opinion
publica

Empresas: Consultoria en politicas regulatorias

En los diversos poderes del Estado: en el Congreso de la Republica,
asesorando a los diversos organos del Sistema de Justicia, el Poder
Ejecutivo (ministerios), organismos autonomos.

Gobierno Central: en los diversos Ministerios del Estado y otras
instituciones publicas.

3 UNMSM Gobiernos Regionales y Locales (municipalidades provinciales y
distritales).

Asesoria y consultoria en empresas y organizaciones de la Sociedad Civil
(ONG:s, y otros tipos de organizaciones privadas).

Creando sus propias organizaciones civiles y en la asesoria a
organizaciones sociales y politicas.

Asesor o consultor politico, en forma independiente o asociada, tanto de
actores politicos individuales como de instituciones publicas y privadas.
Especialista en procesos electorales es decir, que puede formar parte de la
alta direccion los organismos electorales.

4 UNFV Analista. politico, puede trabajar en los diferentes medios de
comunicacion, orientando a la opinion publica sobre la situacion politica,
nacional e internacional.

Especialista internacional en los diferentes organismos regionales y
mundiales como ONU, OEA, OIT, etc.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los planes de estudios vigentes de la carrera de Ciencia Politica de las universidades
mencionadas.

Aunque para propositos de entender el perfil del politdlogo se han separado, no es
posible entender al politdlogo sin las capacidades de cientifico social. Asi, el politologo
que cumple el rol de agente politico, lo hard también mediante sus capacidades de
cientifico social. Lo que muestra esta comparacion es que las universidades no piensan al
politélogo solamente como investigador, si no como un profesional capaz de participar

directamente en el proceso politico. Asi, a diferencia de los relatos de institucionalizacion,
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la universidad se ha preocupado de generar un politdélogo que no solamente pertenezca a

la academia.

1.3. La Ciencia Politica como profesion

La disciplina también ha buscado desarrollar y desempefiarse dentro de un campo
laboral para permitir a sus miembros vivir de lo aprendido en la disciplina. Como senala
Altman (2005), “dificilmente podamos tener una masa critica de politdlogos si no se
ofrecen sistematicamente cursos especializados en el drea y le permitimos a estos
individuos vivir de su trabajo” (p. 14). En otras palabras, el autor sefiala la importancia
de una disciplina institucionalizada, que pueda dar conocimiento a sus miembros, pero
también resalta que estos miembros deben poder vivir de la préactica de la disciplina.

En ese sentido, en esta seccidon se verd como se ha abordado la pregunta de la
profesion y el campo laboral en la disciplina en Latinoamérica y en el Perd. Asimismo,

se observard como se ha abordado la pregunta de la profesion en otras disciplinas.

1.3.1. La profesion de politologo en América Latina

Algunos estudios han considerado la situacion profesional de los politdlogos
como forma de medir el desarrollo de la disciplina en dicho pais. Un primer acercamiento
anivel latinoamericano es ofrecido por el volumen 25, nimero 1, de la Revista de Ciencia
Politica de la Pontificia Universidad Catolica de Chile. En este, se les pregunt6 a los
autores de 16 paises latinoamericanos que indicaran en qué lugares trabajaba el politdlogo
y qué barreras (legales, sociales, oportunidades) enfrentaba. Sin embargo, no se ofrecio
una sistematizacion de estos resultados, y mds bien se prefirio mostrar el estado del
trabajo académico en la region.

A pesar de esto, al revisar los articulos de este volumen, se resalta que el principal
empleador de los politélogos en Latinoamérica es el Estado (Alvarez & Dahdah, 2005).
Sobre el tipo de barreras que enfrenta, se encuentra principalmente el desconocimiento
del perfil profesional de la Ciencia Politica, lo que limita seriamente las oportunidades a
las que puede acceder. En el tema de los sueldos, como se indicd, se resaltaron lo que
percibe un politdlogo abocado a la docencia e investigaciéon universitaria. En
comparacion con una disciplina consolidada, en Latinoamérica los sueldos para los
politélogos en este medio son bajos (Altman, 2005). El énfasis que se le da a la docencia

e investigacion universitaria se explico en parte a la necesidad de que los politdélogos
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formen otros politdlogos, y aquello se ve imposibilitado si no se ofrece un sustento salarial
adecuado.

10 afios mas tarde, Ramirez et al. (2015) ofrecen un panorama de la disciplina en
10 paises latinoamericanos en Sudamérica, haciendo énfasis en el grado de
institucionalizacion y de profesionalizacion. Tal como mostro el volumen 25 de la Revista
de Ciencia Politica, en la region persiste una institucionalizacién desigual, y, en
consecuencia, una profesionalizacion desigual entre los diversos paises. Los paises en
donde la disciplina esta en crecimiento o ya ha llegado a un alto grado de consolidacion
tienen un espacio profesional consolidado (Ramirez et al., 2015). Queda claro, entonces,
que la profesionalizacion es un efecto de la institucionalizacién, y que dificilmente se
podra tener un campo profesional consolidado sin el apoyo de las instituciones a la
disciplina.

Dentro de esta preocupacion, en América Latina, se han identificado tres campos
de aplicacion en la profesion del politdlogo: la academia, la gestion publica y los medios
de comunicacion (Barrientos, 2014). De estos tres ambitos, ¢l Estado sigue siendo el
principal empleador de politlogos en la region, sobre todo donde la disciplina atn tiene
un desarrollo académico incipiente (Freidenberg, 2017; Cabezas, 2024). Asi, se ha
observado que el desarrollo de la profesion fue incentivado por el crecimiento del Estado,
lo que signific6 mayor necesidad administrativa y, sobre todo, “andlisis y comprension
de la complejidad de la estructura y su interaccion con otros actores no estatales”
(Cabezas, 2024, p. 4). Es este crecimiento, y la estrecha relacion con lo politico, lo que
ha permitido ingresar al politdlogo en espacios como el sector no gubernamental
(Cabezas, 2024).

En el mismo sentido, como ya se indic6 en la seccion 1.2.1., se ha observado que
los procesos de democratizacion tienen un efecto en la disciplina, tanto en su
institucionalizacion como profesionalizacion. Asi, en el caso de Brasil, Amorin y Santos
(2005) ligan el desarrollo de la disciplina con la misiéon de contribuir con la
democratizacion del pais entre politdlogo, a pesar de sus distintas orientaciones
metodoldgicas. De manera mas especifica, Artiga-Gonzales (2005) muestra que el
desarrollo de la disciplina en El Salvador estuvo ligada al interés de proveer de
profesionales en la formulacion de politicas. Ademds, no se descarta que la estrecha
relacion de un sector partidario en el crecimiento de las posibilidades laborales de los

politélogos, como en Uruguay y el Frente Amplio (Garcé & Rocha, 2015).
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Otro estudio dentro de la profesion es la formacion del politdlogo. Asi, por
ejemplo, se cuenta con investigaciones como las de Cuellar (2007) y Viacava (2012),
quienes analizaron los programas de pregrado de Ciencia Politica en Colombia y Chile,
respectivamente, para determinar en qué estado se encuentra la formacion de politdlogos.
Este estudio lo realizaron a través de la revision de la oferta (qué universidades ofrecen
la disciplina), la malla de estudios (enfoque de los cursos) y la cuantificacion del numero
de estudiantes. Bajo estos parametros, se puede determinar coémo va avanzando la
formacion de politdlogos de los paises.

En esta linea también se encuentra el estudio de Bentancur y Mancebo (2017a),
quienes revisaron la oferta de Ciencia Politica en pregrado de 12 paises de Iberoamérica.
Con el estudio de los planes de estudios, se concluyo que “las titulaciones en Ciencia
Politica en Iberoamérica tienen una «orientacion de salida» para sus graduados mas
profesional que académica” (Bentancur & Mancebo, 2017a, p. 181), es decir, mas
enfocadas en el trabajo fuera de la investigacion. Esose complementa con el hecho de
que “las competencias enunciadas privilegian las capacidades de analisis, operacion y
resolucion de problemas publicos, sobre las capacidades de investigacion” (Bentancur &
Mancebo, 2017a, p. 181). En otras palabras, para estos autores, los programas de pregrado
de Ciencia Politica en Iberoamérica tienden a priorizar la insercion laboral fuera de la
investigacion, lo que se plasma en sus planes de estudios.

Asi, la formacién estéd ligada a la competencia profesional, y esta a la insercion
laboral. Otro estudio de Bentancur y Mancebo (2017b) se enfoc6 en analizar el plan de
estudios de la licenciatura en Ciencia Politica de la Universidad de la Republica
(Uruguay), asi como encuestar a egresados de esta licenciatura y entrevistar empleadores
de politologos. Todo esto con el objetivo de encontrar las competencias de los politdlogos
mejor valoradas, y entender la insercion laboral de estos profesionales. De similar
manera, Taguenca (2008) muestra la relacion entre las carreras de Ciencia Politica y
Administracion Publica en México, la que se considera necesaria debido a que comparten
un espacio de estudio similar. Sin embargo, se ha impulsado una desintegracion debido a
las demandas laborales por profesionales mas enfocados en lo practico, es decir, de la
Administracion Publica sobre la Ciencia Politica.

A pesar de estos estudios, “el campo de la ciencia politica como profesion sigue
siendo poco analizado y explorado” (Barrientos & Roman, 2024, p. 1). Asi, incluso con
varias intuiciones, no se tiene un sélido conocimiento de los espacios laborales que

ocupan los politélogos, pues se ha priorizado el desarrollo en la academia (Barrientos &
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Roman, 2024). Asi, aunque se evidencia la priorizacion de las universidades para el
desarrollo profesional en campos fuera de la investigacion, la preocupacion de la
literatura ha sido mostrar la debilidad de este campo. A esto hay que sumarle que no se
puede esperar que la Ciencia Politica tenga un grado de profesionalizacion similar a otras
disciplinas por las diferencias en sus practicas (Bulcourf & Vazquez, 2004). Sobre todo,
se debe considerar que es un desafio ser un experto en politica, cuando las sociedades
democraticas y liberales promueven la opinidn politica de toda la ciudadania (Zamitiz,
2022). Sin embargo, nada de esto ha sido investigado.

Dentro de estas carencias, no se encuentran estudios que aborden la reflexion
sobre la profesion de los mismos politdlogos. Uno de los pocos casos es el realizado por
Fernandez (2005a), en donde se entrevistan a politdlogos chilenos. En este estudio, la
autora explora la imagen que tienen estos politdlogos sobre su propia disciplina, la cual
incluye su vocacion, sus ideales, sus fortalezas y posibilidades. En suma, se ofrece una
construccion de la disciplina y su profesion a partir de los:mismos politdlogos. Esto no
ha sido replicado, dada la preferencia de la literatura por mostrar el desarrollo académico
de la disciplina. Es més, dado el afio en que se hizo el estudio, este abord6 a politélogos
formados en posgrado, lo que muestra la falta de atencion a quienes estudian Ciencia
Politica como pregrado.

En conclusion, el estudio de la profesion de la Ciencia Politica en América Latina
se ha limitado a describir la deficiente profesionalizacion de algunos paises con una
institucionalizacién precaria, como los estudios mencionados anteriormente. Sin
embargo, no se ha abordado las peculiaridades del desarrollo profesional de la Ciencia
Politica, y menos los factores que influyen en su construccion. Otro aspecto incluso
menos explorado es la percepcion de los mismos politdlogos sobre su disciplina como

profesion. Asi, la profesion de la Ciencia Politica es un tema menor.

1.3.2. La profesion del politélogo en el Pert

Como consecuencia de la institucionalizacion de la Ciencia Politica, los egresados
de estas universidades peruanas iban ingresando al mercado laboral. Sin embargo, casi
no se encuentran estudios importantes sobre el desarrollo profesional de los politdlogos
en el pais. Tanaka (2005) mencion¢ las dificultades de insercion laboral, enfatizando
como se ha avanzado en abandonar la imagen de analista politico (término con carga
ideologica o partidaria) hacia la de un técnico politico. Gomez (2009) también enfatizo

las dificultades de los politdlogos para insertarse laboralmente en la década de los 90, y
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el contintio desafio que eso representa. Ramirez et al. (2015) consideran que el campo
laboral de los politélogos esta restringido por “el desconocimiento que en el medio existe
de su perfil, proyeccion y los campos de accion y actuacion profesionales” (p. 167). Esto
es consecuencia de una débil institucionalizacion de la disciplina.

Se trae a colacién el estudio de Orco et al. (2025) como un intento reciente de
describir la situacion profesional de politdlogos en el Pert, aunque con un enfoque a las
universidades publicas. Prestando atencion a la insercion laboral, su estudio identifica
que, aunque los egresados logran incorporarse al mercado laboral, el empleo de calidad
es limitado. Asi, existe una desconexion entre las expectativas profesionales y la realidad
del mercado laboral. La causa de esto seria que el contexto econdmico no haria pertinente
la formacion que reciben estos politdlogos, lo cual también se ve reflejado en las otras
ciencias sociales peruanas.

Sin embargo, ni siquiera este estudio ofrece un panorama completo del desempefio
profesional de politélogos peruanos. No existen estudios que midan el empleo de
politdlogos (las estadisticas estan combinadas con las otras ciencias sociales), ni los
sectores que estos ocupan. El andlisis de la profesion de los politdlogos peruanos es
todavia un vacio importante en el estudio del desarrollo de la disciplina. A pesar de todo
esto, la realidad es que desde inicios del milenio han egresado cientos de politdlogos en
el Pert que han buscado insertarse laboralmente. Es esta realidad que deberia impulsar a

entender mejor la situacion profesional a partir de los mismos politdlogos.

1.3.3. La profesionalizacion de otras disciplinas

Dada la escasez de estudios sobre la profesionalizacion para el caso de la Ciencia
Politica, se hace una revision de estudios que han abordado este tema en otras disciplinas.
Aqui se evidencia que uno de los fines de esta pregunta es explicar el valor de cierta
ocupacion en la sociedad. Asi, por ejemplo, Pérez Herrera (2014) narra como los artistas
de Bogotd entre 1910 y 1930 buscaron mejorar su estatus social mediante la
profesionalizacion de su ocupacion, un proceso lleno de desafios. De igual manera,
Peliowski (2020) analiza las condiciones que permitieron la profesionalizacién de la
arquitectura en el Chile decimondnico, destacando el rol activo de los propios arquitectos
en lograr reconocimiento. Ambos casos muestran el valor que se le otorga al
reconocimiento de una ocupacion como profesion.

Otro estudio en una linea similar es el de Zuluaga (2020), quien examina la

situacion de los traductores e intérpretes oficiales en Colombia a través de la sociologia
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de las profesiones. Asimismo, Gomez-Bustamante (2012) analiza la profesion de
enfermeria en Colombia también bajo la sociologia de las profesiones. Con la guia de este
marco interpretativo, ambos estudios ejemplifican coémo el proceso de profesionalizacion
estd marcado por avances y retrocesos. Con ello, muestran que esta pregunta de la
profesion la realizan distintas ocupaciones y que se valen de un marco teorico establecido
para responder, lo que podria ser el caso de la Ciencia Politica.

También las ciencias sociales han intentado responder preguntas sobre la
profesion de sus disciplinas a través de esta teoria. Centrandose en el caso de la sociologia,
se cuenta con distintos estudios preocupados por la profesionalizacion de esta disciplina.
Un ejemplo es el de Blois (2015), el cual examina los casos de la sociologia en Brasil y
Argentina, donde existe una tension entre quienes realizan labores académicas (con un
publico mas reducido) y quienes se desempefian en ambitos no académicos (con mayor
impacto, pero mayor dependencia de las demandas del cliente). Esto muestra las
contradicciones que surgen al momento de profesionalizar una disciplina de ciencia
sociales, las cuales pueden serinterpoladas hacia la Ciencia Politica.

En esta linea, se traen a colaciéon estudios que profundizan en los efectos
complejos del campo laboral de ciencias sociales en proceso de profesionalizacion.
Dominguez y Gomez (2016) explican que, en contextos como Espaiia, donde el mercado
laboral de la sociologia es difuso con otras ciencias sociales, las competencias personales
adquieren mayor relevancia que las disciplinarias. Es decir, en un contexto donde la
disciplina no ha cerrado esta profesionalizacion, las competencias que esta brindan toman
un rol secundario. Sin embargo, Abuso (2018) muestra como los graduados de la
Universidad Xavier-Ateneo de Cagayan (Filipinas), debido a la débil profesionalizacion
de la sociologia, se apropiaron de campos laborales més alld de la ensefianza y la
investigacion. De esta manera, una disciplina en proceso de profesionalizacion puede
lograr un campo laboral mas amplio.

Otro tema dentro de las profesiones es el tema de la identidad profesional. Por
ejemplo, Brouard et al. (2017) muestran cémo se construye la identidad profesional en la
interaccion entre las varias audiencias a la que sirven los profesionales tomando como
caso a los contadores. De similar manera, Warren y Braithwaite (2020) exploran la
relacion entre la identidad profesional y la regulacion de la profesion en salud. Sefialan
que la identidad estd marcada mas profundamente por los factores fuera de la regulacion,

aunque la regulaciéon emerge cuando ocurre alguna circunstancia adversa. Ambos
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estudios invitan a pensar en como los factores internos y externos condicionan la
identidad de los profesionales.

Finalmente, otro tema dentro de las profesiones es su relacion con la sociedad.
Sommer y Thorup (2021) discuten como las personas deciden seguir o no un consejo
profesional. Al final, aunque se reconoce la autoridad del profesional, esta es sopesada
por el reconocimiento de la complejidad del conocimiento que maneja. Asi, las personas
seguiran mas frecuentemente el consejo profesional si consideran que el conocimiento
que maneja es complejo. Por otro lado, otros estudios destacan cémo las profesiones
enfrentan desigualdades internas que pueden ser reflejo de la sociedad que las acoge.
Silva y Vizcaino (2024) sefialan que, en la profesion juridica colombiana, existen
segmentos relegados, perpetuados por discursos y practicas excluyentes, alimentados por
el contexto de su pais.

En conclusion, los estudios muestran la complejidad en lo que respecta a la
profesion y el proceso por el cual una disciplina pasa a ser considerada uno. El
reconocimiento social como profesion es un proceso historico con avances y retrocesos
(Gomez-Bustamante, 2012; Pérez Herrera, 2014; Peliowski, 2020; Zuluaga, 2020).
Asimismo, en disciplinas como la sociologia, la profesionalizacién genera tensiones entre
la especializacion académica y las demandas del mercado, lo que puede ampliar o limitar
sus campos laborales (Blois, 2015; Dominguez & Gémez, 2016; Abuso, 2018). Y, por
ultimo, la identidad profesional y la relacion con la sociedad se construyen mediante las
interacciones con distintas audiencias y expectativas (Brouard et al., 2017; Warren &
Braithwaite, 2020; Sommer & Thorup, 2021) y estan condicionadas por las brechas que

atraviesa una sociedad (Silva & Vizecaino, 2024).
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

El concepto central del marco tedrico es el de profesion. Se ha optado por utilizar
este concepto en esta tesis porque la profesion ofrece un barémetro de la consolidacion
de la disciplina. Como se observo en el capitulo anterior, ha sido una preocupacion de
diversos autores a través de las décadas si los politélogos pueden ganarse la vida
ejerciendo su carrera (Altman, 2005; Freidenberg, 2017; Barrientos & Romén, 2024),
pero también es un vacio la manera en la que los mismos politélogos configuran su
profesion. Asi, si la Ciencia Politica puede considerarse una profesion de manera plena,
se evidencia un avanzado grado de desarrollo disciplinar. En ese mismo sentido, un
analisis bajo este concepto permite identificar los desafios concretos que enfrenta la
disciplina para consolidarse, asi como descubrir la direccidon que esta tomando, desde las
experiencias de quienes se desempefian profesionalmente. Por estos motivos, es
conveniente analizar a la Ciencia Politica como profesion.

No obstante, la profesion es un concepto polisémico, el cual ha sido tratado desde
distintas perspectivas teoricas (Hernandez, 2019). Este concepto ha ido mutando debido
a las transformaciones historicas, sociales o econdmicas (Fernandez Pérez, 2001).
Asimismo, la historia especifica de cada nacidn, la misma variedad de profesiones y el
rol del Estado complejizan mas la definicion (Finkel, 2015). Al final, se debe resaltar el
caracter historico y concreto del concepto, ya que puede ser visto desde diversas
perspectivas que tienen sentido. Asi, la dificultad de acordar una definicion tnica es la
complejidad que atraviesa el concepto de profesion. Por ello, no hay esperanza de “una
definicion ampliamente aceptada y de valor analitico general” (Freidson, 2001, p. 41).

Sin embargo, las investigaciones sobre las profesiones no se detienen. La
complejidad del término no deberia desalentar el estudio de las profesiones, sino que
invita al investigador a esclarecer el modelo de profesion que se abordara. Como sefala
Freidson (2001), “los escritores serios sobre el tema deberian comprometerse a presentar

a los lectores lo que ellos tienen en mente cuando usan la palabra profesion” (p. 42). De
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esta manera, se vuelve obligatorio que esta tesis desarrolle lo que se refiere cuando se
habla de profesion.

En ese sentido, para construir lo que es una profesion para esta tesis, se recogeran
los aportes de tres tradiciones de estudio de las profesiones: el funcionalismo, el
weberianismo y el interaccionismo. Aunque existen otras perspectivas como la marxista
y la critica, estas se han centrado en el andlisis de las profesiones como instrumento de
clase (Finkel, 2015) o fuente de desigualdad (Panaia, 2006) respectivamente. Esto puede
ser util al estudiar una profesion consolidada, pero dado que esta tesis intenta estudiar una
disciplina en proceso de profesionalizacion, se priorizaran las perspectivas que permiten
determinar si cierta actividad ha logrado alcanzar el rango de profesion.

Asi, en este capitulo se desarrollaran los fundamentos de las tres perspectivas
mencionadas anteriormente, para luego ser integradas en una definiciéon operativa

adecuada para los objetivos de esta tesis.

2.1. Paradigmas para el estudio de las profesiones

Como se indico al inicio, se recogeran los aportes de tres tradiciones de estudio
de las profesiones: el funcionalismo, el weberianismo y el interaccionismo. En su
conjunto, estas tres perspectivas permiten iluminar aspectos distintos del fenémeno de la
profesion. En primer lugar, el funcionalismo aporta criterios y rasgos estructurales que
permiten evaluar si una actividad se aproxima a una “profesion ideal”. En segundo lugar,
el weberianismo enfatiza el poder y el cierre social, subrayando los procesos de
monopolizacion, exclusion y legitimacion estatal que sostienen a las profesiones. Por
ultimo, el interaccionismo resalta como las profesiones se construyen en la practica, en
las trayectorias y en las interacciones cotidianas entre quienes comparten una actividad
laboral. Asi, estas perspectivas permiten describir la profesion como estructura, proceso
y experiencia. Su combinacion es relevante para esta investigacion porque ninguna, por
si sola, permite dar cuenta de la variedad de factores que intervienen en la configuracion

de una profesion.

2.1.1. La perspectiva funcionalista

Para la perspectiva funcionalista, una actividad es una profesion al cumplir con
criterios delimitados. Por ejemplo, Harold Wilensky define la profesion como “una forma
especial de organizacion ocupacional basada en un cuerpo de conocimiento sistematico

adquirido a través de una formacion escolar” (Fernandez Pérez, 2001, p. 25). Wilensky
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suma 6 caracteristicas esenciales a esta definicion: “ser ejercida a tiempo completo; tener
reglas de actividad; tener una formacidon y escuelas especializadas; comprender
organizaciones profesionales; tener una proteccion legal del monopolio y establecer un
codigo deontoldgico” (Urteaga, 2008, p. 175-6). De igual manera, los autores Alexander
Carr-Saunders y Percy Wilson consideran profesiones a aquellas actividades de servicio
reglamentadas, que requieren de “una formacion larga y especializada y necesitan una
autorizacion de ejercer, sobre la base de un diploma, por asociaciones que ejercen un
monopolio” (Urteaga, 2008, p. 173).

Las definiciones de estos autores permiten entender qué criterios son consideradas
esenciales para identificar una profesion. Para empezar, es una actividad econdmica
ejercida a tiempo completo, es decir, el principal sustento econdémico de un sujeto. Esta
actividad fue adquirida luego de una formacion en instituciones especializadas, dado que
contiene saberes sistematizados. Ademas, la profesion debe estar organizada en
organizaciones especificas para su proteccion. Son estas organizaciones quienes prohiben
el ejercicio de la profesion de personas no iniciadas y regulan el comportamiento de los
profesionales. En otras palabras, la profesion debe dar un conocimiento tinico que solo el
miembro de la profesion puede emplear legitimamente, y que a la vez condiciona el
comportamiento del profesional.

En esta tradicién se tiene como ejemplos paradigmaticos de profesiones a la
medicina y al derecho. En ambos casos, son actividades altamente reguladas, cuyos
conocimientos se imparten en instituciones especializadas y su practica se regula con la
mediacion de organizaciones profesionales. Ademds de cumplir los criterios
anteriormente sefialados, la profesion de la medicina y el derecho cumplen una funcion
social determinada y valiosa. Es de ahi de donde proviene el nombre de esta perspectiva,
pues los autores de esta tradicion enfatizan que las profesiones tienen su origen al cumplir
una funcién social de vital importancia (Fernandez Pérez, 2001).

Para cumplir esta funcion social, el autor Talcott Parsons sefiala que las
profesiones buscan brindar servicios mas que un provecho personal (Urteaga, 2008). Es
decir, una profesion no tiene un fundamento de negocio. De igual forma, la autoridad de
la profesion es en base a la “competencia técnica en un dominio definido y particular”
(Urteaga, 2008, p. 174). El poseer un saber especializado es una caracteristica clave de la
profesion, como se ha mencionado anteriormente. Esto implica que quien recibe los
servicios profesionales reconoce su limitacion y confia en el profesional (Urteaga, 2008).

En otras palabras, la autoridad del profesional se basa en el hecho de que otras personas
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reconocen su propia limitacion y le otorgan una confianza especial a los conocimientos
que maneja. Para realizar su trabajo, el profesional debe mostrarse afectivamente neutral
segun Parsons (Urteaga, 2008).

Por otro lado, para los funcionalistas es fundamental que los profesionales se
agrupen. Estas agrupaciones tienen como objetivo central asegurar “la cohesion social y
moral del grupo” (Urteaga, 2008, p. 174). Es decir, tienen una funcioén de regular a los
miembros. Esto se logra al establecer un marco normativo que dirige al individuo hacia
el respeto de los intereses y el mantenimiento del grupo (Urteaga, 2008). En otras
palabras, los funcionalistas consideran que la organizacion profesional es un medio por
el cual se puede lograr la coherencia interna entre los miembros, quienes deben abandonar
su individualidad profesional para someterse a un colectivo. Esto bajo la premisa de que
este colectivo le dota de proteccion, y que le permite ejercer su profesion. Asimismo,
Carr-Saunders y Wilson insisten en que las asociaciones profesionales tienen su
legitimidad al lograr autonomia del Estado (Urteaga, 2008). Estos autores postulan que
los grupos profesionales son mediadores entre el individuo y el Estado que emergen ante
la desaparicion de otros grupos sociales con similar funcion, recogiendo la perspectiva de
Emile Durkheim (Urteaga, 2008). Asi, para tener un sentido propio, las profesiones no
deben ser una extension del Estado, sino un cuerpo distinto.

Asi, los estudios desde la perspectiva funcionalista han priorizado determinar si
cierta actividad ha logrado cubrir esta serie de requisitos para ser considerada una
profesion. Esto puede resultar una orientacion clara y directa para entender si una
actividad debiera ser percibida como profesion, o qué pasos deben ocurrir antes para
lograr esto. Para el caso de la Ciencia Politica en el Perq, resulta tentador priorizar un
significado fijo con el cual comparar el estado actual de la disciplina, y con lo cual
determinar si es una profesion o qué le faltaria. Sin embargo, esto tiene la desventaja de
ignorar el fendmeno completo de la profesion al ofrecer una definicion ideal.

Por ello, la critica fundamental hacia esta perspectiva ha versado sobre la
idealizacion de la definicion de la profesion. Otras perspectivas resaltan que la profesion
esta ligada al contexto social, y que encontrar una definicion objetiva como la que ofrecen
los funcionalistas es engafnosa. Mdas bien, los criticos de esta perspectiva seialan que la
profesion tal como la definen los funcionalistas estd condicionada a la experiencia
anglosajona de las profesiones, lo cual no seria replicable en otros contextos (Urteaga,

2008). Esto ademas contribuye a dotar de la profesiéon de una homogeneidad entre sus
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miembros que en la practica es dificil de encontrar. Asi, otras perspectivas de las
profesiones son cuidadosos en ofrecer una definicion universal.

En ese sentido, para propdsitos de esta tesis, se rescataran ciertos aspectos de la
definicion que ofrecen los funcionalistas. Esto porque ofrece una estructura clara que
deberia estar presente, de alguna manera, en la Ciencia Politica. Los aspectos que se
priorizaran son que la profesion es el principal sustento econdémico del sujeto, que es
obtenida luego de una educacion superior, que el conocimiento del profesional solo puede
ser aplicado por ¢l y que este conocimiento tiene una funcidon. No se consideran los
requerimientos organizativos del funcionalismo (colegio profesional, cddigo

deontologico, etc.) porque, como se observara mas adelante, estos deben ser matizados.

2.1.2. La perspectiva weberiana

De acuerdo con la tradicion weberiana, la profesion es un mecanismo de control
por el cual un grupo monopoliza el ejercicio de cierto conocimiento. Asi, Eliot Freidson,
considera que las profesiones son instituciones “de coaccion, de regulacion y de prestigio
que aseguran la institucionalizacion del saber formal, es decir su reconocimiento social y
su transformacion en «poder difuso» sobre sus actividades” (Urteaga, 2008, p. 182). De
esta manera, no se puede entender a la profesion sin hacer referencia al control que ejercen
sobre sus miembros y la legitimidad que la sostiene.

Dentro de esta perspectiva, la formacion de la profesion esta condicionada a la
realizacion de lo que denominan cierre social. Este cierre social “supone un ejercicio de
poder, tanto por la exclusién de los que se consideran “inelegibles” como por la
monopolizacion de recursos y recompensas” (Finkel, 2015, p. 284). En otras palabras, la
profesion controla a quienes pueden ejercerla, excluyendo a quienes considera
inadmisibles de ejercer. Asimismo, acapara para si misma todo los recursos y las
recompensas que se obtienen en el ejercicio de la profesion. Solo mediante este cierre
social se puede afirmar la existencia de una profesion, lo que implica que es imposible
que exista una profesion que comparta poder, recursos o recompensas.

Este cierre social se materializa en dos aspectos. Por una parte, como se menciond
al inicio, las profesiones institucionalizan un saber formal. Esta institucionalizacion
implica “la captacion del publico para convencerlo que solo los profesionales son capaces
de responder a necesidades que contribuyen a definir” (Urteaga, 2008, p. 183). En otras
palabras, la profesion debe lograr un doble convencimiento: de conocer las necesidades

del publico mejor que ellos mismos y que estas necesidades solo pueden ser atendidas
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por la profesion. Asi, el cierre social implica que la sociedad reconoce que la profesion
es la unica poseedora de cierto conocimiento.

Por otra parte, este cierre social también involucra al Estado. Para la perspectiva
weberiana, el Estado cumple un rol fundamental en el reconocimiento de las profesiones,
debido a que la aprobacion estatal sirve para reforzar la legitimidad del control que
ejercen las profesiones (Urteaga, 2008). Asimismo, una profesion utiliza los mecanismos
estatales para enforzar este cierre social, ya sea a través del reconocimiento de
instituciones donde se forma a los profesionales o mediante el castigo a personas que
ejerzan esta profesion fuera de los parametros establecidos.

El interés estatal por legitimar profesiones se fundamenta en que ambos actian
bajo la misma ldgica racional-burocratica. Weber reconoce que la profesion nace como
una vocacion secular, aunque infundida de sentido religioso, cuyo origen se encuentra en
la Reforma Protestante (Urteaga, 2008). Sin embargo, por los procesos de aparicion del
capitalismo, la profesion pierde este sentido trascendental; para ser reemplazado por la
logica racional-burocratica. Al final, la figura del profesional es la de un “experto
profesional quien saca su competencia de los diplomas y de su lealtad burocratica”
(Urteaga, 2008, p. 182). Asi, desde esta perspectiva, el profesional es un arquetipo del
burdcrata para el Estado.

De esta manera, a diferencia de la perspectiva funcionalista, la autonomia con el
Estado no es una caracteristica fundamental de las profesiones, sino més bien es necesario
que estén entrelazados. Otra diferencia es que la tradicion weberiana en el estudio de las
profesiones trae a colacion la heterogeneidad en los miembros y los conflictos que esta
realidad genera. Para Weber, es necesario estudiar como se distribuye internamente las
oportunidades dentro de una profesion que ya ha logrado su monopolio (Finkel, 2015).
Asimismo, esta perspectiva reconoce que la institucionalizacion que logra una profesion
“es siempre fragil y provisional puesto que es objeto de tensiones, de conflictos y de
compromisos mas o menos estables” (Urteaga, 2008, p. 183). En otras palabras, para la
perspectiva weberiana, la profesion atraviesa conflictos internos causadas por la
heterogeneidad de sus miembros.

Con ello, la perspectiva weberiana enfatiza los procesos que atraviesa la profesion
para obtener su reconocimiento como tal. Se observa que al igual que los funcionalistas,
la profesion posee un saber especializado y valorado que solo los miembros pueden
ejercer. Sin embargo, llegar a esa situacion ha sido una lucha acompaiiada por el aparato

legitimador del Estado, no la conclusion de una funcién que necesita la sociedad. Esto
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ayuda a revelar los mecanismos por los cuales la profesion obtiene su lugar en una
sociedad, lo cual permite entender lo que atraviesan disciplinas como la Ciencia Politica
en el Pert. Incluso el énfasis en el Estado de la perspectiva weberiana genera un marco
interesante para entender la profesionalizacion de una disciplina estrechamente ligada con
lo estatal como la Ciencia Politica.

No obstante, es justamente la estrecha relacion entre Estado y profesion la que es
cuestionada en las criticas de esta perspectiva. Por una parte, los criticos indican que las
profesiones tienen una autonomia mayor de la que le otorgan los weberianos, e incluso la
profesion podria existir al margen del reconocimiento estatal (Panaia, 2006). Por otra
parte, también se sefiala que la misma evolucion del Estado complejiza mas la relacion
planteada por los weberianos, que responderia mas a un momento histérico fijo, y no una
caracteristica universal. Como la definicion de profesion esta cimentada en la concepcion
weberiana del Estado, la critica de esta concepcioén repercute en lo que se puede
considerar profesion.

Por consiguiente, en esta tesis se incorporan algunos aspectos de la perspectiva
weberiana. Esto para resaltar que la profesion es un proceso, mas que un estado ideal de
una actividad. Asi, se considera que la Ciencia Politica esta atravesando un proceso de
monopolizacion de sus saberes, con el cual excluir a otras profesiones, y lograr el cierre
social que los weberianos sefialan necesario para la profesion. Ademas, se vera qué papel
estd jugando el Estado en este proceso, aunque no se buscara determinar qué legitimidad
estatal se le esta otorgando a la Ciencia Politica. Esto porque también se busca incorporar

la experiencia del profesional.

2.1.3. La perspectiva interaccionista

En lo que respecta a la definicion de profesion, la perspectiva interaccionista
profundiza en el aspecto constructivista de la profesion. Para ellos, la profesion no es una
entidad estatica ni definida por un conjunto de atributos objetivos universales, sino un
proceso dindmico y subjetivamente construido que se analiza a través de las interacciones
y las trayectorias individuales. Tal es la aversion a una definicion de profesion que los
interaccionistas rechazan la distincion entre ocupacioén y profesion, “puesto que toda
actividad laboral tiene una dignidad y un interés sociologico similar” (Urteaga, 2008, p.
177). Asi, para los interaccionistas cualquier actividad ocupacional puede constituir una

profesion siguiendo las dindmicas de las personas que la ejercen.
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Algunas de las investigaciones interaccionistas mas significativas y
representativas muestran este rechazo de una definicion excluyente de profesion, dado los
sujetos que investigan (Urteaga, 2008). Por ejemplo, Paul Cressey estudi6 a las
animadoras de discotecas y Howard Becker, a los musicos de jazz como grupos
profesionales. Incluso, se estudia bajo esa logica actividades criminalizadas como
muestra Edwin H. Sutherland con su estudio del ladrén profesional. Sin embargo, también
se estudian bajo esta perspectiva actividades que otras tradiciones no tendrian problema
en denominar profesion, como el estudio de Everett Hugues a los médicos. De esta
manera, un grupo variopinto de ocupaciones puede generar un grupo profesional.

Con ello, el foco de la tradicidon interaccionista es la construccion del grupo
profesional, es decir, el conjunto de personas que realizan una misma actividad
ocupacional. Para Everret Hugues, el profesional se define por la pertenencia a un grupo
de pares “que construye un «orden interno», provisional pero necesario” (Urteaga, 2008,
p. 177). Este orden emerge debido a la accion del grupo de profesionales que “valora el
trabajo bien hecho, trata de controlar su territorio y de protegerse de la competencia”
(Urteaga, 2008, p. 177). En otras palabras, los interaccionistas resaltan el caracter
contingente de la agrupacion y su fundamentacion en las necesidades mutuas de los
profesionales.

Tal como su nombre indica, los interaccionistas sefialan que es el proceso de
interaccion entre los profesionales el que conducird al grupo, lo que implica “una ruta
trazada y unos objetivos compartidos” (Hernandez, 2019, p. 277). Asi, a través del
intercambio y encuentro entre la diversidad de profesionales, emergera un sentido comun
que los llevara a agruparse. Necesariamente los profesionales deben interactuar, dado que
comparten un mismo espacio y luchan por el mismo objetivo de ejercer. Esta interaccion
resulta en que el grupo establece quienes pueden ingresar y quienes son miembros
integrantes del grupo profesional (Hernandez, 2019).

Esta interaccion incluye tanto colaboracién como conflicto. De manera similar a
la perspectiva weberiana, los interaccionistas recalcan las luchas internas entre los
profesionales, dada la heterogeneidad dentro de los grupos profesionales. Asi, autores
como Rue Bucher y Anselm Strauss sefialan que la profesion es “un conglomerado de
segmentos, de grupos en competicion y en reestructuracion continua.” (Panaia, 20006, p.
20). En ese sentido, lo que se denomina profesion es en realidad un grupo de

agrupaciones, que tienen intereses en comun y divergentes, lo que dan espacio a la
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colaboracion, pero también a la competencia. Entre estas interacciones, ellos redefinen lo
que significa ser de una profesion.

Una de las contribuciones mas importantes de esta perspectiva es el estudio de las
profesiones mediante las biografias de los profesionales. Al poner el énfasis en las
interacciones, las trayectorias de los individuos se vuelven fundamentales para entender
la profesion. De esta manera, los interaccionistas resaltan la vida profesional. Esta “es un
proceso biografico que construye las identidades durante todo el ciclo de vida, desde la
entrada en la actividad hasta el retiro” (Urteaga, 2008, p. 177). Es a través de la trayectoria
de cada individuo que se forma la identidad hacia una profesion, y esta identidad
profesional es la que guiara el comportamiento en su interaccidn con sus pares
profesionales.

De este modo, los interaccionistas enfatizan la profesidon como un proceso
dindmico definido por las interacciones de los grupos profesionales. A diferencia de la
perspectiva weberiana, este proceso no esta necesariamente mediado por el Estado, ya
que se enfatiza la experiencia del profesional. Por lo tanto, este enfoque resulta util para
actividades que no tienen la denominacién de profesion, pero que comparten algunas
caracteristicas comunes con profesiones consolidadas, como podria ser el caso de la
Ciencia Politica. A través de esta perspectiva, los politélogos conforman una profesion
en tanto sus interacciones denotan a un grupo profesional.

Sin embargo, la débil definicion de profesion es el foco de la critica hacia los
interaccionistas. Esta incluye actividades que no son consideradas normalmente como
profesiones, lo que ignora la carga que la sociedad le da a lo que se denomina profesion.
Asi, el estudio de las profesiones no seria posible desde una perspectiva interaccionista
porque abarcaria demasiado, y no ofreceria claridad de qué es lo que la sociedad ha
construido como profesion. Esto porque la profesion trasciende las perspectivas
individuales de quienes practican una actividad.

En consecuencia, contrario a los interaccionistas, en esta tesis se presentara una
definicion clara de profesion, a la cual una actividad aspira a cumplir. Esto evitara diluir
a la Ciencia Politica como una actividad mas dentro de muchas. Lo que si se debe rescatar
es el estudio a través de las biografias profesionales. Es a través de la préctica profesional
de los politdlogos que se puede entender la experiencia que atraviesan, y como esta

trayectoria es la que lleva a la construccion de la profesion.
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2.2. Perspectiva tedrica de esta tesis

Habiéndose abordado la profesion desde tres grandes tradiciones, se ofrece una
sintesis que guiard a esta tesis. Esta sintesis espera recoger las fortalezas de estos
enfoques, y palear las debilidades que se mencionaron. En otras palabras, se aspira a tener
un concepto de profesion util que permita entender como la Ciencia Politica puede
considerarse como tal.

Debido a la complejidad de la definicion, y siguiendo a Herndndez (2019), se
reconoce que este se puede abordar “como ente directo, profesion; como proceso,
profesionalizacion; o como sujeto que la posee, profesional” (p. 256).

Asi, abordar la profesion como ente se refiere a describir qué caracteriza una
actividad para que pueda ser definida como profesion. Esto permitira entender como la
Ciencia Politica puede ser considerada una profesion. Por otra parte, abordar la profesion
como proceso significa narrar como una actividad recibe la condicion de profesion y
como el sujeto se incorpora en una. Esto mostrara el contexto que atraviesa la Ciencia
Politica y el politdlogo para su reconocimiento profesional. Por ultimo, abordar la
profesion como sujeto que la posee profundiza en las trayectorias de los individuos que
se identifican con una profesion. Esto revelara como el politélogo se piensa a si mismo,
a través de su trayectoria profesional.

Bajo esta triple perspectiva, que emerge desde los paradigmas enunciados en la
seccion anterior, se desarrollard un concepto de profesion que permita responder a la
pregunta de como describen los egresados de Ciencia Politica la configuracion de su

profesion en Lima durante las dos primeras décadas del siglo XXI.

2.2.1. Profesion

Las perspectivas mencionadas coinciden en concebir la profesion como un grupo
social estructurado en torno a una actividad productiva que permite la subsistencia
econdmica de sus miembros (Hernandez, 2019), lo que la sitia como una forma especifica
de organizacion social en el mundo del trabajo. Su funcionamiento se sostiene en un
conocimiento especializado, exclusivo de sus miembros, producto de una educacion
universitaria y el entrenamiento continuo en las teorias y las practicas de la profesion. Al
ser una actividad productiva, la profesion estd ligada a una retribucion econémica acorde
a la valorizacion que le otorgue la sociedad en donde se desenvuelve (Pefaloza et al.,

2011). En consecuencia, estas perspectivas permiten entender la profesion como una
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unidad social que combina saber experto, acreditacion y reconocimiento econéomico,
rasgos que definen su funcionamiento y posicidon en el mundo del trabajo.

Otra coincidencia es que las profesiones son selectivas sobre los miembros que
incorporan y mantienen. Esto lo realizan mediante la creaciéon de monopolios sobre el
conocimiento y el mercado laboral (Guillén, 1990, citado en Hein, 2000). Por un lado, las
profesiones reservan el conocimiento que imparten a sus miembros, mediante el control
del proceso de ensefianza. Asi, solo se acepta como miembros de una profesion a quienes
hayan recibido la ensefianza aprobada por otros profesionales. Por otro lado, las
profesiones buscan que sus miembros puedan ser los Unicos que pueden aplicar estos
conocimientos, a través de regulaciones legales y legitimas. De esta manera, los
monopolios descritos son mecanismos que permiten a las profesiones regular el acceso y
preservar la coherencia interna y la cohesion del grupo.

Rescatando la perspectiva weberiana, estos mecanismos suelen ser ofrecidos por
el Estado o con su respaldo.. Para monopolizar el conocimiento, solo se reconoce
legalmente al profesional que haya atravesado una educacion determinada, mediante la
entrega de grados y titulos. Asimismo, para monopolizar el mercado laboral, se exige una
credencial que acredite la formacion del profesional y lo habilite a ofrecer sus servicios
ante la sociedad, y que el profesional acate una serie de normas legales que regulan el
ejercicio de su profesion (Hein, 2000). La regulacion de esto, en las sociedades modernas,
recae normalmente en colegios profesionales establecidos legalmente. En ese sentido, el
Estado se constituye como un sostén legitimador de una profesion al ser parte esencial
del control de sus miembros.

Sin embargo, el Estado no es la tnica fuente de legitimidad de una profesion.
Anélogamente a la funcion social de la perspectiva funcionalista, la profesion ofrece su
conocimiento especializado a la sociedad con lo cual obtiene su reconocimiento. Por
consiguiente, la confianza constituye el principal mecanismo de legitimacion social. Es
decir, la sociedad debe confiar en que el profesional posee un conocimiento valido y fuera
del alcance comun sobre su area de trabajo, y sin esa confianza el profesional no puede
ejercer (Dingwall, 2004). Por ejemplo, se confia que un médico tiene un conocimiento
sobre el cuerpo humano y cémo tratarlo superior al de la media de otras personas. Asi,
las profesiones asientan su legitimidad social mediante la confianza de que su
conocimiento es util y exclusivo de ellas.

En conclusion, las profesiones se definen por ser una actividad productiva basada

en un conocimiento especializado, que se sostiene mediante mecanismos legales y
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sociales que regulan su acceso y mantienen su legitimidad. Tanto el respaldo estatal,
mediante la acreditacion formal y las normas que ordenan el ejercicio profesional, como
la confianza social en la utilidad y exclusividad de su conocimiento, constituyen pilares
que sostienen la posicion de las profesiones en el mundo del trabajo. Asi, la condicion
profesional emerge como el resultado de la articulacion entre conocimiento, regulacion y
reconocimiento social, elementos que en conjunto estructuran su identidad y su

funcionamiento.

2.2.2. Profesionalizacion

La profesionalizacion hace referencia a un proceso que puede enfocarse de dos
maneras: en la misma profesion o en el sujeto.

Centrada en la profesion, alude a como la sociedad otorga el reconocimiento de
profesion. Wilensky divide este transito en cuatro etapas: una fase inicial sin aprendizaje
formal; la posterior organizacion de programas de ensefianza orientados a controlar la
formacion y el acceso; la constitucion de asociaciones que delimitan el ejercicio
profesional y establecen barreras frente a los no profesionales; y, finalmente, la adopcién
de un cédigo de ética que regula las conductas internas (Hein, 2000). Estas etapas
expresan la progresiva formalizacion de un conocimiento que, en un inicio, carece de
institucionalizacion y que, a medida que adquiere valor social, se integra en programas
formales de educacion que diferencian a los miembros del publico general. La
consolidacién de estas estructuras genera colectivos profesionales cuyo propdsito es
definir, promover y resguardar el ejercicio de la profesion, dando lugar a la construccion
de un sentido de pertenencia sustentado en normas y valores compartidos.

No obstante, lo anterior no expresa por qué la sociedad denomina a un grupo social
como profesion. Por un lado, Spencer observo que “el nacimiento de las profesiones [esta]
intimamente ligado con el desarrollo de los estados modernos industrializados”
(Dingwall, 2004, p. 10). En otras palabras, las profesiones serian una institucion de los
estados modernos como afirman los weberianos. Como el mismo Dingwall (2004) sefiala,
el crecimiento a gran escala de la sociedad requiere de instituciones que la sostengan, en
la que se encuentran cuerpos intermedios con los cuales no podria haberse completado la
formacion del Estado moderno. En esta linea, se explica que las profesiones menos
reguladas y reconocidas tiendan a ser aquellas consideradas marginales para tal funcién
(Dingwall, 2004). Asi, el proceso de profesionalizacion se entiende como una respuesta

estructural a las necesidades de organizacion y cohesion de los Estados modernos.
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En el mismo sentido, la profesionalizacién también puede entenderse como una
respuesta institucional frente a la incertidumbre propia de las sociedades complejas.
Dingwall (2004) plantea que el profesional “es nuestro medio para reducir la
incertidumbre acerca de cosas importantes que no podemos verificar facil o
econdmicamente” (p. 14). Bajo esta logica, la profesion obtiene legitimidad social porque
ofrece un tipo de conocimiento especializado capaz de producir confianza en dmbitos
importantes donde las personas no pueden evaluar por si mismas la veracidad de la
informacion de manera sencilla o sin grandes costos. En consecuencia, el saber
profesional se convierte en un recurso socialmente valorado que permite gestionar
riesgos, resolver problemas y ofrecer garantias en contextos caracterizados por la
complejidad.

Centrada en el sujeto, la profesionalizacion refiere al proceso por el cual un
individuo es introducido y permanece en una profesion. Enun primer momento, supone
la incorporacion mediante la socializacion formal en el conjunto de conocimientos y
practicas reconocidas, lo que-constituye la base de su identificacion profesional. En un
segundo momento, la profesionalizacion se prolonga en el ejercicio laboral, donde la
practica permite reinterpretar, actualizar y eventualmente transformar aquello aprendido.
Asi, la profesionalizacion no se reduce a la transmision mecanica de normas, valores o
credenciales (Hein, 2000). Mas bien, implica una construccion progresiva del sentido de
pertenencia y competencia profesional. Por ello, completar una formacion profesional no
garantiza por si mismo la constitucién plena de una identidad profesional.

Esto indica que la profesion es construida a través de las practicas y los valores de
quienes la ejercen, tal como sugieren los interaccionistas. Es decir, el profesional recibe
de su educacion ciertos parametros establecidos en su disciplina, y al ejercerlos los va
actualizando. Al contrario de lo que podrian afirmar los funcionalistas, no se debe pensar
que la profesionalizacion generara una réplica exacta del “deber ser” o de la “definicion
oficial” de una profesion, sino reconocer coémo las trayectorias de los individuos
transforman estas categorias (Dubar, 2001). En ese sentido, el profesional es quien
permite observar el desarrollo de la profesion. Esta construccion ocurre a través de las
trayectorias de los profesionales, las cuales visibilizan cémo lo aprendido es ejercido y
como es modificado por la practica (Hernandez, 2019).

Ambos enfoques de la profesionalizacion muestran que este es un proceso
atravesado por condiciones estructurales y la experiencia del sujeto, que se influyen

mutuamente. Asi, por un lado, el reconocimiento estatal y social de una profesion
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condicionan las posibilidades de socializacion de los profesionales. Por otro lado, las
trayectorias de estos contribuyen a asentar la profesion misma en determinado contexto
social. De esta manera, la profesionalizaciéon debe entenderse como un proceso que
combina fendmenos estructurales y subjetivos, dada la interaccién continua entre el

Estado, la sociedad y los profesionales.

2.2.3. Profesional

La definicion de profesional se desprende de las nociones de profesion y
profesionalizacion. El profesional es el sujeto formado y socializado en una profesion,
que se identifica con esta y contribuye a su sostenimiento. Asi, este es el actor clave de la
profesion, pues sus practicas y sus valores la sostienen y desarrollan. Por consiguiente,
los profesionales son la primera fuente para entender el desarrollo profesional de una
disciplina.

En este aspecto, la identidad profesional constituye un componente central para
entender al profesional. Desde la perspectiva interaccionista, dicha identidad es producida
por los propios sujetos (Blanco, 2019) y se expresa en la articulacion entre la
autodefinicion del individuo y las definiciones colectivas que otorgan el entorno
profesional y social (Dubar, 2001). A lo largo de su trayectoria, los profesionales
combinan identidades “para si”’, vinculadas a la reflexividad individual, e identidades
“para otros”, asociadas al estatus, la pertenencia y las expectativas. Esta combinacion
genera configuraciones singulares de identidad profesional.

Estas identidades singularidades se agrupan colectivamente necesariamente, dada
la interaccion entre profesionales. Asi, la identificacion compartida con una profesion
opera como principio de cohesion y como eje que orienta los comportamientos y
expectativas de sus miembros (Hernandez, 2019). Esta forma de agregacion genera una
“consciencia de cuerpo”, entendida como la percepcion de pertenencia a un colectivo
dotado de saberes, valores y fronteras propias. No obstante, tal cohesion no implica
homogeneidad absoluta, como sefialan los enfoques weberianos e interaccionistas, que
subrayan la presencia de tensiones y diferenciaciones internas.

Las trayectorias de los profesionales, atravesadas por caracteristicas demograficas
y sociales de los sujetos, producen modos diferenciados de apropiarse del saber
profesional y, por tanto, distintas configuraciones de la identidad profesional. Asimismo,
divergencias en los modos de concebir el objeto y la funcién de una disciplina revelan

que la profesion no constituye una unidad conceptual cerrada, sino un campo en el que
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coexisten interpretaciones multiples. Desde esta mirada, la profesion se configura como
un espacio de negociaciones simbolicas que condicionan su grado de reconocimiento y
legitimidad (Alonso et al., 2019).

Por ello, el profesional se concibe como la unidad analitica que permite observar
y comprender la dindmica de la profesion. Sus practicas y representaciones expresan
como se actualizan los procesos de profesionalizacion y como se articulan las tensiones
internas del campo profesional. Aunque posee un sentido de pertenencia que diferencia a
su colectivo de otros, dicha pertenencia se ve matizada por trayectorias diversas que
complejizan la identidad profesional y hacen necesario un abordaje analitico que

reconozca su caracter variable y construido.

2.3. Aplicacion del concepto de profesion en la Ciencia Politica

Luego de la revision teodrica de la primera seccion y la sintesis de la segunda
seccion, en esta seccion se detalla como este aparato tedrico permite el analisis de la
Ciencia Politica de acuerdo con el objetivo principal de esta tesis.

En primer lugar, la Ciencia Politica reivindica un conocimiento especializado, que
se obtiene tras una educacion universitaria y sustenta economicamente a quien la ejerce.
Este conocimiento versa sobre la politica, que es estudiada bajo criterios analiticos
distintos al de otras disciplinas y al sentido comtn del ciudadano. Todo ello cumpliria la
funcién de brindar herramientas tedricas y practicas a politicos y ciudadanos con las
cuales afrontar la complejidad del fenomeno politico contemporaneo. De esta manera,
esta tesis estudia a quienes ejercen la Ciencia Politica para encontrar como conciben las
capacidades de su profesion y si han logrado que su publico confie en estas capacidades.

En segundo lugar, la Ciencia Politica se esta profesionalizando. Esto no significa
que el foco esté en el respaldo estatal que recibe (grados a nombre de la Nacion y colegio
profesional, por ejemplo) o que le faltaria recibir. En su lugar, se debe centrar la atencion
en como busca monopolizar su conocimiento especializado, lo cual enfrenta la
particularidad de que en una sociedad democratica el campo de la politica es abierto y
disputado. Por tanto, la Ciencia Politica se encuentra en una lucha constante por establecer
fronteras frente a otras disciplinas como el Derecho o la Economia, y frente a los actores
politicos tradicionales. En consecuencia, a través de las trayectorias de los profesionales,
se busca identificar como se experimenta este proceso.

En tercer lugar, el politdlogo tiene una identidad profesional construida a través

de su educacién y su practica profesional. Esta se encuentra sumergida en la lucha por
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reconocimiento descrito lineas arriba, en donde se combinan lo recibido en la formacion
con lo que realmente se aplica, asi como las motivaciones que los impulsan. Con ello, se
genera una autopercepcion dindmica que oscila entre lo recibido en la formacion y las
exigencias del mercado laboral. Por consiguiente, esta investigacion se enfoca en dichas
subjetividades para comprender como los egresados dotan de sentido a su actividad, y de
qué manera esta identidad profesional actiia como el elemento cohesionador que permite
a la disciplina presentarse como un cuerpo unificado ante la sociedad.

En suma, este marco tedrico permitird analizar como los egresados de Ciencia
Politica interpretan qué elementos consideran centrales para definir a su profesion, como
valoran su formacion ante la practica profesional y de qué manera sus trayectorias

contribuyen a delinear su profesion.
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CAPITULO III: DISENO METODOLOGICO

En el primer capitulo, se hizo un recorrido de las maneras en las que se ha
abordado la pregunta del desarrollo de la Ciencia Politica, desde la apropiacion de su
objeto de estudio hasta su aparicion como disciplina universitaria y profesion. En el
segundo capitulo, a raiz de lo expuesto en el primero, se profundiz6 sobre los conceptos
de profesion, profesionalizacion y el profesional, y con ello se expuso qué se entiende por
profesion y como se construye. En base a eso, en este capitulo se realizara el disefio

metodoldgico.

3.1. Preguntas de investigacion

3.1.1. Pregunta principal
(Como describen los egresados de Ciencia Politica la configuracion de su profesion en

Lima durante las dos primeras décadas del siglo XXI?

3.1.2. Preguntas especificas
e ,Como se caracterizan los egresados de Ciencia Politica en sus relatos sobre la
decision de estudiar la carrera?
e ;Qué fortalezas y carencias identifican los egresados en las competencias recibidas
en su formacion frente a su desempefio profesional?
e ,Como reflexionan los egresados de Ciencia Politica sobre el devenir de su

disciplina?

3.2. Objetivos de investigacion

3.2.1. Objetivo principal
Analizar como los egresados de Ciencia Politica describen la configuracion de su

profesion en Lima durante las dos primeras décadas del siglo XXI.
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3.2.2. Objetivos especificos
e Identificar como se caracterizan los egresados de Ciencia Politica en sus relatos sobre
la decision de estudiar la carrera.
e Determinar las competencias y habilidades que los egresados consideran esenciales
en la formacion y desempefio de Ciencia Politica.
e Examinar las reflexiones de los egresados de Ciencia Politica sobre el devenir de su

disciplina.

3.3. Hipdtesis

3.2.1. Hipétesis principal

Los egresados de Ciencia Politica describen la configuracion de su profesion a partir de
las caracteristicas que los motivaron a estudiar esta disciplina, las competencias que
reconocen como centrales en su formacion y desempeiio laboral y su reflexion sobre el

devenir de la disciplina en el pais.

3.2.2. Hipotesis especificas

e Los egresados se describen a si mismos como personas motivadas por una
fascinacion sobre la politica e interés por ser agentes de cambio.

e Los egresados destacan las competencias vinculadas al analisis politico y a la
interdisciplinariedad como elementos centrales de su formacion y desempefio
profesional.

e Los egresados reconocen la Ciencia Politica como una disciplina en proceso de
consolidacién, con desafios en su posicionamiento laboral, en especial en el sector

publico.

3.4. Metodologia de investigacion

Dado los conceptos y los objetivos de esta tesis, se optard por una metodologia
cualitativa. Esta metodologia permite explorar de manera profunda el fenomeno de la
profesion, en tanto se puede acercar a la concepcion propia del profesional. Es en esta

vida interior que la metodologia cualitativa busca capturar en donde se puede hallar lo
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referente a la identidad profesional. No es casualidad que haya sido la metodologia

privilegiada en la sociologia de las profesiones.

3.4.1. Enfoque y método

Este estudio tendra un enfoque biografico-narrativo. Esto significa que se busca
explorar y comprender las decisiones de los actores dentro del ejercicio de la Ciencia
Politica a través de la reconstruccion de una historia de vida (Bolivar, 2012). Esta historia
de vida esta centrada en lo profesional, por lo que abarca desde la eleccion de la disciplina
hasta el desempefio laboral vigente. De esta manera, la investigacion se centrard en las
narrativas de su trayectoria profesional que construyen los actores y los significados que
le dan a su realidad como politélogos. Es a través de estas narrativas en las que ese
encuentra como el politélogo configura su profesion.

El método de esta tesis serd la entrevista. Este método permite “captar las
experiencias y los significados vividos del mundo cotidiano de los sujetos” (Kvale, 2011,
p. 34). En otras palabras, la entrevista permite estudiar con profundidad la subjetividad
del entrevistado a través de su propia expresion. Esto se vuelve fundamental en un estudio
de este tipo, dado que se espera brindar una voz propia a los politélogos sobre lo que
significa su profesion. El tipo de entrevista serd la semiestructurada. Esta herramienta
permite explorar temas predefinidos, pero también da un espacio para que surjan aspectos

no contemplados inicialmente.

3.4.2. Validacion del instrumento

La guia de entrevista fue validada por una politéloga especialista en metodologia
de la investigacion y aplicada en tres personas antes de la salida de campo. Esta contuvo
3 grandes secciones (Anexo 1). La primera estuvo enfocada en la experiencia laboral del
politdlogo, es decir, su desempefio a partir del egreso. En esta seccion, se le pidio al
politélogo que describa los puestos que ha desempefiado y que identifique qué
competencias y habilidades ha utilizado. Ademas, se le solicita que reflexione si el
politélogo es un perfil adecuado y diferenciado para los puestos que ha ocupado. La
segunda seccion se enfoca en la experiencia universitaria. Aqui se busca que el politologo
explique su formacion, y como esta ha fundamentado su vida laboral. También permite
conocer las expectativas de la profesion en esa etapa de su vida. En la tercera y ultima

seccion se le preguntd directamente al politdlogo como conocid la disciplina y por qué
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decidio estudiarla. A través de estas tres secciones emerge la reflexion sobre la profesion,

que ya esta fundamentada por una trayectoria profesional.

3.4.3. Criterios de seleccion de participantes

En cuanto a las caracteristicas de las personas que se seleccionaron para ser
entrevistadas, la primera es que son egresados de pregrado de Ciencia Politica. Estas
personas ingresan al mundo profesional solamente con las competencias, capacidades y
habilidades desarrolladas en su formacion de politélogo, a diferencia de alguien que pudo
haber estudiado Ciencia Politica en un posgrado. Asi, la atencidon recae en ellos porque
permite ver de manera mas clara la influencia de su formacion de politdlogo. Ellos han
estudiado en alguna de las cuatro universidades en Lima que ofrecen la carrera de Ciencia
Politica: UNFV, PUCP, UNMSM y UARM, es decir, las que han ofrecido la carrera por
el mayor tiempo en todo el pais. Asimismo, se consideraran a los que han sido egresados
hasta 2018, debido a que es necesario que cuenten con una trayectoria profesional luego
de egresar. Por esta misma razon, las personas seleccionadas se encontraban laborando
en algtn espacio relacionado con la Ciencia Politica al momento de la entrevista. Sin esta
trayectoria, seria dificil hallar una reflexiéon madura y fundamentada sobre su propia

trayectoria y el desarrollo de la Ciencia Politica como profesion y disciplina.

3.4.4. Proceso de reclutamiento

Inicialmente, se contact6 a una red propia de egresados de Ciencia Politica que
podrian cumplir las caracteristicas descritas lineas arriba. A partir de este grupo, se
implementd la técnica de cadena de referencia o 'bola de nieve', solicitando a los
entrevistados que refirieran a otros egresados que cumplieran con el perfil detallado.
Asimismo, se realizd una busqueda directa y activa en plataformas digitales para
identificar perfiles relevantes. Dicho proceso de reclutamiento se mantuvo abierto hasta
alcanzar la saturacion tedrica, momento en el cual las nuevas entrevistas dejaron de
aportar categorias o hallazgos significativamente nuevos al analisis.

En total, se contactaron a 25 personas, de las cuales se entrevisto a 18. La razén
por la cual las 7 personas restantes no fueron entrevistadas gird entre la no respuesta a la

solicitud como a la imposibilidad de coincidir agendas.

Tabla N.° 6 — Numero de personas contactadas
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Contactados ‘ Respuestas
Universidad
Hombre Mujer Total ‘ Hombre @ Mujer Total
PUCP 5 4 9 5 2 7
UARM 1 3 4 1 3 4
UNFV 3 4 7 3 0 3
UNMSM 4 1 5 3 1 4
Total 13 12 25 12 6 18
Fuente: Elaboracién propia

3.4.5. Realizacion de entrevistas y cuidado ético

Las entrevistas se realizaron de manera presencial. A todos los entrevistados se
les inform¢ del objetivo de su participacion en la investigacion y de sus derechos como
participantes, entre ellos terminar su participacion por cualquier motivo sin perjudicarlo.
Asimismo, se les solicitd la autorizacion correspondiente para grabar el audio de la
entrevista. Luego de ello se les solicitd firmar un formato de consentimiento informado
de elaboracion propia (Anexo 2). En este, se constatd de manera escrita toda la
informacion compartida oralmente.

Las participaciones fueron grabadas con un celular, y tuvieron una duracién
promedio de una hora. Para guardar la identidad de los entrevistados, se utilizaran
seudonimos en lugar de sus nombres y, en las citas que se transcriban, no se compartira
informacion que pudiera identificarlos. La inica informacion de los entrevistados que se
mostrard es el sexo y la universidad del politélogo. A continuacion, se detalla la

informacion de los 18 entrevistados:

Tabla N.° 7 — Relacion de entrevistados

N.° Seudénimo Sexo Universidad Afio de ingreso Aiio de egreso
1 Alberto H PUCP 2003 2009
2 Gustavo H PUCP 2008 2013
3 Héctor H PUCP 2007 2013
4 Lucas H PUCP 2014 2018
5 Renato H PUCP 2012 2016
6 Julieta M PUCP 2009 2014
7 Lucia M PUCP 2003 2008
8 Raul H UARM 2011 2016
9 Daniela M UARM 2008 2014
10 Inés M UARM 2009 2013
11 Valeria M UARM 2009 2013
12 Guillermo H UNFV 1998 2002
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13 Raimundo H UNFV 1996 2003

14 Ricardo H UNFV 2006 2010

15 Andrés H UNMSM 2004 2008

16 Fernando H UNMSM 2004 2008

17 Sergio H UNMSM 2004 2008

18 Alicia M UNMSM 2004 2008
Fuente: Elaboracion propia. Se agruparon los entrevistados por universidad y sexo, y se ordenaron de manera
alfabética segun su seudonimo.

3.4.6. Estrategia de analisis de la informacion

El andlisis de datos se realiz6 mediante un procedimiento cualitativo de caracter
inductivo, orientado a comprender la reflexion sobre la profesion de politélogo en el Pert.
La base de este andlisis fue la transcripcion de las 18 entrevistas realizadas, las cuales
muestran una amplia gama de percepciones, trayectorias y reflexiones sobre el ejercicio
de esta disciplina en el pais. Para la transcripcion, se eémpled la herramienta Pinpoint
(Google), luego revisada para asegurar la exactitud del contenido y formateada para
facilitar la lectura analitica. Todo el proceso de analisis se desarrollé de manera manual
utilizando el procesador de texto Microsoft Word; es decir, sin el apoyo de ningin
software de analisis de datos especializado.

Para empezar, se realizd una lectura exploratoria y exhaustiva de todas las
transcripciones con el proposito de identificar temas emergentes. Esto permitié reconocer
patrones iniciales, recurrencias en las experiencias de los entrevistados y elementos que
destacaban por su relevancia o frecuencia. A partir de ello, se inicidé un proceso de
agrupacion y organizacion conceptual. Asi, los temas emergentes fueron comparados
entre si para identificar semejanzas, diferencias y relaciones posibles. El analisis avanzo
de manera iterativa, por lo que se regreso al texto original para verificar que las categorias
propuestas fueran coherentes con las narrativas, y asi evitar imposiciones externas o
interpretaciones no sustentadas por los datos.

De esta manera, se identificaron ocho codigos organizados en torno a tres

categorias, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N.° 8 — Codificacion

Categorias Codigos

Interés sobre politica

Perfil de la persona que estudia

Ciencia Politica Agente de cambio

Resiliencia
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Analisis politico

Competencias de politdlogos Relacion con otras disciplinas

Competencias deficientes

Carrera en consolidacion

Reflexion sobre carrera - — -
Relacion Estado-Ciencia Politica

Fuente: Elaboracion propia

La estrategia de analisis empleada permitié obtener una comprension estructurada
y fundamentada de la reflexion sobre la profesion de politdlogo en el Pert en base a la
experiencia de los entrevistados. El caracter inductivo del proceso favorecié que las
categorias emergieran directamente de los datos y no de esquemas teoricos predefinidos,
lo cual fortalece la validez del estudio y asegura que las conclusiones se encuentren
soOlidamente ancladas en las voces de los entrevistados. De este modo, el analisis realizado
proporciona una base consistente para la interpretacion de los hallazgos que se presentan

en el capitulo de resultados.

3.4.7. Limitaciones

En cuanto a la limitacion central de esta tesis, esta versa de la representatividad
de los entrevistados. En primer lugar, los 18 entrevistados representan casos exitosos
dentro de la Ciencia Politica, en el sentido de que todos concluyeron la carrera y la
ejercieron. Esto deja de lado las perspectivas de personas que pudieron elegir la disciplina,
pero no egresaron, o de personas que egresaron, pero no han podido ejercer. Aunque estas
perspectivas pueden ayudar a comprender de manera mas completa el fenomeno de la
profesion de la Ciencia Politica, en este estudio no seran tomadas en cuenta.

En segundo lugar, aunque se buscé un numero similar de egresados por cada tipo
de gestion universitaria (ver Tabla N.° 6), al final 1a mayoria es egresada de universidades
de gestion privada. Esto podria sesgar la experiencia del politélogo, con la consecuencia
de tener una vision de la profesion mas acorde a lo que ofrecen las universidades de
gestion privada. En ese mismo sentido, en tercer lugar, también podria hablarse de un
sesgo hacia los hombres, dado que la proporcion entre hombres y mujeres de los
entrevistados es 2:1. Aunque se tratd de mantener una proporcion 1:1, la tasa de respuesta
de las mujeres fue solo del 50% (ver Tabla N.° 6). El reconocimiento de estas limitaciones
sefala la dificultad de extrapolar totalmente la experiencia de los entrevistados a sus pares

no entrevistados.
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En general, esta tesis apunta a contribuir a los estudios sobre el desarrollo de la
Ciencia Politica, por lo que se espera que se cierren estos vacios identificados a través de

otros estudios.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION

Siguiendo la estructura que se planted en el disefio metodologico, se presentaran
los resultados considerando, primero, las caracteristicas y las motivaciones de quienes
decidieron estudiar Ciencia Politica como carrera de pregrado. Segundo, las competencias
y las habilidades que estos politdlogos reconocen han sido recibidas de su universidad y
que utilizan en su desempeno profesional, asi como las que han adquirido en la practica.

Tercero, la reflexion de lo que es serpolitdlogo como profesion y cudl es el devenir actual.

4.1. El perfil de quien decide ser politélogo

La decision de estudiar una profesion es el inicio de la trayectoria profesional de
un individuo. Asi, como se abord6 anteriormente, entender al profesional implica explorar
la razoén que motivo su eleccion frente a toda la oferta que tenia disponible. Sin embargo,
no es una decision de un solo momento. Se requiere perseverar en su eleccion a través de
los afios de estudios, en donde podria reconsiderar su decision inicial, y a través de los
afios de desempeiio profesional, en especial los primeros afios luego de egresar.

En consecuencia, lo expresado por los politdlogos entrevistados permiten
caracterizar a quienes deciden estudiar Ciencia Politica y mantienen su interés hasta
convertirse en profesionales. Este perfil resulta clave para desentrafiar las motivaciones
que hicieron sostenible su vocacion en el tiempo.

La primera caracteristica hallada es la fascinacion por los temas politicos. Por
diversas influencias, los politdlogos reportan un interés por la politica y por entenderla.
Es decir, no solo estan siguiendo la coyuntura, sino que buscaron ir mas alla para
comprender de mejor manera el fenémeno politico. Como se verd mas adelante, aunque
existia ese interés en tener herramientas para estudiar la politica, no necesariamente se
conocia la disciplina. Una intuicioén de lo que abordaba la Ciencia Politica es la que los
lleva a estudiarla.

La segunda caracteristica hallada es el impulso a ser agente de cambio social.

Aunque con una intensidad variable, quienes deciden estudiar Ciencia Politica suelen
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mostrar interés en actuar contra los problemas politicos. Asi, los politdlogos entrevistados
narran que provienen de una tradicién de accion social, se embarcan en ella durante sus
afios de estudios universitarios, o conciben su desempefio laboral como parte de ese
cambio que anhelan. No es solo un interés tedrico lo que motiva a los politdlogos a
estudiar esta disciplina, sino también un interés practico de participar en politica, aunque
no necesariamente de manera electoral.

La tercera caracteristica hallada es la resiliencia. Las trayectorias profesionales
recopiladas estan marcadas por la capacidad de sobreponerse a la incertidumbre. En un
primer momento, la eleccion de una disciplina no consolidada, desconocida para su
circulo inmediato, representa una adversidad que sortearon durante sus afos de estudios.
La otra adversidad era la de un campo laboral inestable y desafiante. Como reportan los
politélogos entrevistados, no todos sus compafieros de estudios lograron terminar la
carrera y otro grupo no logr6 ejercer. Quienes se desempefian profesionalmente en la
Ciencia Politica mostraron una gran capacidad para afrontar estas adversidades.

De esta manera, a continuacion, se profundizara en cada una de las caracteristicas

mencionadas.

4.1.1. La fascinacion politica

No hay duda. Para mi es porque me encanta la politica, nada mas. Yo sé que
puede sonar absurdo, porque finalmente la Ciencia Politica es una disciplina; y a
uno puede encantarle la politica haciendo cualquier cosa, pero, para mi, es eso:
esa es mi unica motivacion.

(Entrevista a Lucia — Egresada PUCP)

Todos los egresados que fueron entrevistados reportaron que estaban atraidos
hacia la politica de manera similar a Lucia en la cita que encabeza esta seccion. Asi, su
interés por la politica es la razén fundamental por la que optan estudiar Ciencia Politica,
y es por eso la primera caracteristica del perfil de la persona que decide estudiar esta
disciplina. En otras palabras, al indagar sobre una persona que decide estudiar Ciencia
Politica, siempre estara presente este interés por lo politico. Asi también lo expresan otros

dos entrevistados:
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Me interesaba mucho la politica. De parte de mi padre, creo que ese fue el chip
que me inculc6. Mi padre es un velasquista. Fuimos a ver el documental: nos
emociond mucho.

(Entrevista a Andrés — Egresado UNMSM)

Yo estaba muy interesado en todo el tema politico, porque en casa siempre se
hablaba de temas politicos. En mi casa, siempre habia los almuerzos con la
television encendida viendo las noticias y con los comentarios.

(Entrevista a Raimundo - Egresado UNFV)

Sin embargo, como sefiald Lucia, el solo gusto por la politica no es una razon
suficiente para decidir ser politdlogo: distintas disciplinas podrian haber captado la
atencion de estos egresados. Por lo tanto, también es necesario explorar como esta
fascinacion los lleva a elegir a la Ciencia Politica, y no otra carrera como Derecho o
Sociologia. Con ello, se debe resaltar que algunos entrevistados, aunque sabian que se
podia estudiar la politica cientificamente, reconocieron conocer poco de la Ciencia
Politica, incluso solo lo compartido en los prospectos universitarios, antes de decidir

estudiarla:

Si, bueno, tenia lo que decia el prospecto. Nada mas. Me atrajo. Dije: “Ah, esta
chévere”.

(Entrevista a Fernando — Egresado UNMSM)

Claro, o sea, la conocia por el diplomado, no como disciplina. Conocia el estudio
de lo politico, en general. Pero no como disciplina ni que yo en determinado
momento haya dicho: “Ah, esta disciplina me interesa”. Porque incluso yo estaba
mas bien esa disyuntiva: periodismo o filosofia o ciencia politica.

(Entrevista a Inés — Egresada UARM)

Porque yo un dia estaba caminando, en un parque de mi colegio y encuentro un
aviso y en el aviso aparece derecho y abajito dice ciencia politica para el ingreso,
y dije: “Pucha, después de todas esas noticias, esto quiero estudiar”.

(Entrevista a Sergio — Egresado UNMSM)

O sea, jamas me enteré de qué diablos hacia la Ciencia Politica en el 2012. Siento

que quizas algunas personas tenian una vocacion mas por esta carrera, y leer el
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término politica como que les invitd a explorar un poco mas de la malla, de las
sumillas de los cursos, de los profesores, etcétera.

(Entrevista a Renato — Egresado PUCP)

Incluso con este conocimiento superficial, como admiten los entrevistados, los
futuros politdlogos pudieron sopesar sus opciones, y se decantaron por la Ciencia Politica
sobre otras. Aunque otras carreras tenian mayor reconocimiento social, los interesados
identificaron que estas no abordaban el fenémeno politico de una manera satisfactoria.
Esta percepcion coincide con la idea funcionalista de que una profesion se sostiene en un
conocimiento especializado distinto del sentido comun, y que los aspirantes reconocen
incluso antes de la formacion formal. Asi, la Ciencia Politica parecia mas acorde a la

fascinacion politica que tuvieron.

Estaba entre sociologia y ciencia politica, pero elijo ciencia politica porque me
interesaba conocer como funcionaba la politica, el sistema politico, pero sin tener
claramente a qué me iba a dedicar.

(Entrevista a Ricardo - Egresado UNFV)

Dije, bueno, si, creo que es mas esto 0 sociologia, 0 mas ciencia politica, porque
se veia mas institucional. Me gustaban mas las instituciones.

(Entrevista a Julieta — Egresada PUCP)

Este punto puede ejemplificarse de manera clara con la experiencia de Alberto,
egresado de la PUCP, quien ingreso a Ciencia Politica en la primera promocion. El
ingres6 a Sociologia en la UNMSM, pero por el contexto politico peruano de inicios del
siglo XXI, las clases en dicha universidad, en especial su especialidad, estaban
paralizadas por las movilizaciones. Asi, decide trasladarse a la PUCP para continuar sus
estudios. Ya dentro, se empieza a discutir la posibilidad de abrir una carrera de pregrado
en Ciencia Politica, a lo cual varios estudiantes de Sociologia como ¢l son invitados.
Sumado a su interés por lo politico, él percibia que la carrera nueva le ofrecia mejores
condiciones que cargar con la trayectoria disciplinar de la Sociologia, la cual reconoce

como complicada.

Mi interés siempre fue la politica, desde muy joven, y de hecho que yo iba a

sociologia politica. [...] La ciencia politica nace. Una nueva carrera tiene nuevos
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aires, nuevas posibilidades, etcétera. Ademas, ti eres de la primera promocion;
entonces, yo creo que por ahi me dije: “Aca puedo tener alguna ventaja
comparativa”. [...] Y la sociologia venia un poco manoseada, en los afios ochenta
y noventa; pues la sociologia tuvo en los afios setenta y parte de los ochenta su
auge, pero ya en los noventa, con el fujimorismo, realmente la sociologia suftrid
un revés, porque claro, en la sociologia se supone que era la que formaba a los
violentos, la gente muy critica, incluso ligado mucho a la izquierda. Yo tenia esta
imagen de ser una carrera un poco complicada, un poco radical. [...] Una nueva
cara como ciencia politica que no tenia esa aura; creo que decidi también, entre
otras razones, por €so.

(Entrevista a Alberto — Egresado PUCP)

De esta manera, este interés por la politica no queda en la simple aficién. Este
llevé a estos futuros politélogos a buscar una disciplina que les ayude a responder sus
propias preguntas sobre la politica. De ahi que la busqueda de su profesion estuviese
ligada a aquella que responderia de manera mas satisfactoria sus interrogantes acerca de

lo politico, o del poder en general. Asi lo reportan algunos entrevistados:

Pues yo creo que, primero, por el interés que tenia por los temas politicos, no para
gjercer como politico, porque eso no lo he sentido nunca, pero si por comprender
como funcionan las cosas, ;jno? A nivel politico, por qué el Estado tiene
determinadas caracteristicas, por qué actia como tal, por qué hay tantos
conflictos a nivel nacional o internacional.

(Entrevista a Héctor — Egresado PUCP)

Yo creo que hay una formaciéon desde [mi colegio], que lleg6 a mi, que era
entender como funciona el poder. [Entonces], yo tuve esta idea de buscar una
profesion que iba por ese lado; qué profesion me acercaba mas a este estudio o a
este decanto sobre el poder.

(Entrevista a Valeria — Egresada UARM)

Asimismo, el origen de esta fascinacion por la politica también fue explorado por
los entrevistados. La primera fuente de este interés esta en la familia. Asi, por ejemplo, el
interés de un padre por la politica puede traducirse en el interés de un hijo por ella.
Algunos de los entrevistados reportaron que en sus casas se solia discutir de temas

politicos, cosa que luego los lleva a desarrollar una curiosidad politica. También resalta
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que quienes terminan eligiendo ser politdlogo han crecido debatiendo sobre politica en su
entorno familiar; es decir, no solo han recibido pasivamente lo que les dicen sus mayores,

sino cuestionando lo que sucede.

En mi casa, con mi familia, con mis abuelos, siempre hablabamos de politica,
entonces, de alguna manera me interesaba un montoén eso.

(Entrevista a Gustavo — Egresado PUCP)

En casa, desde que tengo memoria, en la mesa siempre se hablaba de politica.
Mis papas han trabajado en el sector publico, creo que toda su vida. Mi mama
inici6 en el sector privado, pero de ahi sector publico.

(Entrevista a Renato — Egresado PUCP)

(En mi casa? Ah, si, siempre, siempre. Desde que yo era chiquito, siempre se
hablaba mucho de politica. Y yo recuerdo que cuando era nifio y pasaba lo de
Fujimori y yo eraunnifio, me interes¢ muchisimo siendo un chiquillo y leia todos
los dias las noticias y hablaba con mis papas y les preguntaba respecto a lo que
pasaba en la politica, ¢no? ;Quién es este sefior? Fujimori, Montesinos, Alan
Garcia y hablabamos un monton. Entonces si, siempre en mi casa vio mucho esa
discusion y mis papas siempre han estado muy interesados y mi papa también
hizo como mucha politica a nivel local. Entonces, si siempre ha habido como ese
interés en casa.

(Entrevista a Héctor — Egresado PUCP)

Este interés familiar en la politica también aparece en la participacion familiar en
la politica. Como comenta Héctor, egresado de la PUCP, su padre también hizo mucha
politica a nivel local. Y, asi como el padre de Héctor, algunos egresados comentaron que
sus familias participaron en politica. Esta participacion se dio en distintos niveles, por
ejemplo, en la politica universitaria (como comenta Daniela), en la organizacion vecinal
(como comenta Sergio), en la organizacion civil (como comenta Raul) o en la politica
electoral y gubernamental (como relata Inés). Sin importar el grado de participacion, los

politdlogos suelen provenir de familias con esa herencia.

En mi familia hay dirigentes estudiantiles. Mi mama y mi papa fueron dirigentes

en [la universidad donde estudiaron]. Es normal en mi familia. Es parte de.
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(Entrevista a Daniela — Egresada UARM)

Mis dos familias siempre han estado metidas en esto de la organizacion barrial,
no en un sentido politico, pero si en un sentido mas organizativo.

(Entrevista a Sergio — Egresado UNMSM)

Yo ingresé ahi porque mi mama en su juventud perteneci6é a una organizacion
similar. Esa organizacién funda la organizacion en la que yo participé y mi mama
promovia esa organizacion dentro de mi barrio. De cierta manera ella nos trataba
de involucrar y fue asi como ingresé. Luego fui asumiendo mas cargos, desde los
11 afios era dirigente regional, algo asi, a los treces afios me eligieron dirigente
nacional. Entonces, veiamos el tema de presupuesto, de politicas, de entrevista.
Yo salia del colegio e iba a la organizacion.

(Entrevista a Ratl — Egresado UARM)

Mi hermana fue alcaldesa de la provincia de [-], que es del lugar de donde son
mis papas, en el departamento de [-]. Y nada, o sea hemos crecido, porque yo
seria adolescente, cuando ella era autoridad.

(Entrevista a Inés — Egresada UARM)

Sumada a la influencia familiar, la misma coyuntura politica es una fuente de
interés para quienes deciden estudiar Ciencia Politica. De esta manera, algunos egresados
han identificado ciertos momentos coyunturales en el éambito politico, nacional o
internacional, que contribuy6 a aumentar su interés por la politica, y, sobre todo, por
entender por qué pasaba. Por ejemplo, las elecciones nacionales representaban una
oportunidad para acercarse a la coyuntura politica, y comenzar a preguntar sobre co6mo

funcionaba realmente la politica.

Veia los programas dominicales sobre la politica. Me interes6 mucho la eleccion
del 2006 entre Ollanta y Alan, como que ahi realmente me senti atraido hacia los
procesos politicos y, claro, justo un afio después me tocd pensar en qué
universidad iba a entrar y, como te digo, la politica estaba dando vuelta en mi
cabeza. No sabia muy bien para qué: solo sabia que me gustaba.

(Entrevista a Gustavo — Egresado PUCP)
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Una de las coyunturas que se repitio entre las respuestas de los egresados fue la
ligada al expresidente Alberto Fujimori, su régimen, la caida de este y su posterior juicio,
como ya se observo con Héctor. De esta manera, algunos entrevistados vieron con interés
este suceso politico, también ligado al interés de sus propios padres, como es el caso de
Julieta. Incluso, Sergio, egresado de la UNMSM, articula esta coyuntura politica como el

catalizador de su decision de estudiar Ciencia Politica.

Y yo recuerdo que cuando era nifio y pasaba lo de Fujimori y yo era un nifio, me
interesé muchisimo siendo un chiquillo y leia todos los dias las noticias y hablaba
con mis papas y les preguntaba respecto a lo que pasaba en la politica.

(Entrevista a Héctor — Egresado PUCP)

A mi mama le encanta la politica; entonces, siempre me hacia ver noticiero, y
siempre hablabamos, y siempre preguntaba qué opinaba. Me habia visto todo el
juicio de Fujimori: yo era la Ginica chica en mi colegio que se habia visto todo el
juicio de Fujimori.

(Entrevista a Julieta — Egresada PUCP)

El fujimorismo fue para mi un factor importantisimo. Porque yo de chibolo sabia
absolutamente todo .del fujimorismo: ministros, viceministros, directores
generales, congresistas. Entonces, estaba imbuido. También esta el tema del
periodico. En mi casa se leia mucho periddico. Dos, tres periddicos diarios. Ahi
otra influencia importante es el tema de los profesores. Tuve un profesor que me
mando a hacer una linea de tiempo largaza de después del 11 de septiembre, y
vivi por radio y televisidn, todo el proceso de caida de Fujimori, la captura de
Vladimiro Montesinos. Yo vivia todo eso como una novela o una radionovela en
mi cuarto mientras hacia mis tareas escolares.

(Entrevista a Sergio — Egresado UNMSM)

En suma, la primera caracteristica del perfil de quien decide ser politdlogo es que
es una persona fascinada por los temas politicos. Esta fascinacion los orientd hacia una
carrera que diera respuesta a sus interrogantes, siendo la Ciencia Politica la que se mostro
como la més adecuada. Aunque no conocian a cabalidad esta disciplina, una intuicion los
llevéd a elegirla. Se evidencio, ademas, que el origen de dicha fascinacion radica en

influencias tanto familiares, ya fuese porque la politica se discutia en el hogar o porque
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algun familiar participaba en ella, como del contexto o coyuntura politica del momento.
Asi, la decision de estudiar Ciencia Politica se enmarca en un contacto temprano y
significativo con lo politico, lo que configura sus expectativas que luego seran
reelaboradas en su formacion universitaria. Estos hallazgos preparan el terreno para
analizar, en la discusion a continuacidon, como este interés dialoga con los elementos de
profesionalizacion e identidad senalados en el marco teorico.

Para empezar, estos resultados confirman lo encontrado por Fernandez (2005a) en
su entrevista a 25 politélogos chilenos. La autora encontrd que “una cierta fascinacion
con el poder o una motivacién fuerte para reformar el sistema parecieran ser los
principales motores que llevan al estudio de la ciencia politica” (Fernandez, 2005a, p. 60).
Asimismo, estos resultados apoyan lo enunciado por Cabezas (2024) en su estudio de la
evolucion del campo profesional de los politélogos. En este, la autora afirma que los
politdlogos comparten una preocupacion “por los problemas sociales, por los fendémenos
politicos que estudian y sobre los que en ocasiones actuan” (Cabezas, 2024, p. 3). En ese
sentido, se encuentra que uno-de los principales motivos por los cuales alguien decide
estudiar Ciencia Politica es la fascinacion politica, tal como mostraron los politélogos
entrevistados. Esto representa una continuidad que trasciende la generacion y el pais a los
que pertenecen los politdlogos.

Esta fascinacion politica aparece como resultado del contexto familiar del
individuo y de la coyuntura politica. Siguiendo lo encontrado por Ferndndez (2005a), uno
de los ambitos de socializacion politica que reportaron los politélogos fue “la familia,
particularmente cuando existe una tradicion de servicio publico e impera un ambito
cultural estimulante” (p. 60). Los politdlogos entrevistados también narraron sobre la
influencia de su familia para introducirlos en el tema politico, ya sea a través de la
participacion directa de su entorno familiar o como tema de discusion frecuente. Aunque
la construccion de la identidad profesional empieza en la formacion, esta se fundamenta
en la interaccion familiar que enmarca la decision. Por ello, la eleccion no es meramente
académica, sino que responde al contexto familiar particular.

Asimismo, segun reporta Ferndndez (2005a), los politdlogos chilenos que
entrevistd marcaron el quiebre democratico del 11 de septiembre de 1973 como hito
fundamental. Este suceso tuvo consecuencias tanto directas como derivadas, que
alimentaron la decision de buscar herramientas que le permitieran entender mejor la
realidad. De una manera analoga, la presidencia de Alberto Fujimori, su caida y posterior

juicio representd un suceso historico que atrajo la atencion de los politdlogos

71



entrevistados. Aunque los entrevistados no reportaron una afectacion directa, se muestra
que ciertos eventos politicos significativos refuerzan la fascinacion politica. Tales
coyunturas, sumadas a un entorno familiar favorable, son los desencadenantes de la

busqueda de una profesion como la Ciencia Politica.

4.1.2. El agente de cambio social

En corto, la charla me decia: “Un politélogo es una persona que busca entender
los problemas del Peru e intenta o busca resolverlos a partir del analisis critico”.
Es como una cachetada para un chico de quinto de secundaria.

(Entrevista a Lucas — Egresado PUCP)

La mayoria de entrevistados menciond tener alguna experiencia en organizaciones
con miras a cambiar la comunidad en la que vivian. En ese sentido, ligado a su interés en
la politica y a la busqueda de entenderla, también se encuentra una disposicion a ser un
agente de cambio social. Por ello, se considera como la segunda caracteristica que resalta
entre aquellos que deciden ser politologos. De esta manera, los politdlogos pueden
identificarse con la descripcion de su profesion que escuchd Lucas en aquella charla
vocacional. Entonces, para entender mejor la profesion, se debe verificar qué tipo de
experiencia como agente social han tenido aquellos que han estudiado para ser
politdlogos, y como esta experiencia ha marcado su trayectoria.

Algunos de los egresados comentaron que ellos habian tenido una participacion
en sus anos escolares. Uno de ellos fue a través de un municipio escolar, espacio que le
ofrecié un primer acercamiento a la representacion, y también despertd su curiosidad
sobre la politica. De manera similar, otro cuenta como su experiencia en una asociacion
fuera del colegio desperto su interés por la politica, y que lo llevo a decidirse por estudiar
Ciencia Politica. Asi, sus experiencias en sus afos formativos los llevaron a elegir una

profesion en particular.

Yo fui parte de los municipios escolares [...]. [En mi colegio] hacian estos
congresos, que fomentaba que los estudiantes asumieran un rol como
representante de los estudiantes. [...] A mi me gustaba ese tipo de representacion
y, ademas, entender como funcionaba todo eso.

(Entrevista a Valeria — Egresada UARM)
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En mi tiempo de colegio, yo participaba de una asociacion, una especie de ONG
que se llama MANTHOC, que es una organizacion de nifios y adolescentes
trabajadores. Entonces, mi formacion politica e ideologica vino de ahi. ;Qué
haciamos ahi? ParticipAbamos en varias actividades que tenian un caracter
politico. Era una organizacion de incidencia politica para nifios y adolescentes
trabajadores. Entonces, por ahi me intereso el tema de la politica y fue por eso;
como vi la oportunidad de conocer un poco mas académica en qué consistia la
politica, pues lo decidi.

(Entrevista a Raal — Egresado UARM)

Otra forma de participacion muy frecuente entre los entrevistados era la politica
universitaria. Asi, los egresados cuentan de experiencias ocupando cargos de
representacion estudiantil dentro de sus universidades, asi como la organizacion de
acciones de protestas en contextos coyunturales puntuales. Esta participacion muestra que
entre los egresados habia una tendencia a buscar soluciones a su entorno a través de la
accion colectiva., lo que refuerza la idea de que es una caracteristica comun entre los

politologos.

Claro, en tiempo de Fujimori Nunca Mas. La primera gran marcha, con el COES
(Consejo Estudiantil) [...]. Participabamos mucho, claro, en todas las manchas.
Recuerdo algunas reuniones en la Coordinadora Nacional de Derechos Humanos
antes, previas a la marcha, porque nos instruyeron sobre la fuerza de choque que
tenia el fujimorismo. [...] Y claro, quienes se oponian, o eran medio asi que, ah,
pero ;por qué van a suspender la clase? Porque recuerdo que una vez pedimos
€s0, que se suspenda una clase para ir a esa marcha. Las clases siguieron, pero la
mayoria fue a la marcha.

(Entrevista a Inés — Egresada UARM)

Yo estaba en un grupo estudiantil: Integracion Estudiantil. Haciamos politica
estudiantil en diversas universidades. A mi me tocaba mi base, que era la Ruiz.
Me parecia que era lo natural, hacer eso. Ademas, es una manera de aprender en
chiquito lo que podrias hacer en grande

(Entrevista a Daniela — Egresada UARM)
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Mis primeros grupos de referencia no eran personas muy politicas, no muy
politizadas, y lo mas politicos habian entrado a Derecho, y como que la carrera te
consume mucho. Perdi un poco el referente por ahi. Entonces ese grupo que eran
todas personas de izquierdas, muy politizadas, pero ademas con mucho rollo de
como cambiar las relaciones sociales, incluso entre nosotros. Entonces, fue bien
paja eso, porque me identifico con otras cosas que a mi siempre me han gustado,
y me dio un activismo. Yo en particular no soy super activista; si me vas a ver
participando, pero no organizando movilizaciones. Habia gente dentro del grupo
que si eran bastantes activistas. Pero lo que si me gustaban mucho eran las
discusiones que teniamos, de temas de fondo y de plantear cosas idoneas, y ese
tipo de cosas.

(Entrevista a Lucia — Egresada PUCP)

Aunque es una caracteristica comun, no es universal. Diversos motivos podrian
llevar a alguien que estudia Ciencia Politica a no buscar este tipo de participacion. Uno
de ellos es considerar incompatible el hacer Ciencia Politica y dedicarte a la politica, en
tanto se prioriza una de las dos en desmedro de la otra. Otra es simplemente la priorizacion
de otras actividades, dada la inversion de tiempo que requiere el organizar y participar en

espacios de cambio.

En las universidades estatales, te hablo del caso de Villarreal por ejemplo, caso
de San Marcos, nuestra carrera puede politizarse, por obvias razones. De alguna
forma yo no consideraba que podian coexistir hacer politica con hacer Ciencia
Politica, porque de alguna forma le quitabas un poquito de tiempo a tu formacion.
Yo lo consideraba asi. Y en ningun momento, a pesar de que habia cierto interés
de algunos grupos de captar estudiantes, no lo consideré una opciéon ni de
cachimbo ni en Gltimo afo.

(Entrevista a Ricardo - Egresado UNFV)

De todas maneras, parece inseparable un anhelo de entender la politica de un deseo
de influir en ella. Para explorar ello, se trae a colacion el testimonio de Alicia, egresada
de la UNMSM. Ella comenta que trabajaba en una municipalidad con una carrera técnica.
En su experiencia, vio muchas deficiencias, pero sabia que con su nivel educativo no iba

a poder liderar los cambios que queria ver, porque no la tomarian en cuenta. Asi es como
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decide estudiar una carrera universitaria en San Marcos, como sus hermanos. Sin

embargo, no eligié cualquier carrera: solo la ciencia politica tenia lo que buscaba.

Para mi hay un detonante, y es justamente en esta municipalidad. Cuando yo
trabajé, yo tenia la carrera de computacion e informatica. Empecé a trabajar aca
y vi muchas deficiencias. Yo regreso a esta municipalidad; ha mejorado a nivel
de infraestructura, pero hay cosas que todavia faltan por hacer y me di cuenta que
como estudiante o como técnico de computacion nunca iba a poder liderar un
equipo. Nunca iban a tomar en cuenta mi opinion. Mi opinidén a nadie le
importaba porque yo era un asistente en computacion. Entonces, yo decia: Si, estd
bien tener una profesion. Eso te ayuda, porque ahora te lo exige. La contraloria
te lo dice bien claro: tienes que contratar perfiles.con experiencia. Si yo quiero
aspirar a mas, tengo que entrar a una universidad como lo estaba haciendo mi
hermano y como lo estaba haciendo mi hermana. [...] Yo pensaba estudiar
filosofia, pensaba a veces estudiar derecho, literatura, las areas de ciencias
humanas. Encontré cuando yo leia el prospecto lo que yo buscaba en una carrera
y era la Ciencia Politica.

(Entrevista a Alicia — Egresada UNMSM)

De esta manera, esta caracteristica de ser un agente de cambio social es un
detonante para elegir esta profesion y también un incentivo para su desempefio laboral.
Asi como Alicia, algunos egresados conciben a la Ciencia Politica no solo como una
herramienta para entender la politica, sino también para influir en ella. Con ello, los
politoélogos reconocen esta utilidad de la disciplina y la quieren ofrecer a la sociedad que

los acoge.

Es una profesion que me gusta, que se siente mas adecuado a mi a mi forma de
pensar y porque principalmente en nuestro pais lo que necesitamos es voluntad
de servicio.

(Entrevista a Ricardo - Egresado UNFV)

Por consiguiente, la segunda caracteristica de este perfil de quien decide ser
politélogo es que estd impulsado a ser agente de cambio social. Asi, los politdlogos
entrevistados muestran que tienen un interés por los problemas politicos y que han

decidido actuar contra ellos. Este impulso a la accion suele ser el resultado de su herencia
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familiar. También, es posible que se materialice en sus afios universitarios o través de su
desempefio laboral. la decision de estudiar Ciencia Politica estd guiada por una
motivacion orientada a transformar su entorno. Este hallazgo complementa la primera
caracteristica del perfil y permite, como se discutird mas adelante, conectar estas
motivaciones con los elementos de identidad profesional y de funcion social de la
disciplina.

Este impulso de los politdlogos por querer ser agentes de cambio ha sido
identificado en otros contextos. Regresando a lo encontrado por Fernandez (2005a), se
identifico que entre los politdlogos chilenos habia “una motivacion fuerte para reformar
el sistema” (p. 60) que los llevaba a su carrera. Esto estd en linea con lo hallado en otros
paises de la region en este periodo. En Amorin y Santos (2005) resaltan la mision de
contribuir con la democratizacion del pais entre los politdlogos de distintas orientaciones
metodoldgicas. Similar fue el caso de El Salvador, que ademas de la democratizacion
querian proveer de profesionales en la formulacién de politicas (Artiga-Gonzales, 2005).
Esto era expresion del compromiso social que mostraban otros cientificos sociales como
socidlogos (Artiga-Gonzales, 2005). Estos distintos casos muestran que, al inicio del
milenio, en Latinoamérica se le encontraba un valor practico a la Ciencia Politica.

A partir de entonces, Bulcourf'y Cardozo (2017) indican que se ha constatado una
mayor transferencia de conocimientos politologicos a distintos &mbitos de la vida social,
lo que se explicaria por este impulso de los politdlogos a ser agentes de cambio que se
encontrd en las entrevistas. Asi, el deseo de los politologos de contribuir a la sociedad ha
generado que se establezca un valor practico para la Ciencia Politica. Aquello también va
en linea con la teoria de las profesiones, puesto que los politdlogos buscan generar, a
través de su préactica, el valor diferenciado de su disciplina. De esta manera, se responde
a lo identificado por Barrientos y Roman (2024), quienes indican que existe una mayor
necesidad de que el conocimiento politologico ofrezca soluciones y que estas puedan ser
implementadas. Esta transferencia se realiza mediante la practica de la profesion.

Sin embargo, como se menciond al principio, no todos los politdlogos
entrevistados tienen el mismo grado de interés en ser agentes de cambio. Este grado
podria ser lo que determine la orientacion profesional del politélogo. Quienes tengan
mayor interés en generar un cambio con el ejercicio de su disciplina se decantaran por
puestos de empleo del rol de agente politico, mientras que, los de menor inter¢s, a puestos
de rol de cientifico social. Esta division fue mencionada por Barrientos y Roman (2024),

pero se encuentra asentada de manera mas clara en la sociologia como identifica Blois
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(2015). Aunque en las ciencias sociales hay un interés por generar cambios a través de la
disciplina, el distinto grado en que se expresa este interés dividird a la profesion entre
académico y no académico o practico. Eso influencia la identidad profesional, dado que
genera distintas trayectorias.

Asimismo, estos resultados cuestionan lo afirmado por Freidenberg (2017). Para
esta autora, que el principal empleador de un politdlogo sea el Estado es sefial de una
débil institucionalizacion. No obstante, a la luz de los hallazgos, parece que el desarrollo
de la disciplina siempre estard acompaiiado de un mayor interés del politdlogo en
participar en el sector publico, dado su vinculacion directa a la generacion de cambios.
Incluso si la academia lograse el grado de institucionalizacion que Freidenberg (2017)
menciona, los politélogos, en su mayor parte, seguiria empleado por ambitos no
académicos. Esto es reforzado por datos del Departamento de Trabajo de EE. UU.
recogidos por Cabezas (2024), en donde se sefala que 60% de los politdlogos son

empleados en Administracion Publica.

4.1.3. El profesional resiliente

Entre espacios sociales compartiamos de manera jocosa, incluso, de qué iba
terminar haciendo un politdlogo. No sabiamos si ibamos a abrir una peluqueria o
qué ibamos a hacer realmente.

(Entrevista a Ricardo - Egresado UNFV)

A lo largo de las trayectorias de los entrevistados, se evidencio la existencia de
una caracteristica que sostuvo sus ejercicios profesionales: resiliencia. Esta es la
capacidad de sobrellevar las situaciones adversas, las cuales se evidencian en una
disciplina en proceso de consolidacion. Las situaciones mas resaltantes en donde se
evidencia esta adversidad fueron el desconocimiento de la disciplina en el circulo
inmediato y la incertidumbre de las oportunidades laborales al egresar. Asi, se narrara
como los politdlogos entrevistados enfrentaron esto.

Al elegir su carrera, la mayoria de entrevistados reportaron que su circulo mas
cercano la desconocian, o la asociaban a querer dedicarse a la actividad politica. Asi, la
primera adversidad es el desconocimiento de la carrera, lo que aumentaba las dudas sobre
la eleccion. Sobre todo, se debe resaltar la preocupacion de la familia sobre como el

politologo iba a sostenerse economicamente luego de egresar. Esto se convirtio en un reto
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para algunos politdlogos, quienes al tomar la decision de estudiar Ciencia Politica

exploraron mas sobre la disciplina para poder enfrentarse

Cuando digo: “Papa, quiero estudiar ciencia politica”, y mi papa me dice: “;Qué
es esa cosa? Le expliqué un poquito. “;Seguro que quieres estudiar eso?” “Si,
papa”. “Pero, ;quién trabaja ahi?” Tuve que buscar gente que estudid Ciencia
Politica para saber qué hacian, ;no? Y decirle a mi papa: “Voy a trabajar en eso.
En diez afios, voy a estar haciendo eso”.

(Entrevista a Lucas — Egresado PUCP)

Las dudas vienen no solo de ti, sino de tu familia, si al final va a ser productivo,
va a ser util, una carrera de ese tipo, porque, claro, un ingeniero tiene mas claro
en qué puede terminar ejerciendo la carrera; un politélogo, en ese momento, no
era muy claro.

(Entrevista a Ricardo - Egresado UNFV)

Estas dudas de su circulo mas cercano calaban en los politdlogos, quienes también
tenian dudas sobre la utilidad de su carrera, y de si iban a lograr conseguir un trabajo
dentro de la disciplina. Asi, los entrevistados reportaron que entre ellos habia esa duda
constante de si finalmente podrian desempefiarse como politdlogos. Esos temores se
intensificaron cuando egresaron y veian que no conseguian un trabajo. Los temores

disminuyeron a medida que ingresaban al mercado laboral.

“Si ti preguntases al Sergio de antes de esta primera chamba, te hubiese dado las
peores respuestas del mundo, pero no por mi persona, sino porque el propio
contexto era asi. Era critico. Inhéspito. Esa era la palabra.

(Entrevista a Sergio — Egresado UNMSM)

Todos los dias teniamos el problema existencia profesional de para qué
estabamos. (Habia un futuro para nosotros? ;Vamos a ser utiles para la sociedad?
(Nos van a llamar? ;Nos van a ver? ;Nos van a contratar? ;Estamos perdiendo
el tiempo? Esas preguntas existenciales nos haciamos todos los dias y era una
constante preocupacion de los alumnos.

(Entrevista a Raimundo - Egresado UNFV)
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Cuando terminé y no conseguia chamba, ahi si mi viejo me decia: “Ponte a
estudiar otra cosa”. “Haz tu segunda carrera”, me decia mi mama, “algo que si te
dé chamba”. Yo solo les decia: “Paciencia, paciencia, que esto va a demorar, pero
que si voy a conseguir una chamba”

(Entrevista a Raul — Egresado UARM)

El segundo problema fue que habia el miedo, de parte de muchos, de qué va a
pasar con el trabajo, de trabajar luego, de ubicarte laboralmente. Pero no sé bien
por qué funciond bastante bien. O sea, la gente si trabajé cuando salimos, incluso
como primera promocion.

(Entrevista a Lucia — Egresada PUCP)

Ante esta situacion, la resiliencia se muestra a través de todas las estrategias que
se aplicaron para reforzar su eleccion de carrera y persistir en un mercado laboral
desfavorable. Primero, algunos politdélogos lograron disipar sus dudas sobre la disciplina
a medida que iban recibiendo cursos ligados a ella. Asi, a través de estos cursos es en
donde conocen mejor la que seria su futura profesion, y ese mayor conocimiento les da la

seguridad de que han hecho una buena eleccion.

Luego ya se me pas6 cuando llevé el curso de métodos de investigacion en letras,
en mi segundo afio. Ya en ese curso, en donde veo Ciencia Politica, o Ciencias
Sociales en general, es cuando me decido que si quiero estudiar Ciencia Politica.
“Me quiero quedar acd: me gusta un monton”. Y también fue mi primera
experiencia en investigacion, y de ahi me qued¢ hasta el final.

(Entrevista a Lucas — Egresado PUCP)

Otro mecanismo fue el de recurrir a referencias externas. Esto se refiere a que la
presencia de otros politdlogos ayud6é a que las dudas acerca de la eleccion fueran
disipandose. Asi como los cursos, los politdlogos ya establecidos otorgan conocimiento
de lo que les depara a quienes deciden ejercer la profesion. Como en el Peru es todavia

una disciplina en consolidacion, estas referencias podian provenir del extranjero.

Ya el hecho de ir avanzando en los estudios y buscartelas ti también de conocer

otras experiencias. Tener puntos de referencia es bien importante. Tener esos
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puntos de referencia, conocerlos y saber lo que le espera al politologo puede ser
interesante después de terminar.

(Entrevista a Ricardo - Egresado UNFV)

[Para aliviar nuestras dudas], traian a algunos politdlogos del extranjero que
estaban por el Perti de paso y nos daban conferencias.

(Entrevista a Raimundo - Egresado UNFV)

Relacionado con el mecanismo anterior, los politdlogos entrevistados reportaron
que se agrupaban para sobrellevar las dificultades de la profesion. En linea con su
capacidad para organizarse, los politdlogos forman grupos y redes con las cuales
enfrentan las adversidades de la universidad y del mercado laboral. Por un lado, son
grupos de estudios en donde promueven temas de su interés, o fortalecen las herramientas
que quizé no reciben de sus clases normales. Por otro lado, son contactos con los cuales

pueden generar proyectos para conseguir experiencia laboral.

Y en mi caso particular, junto a otros compatfieros, éramos los que nos interesaba
mucho - tratar de incorporarnos a aportar o sumar o buscar un espacio en la
academia y formamos el Taller de Estudios Politicos. [...] Desarrollabamos un
modulo, un programa de enfoques de teoria de ciencia politica, conductista,
sistémico, institucionalista y fue grandioso, o sea, ayudé muchisimo en nuestra
formacion.

(Entrevista a Andrés — Egresado UNMSM)
Y, ademads, durante mi época estudiante se formaron como muchas
organizaciones estudiantiles. Politai se form6 en ese entonces, recuerdo.
Internacia, yo ayudé en la formacion de Internacia. Habia otros grupos, entonces,
como habia muchos espacios de interaccion entre estudiantes y de confraternidad
también.

(Entrevista a Héctor — Egresado PUCP)

Asi, con el mecanismo anterior se observa la emergencia de una comunidad
politologica. Nace de la necesidad de enfrentar las adversidades dentro de la formacion
profesional y el posterior ingreso al mercado laboral. Aunque los distintos grupos pueden

estar ensimismados, y enfocados en sus intereses particulares, se observa el contacto y la
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formacién de relaciones entre estos, lo que permite hablar de una comunidad emergente

de profesionales.

Por el Macrocoloquio y todo eso, que se paran juntando. Y eso es bonito, porque
hacen comunidad. Eso es algo que no se hacia antes. Ahora haces un macro
coloquio, interactiian, conversan, y eso es bien interesante. Eso es algo que no se
veia antes y me parece que es algo bueno. Uno, porque generas empatia y, dos,
porque de verdad construyes comunidad.

(Entrevista a Fernando — Egresado UNMSM)

De esta manera, el politologo muestra gran resiliencia dado el contexto de
formacion y el mercado laboral al que ingresa. Ante las dudas que lo acompafian desde el
momento de la eleccion, recurre a distintos mecanismos para abordarlas. El recibir su
formacién a veces es suficiente para afianzar su eleccion; otras veces es necesaria la
existencia de referentes externos que muestren lo que podria llegar a ser. No obstante,
crear una comunidad que lo respalde en su eleccion parece ser el mecanismo mas fuerte,
y el que muestra como se va formando la profesion.

Dentro de las caracteristicas que se han encontrado del perfil de quien decide ser
politélogo, esta tercera es la mas peculiar. La resiliencia no es una caracteristica inherente
a la Ciencia Politica, como podrian serlo la fascinacion politica y el ser agente de cambio.
Evidentemente, otros profesionales demuestran resiliencia en su estudio y practica
disciplinaria. Sin embargo, la frecuencia de esta caracteristica entre los politdlogos
entrevistados lleva a tener que resaltar, y su explicacion es que, en un contexto de débil
consolidacion profesional, la resiliencia es una respuesta esperada. Tal como estipulan las
teorias weberiana e interaccionista sobre las profesiones, estas emergen en contexto de
conflictos por el cercamiento de un campo propio y definido (Urteaga, 2009).

Relatos de la Ciencia Politica en la ultima década del siglo XX como el de Gomez
(2009) evidencian la resiliencia de quienes decidieron estudiar esta disciplina en el Peru.
Ellos se enfrentaron a un ambiente institucional y un mercado laboral hostiles, pero, a
pesar de ello, los politélogos perseveraron. A inicios del siglo XXI, cuando la disciplina
empezaba a experimentar un crecimiento, la situacion que demandaba resiliencia de los
politélogos no desaparecid. Los politdlogos entraron a una lucha por lograr consolidar su
disciplina y su profesion. Asi lo evidenciaba lo descrito por Tanaka (2005) y, de nuevo,

Gomez (2009) sobre el estado de la Ciencia Politica en el Peru de inicios del siglo XXI.
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De esta manera, se recuerda que en el proceso de profesionalizacion de una
disciplina aparecen agrupaciones que reunen a los profesionales. Esto con el objetivo de
defender su practica. Se observa que los grupos que formaron los politdlogos
entrevistados, ya sea en su vida universitaria como al egreso, pertenecen a este proceso
de profesionalizacion, y que, por tanto, corresponde aiin a una etapa temprana. Todavia
dispersos, estos grupos no han logrado consolidarse en una asociacion mayor que
cohesione la profesion como buscarian los funcionalistas. La conformacion del Colegio
de Politdlogos podria servir este propdsito, pero es muy temprano para afirmarlo. Al
margen de la forma que tomen estos grupos, se evidencia que son mecanismos de

resiliencia enmarcados en el proceso de profesionalizacion de la Ciencia Politica.

4.2. Las competencias de los politologos

Como se discutid anteriormente, una profesion se define por el conjunto de
competencias, habilidades y conocimientos especializados que adquieren valor en la
sociedad. En consecuencia, la construccion de una profesion implica delimitar qué
capacidades son propias de sus miembros y constituyen el nucleo de su practica. Desde
esta perspectiva, el analisis de la profesion del politdlogo requiere identificar las
competencias que los entrevistados consideran distintivas y fundamentales para el
ejercicio disciplinario. Esta seccion desarrolla dichas caracteristicas profesionales tal
como fueron descritas por los participantes.

La primera es la capacidad de desarrollar un andlisis critico del fendmeno politico.
Todos los entrevistados, en donde sea que se desempenasen, reconocian y apreciaban que
la disciplina les brind6 las herramientas necesarias para hacer un andlisis critico de lo
politico. Este analisis se convierte en fundamental, y en la principal caracteristica del
politélogo, ademas de distinguirse del analisis politico que podrian ofrecer disciplinas
como el derecho y la economia. También se vera que esta mirada de lo politico permite
crear una sinergia entre el Estado y el sector privado y la sociedad civil. Es decir, el
politdlogo se convierte en el puente entre lo publico y lo privado.

La segunda, ligada a la anterior, es la capacidad de interdisciplinariedad. Los
politdlogos entrevistados declaran la necesidad de dialogar con otras disciplinas, en tanto
permite resaltar la perspectiva diferenciada de la Ciencia Politica. Asi, quienes estudian
Ciencia Politica también han generado la habilidad de tener una mirada interdisciplinaria,

de valorar la interdisciplinariedad y aplicarla en sus labores. Esta habilidad se desarrolla
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sobre todo en el ambito profesional, en donde el politdlogo debe colaborar con otras
disciplinas.

Por otro lado, hay un conjunto de capacidades que a los politdlogos entrevistados
les hubiese gustado recibir con mayor énfasis durante su formacion. Como se expreso
anteriormente, la formacion de un profesional no termina en sus afos de estudios, sino
que son reforzadas y actualizadas a través de la practica profesional. Asi, al reconocer
aquello que aprendieron poco o casi nada, o que tuvieron que aprender “en la cancha”,
los politélogos entrevistados mostraron qué caracteristicas profesionales deberian aspirar
a tener los futuros politdlogos.

De esta manera, a continuacion, se profundizara en cada una de las caracteristicas

mencionadas.

4.2.1. Analisis critico del fendmeno politico

La esencia de la profesion es hacer el analisis politico.

(Entrevista a Raimundo - Egresado UNFV)

Quien se dedica a la Ciencia Politica realiza analisis politico. Esto se evidencio
entre los egresados entrevistados, dado que, sin importar el sector en el que se
desempefiasen, su trabajo involucra el andlisis politico. Por ello, cuando se les pregunt6
qué competencias de politdlogo resaltan, todos consideraron que la capacidad de realizar
un andlisis critico y fundamentado de lo politico era la competencia mas relevante, y
aquello que valoraban mas de lo que les entregd su formacion profesional. Dada esta
valoracion, se considera esta competencia como la fundamental de la profesion, y la que

la distingue de otras profesiones.

Mi jefe me andaba diciendo deberias hacer analisis toda tu vida. Siempre me han
dicho eso de que eres muy buena haciendo analisis politico.

(Entrevista a Daniela — Egresada UARM)

Cuando yo ingresé en el mercado laboral, ;qué me sirvid bastante? Mis
conocimientos. Como tu eres politdlogo se supone que ti debes dominar el tema
politico, hacer un buen analisis politico.

(Entrevista a Raimundo - Egresado UNFV)
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El primer ambito donde se evidencia la necesidad de analisis politico es en el
sector publico. Asi, los entrevistados que trabajaron en el sector publico mencionan de
qué manera esta competencia les habia servido en el desempefio de sus funciones. Inés,
egresada de la UARM que trabajo en la Defensoria del Pueblo, consideré que su
formacion de politdloga le permitia comprender las dindmicas y estructuras de poder.
Aquello le resulto util en ese contexto profesional, dado que su labor involucraba la
mediacion y conciliacion de intereses, los cuales estaban enmarcados dentro de dindmicas

sociales y politicas particulares que las comprendid gracias a su profesion.

A la comprension de las dinamicas y las estructuras de poder. [...]. En el caso de
la Defensoria, hay un trabajo de tratar de conciliar los intereses, por tanto, tienes
que mantener una cierta neutralidad, comprendiendo las posiciones de todos. Para
comprender las posiciones de todos hay que un poquito entender las dinamicas
sociales, las dinamicas politicas.

(Entrevista a Inés — Egresada UARM)

De la misma manera, Andrés, egresado de UNMSM, quien trabajo en el
Ministerio de Produccion, resaltd ser analista en politicas publicas, que es una forma de
analisis politico aplicado. El también enfatizé que este analisis que él ofrecia no solo era
técnico, sino que integraba la mirada de la Ciencia Politica. Asi, la disciplina le permitia
sustentar la politica publica de manera holistica, no solo desarrollarla tedricamente ni

implementarla someramente.

(Qué¢ habilidades como politdlogo resaltaria? Pues la principal habilidad creo, y
considero que si que he venido mejorando y he venido aprendiendo, es en el
analisis de politicas publicas. Yo me considero un analista de politicas publicas
[...]. He desarrollado habilidades para trabajar el disefio, el tema de la
implementacion también, [...], el tema de planeamiento, planificacion
estratégica, el tema de gestion por resultados. Pero todo esto respaldado de la
mirada integral que te da la ciencia politica y las ciencias sociales, desde la mirada
de desarrollo, de entender el desarrollo humano, de entender el desarrollo
territorial, de empaparte de determinada literatura que respalde estas decisiones
de politica que t vas a hacer.

(Entrevista a Andrés — Egresado UNMSM)
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El segundo d&mbito donde se evidencia la necesidad de analisis politico es en el
sector privado de lucro. Dada la confluencia entre Estado y empresa, esta tltima requiere
de profesionales que puedan ofrecer un andlisis politico de alto nivel. Con este analisis,
la empresa busca beneficiarse a través de la influencia directa con diversos actores
politicos. Esa fue la experiencia de Julieta, egresada de la PUCP quien trabajé en una
consultora que ofrecia asistencia en asuntos publicos a transnacionales. Esta consultora
la empled para hacerle seguimiento a las coyunturas politicas que podrian afectar los

intereses de estas empresas.

Trabajé en una empresa de comunicacion corporativa y lo que hacia mas que nada
es asuntos publicos. Mas que nada lo que hacian era lobby. Trabajabamos con
[una empresa transnacional]. Por un parte, querian que los genéricos
desaparezcan de este mundo, entonces hacian seguimiento constantemente a la
Comision de Salud del Congreso. Por otra parte, querian que se levante la
moratoria a los transgénicos y todo lo demas. Entonces era seguimiento constante
en esos dos temas.

(Entrevista a Julieta — Egresada PUCP)

Por otra parte, gracias a los politologos, las empresas pueden replicar algunas
estructuras del Estado cuando estas interactiian con la sociedad civil. Esto se evidencia
sobre todo cuando la empresa necesita realizar una intervencion dentro de una
comunidad, como la construccién de una infraestructura o en la extraccion de recursos
mineros. Asi, Fernando, egresado de la UNMSM, relata que la oficina que lidera se
encarga de gestionar los conflictos sociales, y a través de esa gestion han replicado el
modelo que se utiliza dentro de distintas instancias del Estado. De esta manera, han
logrado transmitir ese lenguaje estatal a través del analisis politico que realizan para lidiar

con los conflictos que pueden surgir en el trabajo de la empresa con la comunidad.

Acé buscamos gestionar los conflictos sociales y gestionando los conflictos
hemos metido un monton de términos. Sinergia, crisis, y es algo que la gente ha
asumido. Han asumido los discursos y eso es algo bastante interesante. O sea,
hemos logrado transversalizar todo el enfoque, el mismo enfoque que se genera
en una politica para gestionar conflictos sociales que, en cierta medida, tratas de

transversalizarlo en todas las entidades. El MTC tiene su oficina, el PCM tiene
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su oficina, Energia y Minas tiene su oficina, Defensoria tiene su oficina, de
gestion de conflictos. Ya nosotros tenemos un area especializada de gestion de
conflictos y practicamente vemos que se impregne un poco lo que nosotros
hacemos en todas las etapas de produccion, de construccion. Entonces, eso ha
sido algo importantisimo en su momento.

(Entrevista a Fernando — Egresado UNMSM)

Con ello, el politdlogo, a través de esta competencia de analisis politico, se
convierte en un puente entre los sectores publicos y privados. Esto porque le permite al
sector privado navegar frente al sector publico, cuyas ldgicas requieren de un
conocimiento particular que el politdélogo ofrece. Asi lo concluye Lucas, egresado de la
PUCP, tras su experiencia en una consultora de empresas. Por medio de su profesion, las

logicas del sector privado podrian armonizarse con las del sector publico.

Como politdlogo, ti le dabas el valor de esta vision: de qué articulacion tiene la
empresa con el gobierno local, qué articulacion tiene la empresa con el gobierno
nacional, articular las politicas publicas con las politicas que tiene la empresa.

(Entrevista a Lucas — Egresado PUCP)

El tercer &mbito en donde se evidencia la necesidad de analisis politico es en el
sector académico. Quiza sea redundante mencionar este sector, dado que la relacion entre
analisis politico e investigacion es obvia. Sin embargo, como competencia central de la
profesion, esta se manifiesta en todos los sectores en donde se desempefie un politdlogo.
Con el andlisis politico de la disciplina, se pueden realizar investigaciones novedosas que

respondan a los fenémenos politicos, nacionales e internacionales.

Lo mas importante ha sido como desarrollar capacidad de analisis de los
fendmenos politicos, profundizar mucho en las discusiones académicas mas
importantes en los campos que me interesan, sobre todo relaciones
internacionales y politica exterior, y en aspectos de metodologia de investigacion.

(Entrevista a Héctor — Egresado PUCP)

La investigacidon, como ocupacion particular, también parece ser necesaria para la
aplicacion de las mejoras del Estado. Raul, egresado de la UARM que trabajaba en un

ministerio, comenta como muchos investigadores que ha estado conociendo tienen ese
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perfil: funcionario publico que investiga para aplicar en su ambito laboral. Asi, el analisis

politico también es considerado una herramienta para la transformacion politica.

Muchos de los investigadores que he ido conociendo ultimamente es gente que
esta trabajando en el Estado. Entonces, yo creo que el perfil del investigador
actualmente deberia ser ese: un investigador que esta aplicando lo que investiga
dentro del Estado.

(Entrevista a Raul — Egresado UARM)

Sin embargo, queda por explicar qué diferencia este analisis politico de los que
podrian ofrecer otras disciplinas. Fernando ofrece una explicacion. Para él, personas de
otras profesiones en un rol similar al suyo estan mas interesados en el deber ser que en la
aplicacién practica. El identifica que la Ciencia Politica provee de un analisis que permite
de manera mas efectiva lograr objetivos. Se puede especular que la cercania con
conceptos como poder, politica y Estado le permite al politologo generar un analisis

transformativo, superando a lo que pueden generar otras disciplinas.

Politélogos estan rompiendo un mercado que esta ahorita posicionado por gente
que ha estudiado derecho, gente que ha estudiado sociologia, gente que ha
estudiado antropologia. Pero [el politélogo] tiene un plus adicional. Me ha
tocado, por ejemplo, interactuar con gente que hace cosas parecidas a la mia, pero
que no son politélogos, son antropdlogos, son sociélogos, y mas estan interesados
en el deber ser que en lo que hay que sacar. Yo creo que esa frialdad, o sea, las
herramientas para analizarlo asi, te lo puede dar la Ciencia Politica. No hay otra
en el resto, parece que en algunos casos hay cierto romance.

(Entrevista a Fernando — Egresado UNMSM)

De esta manera, la competencia fundamental de la Ciencia Politica como
profesion es el andlisis politico, tal como relataron los egresados entrevistados. Esta
necesidad de analizar el fenomeno politico trasciende el &mbito laboral, pues tanto en el
sector publico como privado se halla presente. Aunque otras disciplinas podrian ofrecer
un analisis politico, este no tendra la misma efectividad que uno de un politdlogo. Por
esta razon, dicha competencia se erige como lo distintivo de la profesion frente a otras

disciplinas.
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Siguiendo lo expuesto en el marco teorico, el andlisis politico puede entenderse
como la funcidn social de la politologia como profesion: el servicio especializado que
justifica su existencia profesional. Esto iria en linea con lo identificado por Bentancur y
Mancebo (2017b) y con Cabezas (2024), en donde ambos estudios resaltan que el valor
agregado de la Ciencia Politica es el analisis que ofrecen sobre el Estado, el sistema
politico, el sistema electoral, entre otros elementos politicos. Estos estudios muestran que
este analisis seria util tanto para el sector publico, como para las distintas organizaciones
que conforman el sector privado y la sociedad civil organizada, tal cual mostraron en las
entrevistas con los egresados. Con ello, se tiene una solida base para afirmar que el
analisis politico es el fundamento de la profesion politologica.

A pesar de ello, se encuentra una debilidad crucial en esta competencia: no es
unica en la Ciencia Politica. Como se ha relatado, el anélisis politico ha sido abordado
desde distintas disciplinas. Ademas, tal como indic6 Zamitiz (2022), es un desafio
permanente del politdlogo ser un experto en politica, cuando en las sociedades
democraticas y liberales en las que ejercen los politdlogos se promueve que toda la
ciudadania puede contar con una opinion politica. Aqui se evidencia la lucha de la Ciencia
Politica para cerrar su conocimiento especializado. Esto explicaria por qué se identifican
las debilidades en lo profesional para los politdlogos peruanos, como mostraron a través
de las décadas los estudios de Tanaka (2005), Ramirez et al. (2015) y Orco et al. (2025).
El analisis politico es distintivo de la Ciencia Politica, pero a nivel social este se confunde

con el andlisis politico de otros profesionales y de la ciudadania en general.

4.2.2. Interdisciplinariedad

Un politologo tiene que saber hablar con un socidlogo, antropologos, economistas
o abogados.

(Entrevista a Lucas — Egresado PUCP)

Para materializar la competencia de analisis politico descrita en la seccion
anterior, el politdlogo utiliza diversas herramientas que su disciplina le provee. No
obstante, algunas de estas herramientas son prestadas de otras disciplinas. De esta manera,
la competencia del andlisis politico se complementa con la competencia de la
interdisciplinariedad. Un politdlogo debe poder tratar y entender multiples disciplinas,

quizé porque el fendmeno politico puede entenderse desde distintas perspectivas. Asi, los
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entrevistados comentan que como politélogos han tenido esa facilidad de dialogar con

otros profesionales.

Eso es lo que yo he conversado con varias personas, pero creo que los politélogos
tenemos la ventaja de que somos un poco “todistas”, tenemos la facilidad para
tratar con personas que vienen con distinto perfil profesional.

(Entrevista a Lucia — Egresada PUCP)

De esta manera, esta interdisciplinariedad del politélogo le permite adoptar
metodologias diversas, de acuerdo con la situacion. No encasillarse dentro de su profesion
permite darle un valor agregado a la Ciencia Politica. Esa fue la conclusion de Ricardo,
egresado de la UNFV. El comenté que otros profesionales veian un potencial en la
disciplina dada su maleabilidad. El politélogo podia adoptar distintas perspectivas sin

necesidad de prescindir del bagaje tedrico propio de la Ciencia Politica.

Ellos percibian que la carrera tenia potencial, porque era una carrera que era
maleable. [...] No se agotaba en un determinado nicho. Por ejemplo, he trabajado
con antropo6logos, con socidlogos, hasta historiadores que también estaban
involucrados en el tema de la gestion social [...]. Percibian que el potencial del
politélogo que era adaptable, maleable; esa adaptabilidad y esa fortaleza que tiene
a adaptarse a cambios, adaptar su perfil a cambios y conocer diferentes
metodologias, metodologias cuantitativas cualitativas, hace que sea un valor
agregado. Sin que eso signifique de alguna forma superficialidad en los conceptos
que maneje, porque si ti manejas bien una metodologia o todo un conjunto de
metodologias, eso también hace que tu perfil sea mas atractivo.

(Entrevista a Ricardo - Egresado UNFV)

Con esta competencia de interdisciplinariedad, el politdlogo es capaz de integrar
de manera efectiva el fendmeno politico. Otras disciplinas pueden ofrecer cierto analisis
politico, pero al no tener una mirada interdisciplinaria como el politélogo, ese analisis
queda incompleto. Eso reconoce Sergio, egresado de la UNMSM, al comentar sobre la
gran ventaja de los politdlogos sobre otros profesionales de las ciencias sociales. Los
politdlogos pueden integrar una mirada mayor frente a economistas, socidlogos o
antropologos, sobre todo por la inclusiéon de un concepto central de la disciplina: el

Estado.
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Yo si siento que tenemos una gran ventaja [...] Creo que integramos muy bien
muchas cosas, cosa que otras carreras no la hacen. [...] La economia ve micro,
macro, o finanzas, pero no integra aquello llamado Estado. Cosa que si nosotros.
Los socidlogos entienden bien la sociedad, un poco lo que ellos llaman relaciones
Estado-Sociedad, a nivel de conflicto, de eficacia social, pero son pocos los
socidlogos que yo conozca que entienden el mecanismo estatal: los planes, los
proyectos, los presupuestos. Todo en un solo marco. Los antrop6logos también
al mismo estilo: entienden mas la sociedad que al propio Estado. Los economistas
entienden un poco mas el Estado, pero se quedan en su vision de micro y macro,
y de finanzas publicas. Nosotros tenemos ese marco estatal, que nos viene desde
Weber. Creo que es una gran ventaja.

(Entrevista a Sergio — Egresado UNMSM)

Ahora, esta competencia no solo se imparte en la universidad, también se
desarrolla en el encuentro de la Ciencia Politica con otras disciplinas en el desempefio
profesional, en especial en el sector publico. En este &mbito, el politdlogo debe compartir
espacios con otros profesionales, que suelen buscar la prevalencia de su perspectiva sobre
otras. Asi, se generan espacios de colaboracion y de conflicto. Una de estas disciplinas
con las que el politélogo debe dialogar es el Derecho. Se toma el caso de dos egresadas
que trabajaron en el sector publico de la mano de abogados.

En primer lugar, Lucia relata que en su experiencia en el sector publico los
abogados son los primeros en oponerse a cualquier novedad, lo cual dificulta la relacion.
Ella entiende que esta actitud reacia a lo nuevo puede deberse a su trabajo de proteger
politicamente a sus superiores, pero, de todas maneras, implica un reto para un politélogo

que busca innovar dentro del sector publico.

Es dificil la relacion con los abogados. Porque siempre, en el Estado, el abogado
te dice que no puedes hacer nada. La verdad es que si pasa eso cuando tu quieres
impulsar algo nuevo, lo mas probable es que el abogado te diga no se puede,
porque esta protegiendo a su jefe. Los jefes toman ciertos riesgos por hacer cosas
que quizds no es que necesariamente no se puedan, pero como son tan nuevas
podrian generar cuestionamientos.

(Entrevista a Lucia — Egresada PUCP)
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De similar manera, Inés encuentra que los abogados se mueven dentro de un
lenguaje que prioriza lo normativo. Esto resulta insuficiente, pues la realidad desborda la
norma, dado que se trata de un hecho social. Asi, incluso con este enfrentamiento con la
realidad, segun la experiencia de Inés, a los abogados les cuesta salirse de este marco de
referencia, cuestion entendible dado que este es la razon de ser de la profesion del

Derecho.

Entonces claro, hay un lenguaje que prioriza lo que existe en la norma, y como si
lo que existe en la norma fuera la realidad. Cuando a veces la realidad, puede
desbordar la norma y normalmente la desborda porque es un hecho social. O sea,
los hechos sociales desbordan las normativas, desbordan las leyes. Y a veces si,
eso cuesta un poco el abogado salir de eso. Claro, el debe ser eso y eso y eso,
porque es lo que la norma sefala, pero no siempre funciona asi.

(Entrevista a Inés — Egresada UARM)

En ese sentido, los politélogos adoptan estrategias frente a esta situacion. Sin
desmerecer la vision de los abogados, el politdlogo es capaz de incorporar esta
perspectiva normativa a su propia perspectiva politologica. Asi, Lucia se instruy6 en las
cuestiones normativas dentro de su sector para poder conciliar las distintas posiciones de
los abogados, y tal fue el grado de adaptacion que incluso pensaron que ella era abogada.
En ese mismo sentido, Inés comenta que tuvo que lidiar con el discurso normativo
buscando otorgarle un horizonte mas amplio. Aunque la norma sefale cierta realidad, con
la vision del politélogo se puede contrastar esta realidad con el hecho social y entender

por qué la norma no esta abarcando todo lo que se plantea.

Al final, yo hacia casi de abogada. El problema es que tienes que defenderte de
los mismos abogados. Te pones a leer, le consultas a uno y te da una opinion; le
consultas a otro y te da otra opinion. Tienes que empezar a leer realmente la
legislacion, discutir con personas, intercambiar ideas. A mi me pasé que tuve que
sentar a siete abogadas del ministerio [...] en una reunién a alinear criterios,
porque cada una tenia un criterio diferente. Y yo estaba sentada ahi y en un
momento era: ok, yo no soy abogada. Y todo el mundo me mir6 y fue como:
(,Que? Claro yo sé, porque he tratado de entender tanto, he leido tanto que en
verdad puedo hablar como abogada, pero en verdad no soy abogada.

(Entrevista a Lucia — Egresada PUCP)
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Entonces, ahi, por ejemplo, como este empezamos a hacer eso tira-afloje. “No,
no, pero la norma dice”, ya esta bien, la norma dice, pero en todo caso hay que
para averiguar en qué departamentos estan funcionando y en cuéles no. En todo
caso para plantear una metodologia que considere también, no solamente el
espacio legal en si, sino otros espacios de concertacion existentes [...]. Entonces
es ponerte en todos los supuestos y tratar de plantear una ruta por la cual seguir
este proceso que estas obligado por tu funcion.

(Entrevista a Inés — Egresada UARM)

Otra profesion con la cual los politélogos se encuentran en el sector publico es la
Economia. En el proceso de reforma del Estado peruano iniciado en la década de los 90,
esta profesion ingres6 con fuerza a las estructuras estatales como reconoce Andrés. Para
este politdlogo de la UNMSM, la Economia le otorga herramientas que ¢l aprecia, pero
también reconoce que algunos economistas tienen una vision cerrada. Son los
economistas con una mirada mas integral con los que ¢l trabaja mejor. De similar manera,

Inés encuentra que el trabajo con los economistas le otorga mayores herramientas.

Y otra de las disciplinas que en los ultimos ya afios o décadas, dos, desde 90 se
ha posicionado mas a partir de los procesos de reforma del Estado que ha habido
pues desde Fujimori con el consenso de Washington que sabemos que se redujo
mucho de la estructura del aparato del estado entré con fuerza los economistas
que aportan mucho... Esa es la carrera en la cual yo mas me siento afin y aprendo
también, pero a veces tienen esta mirada un poco sesgada en algunos casos que
tomando en cuenta lo que dice una politdloga uruguaya, caen en una falacia
tecnocratica. He percibido muchos economistas la no asertividad a tener una
mirada integral del problema publico, con una mirada desde netamente la
econometria, quizas que no necesariamente es la adecuada. Como también he
encontrado como un equipo actual, economistas que tienen una mirada un poco
mas integral y son asertivos a otras que otras disciplinas aportan, la sociologia, la
antropologia, las ingenierias y la ciencia politica, ;no?

(Entrevista a Andrés — Egresado UNMSM)

En el caso de los economistas, ademas, son muy especializados en algunos casos,
basicamente se empezara a interactuar a partir de un lenguaje de variables,

indicadores, que, en mi caso formativo, yo preferia siempre mas el analisis
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cualitativo y, sin embargo, valoro estos datos que te permiten generar discusiones
técnicas para el planteamiento de la politica.

(Entrevista a Inés — Egresada UARM)

En suma, los politélogos entrevistados reconocen que tienen la competencia de
dialogar con otras disciplinas con relativa facilidad, debido a su formaciéon y a su
desempefio profesional. Asi, se concibe como un valor agregado esta interdisciplinariedad
de la Ciencia Politica, lo cual se expresa en un analisis politico completo. Asimismo, se
resalta el caso del encuentro entre el Derecho y la Economia en el sector publico como
muestra de esa necesidad del politdlogo de la interdisciplinariedad. Esta prevalencia de
la competencia de la interdisciplinariedad permite resaltarla.

Bajo las distintas teorias de profesiones, se considera que el profesional tiene un
conocimiento particular que quienes se encuentran fuera de la profesion no poseen. Esta
idea fue incorporada en el marco tedrico de la tesis como parte de la definicion misma de
profesion. Sin embargo, la competencia de interdisciplinaridad muestra que la Ciencia
Politica alin comparte su espacio con otras profesiones, por ejemplo, el Derecho y la
Economia como relataron los entrevistados. El hecho de que un abogado no tenga la
necesidad de ser interdisciplinario mientras que el politologo si, evidencia que la
profesion legal ha logrado monopolizar su conocimiento especializado. Desde esta
perspectiva, la Ciencia Politica peruana se encuentra todavia en un proceso temprano de
profesionalizacion, tal como lo anticipan las teorias.

Sin embargo, ya se ha establecido que la Ciencia Politica tiene su origen en las
distintas disciplinas que generaron analisis politico a lo largo de los siglos. Dada esta
situacion, las primeras escuelas de Ciencia Politica tenian necesariamente un enfoque
interdisciplinario porque las mallas habian sido disefiadas por profesionales fuera de la
disciplina, como narré Miré Quesada (2006) en el caso peruano. A partir de entonces, la
interdisciplinariedad se ha consolidado en los programas politolégicos del Perti, dado que
las universidades conciben que el politdlogo como cientifico social requerira del dialogo
interdisciplinario y de diversas metodologias. En ese sentido, el desarrollo disciplinar de
la Ciencia Politica ha requerido de incorporar esa mirada interdisciplinaria.

Esto revela una tension entre la institucionalizacion y la profesionalizacion de la
Ciencia Politica. Por un lado, una mayor institucionalizacion implicard un didlogo
constante con otras disciplinas, en tanto que académicamente la Ciencia Politica se

fortalece al incorporar perspectivas de otras disciplinas, aunque sin perder su identidad
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(Zamitiz, 2022). Por otro lado, una mayor profesionalizacion requiere de la diferenciacion
entre disciplinas, puesto que genera un espacio de accion propio de la Ciencia Politica, lo
que aumenta su reconocimiento social (Ramirez et al., 2015; Barrientos & Romén, 2024).
Con esta tension, aparentemente la Ciencia Politica no puede crecer institucionalmente
sin afectar su salida profesional, y viceversa.

No obstante, los politdlogos entrevistados no calificaron de negativa esta
competencia de la interdisciplinariedad. Aunque se admite como un desafio en el
desempefio laboral, los politdlogos han podido sortearlo y fortalecer su perfil gracias a él.
Esto estaria en linea con lo identificado por Cabezas (2024). De acuerdo con la autora, la
incorporaciéon de distintas perspectivas disciplinarias le permite al politdlogo tener una
perspectiva amplia del fendmeno politico. Esta amplitud, luego, le permite integrarse a
un campo laboral mds amplio. Asi, la tensidon mencionada en el parrafo anterior parece
resolverse, ya que la interdisciplinariedad puede generar una mayor consolidacion de la

profesion de la Ciencia Politica.

4.2.3. Las competencias deficientes: gestion publica y métodos cuantitativos

En la universidad te ensefian que las cosas son 1, 2,3y 4;acdes4,3,2,1,1, 2,
3,4.
(Entrevista a Julieta — Egresada PUCP)

La universidad te da un 20, 30%. Te da las nociones. Te da que esa chispa de
querer interesarte en-algo que ya ti profundizas.

(Entrevista a Andrés — Egresado UNMSM)

Ademas de las dos competencias mencionadas anteriormente, los politdlogos
reciben otra serie de competencias y habilidades que son empleadas en su desempefio
profesional. Sin embargo, la formacion universitaria no les brind6 necesariamente todas
estas competencias con el mismo énfasis, y que otras no fueron ensefiadas, sino que
tuvieron que ser desarrolladas en el desempeno laboral. En ese sentido, a través de su
practica profesional han encontrado competencias que deberian enfatizarse en la
formacion de politdlogos futuros.

El primer gran grupo de competencias son las ligadas a la gestion publica. El

Estado es el principal empleador de estos profesionales, por lo que no es extrafio pensar
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que requieran mayor capacitacion en estos asuntos. Por un lado, de acuerdo con algunos
de los entrevistados, los politblogos deberian tener mas conocimientos del
funcionamiento de la estructura estatal peruana. Por ejemplo, una mayor profundizacion
de la planificacion estatal y la gestion presupuestal. Asimismo, un mejor conocimiento
de lo que implica la implementacién de una politica publica, y como dialoga con los

instrumentos de la planificacion estatal.

Estaba justo en el area de presupuesto y planificacion, y un politdlogo, la verdad,
no esta tan preparado para mirar esos temas.

(Entrevista a Lucas — Egresado PUCP)

Para mi, ¢cual es una debilidad de un politdlogo? Que a veces no dominan los
temas financieros y presupuestales, porque a veces sofiamos en hacer una mejora,
hacer ciertos arreglos institucionales y ;qué es lo que pasa? Que si no contamos
con esto [gesto de dinero], no podemos. Nunca va a aterrizar tu proyecto.

(Entrevista a Alicia — Egresada UNMSM)

Se aborda la gestion publica en general. Pero el planeamiento estratégico,
etcétera, no. Este conocimiento de los procesos, o, por ejemplo, de las funciones
del Estado, las 26 funciones, en fin, todo lo que es la estructura misma del Estado
peruano a veces la desconocemos.

(Entrevista a Inés — Egresada UARM)

No hay una persona que diga: “Oye, si, yo he hecho una politica publica y yo te
voy a explicar cémo en realidad es el asunto”, porque es un parto tremendo. Y
que nos ensefien coordinacion institucional, y el aterrizamiento maés, y que
sepamos los instrumentos de gestion, PEIL, POI, PESEM. Si te vas a especializar
en politicas publicas, son tu lapiz, lapicero y borrador de a partir de aca para
adelante.

(Entrevista a Julieta — Egresada PUCP)

Asi, una queja sobre los cursos de gestion publica era que solamente se llevaban
los temas a un nivel tedrico, sin ahondar en los aspectos practicos y empiricos de la
gestion publica. Esta fue la experiencia de Raul, egresado de la UARM, en cuyo curso se

abocaba maés a la teoria de la gestion publica que a revisar los instrumentos que rigen la

95



gestion publica nacional. El considera que el énfasis de su universidad fue en generar

investigadores de politica publica, mas que personas capaces de implementarla.

En ningun curso nos hicieron leer la Politica de modernizacion del Estado, el
Acuerdo Nacional, como que son los pilares basicos de lo que ahora rigen la
gestion publica. Mi curso de gestion publica jqué veiamos? Teoria de la gestion
publica. No sacas un burdcrata con eso; no sacas un gestor publico mejor dicho
con eso. Sacas un investigador, que es algo diferente.

(Entrevista a Raul — Egresado UARM)

Profundizando en esta idea de Julieta y Raul, tampoco Lucia considera que haya
recibido una educacién suficiente en los temas de gestion publica. Ella incluso califica de
malo a su profesor, dado que nunca compartia con sus estudiantes su propia experiencia
como gestor publico. De esta manera, no se podia conectar la teoria con la realidad. Esto
es algo que ella misma ha corregido, ahora que se dedica a la docencia de cursos de
gestion publica. Esto Gltimo también muestra como la ensefianza de la Ciencia Politica
va evolucionando a través de la incorporacidon de la experiencia de politdlogos como

Lucia.

Yo tuve un mal profesor de gestion publica. No voy a decir quién tampoco, pero
no recuerdo-anécdotas de él contandome qué ha hecho en el sector publico.
(Entiendes? Y claro yo al menos tengo esas pequenas vivencias; entonces, en
algunas de mis clases, algo les puedo contar de la poca experiencia que tengo en
cosas que pasan en la realidad, y creo que eso te ayuda a relacionarlo mucho con
los temas.

(Entrevista a Lucia — Egresada PUCP)

Otro aspecto ligado a la gestion publica es lo que respecta al derecho, ya sea
publico, constitucional o administrativo. Al tener que trabajar dentro de marcos
normativos muy variados, el politdlogo que se desempefia en gestion publica debe tener
nociones de derecho, algo que egresadas como Julieta reconocen fue insuficiente en su
formacion profesional. Cuando ingresoé al sector publico, le costdé aprender todo lo
relacionado al derecho. Ella incluso sefiala que los politoélogos de la UNMSM tienen
mayores conocimientos de derecho constitucional frente a los de su universidad. Ricardo,

egresado de una universidad publica, también reconoce que su universidad y la UNMSM
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tienen un componente mas ligado a la administracion publica, mientras que la PUCP tiene
un enfoque hacia la metodologia de investigacion. Asi, también se observa como los

politélogos comparan su formacion con la de otras universidades, identificando fortalezas

y debilidades.

Otra cosa era el tema legal. En la Ruiz no tenemos mucho esa formacién: es un
vacio.

(Entrevista a Valeria — Egresada UARM)

La San Marcos saben mas de derecho constitucional, y esta bien que seamos
politdlogos, pero también nos deberian ensefiar més de derecho. Yo solamente
llevé un curso de derecho constitucional y cuando llegué aca, a la parte legal, me
costd un montoén. Pero en derecho administrativo que es tan importante, nunca
nos ensefiaron en la Cato.

(Entrevista a Julieta — Egresada PUCP)

La diferencia mas clara la veo entre la Catolica y las otras universidades, que
Catdlica tiene un componente mas, de repente metodologia, un poquito mas
fuerte. Y de repente la San Marcos y la Villarreal, por ejemplo, mas temas de
administracion publica.

(Entrevista a Ricardo - Egresado UNFV)

Una competencia relacionada es la de gestion de proyectos. Para Alberto,
egresado de la PUCP, esa es la base del trabajo que realiza uno al finalizar la universidad.
Sin embargo, es algo que no se ensefa por completo en la universidad, sino que se va
desarrollando a través de la practica profesional. Similar fue la opinién de Valeria,
egresada de la UARM, que también reconoce que tuvo que aprender sobre la gestion de

proyectos en la practica.

Uno se gana la vida formulando proyectos, tanto sea de investigacion o de
determinadas actividades, uno hace proyectos, presupuestos. Eso no ensefian
tanto en la universidad, pero eso en el camino vas aprendiendo a disefiar un poco
los proyectos, que te piden para concursar o presentarte, te financian, tienes que
elaborar un proyecto.

(Entrevista a Alberto — Egresado PUCP)
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Nosotros no necesariamente tenemos las herramientas de ese tipo. A menos a mi
nunca me ensefiaron a monitorear un proyecto. Eso lo aprendes un poco en la
cancha.

(Entrevista a Valeria — Egresada UARM)

El segundo gran grupo de competencias de esta categoria son las ligadas a los
métodos estadisticos de investigacion. Por una parte, todo lo ligado a la metodologia
cuantitativa, sobre todo un énfasis en los métodos, es decir, la aplicacion de esta
metodologia. Asi, por ejemplo, se pide mayor entrenamiento en lo que respecta el uso de

programas para el analisis estadistico como el SPSS, R y Stata.

Otra cosa que le falta un poquito a la Ruiz: fortalecer a la carrera en estadistica.
Necesitamos aprender, o salir aprendiendo, o llevar un curso extra de SPSS, Q,
R, Stata.

(Entrevista'a Valeria — Egresada UARM)

Para mi, todavia el manejo estadistico no_fue suficiente. [...] Pero el manejo
estadistico para:mi todavia fue asi como muy primario. Todavia siento que es un
poco mi talén de Aquiles, en el que tengo que ponerle mas punche.

(Entrevista a Inés — Egresada UARM)

Andrés, egresado de la UNMSM, también reconoce que la estadistica fue una de
las flaquezas de su formacion. Su universidad ofrecid solo un curso, que ademas estaba
desligado de las ciencias sociales, pues lo ofrecia un docente de estadistica pura. Asi,
también indica que es un tema que se esta viendo mas dentro de la Ciencia Politica, y que
ofrece mayores herramientas a las nuevas generaciones de politélogos para realizar una

mejor intervencion.

La estadistica y un poco la parte cuantitativa. Teniamos un curso de estadistica
muy basico con un profesor de intercambio de la Escuela de Estadistica, que era
pésimo: fue muy malo. Era un curso nada més, y lo que si eso es algo que me
hubiera gustado: tener mas cursos que nos desarrollen ciertos conocimientos y,
posterior, capacidades en estadistica, a través de un adecuado manejo de SPSS,

de algunos programas estadisticos. [...] Ahora veo de que ya hay colegas jovenes
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politdlogos de que si ya estan... me alegra muchisimo, son buenos. O sea, que a
esta mirada te da mayores herramientas, t¢ da mayor panorama para tu
intervencion, ;no?

(Entrevista a Andrés — Egresado UNMSM)

De esta manera, se cuenta con dos grandes grupos de competencias que fueron
recibidas de manera deficiente, y que los entrevistados consideraron debe reforzarse en
la formacion de los siguientes politdlogos. Por un lado, las ligadas a la gestién publica.
Es decir, mejorar el conocimiento de los instrumentos de gestion publica actuales, asi
como la practica y la experiencia empirica para reforzar estos conocimientos. Por otro
lado, las ligadas a los métodos estadisticos de investigacion. En otras palabras, los
conocimientos estadisticos y el uso de los programas mas relevantes para llevar a cabo
una investigacion cuantitativa.

Este resultado esta en linea con lo identificado por Bentancur y Mancebo (2017b)
en su propio estudio de formacion profesional de politdlogos en la Universidad de la
Republica (Uruguay):

Como contracara de estas fortalezas, se hizo referencia al déficit de conocimientos

sobre politica internacional, el parlamento, la realidad politica departamental, en

materia de derecho administrativo y constitucional, y también sobre el
funcionamiento concreto del Estado (los politdlogos tendrian una buena

comprension del Estado en el plano conceptual pero no en el aplicado). (p. 48)

De manera similar a sus pares uruguayos, los politélogos peruanos identifican que
su formacion debid brindarles de mejor manera lo relacionado a la gestion del Estado. A
pesar de que se reconoce las habilidades para comprender al Estado, esta compresion esta
a nivel teodrico, no practico. Entonces, se identifica una desconexion entre las
competencias de gestion publica con las que los politélogos egresan y las que son
demandadas por el aparato estatal. El porqué de esta desconexion remite a un debate
planteado por autores como Taguenca (2008): ;cual es la relacion entre la Ciencia Politica
y la Gestion Publica'?

Aunque como se vio la Ciencia Politica nace como “ciencia de gobierno”, esto no
significd que la disciplina se encargase de formar gestores ptblicos. Tal como se entiende

actualmente, la Ciencia Politica y la Gestién Publica habitan un mismo espacio, el Estado,

! Taguenca utiliza el término Administracion Piblica, pero se utiliza Gestion Pablica, pues hacen referencia
a lo mismo: manejo burocratico del aparato estatal.

99



pero lo abordan de manera distinta. Mientras que la Ciencia Politica esta abocada al
estudio de lo politico, dentro de lo que cabe el Estado, la Gestion Publica se encarga de
la capacidad técnica de dirigir los procesos estatales (Taguenca, 2008). Asi, la Gestion
Publica tiene un conocimiento especializado definido frente a la Ciencia Politica. Dadas
estas definiciones, es evidente que la Gestion Publica es mas atractiva para el Estado.

Por tanto, los politdlogos se encuentran en una desventaja. Por un lado, el campo
laboral natural del politélogo es el Estado, sobre todo en Latinoamérica (Freidenberg,
2017; Cabezas, 2024). Se recuerda que todos los politdlogos entrevistados habian tenido
alguna experiencia laboral en el Estado, y aquello no debe considerarse una casualidad.
Por otro lado, el énfasis de su formacion se halla en lo investigativo-analitico. Es por eso
que se resalto tanto en los entrevistados su capacidad para el analisis politico. Asi, quienes
estudian Ciencia Politica tienen mayores competencias que no preparan para ocupar el
campo laboral més afin a su disciplina. Esto explicaria la desconexion entre expectativas
y realidad laboral encontrada en el estudio de Orco et al. (2025).

Con ello, también se observa como la profesion evoluciona en la interaccion del
profesional con el mercado laboral. Al encontrarse con competencias deficientes en
gestion publica, los politdlogos entrevistados consideran que la formacion de futuros
profesionales de Ciencia Politica debe mejorar en este aspecto. Incluso si ellos reconocen
que su profesion tiene un enfoque analitico, admiten que este enfoque no provee de un
campo laboral extenso. Con el interés de consolidar la profesion, los politélogos
entrevistados muestran la necesidad de armonizar mejor los fines de la disciplina con las
necesidades del mercado laboral. Eso explica motivaciones como las de Lucia, egresada
de la PUCP, cuando se desempefia como docente de gestion publica: suplir en las
siguientes generaciones las falta que ella reconoci6 en su formacion.

Por otro lado, al respecto de las competencias ligadas a los métodos estadisticos
de investigacion, que los politdlogos entrevistados consideraron que se debe reforzar, este
resultado también fue encontrado por Bentancur y Mancebo (2017b) en su estudio de
formacion profesional de politélogos en la Universidad de la Republica (Uruguay). En el
caso de estos politdlogos uruguayos, se reconocido su fortaleza en los aspectos
metodoldgicos, pero “remarcaron como debilidades la formacion metodoldgica
cuantitativa a nivel estadistico y de software (manejo de SPSS, Stata, bases de datos,
sistemas de informacién)” (p. 48).

Esto lleva a consideracion los debates entre “duros” y “blandos” que han

identificado diversos autores (Tanaka, 2005; Meléndez, 2016; Freidenberg, 2017; Flores-
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Mariscal, 2022). Como se sefialo anteriormente, dentro de la Ciencia Politica existe un
debate sobre las metodologias cualitativas y cuantitativas, y de la cientificidad de ambas.
Denuncias como las de Sartori ante la hegemonia de los métodos cuantitativos han tenido
eco en todas las academias politoldgicas, incluyendo la latinoamericana. Asi, ciertas
formaciones tenderan a posicionarse a través de sus mallas de estudio en un bando u otro,
y es eso lo que se puede encontrar con estas precisiones.

La coincidencia entre esta tesis y el estudio de Bentancur y Mancebo (2017b)
invita a pensar que en la region latinoamericana no se estan enfatizando las competencias
de politdlogos que se utilizaran luego en el campo laboral. Todo esto conduciria a una
deficiente insercion laboral, dado que los politdlogos no tendrian a su disposicion las
herramientas que necesitan sus empleadores. Al final, recordando lo expresado por
Altman (2005), una disciplina dificilmente se desarrollara si quienes la cultivan no
pueden vivir de ella.

Al final, lo que se puede extraer de la identificacion de competencias deficientes
es como la interaccion de los politdlogos con el mercado laboral crea las condiciones para
la evolucion de la profesion. A través de sus trayectorias profesionales, los politélogos
entrevistados detectaron debilidades de su formacidon que buscan que sean revertidas para
futuras generaciones. De esta manera, se quiere superar la imagen del mero analista
politico, enfocado en lo tedrico, y llegar a ser un gestor politico, que combina su fortaleza
analitica con la aplicacion préctica. Es decir, un profesional capaz de actuar en base al

analisis para incidir en lo politico.

4.3. Ser politologo en el Peru del siglo XXI

Se recuerda que la profesion también implica las ideas que los profesionales tienen
sobre ellos mismos, y las que tienen la sociedad sobre ellos. A lo largo de las
conversaciones que se tuvieron con los politdlogos entrevistados, ellos iban dando ideas
de lo que significa ser un profesional de Ciencia Politica. Aunque no se les preguntd
directamente, a través de sus descripciones de sus experiencias laborales y universitarias,
se cuenta con una imagen de lo que ellos consideran su profesion. Asi, se profundizara
en la concepcion de politdlogo que los egresados han desarrollado, asi como el lugar que
ellos creen que ocupan en la sociedad peruana. Esto incluye hablar de las oportunidades
y desafios de la politologia. De igual forma, se ahondar4 en un aspecto crucial para el

politdlogo peruano: su relacion con el Estado.
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4.3.1. Sortear una carrera en proceso de consolidacion

Es la carrera del futuro para paises como el nuestro, pero va a demorar. De
repente, en unos diez afios, ya comience a ser algo mdas natural contratar
politologos.

(Entrevista a Daniela — Egresada UARM)

Los politologos entrevistados identifican la historia por la que ha atravesado su
disciplina para lograr reconocimiento. Esta historia esta atravesada por varios procesos
paralelos: el primero es el de definir su profesion frente a la sociedad. Varios de los
entrevistados reconocen que al presente no hay mucho conocimiento de lo que implica
ser un politologo, ni de lo que abarca la disciplina. Asi, entre la sociedad, la asociacion
mas comun con la disciplina es de que es para personas que desean lograr un cargo
electoral. En general, es una disciplina que todavia causa extrafieza entre la sociedad

peruana.

No esté en el consciente, de la mayoria de la gente, qué diablos se trata la ciencia
politica.

(Entrevista a Alberto — Egresado PUCP)

Para comenzar, y hasta el dia de hoy, no saben qué es un politdlogo, y entonces
ahi viene el problema. Te ven como una especie de bicho raro, un marciano aqui
en la Tierra: ;qué haces?, ;de qué trata? Hablando en criollo, ;cémo se come
esto? Es decir, es complicado por ese lado.

(Entrevista a Guillermo — Egresado UNFV)

No saben para qué es nuestra carrera. La primera pregunta que te van a hacer, en
un taxi: “Seforita, justed qué estudio?” Ah, Ciencia Politica. “Ah, quiere ser
congresista”, o queria ser presidenta. En el mejor de los casos: “Quiere ser
catedratica, profesor de universidad”. Porque lo mas normal es que crean que
quieras ser congresista. Y, si no, va a tener la valentia de decirte para qué es eso.

(Entrevista a Daniela — Egresada UARM)

Incluso, este desconocimiento se traslada al Estado, cuando de acuerdo con los

politdlogos esta deberia ser la institucidon con mayor certeza de lo que implica la
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disciplina. Esto debido a que se reconoce que el profesional de Ciencia Politica esta mejor
preparado para abordar el Estado. No obstante, se confunde con la profesion del Derecho,

o de otra ciencia social como la Sociologia.

Full desconocimiento del Estado hacia lo que nosotros haciamos o hacemos. Por
ejemplo, t les decias que estudio Ciencia Politica y ellos te decian: “Ah, t eres
abogado”, o “ti eres socidlogo”, o “tl vas a ser politico”, y asi sucesivamente.

(Entrevista a Sergio — Egresado UNMSM)

De alguna manera, nos preparan para armar y desarmar el Estado como si fuera
el motor de un carro. El problema es que al no hacerlo te puedes quedar falto de
practica.

(Entrevista a Daniela — Egresada UARM)

Entre algunos de los entrevistados existe la claridad de que ser politélogo implica
el haber estudiado la disciplina como carrera de pregrado. Quien estudia Ciencia Politica
como maestria no deberia poder considerarse un politélogo. Ser laxos en permitir quienes
pueden denominarse politdlogo complica mas la definicion y el reconocimiento en el

medio.

Un politologo es cuando tu has estudiado en pregrado el bachiller, tienes tu grado
de bachiller y tienes tu titulo profesional que te acredita como licenciado en
Ciencia Politica. No tiene ninglin punto de sustento que egresados de posgrado
puedan decirse o autodeterminarse como politdlogos. [...] Eso ha generado mas
confusion en la comunidad laboral.

(Entrevista a Guillermo — Egresado UNFV)

Muchos se hacian llamar politdlogos cuando habian estudiado solamente una
maestria en el extranjero y regresaban y decian soy politdlogo. Era abogado y
tiene una maestria en ciencia politica. Es diferente.

(Entrevista a Alicia — Egresada UNMSM)

Hay mucha gente mayor que se pone politélogo, pero no son politdlogos. Son
economistas, son socidlogos, pero ellos firman como politélogos en sus articulos

periodisticos o cuando salen en television [...]. Es un problema porque, cuando
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tu permites que todo el mundo sea politdlogo porque simplemente hable de
politica, distorsiona tu mercado laboral.

(Entrevista a Raimundo - Egresado UNFV)

Incluso aunque no haya calado todavia en la sociedad la definicion de politdlogo,

los entrevistados reconocen que ha habido un mayor reconocimiento desde la primera

década de los 2000. Asi, se sefala que es el mismo profesional quien estd encargado de

brindar una definicion ante la sociedad, en tanto sus conocimientos son aplicados a los

problemas del pais.

Por méas de que sea super difuso la definicion de politélogo en el Pert, ya no es
una carrera nueva, ya ha pasado mas de 15 afios. Ya mas o menos tu te defines
como politdlogo. Th sabes que el politdlogo hace eso, esto, eso. Un politdlogo
tiene que saber algo de politicas publicas, tiene que saber algo sobre democracia,
un politoélogo tiene que saber algo sobre partidos, un politdlogo tiene que saber
algo sobre el Peru y como estd en relacion en un sistema mundial.

(Entrevista-a Lucas — Egresado PUCP)

En los ultimos afios ha habido un crecimiento y una identificacién un poco mas
nitida de lo que pueda hacer un politdlogo, a diferencia de otros afios. Por
ejemplo, mis profesores me han contado que antes si la cosa estaba un poquito
mas complicada, porque obviamente cuando aparece el politdlogo en el mercado
es como cuando aparece un producto nuevo. Yo pienso que ya ha habido un
avance cuantitativo interesante, porque ya ahora si yo encuentro que si es posible
identificar con cierta nitidez y claridad lo que pueda hacer un politélogo en la
gestion publica, por ejemplo, que es donde yo he estado en los ultimos afios.

(Entrevista a Ricardo - Egresado UNFV)

Sobre el lugar de la Ciencia Politica en el mercado laboral, hay una sensacion de

pesimismo entre los entrevistados. Se reconoce que hay pocos lugares en los cuales se

puede desempenar un politdlogo, y que estos pueden ser ocupados con otras carreras. Asi,

existe una competencia por un reducido nicho. Incluso en el sector publico, donde se

espera que un politélogo tenga mayor lugar, ya no se hace esa asociacion rapida. Un

egresado afirma que el crecimiento de la profesion ha probado ser falaz, aumentando la

preocupacion por el ingreso laboral de las siguientes generaciones.
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Como carrera se ha marketeado, pero todavia los nichos laborales son
deficitarios. [...] Los politdlogos estan mezclados con los socidlogos, los
antropologos, en realidad, todos compartimos una misma bolsa: no hay una
distincion muy clara. Peleamos esos puestos.

(Entrevista a Alberto — Egresado PUCP)

Si bien hasta hace cuatro afnos fuimos un boom, incluso saliamos en las noticias
y demads, ahora mas bien los chicos vienen con preocupaciéon y te dicen:
“Profesor, ;como usted ve el mercado? Porque estamos intentando entrar”, y no
consiguen.

(Entrevista a Sergio — Egresado UNMSM)

En ese sentido, aunque los entrevistados contaban con un trabajo al momento de
la entrevista, hay una sensacion de que fue cuestion de suerte. Son conscientes de que
muchos de sus pares no han tenido trabajo, o no han conseguido un trabajo al nivel que
ellos les gustaria. Algunos de estas personas han emprendido proyectos fuera del pais, o,
en ultima instancia, desempefiarse en otras cosas fuera de su disciplina. En general, aun
no se percibe que la disciplina sea apreciada completamente en el mercado laboral, a

diferencia de otras disciplinas mas consolidadas.

Yo tuve mucha suerte, y eso si soy muy consciente, porque s¢ que hay mucha
gente que estudia Ciencia Politica y no ha tenido trabajo o no ha tenido tanta
chamba.

(Entrevista a Lucas — Egresado PUCP)

En realidad, muchos politdlogos de acd, muchos de mi promocion, han migrado;
han preferido mirar hacia afuera, o hacer otras cosas ... Igual intentamos
sobrevivir con lo que sabemos. Mas es una situacion de supervivencia.

(Entrevista a Daniela — Egresada UARM)

No todos estamos en el ambito profesional todavia de nuestra disciplina. Creo
que es el 50%, o incluso es mucho, de que realmente estan trabajando en la
disciplina. O sea, en una municipalidad, en alguna ONG o en el sector privado

también, pero vinculado a la Ciencia Politica. Creo, si no me equivoco. Y eso por
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lo que percibo, por algunos amigos que conozco, han tenido que incursionar a
otra disciplina, en otro ambito laboral por eso o estudiar otra carrera.

(Entrevista a Andrés — Egresado UNMSM)

Otros han estudiado otras profesiones. Por ejemplo, tengo entendido: ciencias de
la comunicacion, otros, derecho, sociologia y ahi una carrera mas.

(Entrevista a Guillermo — Egresado UNFV)

Ante esta situacion, los politdlogos se han protegido mediante el fortalecimiento
de sus propios grupos. Anteriormente, se ha mencionado la resiliencia entre quienes
deciden estudiar y desempefiarse profesionalmente en la Ciencia Politica, y que esta
resiliencia se ve fortalecida en la conformacion de grupos y redes. Asimismo, los
politdlogos entrevistados reconocen el valor de los grupos en los que participan, como

forma de consolidar la carrera y expandirla.

Todas las promociones de Ciencia Politica son muy cohesionadas, en el sentido
de que somos una carrera pequefia y tenemos que hacer algo para protegernos
entre nosotros porque sabemos que es una carrera complicada y tenemos que
estarnos difundiendo.

(Entrevista a Lucas — Egresado PUCP)

Y eso es bonito, porque hacen comunidad. Eso es algo que no se hacia antes. Eso
es algo que no se hacia antes. Ahora haces un macro coloquio, interactian,
conversan, y eso es bien interesante. Eso es algo que no se veia antes y me parece
que es algo bueno. Uno, porque generas empatia y, dos, porque de verdad
construyes comunidad. Construyes agenda, construyes comunidad, construyes...
puedes este reorientar mejor las investigaciones. Compartir mas informacion. Yo
veo al ultimo mucho de eso. Me parece bueno. Me parece bueno porque somos
muy pocos, si vale la pena hacerlo.

(Entrevista a Fernando — Egresado UNMSM)

En suma, los politdlogos entrevistados identifican el crecimiento de su carrera: de
un desconocimiento total se ha pasado a cierto reconocimiento. Sin embargo, dado que
este reconocimiento ain esta en consolidacion, la profesion atin enfrenta grandes retos.

El principal es hacerse de un lugar en el mercado laboral. Aquello se ve con pesimismo,
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puesto que los entrevistados admiten que, si bien ellos ocupan un lugar, han visto a varios
compafieros no lograr desempefiarse como politélogos. Esta fragilidad del
reconocimiento social, clave en las teorias de la profesionalizacion, es el contexto en
donde surge la necesidad de agruparse.

A 1inicios de los 2000, autores como Tanaka (2005) y Gémez (2009) reconocian
el crecimiento que la disciplina habia emprendido en el pais. No obstante, el tenor de este
reconocimiento era cauto. Aunque se podia percibir que a nivel institucional y profesional
la Ciencia Politica iba emergiendo, estos autores sefialaron los retos que ahora enfrentaba
para que este desarrollo no fuese falaz. Por otro lado, el estudio de Panfichi y Alvarado
(2009) mostraba un panorama optimista, al ligar el desarrollo de la disciplina con la
consolidacién del régimen post-fujimorista y las reformas que se habian emprendido en
el Estado.

Asi, no es extrafio encontrar que los politdlogos entrevistados reconozcan que la
carrera ha obtenido cierto reconocimiento. A 1o largo de estas décadas, se han establecido
programas de licenciatura en-el Per, y han salido cientos de egresados de estos
programas. Este crecimiento cuantitativo ha representado la obtencion de
reconocimiento. Sin embargo, el panorama optimista de Panfichi y Alvarado (2009) no
se materializo por completo, y se ha asentado una realidad de una disciplina cargada de
desafios que impiden su consolidacion, como adelantaron Tanaka (2005) y Gémez
(2009).

Los entrevistados relatan que la dificultad de hacerse con un lugar en el mercado
laboral es el primer obstaculo para la consolidacion de la Ciencia Politica en el pais.
Rescatando la perspectiva weberiana, no se ha logrado el “cierre social” necesario para
consolidar la profesion. Esto porque, como reconocen los politdlogos entrevistados, el
profesional de Ciencia Politica lucha con otros profesionales por los mismos espacios. La
razon de esta lucha es que la sociedad no ha terminado de reconocer la utilidad de los
conocimientos en politologia.

De esta situacion, los politdlogos han optado por asociarse para sobrellevar las
adversidades de un mercado laboral que no termina de incluirlos. Tal como se adelant6
cuando se habl6 de la resiliencia de los politdlogos, la agrupacién es una manera en la
que se construye la profesion. Esta agrupacion quiza tome la forma mas establecida del
Colegio de Politélogos del Perd, que, como se mostr6 anteriormente, se considera como

la parte final de un proceso de profesionalizacion (Alonso et al., 2019). Sin embargo, se

107



tiene que volver a mencionar lo expresado por Zamitiz (2022) de la dificultad de cerrar

la profesion politologica.

4.3.2. La relacion entre Estado y Ciencia Politica

Mi primer interés fue por las politicas publicas, de alguna manera trabajar en el
Estado. Todavia habia esperanza de que el Estado pudiera ordenarse. Yo quedé
recontra desencantado.

(Entrevista a Alberto — Egresado PUCP)

Como se narro en el estado de la cuestion, es evidente la intima relacion entre la
disciplina y el Estado. El interés por esta ciencia social se ha entrelazado con el interés
de tener una “ciencia de gobierno”, es decir, una disciplina que permita tecnificar el
trabajo del Estado con su poblacion. Asi, tal ha sido la estrechez entre la Ciencia Politica
y el Estado, que la historia de la disciplina ha estado marcada por los cambios de régimen
y los intereses del gobierno de turno. El caso peruano no ha sido la excepcion.

Se recuerda que, en la década de 1960, la primera aparicion de la disciplina a nivel
de pregrado en la entonces Universidad Catolica del Pertl estd marcado por el interés de
generar profesionales que aportarian a las reformas en boga en ese tiempo. Sin embargo,
la experiencia fue corta porque el gobierno militar prioriz6 otra ciencia social sobre la
Ciencia Politica. De igual forma, la Ciencia Politica llegaria como carrera de pregrado a
la UNFV, y ahora si persistiria, gracias a los esfuerzos del gobierno aprista de la década
de 1980, quienes buscaban formar especialistas en politica. Asi, no es extrano que la
explosion de la carrera en la primera década del 2000 coincida con los procesos de
reforma del Estado tras el fin del régimen de Alberto Fujimori, tal como reconocen

algunos egresados.

Termina el fujimorismo, comienza un nuevo impulso con esto de las reformas
politicas post-fujimori, una renovacion de presupuestos por resultados. Y en ese
contexto hay un nuevo lenguaje: la politica de modernizacion, enfoque al
ciudadano; todo ese rollo y en ese contexto, mal que bien, nacemos nosotros.

(Entrevista a Sergio — Egresado UNMSM)
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De esta manera, el Estado peruano empieza a reconocer las habilidades de los
politdlogos para participar en las reformas que emprendia. Gracias a este reconocimiento,
la disciplina tuvo una cierta consolidacion, que le permiti6 persistir como carrera a nivel
de pregrado. Incluso, este reconocimiento es que el permite a la disciplina ingresar
también como profesion, al ofrecer un campo laboral en el que los politélogos puedan

persistir.

Hemos entrado como pais en un proceso de reforma y modernizacion, en un
proceso de transicion democratica que, en los tltimos afios, mal que bien, a pesar
de las crisis politicas que tenemos, y economicas, ha venido consolidando el papel
del Estado y, el politélogo, han identificado de que es un profesional necesario.

(Entrevista a Andrés — Egresado UNMSM)

Todos nuestros entrevistados tuvieron al menos una experiencia trabajando en el
Estado, o se encontraban actualmente trabajando ahi. Es por ello que se decide ahondar
en esta experiencia en particular sobre la de otros ambitos laborales. Para empezar, se
reconoce que el sector publico es el campo laboral que atrae a la mayor cantidad de
politdlogos. Incluso si en un inicio no era el principal interés de quienes estudiaban
Ciencia Politica, se reconocia que con el pasar de los afios, el Estado se volvio el lugar al

que muchos politélogos aspiraban a incidir.

Hubo una vezuna reunidon de asamblea de estudiantes con profesores y el profesor
Rolando Ames preguntd a todo el grupo que estaba alli, éramos varios
estudiantes, ;cuantos querian trabajar en el sector publico? Y era como casi la
mayoria levanté la mano. Y Rolando dijo que le parecia curioso porque que
cuando se fundo, se formo la carrera en el 2005, nadie queria trabajar en el Estado.
Entonces fue como algo un interés que se fue desarrollando conforme fue pasando
los afios y yo diria que es el sector de mas interés para los estudiantes hasta el dia
de hoy, de lo que recuerdo, ;no? Como estudiante y también luego como asistente
cuando conversaba con los estudiantes y veia que era lo que mas les interesaba.

(Entrevista a Héctor — Egresado PUCP)

No obstante, el trabajo en el sector publico estd marcado de diversas dificultades.
La primera de ellas es la falta de un acceso formal. Tomando el caso de Ratl, ¢l trabaja

en un ministerio como orden de servicio. En este régimen laboral, el Estado peruano te
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contrata como independiente para cumplir determinada labor. A pesar de eso, él se
desempefia como un trabajador dependiente, haciendo otras funciones y cumpliendo un
horario de oficina, dado que asi se acordd con su superior. Asi, no se cumple con lo
establecido en el papel, sino que prevalece lo acordado verbalmente, y es aquello que
sostiene el trabajo de personas como Raul. Esta informalidad impregna todo el aparato

estatal, y representa uno de los obstaculos para quien trabaja en el sector publico.

Estoy trabajando por orden de servicio también, o sea, que formalmente no
trabajo para el ministerio, sino que soy como un consultor, pero estoy ahi todos
los dias porque ese fue el acuerdo con mi jefa. [...] A ti te pagan por presentar el
informe. T podrias literalmente solo presentar tu informe y que te paguen por
eso. Eso es lo formal. En lo real, ta eres un trabajador mas.

(Entrevista a Raul — Egresado UARM)

Una experiencia similar tuvo Daniela cuando estuvo por orden de servicio dentro
de otro ministerio. Ella reveld que este tipo de vinculo laboral era sostenido por la
necesidad de control del jefe, asi como las amenazas de disolver el vinculo e incluso
retener la remuneracién acordada. También comentaba que su pago llegaba, a veces, al
mes siguiente. Esto por la extrema burocratizacion para recibir su pago, para lo cual ella
debia estar atenta o era “olvidado”. Esto se suma a los desafios de quienes trabajan para

el Estado bajo esta modalidad.

Como ellos no tenian otra manera de mandonear a los demas, decian: “No, si ta
no estds aqui no te vamos a recontratar’; o “de repente nos olvidamos de
recontratarte” y asi manipulaban a todos los empleados publicos. [...] El
problema es que, en todo el proceso, a veces se olvidaban de pagarme un mes, o
“Ay, sorry, tienes que estar insistiendo”. Todos los meses tenia que presentar de
nuevo mi CV, por mas que tu contrato sea de tres meses, cada mes tienes que
presentar un file con tu CV con varios informes de tu jefe, firmados por tu jefe y
eso se lo mandas a la oficina de, digamos, tesoreria, y tesoreria pasa por cuatro
oficinas mas. Por cada oficina que pasaba habia que llamar. Podias no llamar,
pero sino llamabas pueden que te pagaran no el treinta, sino el veinte del proximo
mes.

(Entrevista a Daniela — Egresada UARM)
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Quienes desean “ascender” dentro del trabajo en el sector publico, esperan entrar
al régimen de Contratacion Administrativa de Servicios (CAS). Esta modalidad ofrece
mayor estabilidad y beneficios que la orden de servicio, por lo que es mas dificil de
obtenerla. Legalmente, el régimen CAS se accede mediante concurso publico, pero, en la
practica, las oficinas del Estado crean esta convocatoria cuando desean contratar a una
persona en particular. Asi, aunque se sigue todo el procedimiento formal, el concurso esté
dirigido. En el caso de que la persona original desista de presentarse, la plaza puede ser
obtenida por alguien mas. Este tipo de practicas informarles genera rechazo para laborar

en el Estado.

Ahi vi muchas cosas feas como, por ejemplo, que compafieras mias que ya habian
terminado, justo estaban en proceso de bachillerato, y les estaban dando su CAS,
pero para darle su CAS habia que aperturarlo, es decir, convocar. Yo he visto
personas haciendo cola para los CAS de mis amigas. Ese CAS ya estaba
prometido para una amiga que estaba trabajando hace seis meses, y he visto filas
de gente, papas, padres de familia, con sus files, con sus cosas, a las cinco de la
mafiana en la mesa de parte y yo decia: “Pucha, qué vergiienza”. [...] Al final
esto es una irregularidad completa del sistema de contratacion del Estado.

(Entrevista a Daniela — Egresada UARM)

La mayoria de trabajadores entraba por esta modalidad [6rdenes de servicio] y se
abrian procesos CAS para ir formalizandolos poco a poco, o sea, convocatorias
CAS dirigidas. Yo entré a una de estas convocatorias, pero porque pasé el examen
y pasé la entrevista. La verdad que tuve bastante suerte, porque la persona por la
cual iba dirigida esta convocatoria no se present6 porque se peled con la jefa la
semana anterior. De eso me enteré un afio después, obviamente, no en la
entrevista.

(Entrevista a Raal — Egresado UARM)

La segunda dificultad es la inestabilidad. Todos los puestos del Estado estan
sujetos a la coyuntura politica, caso que se evidencia mas en los organos del Poder
Ejecutivo. Los cambios de ministros o directores dentro de un ministerio, o los cambios
en las prioridades politicas, implican cambios en el personal de la oficina. Esto genera
una incertidumbre permanente en los politdlogos que trabajan en el sector publico, pues

no pueden involucrarse en su trabajo como les gustaria.
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El problema mayor que yo creo que hay es la incertidumbre, en estos ultimos
meses, la incertidumbre politica. No sabiamos si se cerraba el congreso; no
sabiamos qué ministros iban a quedar. Juramentoé el nuevo ministro y ese mismo
dia en el area de abastecimiento, que son los que se encargan de contratarnos a
nosotros, a las drdenes de servicio, ese mismo dia que jur6 el ministro sacaron a
diez personas del area de abastecimiento. Es normal.

(Entrevista a Raal — Egresado UARM)

La cosa es muy volatil; igual en un CAS. O sea, en diciembre, bien te pueden
decir: “Chau, muchas gracias”. No es la cosa mas estable de la vida.

(Entrevista a Julieta — Egresada PUCP)

La tercera dificultad es el sentido de no ser recompensado debidamente por su
labor. Algunos de los entrevistados calificaron al Estado de “ingrato”. Esto debido a que
sienten que el sector publico no reconoce su labor ni les otorgan incentivos suficientes
para mejorar, por ejemplo, en temas de sueldos. Tampoco ofrece una flexibilidad que se

podria hallar en el sector privado.

Trabajar en el Estado es muy ingrato; muchas veces en el sector publico no
reconoce, no valora profesionales. No hablo por mi, necesariamente. Conozco
muchos casos en que no les reconocen el trabajo como debiera ser.

(Entrevista a Ricardo - Egresado UNFV)

El Estado es ingrato. Tiene muchos cambios. No hay mucha estabilidad. Si
trabajas mas, no te pagan mas. No hay muchos incentivos. Y, en muchos casos,
pagan poco. Lo otro es que a veces no tengo muchas libertades. Puedes ser muy
talentoso, pero tienes que marcar. Es una carcel.

(Entrevista a Fernando — Egresado UNMSM)

Un sentimiento similar a esta ingratitud es la de que el trabajo no vea resultados.
Quienes ingresan al sector publico suelen tener la intencidon de impactar positivamente en
la comunidad. Sumado a la caracteristica prevalente en los politdlogos de querer ser
agentes de cambio, se entiende que estos se vean mas afectados cuando el trabajo en el

Estado no tiene los logros que se esperan. Aqui se rescata el testimonio de Inés, quien
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confiesa que, a pesar de todos los esfuerzos del Estado y las buenas intenciones de sus

funcionarios, “no se logra casi nada”.

Yo lo que senti al final es como que el Estado gasta mucho y al final no se logra
casi nada, porque existen otros intereses mas alla de la buena disposicion de
muchos funcionarios.

(Entrevista a Inés — Egresada UARM)

A pesar de estos obstaculos, los politdlogos siguen aspirando a ocupar un rol en
el aparato estatal del pais. Por una parte, ellos reconocen que su trabajo tiene efectos
positivos en la poblacion. Retomando el testimonio de Inés, aunque admite que puede ser
frustrante trabajar en el Estado, se celebran los logros, por mas pequenios que estos sean.
Esto porque estos logros son en pro de materializar los derechos de la poblacion. Al final,
se admite que es el Estado en donde se pueden hacer los cambios mas importantes en

beneficio del Pert.

A veces puede ser muy frustrante; en otras ocasiones, cuando se logran algunos
pequefios triunfos, uno también lo celebran. O, por ejemplo, los procesos de
consulta previa que son otros espacios de participacion ciudadana. Ciertamente
no es lo mejor, no es la panacea, se podria lograr mas cosas, si, pero es un avance,
(no? O sea, al no reconocimiento de nada, de ningun derecho: hay avances.

(Entrevista a Inés — Egresada UARM)

Me gusta el Estado, porque me parece que es la institucion, el conjunto de
instituciones, donde hay mas chance de hacer cambios estructurales. Por ejemplo,
el tema de la corrupcion es algo que arrastramos de hace siglos. Entonces, hay
unas cosas que se pueden ir haciendo desde el Estado que no tendrian la misma
efectividad si se hicieran desde afuera.

(Entrevista a Raal — Egresado UARM)

Quienes han tenido mas experiencias en el sector publico hablan incluso de la
necesidad de participar a pesar de los defectos que se puedan encontrar. Esto porque,
como se dijo en el parrafo anterior, uno termina al margen de la posibilidad de construir
cambios positivos si solo se estd en oposicion al Estado. Aprovechando la estructura

estatal, se pueden impulsar los cambios que se considere.
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Hay que entrar al Estado, aunque nos parezca a veces un poco lento. [...] Porque
es que, si es que no entras, al final siempre te construyes en oposicion a, cuando
tendrias que estar tratando de tomar algunas acciones t mismo, desde tu carrera,
desde donde estés.

(Entrevista a Inés — Egresada UARM)

De similar manera, la experiencia dentro del Estado puede ser aprovechado en el
desempefio laboral de otros sectores. La experiencia en el sector publico le permite al
politdlogo conocer de manera mas intima las limitaciones y posibilidades del Estado
cuando este trabaja con otras instituciones. Entonces, si esta institucion trabaja con el
Estado, el politdlogo con experiencia estatal puede dar un aporte mayor que otro

profesional.

Es un lenguaje y una manera de hacer las cosas muy diferente. Entonces, si t
tienes un trabajo o cualquier organizacion que trabaje con el Estado, ganas
muchisimo conociendo como se dan las dindmicas dentro de ese aparato. No solo
porque vas a entender mejor lo que te estan diciendo los funcionarios, sino porque
también vas a entender mejor cudles son las propias restricciones que ellos tienen.
Es mucho mas facil proponer cosas también. Porque puedes conocer las
limitaciones y hasta donde puedes empujar. Creo que esa experiencia si te ayuda
mucho para cualquier otro sector que trabaje de alguna manera con el Estado.

(Entrevista a Lucia — Egresada PUCP)

También se reconoce que los politdlogos en el sector publico tienen cierta
sensibilidad para la mejora continua, es decir, para trascender de lo burocratico-
normativo. Todo esto en aras de ofrecer un mejor Estado para la poblacion. Incluso,
superando la necesidad de reconocimiento especial, se tiene cierto sentido del valor del

trabajo del politdlogo en el Estado, para quien un buen trabajo es recompensa suficiente.

No habia esa sensibilidad, era como una maquina: hacemos esto y cumplimos con
el ROF. Mas que todo burocratico, al estilo weberiano. Cumplo las normas, hago
esto, respetamos la jerarquia, pero no hay esa mirada de mejora continua. “No,
pero para qué vas a hacer eso si eso no dice que hagas. ;Quién te va a felicitar

es0?”. Yo no quiero que me feliciten, me gusta disfrutar de mi carrera, me gusta
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disfrutar de lo que hago y yo pienso que para eso me han contratado, no para otra
cosa.

(Entrevista a Alicia — Egresada UNMSM)

En conclusion, se visualiza el entrelazamiento entre Ciencia Politica y el Estado.
No obstante, a través de su experiencia, los politélogos revelan una relacion tensa con el
Estado, marcada de contradicciones. Por un lado, se admiten todas las precariedades en
términos de estabilidad laboral y posibilidades de crecimiento dentro del sector publico,
asi como las frustraciones de no lograr cambios significativos. Sin embargo, también se
reconoce la satisfaccion de sentir que se puede influir positivamente en la vida de las
personas a través del Estado, lo que se puede hallar en las pequefias victorias que los
politélogos celebran de su paso en el sector publico. Esta ambivalencia refleja, como
indica el marco teorico, que la profesion no solo depende de competencias técnicas, sino
también de las representaciones que los propios profesionales construyen sobre su
funcioén social y su rol en la sociedad.

Estos resultados estan en linea con otros estudios, ya mostrados anteriormente. La
relacion entre Estado y Ciencia Politica es tal que el primero ha sido un factor y
condicionante para el desarrollo del segundo, tal como relatan Ramirez et al. (2015) y
Freidenberg (2017) para el latinoamericano y Panfichi y Alvarado (2009) para el peruano.
Asi, esta disciplina es sensible a los cambios de regimenes y a las reformas estatales que
se promuevan. Esto permite reforzar la idea expresada por los politdlogos entrevistados
que el fin del régimen fujimorista y la reforma del Estado emprendida desde entonces han
sido cruciales para el crecimiento que experimento6 la Ciencia Politica, y de abrirles un
espacio al campo laboral que estuvo restringidisimo en la tltima década del siglo XX.

Tal es esta relacion, que es posible enmarcar el crecimiento de la disciplina dentro
de una coyuntura politica particular. Trayendo a colacion el estudio de Garcé y Rocha
(2015) sobre el crecimiento de la Ciencia Politica en Uruguay, ellos sefalan que
profesionalmente aumentd la demanda de politdlogos entre 2005 y 2015. Sin embargo,
este crecimiento no estd ligado a la disciplina en si. Ellos afirman que el ingreso de
politélogos al Estado “es inseparable en términos analiticos de la conversion del Frente
Amplio (FA) en partido de gobierno” (Garcé & Rocha, 2015, p. 133). En otras palabras,
la toma de poder de un partido en particular fue el desencadenante del crecimiento laboral

de politdlogos en el Estado.
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En realidad, lo que muestra esto es que el Estado también puede ser el principal
obstaculo para la consolidacion de la Ciencia Politica en el Pera. La razén de ello es que
el desarrollo de la disciplina queda subordinado al devenir del Estado, por lo que los
problemas que le aquejen afectan de sobremanera a la profesion. Asi, ya se vio que los
regimenes autoritarios representaron un retroceso para la Ciencia Politica en
Latinoamérica (Huneeus, 2006; Ramirez et al., 2015) y el Peru (Panfichi & Alvarado,
2009), pero se encuentra que un Estado democratico deficiente también representa un
retroceso. Asi, todas las deficiencias que atravesaron los politdlogos que intentaron hacer
una profesion dentro del aparato estatal muestran las dificultades para consolidar la
disciplina.

La otra cara de esta relacion es que el Estado no necesariamente requiere de
politdlogos para fortalecerse. Aunque estudios como Panfichi y Alvarado (2009) y
Bulcourf'y Cardozo (2017) sugieren que la Ciencia Politica se hace mas necesaria en las
transiciones democraticas y en las reformas estatales, se encuentra con que el Estado
prefiere recurrir a otras disciplinas. Asi, nada asegura que la Ciencia Politica consolide
su profesionalizacion si se resolvieran las dificultades mencionadas por los politélogos
entrevistados. La disciplina tendra que fortalecerse por fuera del Estado para poder
mostrarse como una sélida alternativa en sus procesos de reforma.

Ciertamente, todo lo afirmado aqui sobre los politdlogos dentro del Estado puede
aplicar para todos los trabajadores del sector publico. No es intencion de esta tesis ahondar
mas en las complejidades del trabajo del sector publico peruano, ni en quienes realizan
estas labores. Sin embargo, es necesario enfatizar esta relacion entre Estado y la Ciencia
Politica. Esta tesis inicidé con una preocupacion por el campo laboral de los politélogos:
su debilidad actual parece asemejarse a la debilidad del Estado. La profesion depende del
entorno institucional que le da sentido y demanda; por ello, su consolidacién no puede

pensarse sin la consolidacion paralela del Estado peruano.
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CONCLUSIONES

Luego de haber presentado los resultados y la discusion, se presentan a
continuacion las conclusiones de esta investigacion, siguiendo los objetivos especificos y
el objetivo principal, en ese orden.

En primer lugar, se identificé tres caracteristicas que emergen de los relatos de los
egresados entrevistados de Ciencia Politica. La primera fue la fascinacion politica, es
decir, la atraccion hacia el fendmeno politico, para el cual se busca explicaciones
satisfactorias. Esta fascinacion fue resultado de la influencia familiar, que los puso en
contacto con el mundo de la politica. La segunda fue el interés por ser agentes de cambio,
con lo que se esperaba influir positivamente en la sociedad. También se hall6 la influencia
familiar en esta caracteristica. La tercera fue la resiliencia, que se expresa en el
enfrentamiento con las adversidades presentadas en su eleccion de carrera: la falta de
reconocimiento y la incertidumbre laboral.

De esta manera, se confirma la hipotesis planteada, puesto que se halldo que los
egresados se describen a si mismos como personas motivadas por una fascinacion sobre
la politica e interesadas en ser agentes de cambio. Como se detalld, esto esta en linea con
otros estudios previos (Fernandez, 2005a; Bulcourf & Cardozo, 2017; Cabezas, 2024;
Barrientos & Roman, 2024). Sobre la resiliencia, se incorpora como caracteristica surgida
del contexto de estudiar y ejercer una profesion en formacion. Al final, en esta pregunta
se concluye quien opta por esta carrera combina motivaciones vocacionales con la
fortaleza necesaria para apostar por una profesion en construccion.

En segundo lugar, se determinaron tres grupos de competencias y habilidades que
los egresados consideran esenciales en la formacion y desempefio de la Ciencia Politica.
El primero es el andlisis critico del fendmeno politico, que es la competencia de ofrecer
un examen integral de la politica. Esta competencia es la central y mas valorada entre los
politologos, quienes la aplican en sus distintos ambitos profesionales. El segundo es la
interdisciplinariedad, en donde se aprecia una facilidad para dialogar con otras

disciplinas. Aunque visto ampliamente como una ventaja, podria revelar la debilidad
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profesionalizante de la Ciencia Politica. El tercer grupo son las competencias deficientes:
gestion publica y métodos cuantitativos. Aunque se impartieron en la formacion, en el
desempefio profesional los politélogos encontraron que no fue suficiente.

En ese sentido, se confirma la hipotesis planteada, dado que los egresados
destacan las competencias vinculadas al andlisis politico y a la interdisciplinariedad como
elementos centrales de su formacion y desempefio profesional. Adicional a ello, se
encontro que se valoran las competencias de gestion publica y metodologia cuantitativa,
aunque no representaron un fuerte en su formacion. Esto se alinea con lo encontrado en
otros estudios (Tanaka, 2005; Taguenca, 2009; Ramirez et al., 2015; Bentancur &
Mancebo, 2017b; Zamitiz, 2022; Cabezas, 2024, y Orco et al., 2025). Con todo ello, esta
pregunta concluye que el politologo es un profesional del analisis politico
interdisciplinario cualitativo, pero que busca una proyeccion a la gestion publica y a lo
cuantitativo, todo en aras de ampliar las competencias que definen la profesion.

En tercer lugar, se examinaron las reflexiones de los egresados de Ciencia Politica
sobre el devenir de su disciplina, que han versado sobre dos grandes aspectos. El primero
es el reconocimiento de que la disciplina y la profesiéon estdn en un proceso de
consolidacién. Aunque existe crecimiento, todavia no se ha logrado un conocimiento
pleno de lo que es la Ciencia Politica y el politdlogo. Esto se refleja en la debilidad del
mercado laboral, y para enfrentarlo los politélogos se han asociado. El segundo es la
relacion tensa entre el Estado y la Ciencia Politica. Se admite que el Estado es importante
para el desarrollo profesional de la disciplina, pero las condiciones laborales precarias
que ofrece es un obstaculo para la profesion. A pesar de €so, los politdlogos aprecian la
oportunidad de cambio que le permite trabajar en el Estado.

De este modo, se confirma la hipotesis planteada, porque los politdlogos
reconocen que la disciplina estd aun en proceso de consolidacion, con un mercado laboral
debil sobre todo en el sector publico. Esto es sustentado en estudios anteriores para la
region latinoamericana (Ramirez et al., 2015; Freidenberg, 2017) y el caso especifico
peruano (Tanaka, 2005; Gomez, 2009; Panfichi & Alvarado, 2009; Orco et al., 2025).
Con esto, se concluye en esta pregunta que el politdlogo peruano reconoce el crecimiento
de la Ciencia Politica, pero que este crecimiento alin no esta consolidado. Las debilidades
en el mercado laboral, en especial en el sector publico, obstaculizan la consolidacion, y
es el desafio més patente de quien decide estudiar Ciencia Politica en el Pert.

Por ultimo, retomando el objetivo general, analizé cémo los egresados de Ciencia

Politica describen la configuracién de su profesion en Lima durante las dos primeras
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décadas del siglo XXI. Esta configuracion se sostiene en tres pilares. Primero, el perfil de
una persona fascinada por la politica y con el impetu de generar cambios con su accionar,
sostenida por una considerable resiliencia. Segundo, las competencias analiticas desde un
enfoque interdisciplinario, aunque con deficiencias en lo que respecta a la gestion publica
y los métodos cuantitativos. Tercero, una relacion tensa entre el Estado y la disciplina, en
donde el primero seria clave para la consolidacion del segundo, pero esto no se ha
materializado, por lo que actua de obstaculo.

En conclusion, se confirma la hipotesis central de esta tesis. Los egresados
describen la configuracion de su profesion a partir de las caracteristicas que los motivaron
a estudiar esta disciplina, las competencias que reconocen como centrales en su formacion

y desempefio laboral y su reflexion sobre el devenir de la disciplina en el pais.

Asi, los egresados se describen como personas fascinadas con la politica y en
busqueda de generar cambios, todo ello sostenido por una gran resiliencia. En cuanto a
sus competencias ~esenciales, destacan el ~andlisis  politico en perspectiva
interdisciplinaria, aunque admiten la necesidad de fortalecer la gestion publica y la
metodologia cualitativa. Todo esto los lleva a reconocer que la Ciencia Politica estd en
proceso de consolidacion, siendo el principal obstéculo el posicionamiento laboral, sobre

todo en el sector publico.

En consecuencia, el politdlogo peruano todavia enfrenta obstaculos de
reconocimiento social, formacion muy teorica e insercion laboral. Asi, la consolidacion
de la Ciencia Politica como profesion en el Pert requerird la articulacion de las
necesidades del Estado y la sociedad para ofrecer una mejor formacion y desempefio
profesional. Solo asi se logrardn aquellos profesionales que se ambicionaron en los

primeros planes de estudios de Ciencia Politica.
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RECOMENDACIONES

En vista de lo estudiado en la presente tesis, se ofrecen dos recomendaciones. En
primer lugar, para el desarrollo de la historia de la Ciencia Politica como subcampo de la
disciplina, se requiere de mas informacion del estado de la carrera. Esta informacion
necesaria versa sobre quiénes la estan estudiando (sus caracteristicas demograficas, por
ejemplo), en donde la estan ejerciendo, qué piensan de su desempeio profesional, entre
otros datos que actualmente se encuentran dispersos o no existen. En general, los estudios
reflexivos son escasos para el caso peruano. Solamente con esta informacion se tendra un
panorama mas claro del desarrollo de la disciplina. En segundo lugar, para la
consolidacién de la Ciencia Politica como disciplina, se recomienda orientar el perfil del
politdlogo del analista politico al de gestor politico. Con un sentido mas practico, la
sociedad podra reconocer mas claramente la valia de la disciplina. Para lograr esta
orientacion se requerira de la confluencia de los politologos peruanos en los distintos

espacios de formacion y asociacion.
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ANEXO N° 1: GUIA DE ENTREVISTA A EGRESADOS

Caracteristicas:
— Egresado de pregrado de Ciencia Politica
— Tiene al menos tres afios de egresado

I.  Seccion 1: Ubicacion del entrevistado

Nombre completo:

Edad:

Lugar de nacimiento:

(Qué estudid en pregrado?:
Donde estudio6 pregrado?:
(En qué afio ingres6?

(En qué afo egreso?:

(Tiene estudios de posgrado?:
(Cuantos empleos ha tenido?:

Al ARl o

II.  Seccion 2: La experiencia profesional

Subseccion 1: La experiencia laboral actual

1. Cuénteme en qué consiste el puesto en el que se desempena: ;cudles son las

labores de su area? ;qué actividades usted desempeiia en su dia a dia?

2. (Como obtiene su puesto actual? (identificar qué redes le ayudaron y de donde

provienen)
3. (Hay otros politélogos en su trabajo?

a. SI: (De qué universidad provienen? ; Diria que hay alguna diferencia entre

ustedes?

b. (Con qué otros profesionales trabaja? ;Diria que hay alguna diferencia

entre un politdlogo y ellos?
4. (Qué tipo de contrato tiene?

5. (Cudl es el rango de sueldo que percibe? (1500-2500 / 2500-3500 / 3500-4500 /

)

Subseccion 2: La experiencia laboral pasada
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1.

Cuénteme sobre sus antiguos trabajos:

a. Cuénteme en qué consistio el puesto en el que se desempena: ;cuales son
las labores de su area? ;qué actividades usted desempefia en su dia a dia?

b. (Coémo obtiene su puesto actual? (identificar qué redes le ayudaron y de
doénde provienen)

c. (Hay otros politdlogos en su trabajo?

d. Si: {De qué universidad provienen? ;Diria que hay alguna diferencia entre
ustedes?

e. (Con qué otros profesionales trabaja? ;Diria que hay alguna diferencia
entre un politdlogo y ellos?

f.  (Qué tipo de contrato tiene?

g. (Cudl es el rango de sueldo que percibe? (1500-2500 / 2500-3500 / 3500-
45007/ ...)

Subseccion 3: La primera experiencia laboral como politélogo

(98]

Cuénteme en qué consistid el primer trabajo que consiguid luego de egresar:
(cudles son las labores de su area? ;qué actividades usted desempefia en su dia a
dia?
( Como obtuvo el puesto? (identificar qué redes le ayudaron y de donde provienen)
[ Sentia que su universidad le habia preparado para esta clase de empleo?
(Habia otros politélogos en su trabajo?
a. SI: ;De qué universidad provenian? ¢ Diria que hay alguna diferencia entre
ustedes?
b. (Con qué otros profesionales trabajo? ;Diria que hay alguna diferencia
entre un politélogo y ellos?
(Queé tipo de contrato tenia?
(Cual era el rango de sueldo que percibe? (1500-2500 / 2500-3500 / 3500-4500 /

)

Subseccion 4: Analisis de la experiencia

I11.

(Como califica su experiencia de conseguir trabajo como politdlogo?

(Cuales son los obstaculos mas comunes que se ha enfrentado a la hora de optar
por un empleo?

(Cuadles son las habilidades que usted rescata de su formacion como politdlogo
que le han ayudado en su vida profesional?

(Como piensa que ha influido su universidad a la hora de ingresar al mercado
laboral como politélogo?

Seccion 3: La experiencia universitaria

Subseccion 2: Egreso
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1. Al momento de egresar, ;a qué campo (sector publico, asesoramiento electoral,
periodismo politico, relaciones internacionales, ong, docencia,...) de la Ciencia
Politica le hubiera gustado ejercer?

2. (Cbémo pensaba que iba a ser la busqueda de trabajo?

3. (Contaba con alguna experiencia pre-profesional?

a. SI: (Preguntar brevemente como experiencia laboral)
b. NO: ;Busco6 alguna practica pre-profesional? ;Qué le impidi6 obtenerla?

4. (Labolsa de trabajo de su universidad significé un apoyo?

Subseccion 1: Titulacion

1. (Realizo tesis para obtener la licenciatura?
2. (Si la ha hecho) Cuénteme brevemente de qué trata su tesis.
a. (Cuando la sustentd?
b. (Como eligid su tema de investigacion?
c. ¢(Quién fue su asesor? ;Como lo conocid?
d. (Como cree que lo ha ayudado en la busqueda de empleo?
3. (Sino la ha hecho) ;Cuéles han sido los obstaculos para presentarla?
a. ¢Considera que es una desventaja el no presentar una tesis de licenciatura?

Subseccion 3: Afios en facultad de la universidad

1. ¢Cuales eran los temas que mas le gustaron en facultad?
2. (Como describiria a sus docentes? ;Hay alguno que rescata en su formacion?
3. Cuénteme sobre la relacion con sus compaferos:

a. (Habian divisiones entre ustedes?

b. ¢(Mantiene el contacto con algunos de ellos?
4. Cuénteme sobre la relacion con la EP / instancias superiores de la universidad
(Realizaba alguna actividad extracurricular?
6. (Se dedico a la politica universitaria?

9,

Subseccion 4: Experiencia con su universidad

(Tenia dudas sobre la eleccion de su carrera?

(Como eligid su universidad?

(Sabia como era la ensefianza de la Ciencia Politica antes de ingresar?
(Qué diria que caracteriza a un politélogo de su universidad?

Al dia de hoy, ¢esta involucrado con su universidad?

Nk wbd =

IV. Seccion 4: La eleccion de la carrera de Ciencia Politica
Subseccion 1: Acercamiento a la Ciencia Politica

1. ¢(Hablaban de politica en su casa? ;Con qué frecuencia? ;Usted participaba?
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(Algunos de sus familiares era politico (militante, candidato, cargo de confianza)?
(Cuando escucho por primera vez de la Ciencia Politica?

(Qué le llam¢ la atencion de la disciplina?

(Cuando considero estudiarla?

(Qué pensaban sus familiares/sus pares cuando mencionaba su interés por estudiar
la disciplina?
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ANEXO N° 2: FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO
INFORMADO APLICADO EN LAS ENTREVISTAS

Yo, [Nombre completo del entrevistado], de DNI [Numero de DNI del entrevistado], he
recibido informacioén en forma verbal sobre el proyecto de tesis ;Qué somos los que
estudiamos Ciencia Politica?: El desarrollo de la profesion en palabras de politologos
peruanos 'y he leido la informacion del proyecto detallada a continuacion:

e El objetivo del estudio es determinar la identidad profesional del politdlogo
peruano, formada a través de su educacion y desempefio profesionales.

e Este estudio se realiza a egresados de Ciencia Politica en el nivel pregrado
(Bachiller o Licenciatura)

e Para propositos del estudio, mi participacion sera grabada.

o [Estatesis es para optar por el grado de licenciado por la Universidad Antonio Ruiz
de Montoya.

e El investigador a cargo del estudio es Aaron Simon Wong Ledn, egresado de
Ciencia Politica.

He tenido la oportunidad de discutir sobre el estudio y hacer preguntas

Doy mi consentimiento para participar en ¢l proyecto y soy consciente de que mi
intervencion es enteramente voluntaria.

Entiendo que puedo omitir preguntas que no considere adecuadas o detener la entrevista
en cualquier momento sin que esto represente algun perjuicio para mi.

Al firmar este formulario de informacion del estudio y consentimiento, estoy de acuerdo
con que mis datos personales brindados solo sean utilizados segin lo indique a
continuacion:

Autorizo que mis datos personales se utilicen en el estudio.

No autorizo que mis datos personales se utilicen en el estudio. La informacion
que brinde se utilizara de manera anénima.

Entiendo que recibiré una copia de este formulario de consentimiento e informacién del
estudio.
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Presto libremente mi conformidad para participar del estudio.

Nombre completo del Participante Firma Fecha

Nombre del Investigador Responsable Firma Fecha
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