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1. DATOS DE IDENTIFICACION

1.1 TITULO DEL PROYECTO DE INNOVACION QUE SE PRESENTA.

“Practicando estrategias de alimentacion saludable mejoramos el estilo de vida

de la comunidad educativa de la |.E. Gonzélez Vigil de Huanta”

1.2 DATOS DEL ESTUDIANTE

NOMBRES Y APELLIDOS : Jorge Luis TORRES CANDIA
DNI : 28575589

I.E. : Gonzélez Vigil

CARGO QUE DESEMPENA: Director.

1.3 DATOS DE LA IE DONDE SE APLICO EL PROYECTO DE INNOVACION

NOMBRE : L.LE. “Gonzalez Vigil”

TIPO ; Polidocente.

DIRECCION ; Av. San Martin 578.
TELEFONO : 066322262

NOMBRE DEL DIRECTOR: Prof. Jorge Luis Torres Candia
NIVELES QUE ATIENDE : Inicial, Primaria, Secundaria
N° DE PROFESORES : 109

N° DE ALUMNOS : 1735.

2. CONTEXTUALIZACION DEL PROYECTO

La I.E. fue creada por Ley N° 406 del 18 de diciembre de 1918. Actualmente

brinda servicios en el nivel de inicial, primaria y secundaria.

El contexto se caracteriza por ser un mercado donde fluyen comerciantes de Junin,
Huancavelica, Ayacucho y VRAEM en las ferias, productos agricolas y ganaderos.

La economia es de subsistencia, la agricultura y fruticultura es la principal actividad
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siendo la pecuaria la segunda en importancia. Se observa, también, la crianza de aves
y cuyes, asi como la actividad apicola. Tiene una poblacién de distintos estratos:

campesinos, obreros, independientes, comerciantes y profesionales.

La I.E. carece de laboratorios de Fisica, Quimica, Biologia e Idiomas, talleres de
las areas técnicas, oficinas administrativas, aulas de innovacion y centro de recursos
tecnoldgicos implementados; falta personal de mantenimiento, vigilancia, servicios
y administrativo. Sin embargo cuenta con una infraestructura moderna: estadio
deportivo, pista atlética, piscina temperada, coliseo multiuso, patio de honor en cada
nivel, talleres técnicos, con profesores titulados en segunda especialidad en diversas
areas, con estudios de post-grado, comprometidos e identificados, asi como cuenta
con estudiantes con motivaciones de estudio y superacion, padres de familia

participativos y colaboradores en el logro de los objetivos institucionales.

3. PROBLEMAS PRIORIZADOS PARA EL PROYECTO

Para el desarrollo del presente trabajo se identifico y prioriz6 como problema el
expendio de la alimentacion chatarra y de golosinas en los quioscos de la I.LE. Gonzélez
Vigil en horas de refrigerio escolar, entrada y/o salida de los estudiantes. Este fendmeno
fue observado por la poblacion estudiantil por cuanto desde mucho antes faltd
compromiso de la Comunidad Vigiliana en asumir con responsabilidad la alimentacion,
preservacion, cuidado del cuerpo y el mantenimiento de la salud asociando como
consecuencia que los miembros de la comunidad vigiliana continen con habitos
negativos de alimentacion y consecuentemente tengan un rendimiento académico bajo,
demostracion de cansancio, poca participacion en las sesiones de aprendizaje, habitos
alimenticios negativos. La causa primaria de este fendmeno se puede considerar la escasa
informacion sobre los dafios que provoca el consumo de alimentos procesados asi como
el precario habito en los estudiantes de consumir alimentos saludables desde el hogar,
pues no se da en ninguna etapa de nuestra vida una orientacion sistematica, cognitiva,
analizada y critica sobre las consecuencias del consumo de los alimentos llamados
chatarra o transgénicos y de las golosinas, razon por la cual en la I.E. Gonzélez Vigil se
observa el desorden en el consumo de alimentos por parte de los estudiantes, padres de

familia, administrativos, jerarquicos y directivos.



Este problema fue priorizado considerando la opinién de profesores, padres de
familia y administrativos en los talleres de priorizacién de problemas, asi como es
producto de la observacion puesto que es verificable que los estudiantes diariamente

adquieren y consumen este tipo de alimentos.

4. DESCRIPCION DEL PROYECTO DE INNOVACION

El presente proyecto es de naturaleza institucional-pedagogica, porque su espiritu de
intervencion es formativo, se orienta a generar habitos; el proyecto responde a la
dimension administrativa por ser parte de la gestién administrativa, pero se convierte,
desde la ensefianza en las aulas, en una necesidad de gestionar una vida saludable
orientada al bienestar, cuidando el organismo e interactuando en un contexto, lo que
implica formar una comunidad que asuma un estilo de vida saludable y placentero con
actitud critica hacia el cuidado de su salud. En este trabajo se abordara el tema
considerando el perfil del estudiante y el enfoque ambiental, puesto que este, implica,
desarrollar actividades relacionadas con la promocion de la salud y el bienestar y

desarrollar estilos de vida saludables y sostenibles.

5. JUSTIFICACION DE LA PERTINENCIA Y RELEVANCIA DEL PROYECTO

La préactica de la alimentacion desordenada, la deficiente combinacién de los grupos
alimenticios y la inadecuada proporcion de los mismos son factores fundamentales para
carecer de una buena alimentacién, lo que lleva a padecer de enfermedades asociadas a
ese desordenado patrén, en este sentido en la comunidad vigiliana hay carencia de
vitaminas, bajo consumo de frutas y verduras, alto consumo de grasas y muy alto
consumo de productos procesados, grasa, sal, azlcar y comida chatarra. Una mala
alimentacion puede disminuir la respuesta del sistema inmunoldgico, alterar el
desarrollo fisico y mental e incrementar la vulnerabilidad a las enfermedades como:
diabetes, obesidad, osteoporosis, anemia, enfermedad coronaria, cancer, beriberi,

hipertension arterial, bocio y caries.

El presente Proyecto de Innovacién Pedagdgica nace como una propuesta de

formacion de estudiantes en el marco del enfoque ambiental, que oriente a formar



personas con conciencia critica y colectiva sobre la alimentacion, coadyuvando en

formar habitos alimenticios, higiene y estilos de vida saludable.

Este proyecto tiene la intencion de formar personas responsables con su alimentacién
y salud, implementando el expendio de alimentos saludables en los quioscos escolares,
monitoreando los quioscos, desarrollando sesiones de aprendizaje, sensibilizando
permanentemente a la comunidad y fortaleciendo las capacidades de las personas que
manejan los quioscos promoviendo la ensefianza aprendizaje de habitos saludables y
valorandolos como herramientas que ayudan a proteger y cuidar la salud; propuesta que
se insert0, en el marco de la educacién ambiental, nutricional y la promocién de habitos
saludables, en el PEI, PCI, Unidades Didacticas y Sesiones de Aprendizaje. Con este
proyecto se implementd por vez primera, en nuestra |.E., la promocion de los hébitos
alimentarios y estilos de vida saludables consolidando en los estudiantes habitos
alimentarios positivos y previniendo desde las primeras etapas de la vida la aparicion de
trastornos y enfermedades vinculadas con la alimentacion y nutricion, logrando que la
temética abordada sea insertado y aplicado en el proceso educativo, conforme lo plantea
la Politica Educativa, concretizada con la dacion de la Ley 30021, Ley de Promocion de

la Alimentacién Saludable para Nifios, Nifias y Adolescentes del 10 de mayo de 2013.

6. POBLACION BENEFICIARIA

En la consecucion del presente Proyecto de Innovacion seran beneficiados
directamente 1973 estudiantes del nivel secundario e indirectamente, 203 docentes 40
administrativos, 2500 padres de familia y 993 estudiantes del nivel primario.

7. OBJETIVOS

7.1. GENERAL.:
Practicar estrategias de alimentacion saludable en la comunidad educativa para

mejorar el estilo de vida beneficioso y sostenible en la GUE Gonzélez Vigil.

7.2. ESPECIFICOS:



7.2.1. Fortalecer las capacidades de los docentes, administrativos y estudiantes
sobre la salud nutricional mediante talleres, sesiones y comunidades de
aprendizaje, con el fin de cuidar la salud corporal de la comunidad
educativa.

7.2.2. Incorporar en las sesiones de aprendizaje el enfoque ambiental y la
alimentacion nutritiva para que los estudiantes desarrollen capacidades con
conciencia critica y colectiva que les permita generar habitos alimenticios
saludables.

7.2.3. Promover la apertura de quioscos que expendan alimentos nutritivos con
salubridad y garantia con el fin de generar habitos alimenticios que
consoliden estilos de vida beneficiosos y saludables.

7.2.4. Desarrollar acciones de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de las
talleres, sesiones de aprendizaje con enfoque ambiental, las comunidades de
aprendizaje y del expendio de alimentos en los quioscos con el fin de
garantizar el cumplimiento de los procesos en cada una de las actividades

para el logro de la propuesta pedagdgica.

8. FUNDAMENTACION TEORICA:

8.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

8.1.1. ANTECEDENTES EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL:

En el afio 2012, en la Facultad de Ciencias Médicas, Carrera de Nutricion,
Universidad Abierta Interamericana David Greppi Guillermo, presenta la Tesis “Habitos

alimentarios en escolares y adolescentes” quien arriba a la siguiente conclusion:

1. A través de los resultados obtenidos (...) se puede observar que los habitos
alimentarios de los adolescentes que concurren a escuelas puablicas y los que

concurren a escuelas privadas no tienen diferencias significativas.

2. Hay una marcada tendencia a conductas nocivas para la salud de los
adolescentes como (...) el consumo frecuente de productos snack de alto contenido
de sodio, y la asistencia a locales de comidas rapidas donde las comidas son de alto
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contenido de grasas saturadas, frituras y bebidas carbonatadas, como asi también el

consumo de golosinas a diario. (Greppi, 2012, p. 53)

En enero de 2017, un grupo de investigadoras chilenas: Marcela Ruiz de la Fuente,
Angélica Torres Caro, Celia Lara Quezada, Fernanda Torres Mufioz, Alejandra
Rodriguez Fernandez, Julio Parra-Flores, presentan la investigacion “Estado nutricional
de escolares de 4° afio de ensefianza bésica y su relacién con el ingreso econdmico,
conocimiento en alimentacidon saludable, nutricion y percepcion de sus madres” en la
Revista Perspectivas de Nutricion Humana de la Universidad de Antoquia, Medellin.
Estudio que entre otros aspectos hace saber que no tiene antecedentes, puesto que el nivel
de conocimiento de las madres sobre alimentacion saludable y nutricion y su relacion con
el estado nutricional de sus hijos escolares ha sido poco estudiado en Chile (Ruiz, 2017).
Y que dentro de su objetivo pretende determinar la relacién del estado nutricional de
escolares de 4° afio de ensefianza basica con el nivel socioeconémico, conocimiento en
alimentacion saludable, nutricion y percepcion de sus madres en colegios particulares
subvencionados de San Carlos, Chile. EI mismo que luego de un estudio analitico de corte
transversal con una muestra de 108 madres y 108 escolares llegan a la conclusion de que
“g| estado nutricional de los escolares no se relaciona estadisticamente con el nivel de
conocimiento sobre alimentacion saludable y nutricion de sus madres, aun cuando su

nivel de conocimiento es insuficiente” (p. 143).

En el estudio “Alimentacion en escolares. Necesidad de programas de educacion
para la salud” de José Mufioz Paris, Ana Maria Mufioz Paris, Isabel Maria Pérez Ruiz,
Cayetano Fernandez Sola y José Granero Molina. Profesores Asociados de la EUE de la
Universidad de Almeria plantean “que una correcta alimentacion constituye un elemento

fundamental para el buen desarrollo psicomotor y somatico del escolar” (p. 32)

Los resultados, en este citado estudio, nos hacen ver que no hay diferencias en la
alimentacién de varones y mujeres, afirman que en ambos existe consumo excesivo de
dulces, huevos y carnes y derivados, del mismo modo que observan carencia en el
consumo de pescado, verduras y legumbres, y que el 22% de la muestra, toma poca leche,
y que un 73% consume bebidas azucaradas mas de tres veces en semana. (p. 33) lo que
nos permite relacionar con la realidad de nuestra institucion educativa en donde se

observaba que los estudiantes tenian bastante preferencia por las bebidas gaseosas, los
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dulces y las galletas, acciones que orientaban a una necesidad promover una educacion

en el marco del enfoque ambiental y de la salud nutricional de nuestros estudiantes.

Este estudio llega a la siguiente conclusion:

“Por lo tanto consideramos necesario el control del estado nutricional y
alimentario de los nifios en edad escolar, para prevenir y tratar precozmente
cualquier problema derivado del mismo. Asi como la implantaciéon en las escuelas
de programas de educacion para la salud, en materia de alimentacién y

distribucion regular y divulgacion en todas las poblaciones rurales”

8.1.2. LASALUD

Tenemos que empezar considerando, que lo que tradicionalmente se entendia por
salud en estos tiempos ha variado enormemente, generdndose un nuevo paradigma desde
una concepcion holistica que abarca todas las caracteristicas del “bienestar humano” que
considera, para ese bienestar humano dos aspectos: “la satisfaccion de las llamadas
“necesidades basicas" y el derecho a otras "aspiraciones™ que todo ser humano, y grupo desea
poseer”, (Restrepo, 2002, p. 24), lo que significa que al satisfacer todas sus necesidades
primarias y contar con remuneracion laboral que le otorgue estabilidad econémica, también
el ser humano requiere de acceder a otros aspectos de necesidad humana como la justicia;
una vida con dignidad, calidad de esa vida, creacion, innovacién, placer, acceso al arte, la
cultura y todo lo que en sociedad es practica de humanidad, para conciliar una vejez de

dignidad y disfrute de la vida durante nuestra existencia.

8.1.3. LASALUD EN LA ESCUELA

La escuela y el colegio ejercen una influencia indudable en el futuro
estilo de vida del individuo a través de la socializacion; desempefian un
papel importante en la formacién de la conducta y los valores sociales de
los futuros ciudadanos; a ellos acuden la totalidad de los nifios durante al
menos 10 afos. La escuela ha sido considerada siempre como un sector

estratégico para mejorar las conductas relacionadas con la salud, por ello la
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Educacidn para la Salud siempre esta presente en la escuela a través de la

higiene, la alimentacion y la nutricion.

8.1.4. LAHIGIENE EN LA ESCUELA

Los habitos de la higiene se desarrollan a través de la vida, pero se
inculcan desde la primera infancia y se practican diario, desde cuando somos
nifios, pero este proceso se aprende en la practica y debe involucrar tanto a
quienes estamos en el hogar como a aquellos que nos encontramos en la
escuela. Frente a los habitos poco desarrollados con los que vienen nuestros
estudiantes a nivel de nuestra I.E. se plantea algunas estrategias, a nivel de
aula e institucion educativa, a fin de desarrollarlo en nuestros estudiantes y
que deben ser practicados por todos y todas en cada una de las actividades,
bajo el monitoreo de los auxiliares de educacion, tutores, profesores por horas

y directivos:

- Barrer la institucion todos los dias.

- Recoger la basura en los tachos correspondientes.

- Tener un sitio dispuesto para almacenar la basura y tirarla
en el carro recolector.

- Asear los bafios.

- Asear las aulas de clase todos los dias.

- Regar las plantas, jardines y areas verdes de la institucion.

- Lavarse las manos y cepillarse los dientes, diario antes y
después del refrigerio o almuerzo escolar.

- Inspeccionar las ufias de los estudiantes y pedir que las
mantengan cortas.

- Inspeccionar sus cabezas para ver si tienen piojos.

- No permitir que caminen descalzos, escupan en el suelo,
boten basura o pongan cosas sucias en la boca. (ISF, p.
148-49).

8.1.5. ESTILO DE VIDA BENEFICIOSO
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El estilo de vida beneficioso esté relacionado a la calidad de vida, esta
misma afirmacién lo hace Cohelo (como lo cita Restrepo, 2002, p. 57). “La
calidad de vida esta relacionada con condiciones de vida, con aspectos como
educacion, salud, ambiente, aspectos socioculturales, satisfaccidn, estilos de
vida, aspectos economicos” Y el estudiante del Colegio Gonzalez Vigil no le
da importancia a la calidad de vida, no le interesa la alimentacion ni los
alimentos que consume. Lo que nos hace entender que en nuestros estudiantes
no se estd dando el habito de la alimentacion de calidad que beneficie su
sistema organico, puesto que satisfacen el hambre pero no alimentan el
cuerpo. El hogar y la escuela no orientan ni ensefian del tipo de alimentos que
deben consumir, por tanto los estudiantes en las horas de refrigerio lo unico
que hacen es comprar comida chatarra, dulces o alimentos embolsados que

no tienen contenido proteico por lo tanto no benefician el organismo.

8.1.6. ESTILO DE VIDA SOSTENIBLE:

A que un proyecto sea sostenible en el tiempo, en este caso que la
generacion de nuestro estilo de vida sea sostenible, y que las practicas
propuestas no decaigan en el desinterés, depende mucho de cuanto la
comunidad se ha empoderado y hecho suyo el proceso, pues un proceso es
sostenible cuando logremos hacerlo nuestro, pretendemos que un proceso
sea sostenible desarrollando el empoderamiento de la propuesta irradiando
informacién por los medios de comunicacion gue estén en toda dimension
comunal y utilizando todos los mecanismos y estrategias posibles para llegar

a nuestra comunidad.

Eso significa que el estudiantado vigiliano, sus profesores, sus
administrativos y sus padres de familia, deben estar debidamente
informados para un empoderamiento consciente hasta que esta informacion
se convierta en conocimiento y genere autonomia en la conducta de sus
miembros dentro y fuera de la institucion educativa; al adquirir autonomia,
independencia en los actos, acto humano que responda no a un control sino

a una actitud consciente, se promueve, en el ser humano, la autogestion y la
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autogestion permitira una interaccion social y una conducta social que

desarrollara bienestar en cualquier comunidad educativa.

Nuestra comunidad educativa, tiene que ser el lugar donde los nifios
adquieran habilidades importantes para la vida, la escuela educa a los nifios
en la edad en que se estan formando los habitos alimentarios y de salud, y
nos tenemos que convertir en un canal para promover la nutriciéon y crear
beneficios que se extiendan mas alla de las aulas y el patio de juegos, para

mejorar la salud y el bienestar nutricional de hogares y comunidades.

Por todo ello, cuando se habla de Educacion alimentaria y nutricional,
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
- FAO, “promueve un enfoque de "escuela completa” para la educacion
nutricional, donde el aprendizaje en el aula estd vinculado a actividades
practicas, reforzado por un entorno escolar favorable a la nutriciéon y la salud
y con la participacion de todo el personal de la escuela, las familias y la
comunidad.” (http://www.fao.org/school-food/es/, Pag. 1) lo que orienta a
que todas las actividades que se desarrollan en la escuela deben tener
incidencia en el experimento, practica y participacion de los estudiantes en
situaciones de aprendizaje relacionados a la alimentacién y la salud como area

de su desarrollo humano.

En este sentido el aprendizaje, se podria transformar en un aprendizaje
para la vida, aprendizajes que seran practicados fuera de la escuela: en casa,
el trabajo y vida cotidiana, hasta como una educacion generacional, aquella
que se herede de padres a hijos. Cuando hablamos de Alimentacion escolar y
saludable, es correcto que nuestra Institucion Educativa se facilite el expendio
de alimentos, pero estos tienen que ser saludables, porque asi podemos, en
nuestra escuela, mejorar la salud y el bienestar nutricional de toda la
comunidad, especialmente de los adolescentes, nifios y nifias, quienes

creceran saludablemente y desarrollaran mas aptitudes de aprendizaje.
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9. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

DE PREPARACION

Sensibilizacion a la comunidad educativa sobre el proyecto a
implementar.

Elaboracion de un cuadro de demanda de quioscos saludables.
Elaborar un Plan de Actividades en el marco del Proyecto.
Conformar los equipos de trabajo designando a los
responsables.

Establecer las responsabilidades de cada miembro y suscripcion
de compromisos.

DE EJECUCION

Implementacion del Proyecto de Innovacion.

Taller de fortalecimiento sobre el enfoque ambiental (OE 1).

Elaboracion de la matriz de situaciones de aprendizaje (OE 2).
Diversificacion y/o contextualizacion del PCI. (OE 2).

Desarrollo de S.A. diversificadas con enfoque ambiental. (OE 2).
Desarrollo de Capacidades en ftalleres, sesiones de aprendizaje y
comunidades profesionales (OE 3)

Monitoreo de las acciones (OE 3)

Evaluacion el proceso y los resultados.

DE FINALIZACION

1. Rendicion de cuentas (PEO3.4) y sustentacion.
Edicion v publicacion de la experiencia exitosa.

COMITE

COORDINADOR

m RESULTADO

Comunidad Educativa
sensibilizada,
comprometida y
organizada

Implementacion de los
Documentos
Programacion

curricular en el
enfoque ambiental.

RESPONSABLES
RESULTADO

Evaluacién e Informe
Final.
Sistematizaciéon y
Publicacion de la
experiencia.

RESULTADO
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FASE 1: DE PREPARACION: 1. Sensibilizacion a la comunidad educativa sobre
el proyecto a implementar. 2. Establecer un Comité Coordinador. 3. Realizar una
evaluacion de necesidades, ordenando de acuerdo una escala de prioridades. 4.
Elaborar un Plan de Accién. 5. Conformar los equipos de trabajo designando a los
responsables. 6. Establecer las obligaciones o responsabilidades de cada miembro. 7.

Proporcionar facilidades y recursos por la Administracion.

FASE 2: DE EJECUCION: 1. Elaborar un Plan de Actividades en el marco del
Proyecto. 2. Ejecucion de las actividades. 3. Evaluacion el proceso y los resultados.

FASE 3: DE FINALIZACION: 1. Edicién y publicacion de la experiencia exitosa.

10. PROCESO DE EJECUCION
Cuadro N° 1

Proceso de ejecucién del objetivo especifico N° 1 del PIE

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Fortalecer las capacidades de los docentes,
administrativos y estudiantes sobre la salud nutricional mediante talleres, sesiones y
comunidades de aprendizaje, con el fin de cuidar la salud corporal de la comunidad

educativa.

Actividad 1: Fortalecimiento de Capacidades:

Como se organiz6, qué | Se organizé elaborando una pista para el desarrollo del
tiempo demando Taller de Fortalecimiento, luego se envid una citacion a

los asesores y docentes del Area Curricular de CTA.

Durante el desarrollo del taller se utiliz6 un Equipo
Multimedia.

Durante el desarrollo del Taller se orientd insertar los
lineamientos en el marco del Enfoque Ambiental y salud

nutricional en el PCI, se insert6 como piloto en las
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Unidades de Aprendizaje y las sesiones de aprendizaje la

salud nutricional dentro del enfoque ambiental.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales

asumieron

Equipo Directivo: Organizacion y ejecucion.
Asesores: Asesoramiento y seguimiento en la elaboracion
de documentos de planificacion.

Profesores: Elaboracion de documentos de planificacion.

Qué factores fueron clave

para lograr el objetivo

El factor clave en el Taller de Sensibilizacion a docentes
fue la socializacion de la Directiva Sanitaria para la
Promocién de Quioscos y Comedores Escolares
Educativas
RESOLUCION MINISTERIAL N° 161-2015/MINSA,

formar el Comité de Quioscos saludables e insertar las

Saludables en las Instituciones

necesidades de aprendizaje en los documentos de

planificacion.

Qué dificultades se
presentaron 'y cOmo se
resolvieron.

La principal dificultad presentada fue la forma de insertar
en el PCI, las Unidades de Aprendizaje y las sesiones de
aprendizaje la salud nutricional dentro del enfoque
habitos

ambiental y las actividades para generar

alimenticios con el fin de cuidar la salud corporal.

Qué resultados se obtuvieron

con esta actividad.

Insertar en las Unidades de Aprendizaje y las sesiones de
aprendizaje algunos lineamientos de la salud nutricional
dentro del enfoque ambiental y actividades educativas, asi
como se logro el desarrollo del taller de sensibilizacion
para profesores de CTA y padres de familia para generar

habitos alimenticios con el fin de cuidar la salud corporal.

Sugerencias a implementar

para la mejora en wuna

proxima oportunidad.

Invertir mayor tiempo en el cumplimiento de cada uno de
las actividades establecidas.

Involucrar a todos los actores de la educacion.
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Cuadro N° 2

Proceso de ejecucion del objetivo especifico N° 2 del PIE

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Incorporar en las sesiones de aprendizaje el enfoque
ambiental y la alimentacion nutritiva para que los estudiantes desarrollen capacidades con

conciencia critica y colectiva que les permita generar habitos alimenticios saludables.

Actividad 2: Sesiones de sensibilizacion a estudiantes y seguimiento de refrigerios.

Como se organizd, qué | Los docentes de CTA elaboraron sus Unidades y Sesiones

tiempo demandé de Aprendizaje el enfoque ambiental y la salud
nutricional, los que fueron a ejecutarse en las aulas. Porel
tiempo de un mes.

Quiénes participaron, qué | Equipo Directivo: Desarrollando seguimiento a los

roles o tareas principales

asumieron

profesores y estudiantes.
Asesores: Desarrollando seguimiento a profesores.

Profesores: Desarrollando las sesiones de aprendizaje.

Qué factores fueron clave

para lograr el objetivo

El desarrollo de las sesiones de aprendizaje con
compromiso pleno y el seguimiento de los estudiantes por

parte de las brigadas escolares.

dificultades se

Qué
presentaron 'y coémo se

resolvieron

Resistencia de profesores y estudiantes al cambio de
habitos.

Qué resultados se obtuvieron
con esta actividad

El resultado concreto de la actividad fue la difusion entre
los docentes de la Directiva Sanitaria para la Promocion
de Quioscos y Comedores Escolares Saludables en las
Instituciones Educativas RESOLUCION MINISTERIAL
N° 161-2015/MINSA, la organizacion de brigadas para el
seguimiento de estudiantes y el seguimiento a estudiantes

sobre los habitos de compra en el refrigerio.

Sugerencias a implementar

para la mejora en una

préxima oportunidad

Continuar con la sensibilizacion a docentes y estudiantes
porque este factor se constituye en un elemento que
informado en forma

permite estar actualizado e

permanente.
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Cuadro N° 3

Proceso de ejecucion del objetivo especifico N° 3 del PIE

OBJETIVO ESPECIFICO 3: Promover la apertura de quioscos que expendan alimentos
nutritivos con salubridad y garantia con el fin de generar habitos alimenticios que

consoliden estilos de vida beneficiosos y saludables.

Actividad 3: Apertura y atencion de quioscos saludables.

Como se organizd, qué

tiempo demando.

Para el cumplimiento de la actividad 3, apertura y
atencion de quioscos saludables se desarroll6 un proceso
de convocatoria a licitacion de quioscos saludables,
apertura de propuestas, contratacion de ganadores,
capacitacion a contratados, socializacion de directiva
sanitaria, apertura de quioscos, monitoreo y supervision
de los quioscos y reunion de andlisis de la atencién de los
quioscos saludables y reiteracion de las normas
saludables para lo cual se utiliz6 como instrumentos una
pista de desarrollo de las actividades, un libro de actas, las
citaciones y el equipo multimedia. El tiempo que nos
tomo el desarrollo de la actividad corresponde a un afio de

actividades.

Quiénes participaron, qué
roles o tareas principales

asumieron

En el desarrollo de esta actividad participaron el Equipo
Directivo, los Coordinadores de Tutoria y Orientacion del
Educando y la Comision de Licitacion de Quioscos
Escolares conformado por el Director, Coordinadores de
TOE vy el Presidente de la APAFA.

Qué factores fueron clave

para lograr el objetivo

El factor clave para lograr el objetivo especifico N2 3 fue
la socializacién de Directiva Sanitaria para la Promocion
de Quioscos y Comedores Escolares Saludables en las
Instituciones Educativas RESOLUCION MINISTERIAL
N° 161-2015/MINSA, el establecer normas de atencion
saludable en los quioscos y la suscripcién de

COMpPromisos.
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Qué dificultades se | La principal dificultad en el cumplimiento del objetivo fue
presentaron 'y como se | el descuido casi permanente de las contratantes de
resolvieron quioscos saludables los que fueron solucionados con el
monitoreo y supervision permanente. Otra dificultad
latente aun es la presencia de vendedoras de golosinas y
comida chatarra en el frontis de nuestra institucion
educativa lo que debilita el proyecto y que no puede ser
solucionado hasta la fecha debido a la indiferencia de la
Municipalidad de Huanta a pesar de la reiterada
comunicacion a la Municipalidad Provincial de Huanta,
quien es las responsable del control de ambulantes en el

casco urbano.

Qué resultados se obtuvieron | El resultado obtenido con esta actividad es la apertura y
con esta actividad atencion de quioscos saludables, la misma que fue iniciada
con la firma de un contrato y convenio en donde se
especifico las clausulas en el sentido del tipo de atencion

y los alimentos a expender.

Sugerencias a implementar | Para la mejora de esta actividad se requiere ser reiterativos
para la mejora en wuna|en desarrollar talleres relacionados al tema de atencion

proxima oportunidad con alimentos saludables y en el ser extremadamente

exigentes en el cumplimiento de los compromisos.

Cuadro N° 4

Proceso de ejecucion del objetivo especifico N° 4 del PIE

OBJETIVO ESPECIFICO 4: Desarrollar acciones de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de las talleres, sesiones de aprendizaje con enfoque ambiental, las
comunidades de aprendizaje y del expendio de alimentos en los quioscos con el fin de
garantizar el cumplimiento de los procesos en cada una de las actividades para el logro de

la propuesta pedagdgica.

Actividad 4: Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de los procesos del Proyecto de

Innovacion Educativa
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Para el cumplimiento del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de las sesiones de aprendizaje con enfoque
ambiental se organiz6 de manera responsable en por el
Equipo Directivo y Asesorias de Areas.

Para el cumplimiento de monitoreo del expendio de
alimentos en los quioscos se involucré a la Comision de

Quioscos saludables.

Como se organizo, qué
tiempo demandé.
Quiénes participaron, qué

roles o tareas principales

asumieron.

En el desarrollo de esta actividad participaron el Equipo
Directivo, los Asesores de Area, los Coordinadores de
todos ellos

Tutoria y Orientacién del Educando,

participaron monitoreando los procesos del proyecto.

Qué factores fueron clave

para lograr el objetivo.

El factor clave para lograr el objetivo especifico cuatro fue
la comunicacidn anticipada a los docentes, antes de hacer
el monitoreo.

Otro factor clave fue la predisposicion de la Comision de
Quioscos para lograr que monitorearan los quioscos.

dificultades se

Qué
presentaron 'y cOmo se

resolvieron.

La principal dificultad en el cumplimiento del objetivo fue
que no se logré monitorear a todos los docentes por
razones de la huelga magisterial y carga administrativa,
asi como por el incumplimiento de funciones de directivos

y miembros de la comision.

Qué resultados se obtuvieron

con esta actividad.

El resultado obtenido con esta actividad es la permanente
evaluacion y progresion positiva en la atencion de calidad

de los quioscos.

Sugerencias a implementar

para la mejora en una

proxima oportunidad.

Para la mejora de esta actividad se requiere completar con
el monitoreo de todos los procesos a fin de garantizar la
mejora de la calidad de atencidn de los quioscos, asi como
para el cumplimiento de los objetivos del proyecto de

innovacion educativa en los procesos planificados.
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11. PRESUPUESTO EJECUTADO

Tabla N° 5

Presupuesto ejecutado

ACTIVIDADES h N . Unidad | Costo Fuente
oras/dias/ .. | Costo . .
Componentes del | Cant. de unitari financiamien
veces/mese . total s/
costo s medida os/ to
CAPACITACION A DOCENTES
Taller de Recursos
sensibilizacion 1 1 Dia 200 200 institucionales
Juego Recursos
Material impreso (10 institucionales
(fotocopias) 103 1 hojas) 1.00 103.00
. Recursos
sBaa;lsﬁjSagfeg HI0SCOs |+ 20 1 1juego | 1.00 20.00 | jnstitucionales
Normas de Recursos
atencion saludable 4 1 Juego 1.00 4.00 | institucionales
en los quioscos.
MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO AL DOCENTE
Impresion del Recursos
Plan de Juego institucionales
Monitoreo 4 1 (5p) 1 4.00
Fotocopiado de Recursos
las Fichas de institucionales
observacion 100 1 1papel | 0.10 10.00
TOTAL 341.00

12. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL PIE

Para el seguimiento y monitoreo del Proyecto de Innovacién se empled la

prospectiva tecnoldgica, los que seran usados por los responsables directivos y seran

analizados por todos los miembros mensualmente, utilizando como instrumento:

- Lista de cotejo.

- Ficha de avance de los niveles de logro en los quioscos escolares.

- Encuesta.
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Resultados de la Aplicacion del instrumento de medicion

Cuadro N° 5
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= 24
El 100% de los docentes | Listade | Profesores | Reuniones Mensual
insertaron en la Unidad de | cotejo. de CTA colegiadas
Aprendizaje  promocion
de la salud y el bienestar y
estilos de vida saludable y
sostenible.
El 100% de los docentes | Listade | Directivos | Reuniones Mensual
programaron actividades | cotejo. /Asesoria colegiadas
de promocion de la salud de CTA
y el bienestar y estilos de
vida saludable y
sostenible en sus sesiones
de aprendizaje.
El 100 % de los quioscos | Ficha de | Comision | Reflexion Mensual
atienden con comida | avance de de Critica
saludable en el marco del | los niveles | quioscos.
enfoque ambiental. de logroen
los
quioscos
escolares.
tipo 2.
El 91% del personal de | Encuesta | Directivos Reflexion Mensual
administracion consume Critica
alimentos saludables,
expendido en los quioscos
saludables.
El 94% del personal | Encuesta | Directivos Reflexion Mensual
docente consume Critica
alimentos saludables,
expendido en los quioscos
saludables.
El 94% del estudiantado | Encuesta | Directivos Reflexion Mensual
consume alimentos Critica

saludables, expendido en
los quioscos saludables.
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13. EVALUACION FINAL DEL PROYECTO:
13.1. DE LA ORGANIZACION PREVISTA:

En el presente Proyecto de Innovacién Educativa, algunas de las actividades
programadas aun no se ejecutaron debido a la interrupcion de las labores
escolares por la huelga magisterial y el incumplimiento de pago de los haberes
de los docentes, quienes interrumpieron las labores con paralizaciones y
protestas, agregado a ello las normas provenientes del MINEDU que prohibian
toda reunion que ocasionard el incumplimiento de las horas efectivas de labor,
sin embargo, se lograron ejecutar la mayoria de las actividades programadas con

mucho éxito y que contribuyd al logro de los objetivos del PIE.

Cuadro N° 6

Fortalezas y debilidades encontradas en el desarrollo del PIE

ASPECTOS FORTALEZAS DEBILIDADES
Organizacion y | Se organizé al 100% del | EI 40% del personal
participacion de los | personal directivo para | organizado no
otros actores. desarrollar acciones de | cumple las

planificacion, monitoreo y | funciones
evaluacioén del proyecto de | encomendadas.

innovacion.

Propuesta del Plan
de actividades.

Cumplimiento de un 60%
de las actividades
planificadas.

El 40% de las

Capacidad
innovadora del PIE.

Existencia de la Propuesta
Pedag6gica Innovadora y
aceptacion por el 100% de
la comunidad escolar en su
gjecucion.

actividades se
gjecutard en el afio
lectivo 2018.

Falta de
seguimiento
permanente y
trabajo
comprometido  de
los equipos

formados para su
participacion.

Estrategias de | Elaboracion del Plan de | Aln no se
seguimiento y | Monitoreo y los | monitoreo el
monitoreo. instrumentos de | cumplimiento cabal
monitoreo. de las sesiones de
aprendizaje.
Presupuesto El 100% del presupuesto | Tramite
propuesto fue asumido por la I.E. burocratico.
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13.2.

DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS A LA FECHA:

Gracias a las actividades ejecutadas en el marco de la implementacion del

PIE, se obtuvo resultados, empoderando en primer lugar en los docentes del

Area de CTA sobre el enfoque ambiental y que abordaré a partir de situaciones

significativas y contenidos diversificados en la programacion curricular y que

sera universalizado en las demas areas curriculares en los afios venideros a

partir de la validacion de esta experiencia. En cuanto a los estudiantes, se ha

logrado en un 60% el compromiso de cuidar su salud y tomar alimentos

saludables, sin embargo, aun queda desarrollar actividades y adoptar

estrategias que nos permita lograr el objetivo de que en un 100% se conduzcan

en el marco de una actitud ambiental con cuidado de su salud y alimentacién

nutritiva.

Cuadro N° 7

Resultados obtenidos en el desarrollo del PIE

ACTIVIDADES

RESULTADOS

Taller de fortalecimiento de
capacidades de los docentes
y administrativos sobre la
salud nutricional y cuidado
de la salud corporal.

v Comprension sobre la salud nutricional y
cuidado de la salud corporal.

v  Liderazgo de los docentes del area de
Ciencia Tecnologia y Ambiente vy
compromiso en desarrollar sesiones a partir
de situaciones que impliquen el cuidado de
la salud.

Inclusion  del  enfoque
ambiental y la alimentacién
nutritiva en la planificacion
curricular.

v'Unidades Didacticas y Sesiones de
Aprendizaje programados con el enfoque
ambiental y la alimentacion saludable.

Apertura de quioscos que

v Quioscos aperturados y en funcionamiento

expenden alimentos expendiendo alimentos saludables.
nutritivos con salubridad y

garantia.

Monitoreo, v Procesos monitoreados y evaluados en el
acompafiamiento y cumplimiento de los objetivos y en la

evaluacion de los talleres,
las sesiones de aprendizaje
con enfoque ambiental, las
comunidades de
aprendizaje y los quioscos
saludables.

atencion alimentos

nutritivos.

con saludables y
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14. AUTOEVALUACION DE LA GESTION DEL PIE

La necesidad de desarrollar, en la I.E “Gonzalez Vigil”, una gestion administrativa

orientada a una gestion de procesos, descentralizada, conforme a los lineamientos

politicos que emana el MINEDU, por su caracteristica de ser un complejo educativo muy

heterogéneo, de una organizacion también compleja, por su diversidad, su ideologia, su

credo, su cultura institucional; hace de que los planes y los proyectos queden solo en el

intento, no obstante, el presente PIE esta en marcha, porque tenemos el compromiso del

equipo directivo, administrativo, jerarquico, docente, Auxiliares, estudiantes y padres de

familia del nivel secundario, que se identifican plenamente con la institucion educativa,

a fin de lograr metas establecidas.

Cuadro N° 8

Autoevaluacidn sobre el proceso de ejecucion del PIE

GESTION DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN EL PIE

FORTALEZAS

EN LOS
DIRECTIVOS:
Capacidad de
convocatoria y
organizacién de los
directivos.

EN LOS JERARCAS:
Compromiso de asumir
responsabilidades de
dirigir a los docentes a
su cargo por parte del
personal jerarquico.
EN LOS DOCENTES:
Un 80% de docentes
identificados y
comprometidos con la
IE.

EN LOS
ADMINISTRATIVOS:
Personal administrativo
y auxiliar en un 60%
comprometido e
identificado con las
responsabilidades
asignadas.

DEBILIDADES

Carga
administrativa que
distrae la
implementacion del
proyecto con
eficacia.

Presencia de
algunos docentes
que no respetan la
autoridad y no
cumplen los
acuerdos.

Un 20%
desinteresado y
disimulado.

El 40% de
administrativos y
auxiliares toman
actitudes disidentes
y contrarias.

NECESIDADES

Delegar funciones
a estamentos
pertinentes.

Registrar los
compromisos
asumidos en acta.

Sensibilizar a los
docentes que
muestran disimulo
y desintereés.

Suscripcion de
COmpromisos.

LECCIONES
APRENDIDAS
Los directivos no
todo lo pueden
abarcar.

Los compromisos
asumidos deben ser
cumplidos.

Estimular a los
docentes
comprometidos con
reconocimientos.

La comunicacion
debe ser fluida y con
todos.
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EN LOS
ESTUDIANTES:
Los estudiantes
asimilan los deberes
encomendados y los

El 35% de los
estudiantes es
todavia resistente a
la alimentacion
saludable.

Firma de
compromisos en
presencia de sus
padres.

Comprometer a los
Padres de Familiay
estudiantes en el
logro del proyecto.

aprendizajes planteados
anivel de aulay

talleres.
EN LOSPADRES DE  EIl 10% de los Brindar espacios Comunicar en forma
FAMILIA: padres de familia de escucha 'y oportuna y ampliada

desconocen la
propuesta.

El 90% de los padres
comprometidos de
palabra con la
propuesta de trabajo.

propuesta a los
padres contrarios.

a todos los agentes
de la educacion.

15. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO:

El Proyecto de Innovacion Pedagogica Practicando estrategias de alimentacion
saludable mejoramos el estilo de vida de la comunidad educativa de la I.E.
Gonzélez Vigil de Huanta estd comprendido como un Proyecto Sostenible desde
cuando se cuenta con la fortaleza del personal directivo con sentido comprometido con
el cambio y las propuestas progresistas de la institucion, como es que objetivamente se
presenta la realidad, asi como también se cuenta con un equipo de profesionales
docentes identificados con su labor, por lo que se partira con el reconocimiento del
presente Proyecto con Resolucion Directoral e institucionalizarlo, como parte de una
Politica Institucional, previa validacién de la propuesta de las actividades y acciones
que deben ser insertadas en el Proyecto Curricular Institucional y sistematizados en una
matriz de situaciones de aprendizaje como respuesta al problema planteado en el
proyecto, asimismo en coherencia al Enfoque Ambiental, definicion que se “basa en la
Politica Nacional de Educacion Ambiental, aprobada por Decreto Supremo 017-2012-
ED, que describe el enfoque ambiental que debe estar presente en el sistema educativo,
asi como en los instrumentos nacionales e internacionales recientemente adoptados”
(Curriculo Nacional, p. 24), por cuanto debemos asimilar que el enfoque Ambiental,
conforme lo prescribe el Curriculo Nacional (ibid) “implica desarrollar practicas
relacionadas con (...), la promocion de la salud y el bienestar (...) y, finalmente,

desarrollar estilos de vida saludables y sostenibles™.
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La consecucién de este Proyecto de Innovacion Pedagogica es plantear los objetivos
estratégicos en el Proyecto Educativo Institucional, como parte de la politica educativa
institucional y consecuentemente, formar estudiantes empoderados del Enfoque
Ambiental, lo que debe entenderse como la permanente practica de actividades que
promocionen la salud y el bienestar de la comunidad educativa con el fin de desarrollar,
generar y empoderarnos de estilos de vida saludables y sostenibles. Entendiendo
coherente y firmemente que “Las practicas educativas con enfoque ambiental
contribuyen al desarrollo sostenible de nuestro pais y del planeta, es decir son practicas
gue ponen énfasis en satisfacer las necesidades de hoy, sin poner en riesgo el poder
cubrir las necesidades de las préximas generaciones, donde las dimensiones social,
econdmica, cultural y ambiental del desarrollo sostenible interactian y toman valor de

forma inseparable”. (Curriculo Nacional, p. 24)

Bajo esta premisa, este Proyecto de Innovacion Pedagogica es factible, viable y
sostenible porque permite el desarrollo progresivo, el cambio de actitudes de la
comunidad educativa y la preservacion de la salud a partir de la alimentacién nutritiva
y saludable a lo largo de la vida. insertando actividades sencillas en su diaria
convivencia: saber seleccionar los alimentos, tomar decisiones sobre los alimentos a
tomar, conocer que alimentos son nutritivos y conocer los dafios que nos puedan
ocasionar los alimentos que envasados y chatarra y conocer que genera el uso y abuso

de la alimentacion desordenada en su vida.

El impacto social radica en que la GUE “Gonzalez Vigil” tiene una poblacion escolar
de 1743 en el nivel secundario, lo que implica que 1743 estudiantes, directamente,
cambiaran en sus habitos, e indirectamente lo haran sus familiares y sus descendientes,
asi como el cambio de actitud se observara en docentes, auxiliares, administrativos y

padres de familia.
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CuadroN° 9

Estrategias para la sostenibilidad del PIE

Comprensidn sobre

la salud nutricional | Talleres de | Insertar el enfoque y | Docentes empoderados
y cuidado de la capacitacion. contenido en los|en el enfoque de
salud corporal. documentos de | ambiental, en la salud
planificacion nutricional y en el
curricular. cuidado de la salud
corporal.
Liderazgo de los | Talleres de | Desarrollo de | Estudiantes
docentes del area de | capacitacion. sesiones a partir de | comprometidos y
Ciencia Tecnologia situaciones que | sensibilizados en
y Ambiente. impliquen el cuidado | enfoque de ambiental,
de la salud. en la salud nutricional y
en el cuidado de la
salud corporal
Unidades Talleres de | Programacion Desarrollo de sesiones
Didacticas y | capacitacion, Curricular insertada | de aprendizaje en el
Sesiones de | Circulos de | con el enfoque de | marco del enfoque

Aprendizaje
programados con el
enfogue ambiental y

Interaprendizaje,
Comunidades
Profesionales.

ambiental, en la salud
nutricional y en el
cuidado de la salud

ambiental insertado de
actividades en la salud
nutricional y cuidado

la alimentacion corporal. de la salud corporal.
nutritiva.
Quioscos Contrato con | Monitoreo Atencién de calidad en
aperturados 'y en | arrendatarios de | permanente de los | los  quioscos  con
funcionamiento las clausulas | guioscos y | alimentos saludables y
expendiendo especificas en el | cumplimiento de los | nutritivos.
alimentos manejo de los | pardmetros
nutritivos. quioscos establecidos para la

saludables atencién de quioscos

saludables.

Procesos Fichas de | Monitoreo, - Sesiones de
monitoreados y | monitoreo, acompafiamiento y | aprendizaje con
evaluados en el | acompafiamiento | evaluacion de los | enfoque ambiental.
cumplimiento de los | y evaluacion | procesos del PIE. - Talleres y Circulos de
objetivos y en la | disponibles para Interaprendizaje en el
atencion con | su aplicacion. marco del enfoque
alimentos ambiental
saludables y - Mejora progresiva de
nutritivos. la atencion en los

quioscos saludables.
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CUADRO DE PRIORIZACION DEL PROBLEMA

ANEXO N°1

(7]
L
5 SUB PROBLEMAS
% CATEGORIAS CATEGORIA DETECTADOS NECESIDADES FORTALEZAS
=
o
Planeamiento Documentos Propuesta pedagdgica | Actualizacion de  los | Personal directivo
<« | Organizativo de Gestion desactualizada. documentos de gestion. | capacitado.
E PEI, PAT. Especialistas de la
ﬁ UGEL predispuestos
= Reglamento Intemo | Actualizacién del y | Segunda
< - desactualizado y carencia de | construccidn comunitaria | especializacion  para
O | Normatividad Marco Legal o ;
o Acuerdos de Convivencia. de los acuerdos de | directores.
© convivencia.
Gestion de Faltas y tardanzas frecuentes | Implementar las fichas de | Predisposicion del
RecUrsos Personal del personal administrativo control de asistencia personal administrativo.
H Docente
umanos
. Desmotivacion e Ineficaciaen | Mejorar la gestion de los | Directivos actualizados.
Gestion de o
Ingresos el cumplimiento de sus | recursos humanos
Recursos : . .
Economi Propios funciones. implementando el MOF y
conémicos

RI

Deficiente organizacion de los | Implementar la | Directivos actualizados.
ejes tematicos en la | organizacion de los ejes
o . planificacion curricular teméticos  en la
< Gest_lon Enfogue planificacion curricular
S | Curricular Curricular - — = — -
o Unidades Didacticas | Implementacién en la | Directivos actualizados.
3:1 desligadas de los enfoques | elaboracion de UD vy
=) pedagdgicos. enfoques pedagdgicos.
<'.’ Deficiente elaboracion y uso | Implementacion en la | Directivos actualizados.
o Planificacion de instrumentos de | elaboracién y uso de
g Curricular evaluacion. instrumentos de
o o evaluacion.
& | Gestion . ey " — .
< | Pedagogica Deficiente planificacion, uso y | Fortalecer Implementacién | Directivos actualizados.
a Evaluacion de | elaboracién de recursos y | en el uso y manejo de los | Algunos docentes con
o los materiales educativos. recursos y materiales | titulo de  segunda
Aprendizajes educativos. especialidad en
didactica.
Falta de comunicacién Establecer relaciones Asesorias 'y  niveles
Relaciones directa con los docentes. estrechas y directas con organizados.
con los los Docentes para Desarrollo de CIAC.
< Docentes preservar el clima
= institucional.
E | Clima . Escasa participacion del Generar espacios de Municipio Escolar.
= - Relaciones . L
S | Institucional entre estudiantado en las participacion permanente DESNA.
= . reuniones. de los estudiantes y sus Escuela de Lideres
o Estudiantes
o representantes.
Relaciones Desorganizacion a nivel de Establecer relaciones mas | Junta Directiva de
con PPFF APAFA. estrechas y de asesoriaa | APAFA.
la APAFA
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