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Presentacion

Nos complace presentar una nueva edicion de las
Buenas Practicas Docentes. Este compilado relne
experiencias verificadas en aula gque muestran
resultados concretos enlaensenanzay elaprendizaje.
Supropodsitoesofrecerdescripcionesclaras, criterios
de implementacion y evidencias de logro, de modo
gue cualquier docente encuentre insumos directos
para mejorar la planificacion, conduccion de clases y
evaluacién de sus estudiantes.

En los Ultimos afios, la docencia universitaria
ha consolidado un formato mixto que integra
presencialidad, recursos virtuales y uso pertinente de
tecnologias. Estacombinacién, hoy estable ennuestra
préctica, exige decisiones pedagdgicas informadas:
seleccidon de herramientas con propdsito, secuencias
didéacticas con tiempos definidos y mecanismos de
acompafamiento oportuno. Por ello, priorizamos
experiencias que muestran planificacion realista,
evaluacion formativa y seguimiento alolargo del ciclo
académico.

El concurso de Buenas Préacticas Docentes en la
Universidad Antonio Ruiz de Montoya busca fortalecer
una cultura institucional de aprendizaje. Al visibilizar
casos bien documentados y transferibles, logramos
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identificar condiciones de buen trabajo educativo,
como claridad de objetivos, coherencia entre
actividades y criterios, y uso responsable de datos
para la toma de decisiones. Ademas, recuperamos
leccionesaprendidasquepermitenajustarprogramas,
silabosy estrategias de apoyo al estudiante.

Las experiencias compiladas destacan por integrar
metodologias activas con criterios explicitos
de evaluaciéon y por articular teoria y practica en
escenarios auténticos. Se observa un énfasis en el
desarrollo de capacidades clave: pensamiento critico
y analitico, investigacion aplicada con sustento ético,
trabajo colaborativoy comunicacionacadémicaclara.
Asimismo, las propuestas incluyen instrumentos que
facilitan la trazabilidad del proceso (rubricas, guias y
portafolios), lo que da transparencia y consistencia a
los resultados.

Este documento esta organizado para facilitar la
adopciony la adaptacion. Cada experiencia presenta
su objetivo, la secuencia de trabajo y las evidencias
que respaldan el impacto reportado. La idea es
sencilla: que el lector pueda comprender qué se hizo,
por gué se tomd cada decision y como se verificaron
losavances, paraluego trasladarlapréacticaasupropio
contexto con ajustesrazonablesy criterios de calidad.

Agradezco a la Unidad de Innovaciéon Docente y TIC
dela Oficina de Calidad Educativa porlacoordinacion
del proceso; al jurado por su revisién cuidadosa y
consistente; y alas y los docentes que compartieron
su trabajo con apertura y rigor. Este esfuerzo
colaborativo sostiene una mejora continua basada
en documentacion precisa, retroalimentacion entre
paresyatencionalas necesidadesreales de nuestros
estudiantes.

Invito a revisar estas practicas con mirada critica
y disposicién al cambio. Sigamos construyendo
una educacion inclusiva, pertinente y de calidad,
coherente con el modelo educativo humanista de la
UARMy conelcompromiso de servicio quenos orienta
como comunidad universitaria.

Dra. Gloria Arméstar

Vicerrectora Académica
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Analisis cuantitativo para
la toma de decisiones:
aprendizaje basado en
Proyectos

Alvaro Fernando Alvarez Alvarez

Curso: Investigacion Cuantitativa
Carrera: Psicologia
Facultad: Filosofia, Educaciony Ciencias Humanas

Categoria: Fortalecimiento de las competencias
investigativas del estudiante
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CONTEXTO

La formacion de los futuros profesionales exige
articular conocimientos tedricos con habilidades
practicas que permitan enfrentar problematicas
reales a través del analisis de datos, logrando asi una
formacidnintegral. De acuerdo con el silabo del curso
“Investigacion Cuantitativa 2024-11", este orienta a los
estudiantes almanejo einterpretacion de informacion
cuantitativa y a la toma de decisiones sustentada en
métodos estadisticos rigurosos.

Esta propuesta se articula con el modelo de buenas
practicas docentes que prioriza la contextualizacion
del aprendizaje, el uso de metodologias activas y la
integracion pertinente de tecnologias para mejorar la
participaciony el logro de resultados de aprendizaje.
La evidencia acumulada por investigaciones vy
un soporte “amplio” en la literatura, indica que el
aprendizaje activo mejora el desempeno estudiantil
en diversos niveles y contextos segun estrategias
especificas.

En este marco, el Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP) se asume como estrategia central para
promover el aprendizaje significativo mediante la
formulaciéony solucién de problemas auténticos. Esta
buena practica se orienta por el marco Gold Standard
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El marco Gold Standard PBL (Project Based
Learning) es una propuesta desarrollada por
el Buck Institute for Education (BIE, ahora
PBLWorks) que define los elementos esenciales
para un aprendizaje basado en proyectos de
alta calidad. Este marco busca diferenciar un
‘proyecto escolar” tradicional de un verdadero
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP/PBL) que
genere impacto en el aprendizaje profundo, en
el desarrollo de competencias y en la motivacion
de los estudiantes. OpenAl. (2025). Explicacion
sobre el marco Gold Standard PBL [Respuesta
generada por inteligencia artificial]. ChatGPT
(version GPT-5). https://chat.openai.com/

PBL', que define como elementos esenciales
del diseno: al problema o pregunta retadora, la
indagacion sostenida, la autenticidad, la reflexion,
la critica y revision y, el producto publico. Asimismo,
favorece el desarrollo de conocimiento flexible,
resolucion de problemas, aprendizaje autorregulado
y colaboracion, competencias criticas cuando se
trabaja con datos para abordar situaciones reales.
Asi, la integracion de recursos tecnologicos en el
ABP vy la innovacion digital pueden “complementarse,
enriquecery transformar la educacion” cuando su uso
es apropiadoy contextualizado.

En estos términos, la metodologia ABP se alinea
con los contenidos y competencias del silabo,
vinculados al diseflo y aplicaciéon de técnicas
estadisticas, a través de las cuales los estudiantes
manejan softwares especializados, interpretan
resultados y aplican herramientas cuantitativas
en contextos reales promoviendo el desarrollo
de habilidades investigativas, el dominioc de
los componentes centrales de la investigacion
cuantitativa, coherentes con las fases de un proyecto
ABP. Es decir, la integracion de tecnologia y recursos
digitales —plataformas de anédlisis de datos, entornos
colaborativos y herramientas de visualizacion—
optimiza la recoleccién y el procesamiento de
informacion, y prepara al estudiantado para afrontar
desafios tecnoldgicos propios de los entornos
profesionales lo que se complementa con el trabajo
colaborativo, el intercambio de ideas, el debate de
resultados y la retroalimentacién constante, con
impacto en las habilidades interpersonales y de
comunicacion.

La capacidad para analizar datos y transformar la
informacion en decisiones estratégicas es, sin duda,
una habilidad critica en sectores tan diversos como
el financiero, el educativo, el de la salud, y muchos
otros. Ademas, la integracion de experiencias de
aprendizaje basadas en la practica y la reflexion
contribuye aunaformacionmasrobustayalineadacon
las demandas de un entorno profesional cadavez mas
competitivo y dindmico. Por ello, esta buena practica,
no solo se orienta a la adquisicion de conocimientos
técnicos, sino también al desarrollo de competencias
transversales que resultan esenciales en el mundo
laboral actual.

Estabuena practica se alinea con el modelo formativo
de la UARM vy al Paradigma Pedagdgico Ignaciano
(PPl) —contexto, experiencia, reflexion, accion y
evaluacion—, integrando experiencias auténticas de
andlisis de datos que conducen a reflexion critica y
acciones fundamentadas. Mas que una intervencion
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circunscrita a una asignatura se trata de un dispositivo
pedagodgico transferible que potencia la creatividad,
el pensamiento critico y latoma de decisiones basada
en evidencia en contextos reales. Finalmente, su
implementacién en el curso opera como escenario de
aplicacionyvalidacion, mientras que sudisefio permite
escalamiento y adaptacién a otros cursos y ambitos
formativos propios de los desafios del siglo XXI.

PROBLEMA

El problema central es la brecha entre saber y hacer.
Los estudiantes dominan nociones estadisticas en
el aula, pero no logran aplicarlas con solvencia en
situaciones propias del gjercicio profesional (definir
problemas, elegir disenos, asegurar calidad de datos,
interpretar y comunicar para decidir). Esta brecha
afecta tareas habituales en contextos laborales como
informes de evaluacion en educaciony clinica, andlisis
de encuestas en organizaciones y sector publico, o
reportes para proyectos sociales y mercado, donde
la evidencia cuantitativa es condicion para decisiones
responsables.

A continuacion, se detallan los aspectos criticos que
configuran este problema:

1. Fragmentaciondel conocimientoy
enfoque tradicional

Predomina un aprendizaje procedimental vy
fragmentado:lasexposicionestedricasylosejercicios
aislados priorizan la memorizacion de formulas sobre
la comprensién integral del proceso investigativo,
de modo que el estudiantado ejecuta pasos sueltos
sin articular la cadena completa (identificacion del
problema, formulacion de preguntas/hipotesis,
operacionalizacion de variables, disefio de muestreo,
recolecciony analisis, interpretacion y comunicacion
de hallazgos). Esta légica debilita la transferencia a
situacionesnuevas,limitalajustificacionmetodoldgica
(por qué este disefio y no otro), reduce la capacidad
para interpretar con criterios de validez y dificulta
traducir resultados enrecomendaciones accionables
para audiencias no técnicas;, ademés, sostiene
evaluaciones centradas en el recuerdo méas que en
productos aplicadosy evidencias de desempeno.

2. Limitaciones eneluso de herramientas
tecnologicas y métodos estadisticos

La falta de dominio de software especializado (p.

ej., Excel, SPSS, R) y de rutinas basicas de higiene de
datos (depuracion, codificacion, manejo de ausentes,
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control de atipicos) obstaculiza la reproducibilidad
y empobrece la calidad del andlisis. A ello se suma la
escasa practica con técnicas avanzadas (regresion,
contrastesdehipotesisconverificacionde supuestos,
analisis multivariado), lo que deriva en reportes
superficiales centrados en p-valores sin tamafos de
efecto, intervalos de confianzanianalisis de supuestos
y sensibilidad; la carencia de experiencias con
datos reales impide comprender la variabilidad y los
limites de inferencia. Como consecuencia, aparecen
interpretaciones erroneas, decisiones analiticas poco
defendiblesyunusoinstrumentaldelatecnologia, con
riesgos éticos sino se resguardan confidencialidad y
trazabilidad.

3. Escasezenlaintegracion del trabajo
colaborativo

La débil articulacién del trabajo en equipo —sin roles
definidos, acuerdos de produccion, niuso sistematico
deherramientascolaborativas—restringeeldesarrollo
de habilidades interpersonales (coordinacion,
negociacion, gestion del conflicto) y genera
productos inconsistentes (estilos dispares, criterios
cambiantes, duplicidad de esfuerzos). La ausencia
de espacios estructurados de retroalimentacion
(peer review con criterios, ciclos de revisién y mejora)
reduce oportunidades de correccion temprana y
de afinamiento argumentativo; se desaprovecha
la diversidad de perspectivas que enriquece la
interpretacién y se limita la construccion de criterios
compartidos de calidad. En consecuencia, disminuye
la calidad comunicativa del proyecto y se frena la
consolidacién de una cultura de mejora continua
basada en evidencias.

4. Brechateoria-practica en analisis
cuantitativo y suimpacto enlainsercion
profesional

La distancia entre la formacién tedrica y su uso
en problemas reales impide que el estudiantado
desarrolle competencias para contextos donde se
exige toma de decisiones basada en datos (disedar
indicadores, construir tableros, elaborar reportes
para decisores, defender recomendaciones ante
audiencias mixtas). Sin experiencias auténticas con
tecnologia aplicada y casos situados, se resienten
la autonomia analitica, la lectura critica de evidencia
y la capacidad de proponer soluciones con criterio
de factibilidad y ética. En un mercado competitivo,
esta brecha se traduce en menor empleabilidad
y capacidad de aporte en roles que requieren
traducir datos en acciones justificadas, comunicar
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incertidumbre y limites, y sostener decisiones con
rigurosidad metodoldgicay claridad narrativa.

En sintesis, el problema central, desde el aprendizaje,
se expresa como:

1. Predominio de aprendizaje superficial
(reproduccién de féormulas y procedimientos sin
comprension transferible),

2. Baja transferencia de lo aprendido a situaciones
nuevas (académicasy profesionales),

3. Escasa autorregulacion/metacognicion  para
planificar, monitorear vy justificar decisiones
analiticas

4. Desalineacion entre objetivos, actividades
y evaluacion (poca evaluacion auténtica de
productos aplicados).

De estamanera, laimplementacion
de unproyecto cuantitativo en ABP
minimiza estas brechas al promover
aprendizaje profundo, regulacion
metacognitivay alineamiento
constructivo. Asi, se combina teoria,
practica, tecnologiay colaboracion
parafortalecercompetencias que
respondanalosretosacademicosy
profesionales actuales.

O

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

La practica consiste en el desarrollo de un proyecto
cuantitativo mediante el enfoque del Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP), orientado a la aplicacién
real de técnicas estadisticas y metodologias de
investigacion. Esta experiencia formativa se articula
en varias fases interconectadas, que permiten a
los estudiantes transitar de la identificacion de un
problema ala presentaciony discusion de resultados,
integrando conocimientos tedricos y practicos de
forma progresivay colaborativa.

1. Planteamiento del proyecto
Los estudiantes, organizados en equipos, inician

identificando una tematica situada en su entorno
(rendimiento académico, consumismo, salud publica
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u otras) y documentan su pertinencia mediante
una indagacion preliminar de fuentes diversas que
contextualiza el problema y sustenta su relevancia.
A partir de ello, formulan con precision el problema y
las preguntas de investigacién, delimitando alcance
y enfoque para asegurar su abordaje con métodos
cuantitativos. Este proceso exige reconocer variables
observables, proponer hipdtesis contrastables vy
bosquejar el marco tedrico que orientara el analisis.
Finalmente, establecenunobjetivo generaly objetivos
especificos coherentes con la ruta metodoldgica,
y fundamentan la justificacién en el valor publico y
profesional del estudio explicando por qué importa el
problemahoy, qué aportaelenfoque cuantitativo para
comprenderlo,ycomolosresultados podrianinformar
decisiones en contextos académicos o laborales.

2. Diseino metodoldgico

El equipo construye un plan de trabajo con
roles, hitos y un cronograma realista que ordena
reuniones, entregables y ventanas para recoleccion,
procesamiento y analisis, convirtiéndose en la
herramienta de seguimiento del proyecto. Sobre esa
base, se define poblacién y muestra con criterios
explicitos (marco muestral, tamafo, técnica de
muestreo y supuestos) que garanticen validez
y confiabilidad de las inferencias. Se disefian o
seleccionaninstrumentos de recoleccion (encuestas,
cuestionarios, registros o bases secundarias) con
descripcién de estructura, escalas de medicion
y procedimientos para asegurar integridad,
confidencialidad y resguardo ético de lainformacion;
cuando procede, se contempla pilotaje y ajustes. En
paralelo, el docente guia una capacitacion operativa
en herramientas tecnoldgicas (p. ej., Excel, SPSS, R o
equivalentes) para organizar, depurar y analizar datos,
de modo que el componente digital sea un medio al
serviciodelaindagacionynounfinensimismo.

3. Ejecuciondelproyecto

Con el diseno aprobado, los equipos levantan datos
en campo o entornos digitales siguiendo protocolos
de aplicacion, control de calidad y trazabilidad
(registro de tasas derespuesta, manejo de ausentesy
verificacion de consistencia), respetando estandares
éticos. La informacidn se procesa mediante
limpieza, codificacion y preparacion de bases, y se
somete a analisis descriptivo e inferencial acorde
con las preguntas e hipotesis (tablas, gréficos,
estimaciones, pruebas y, cuando corresponda,
modelos), privilegiando visualizaciones que faciliten
interpretacion para audiencias no técnicas. Los
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hallazgos se contrastan con lo esperado, se discuten
discrepancias y se documentan limites del estudio;
este ciclo de refinamiento y validacion impulsa
decisiones analiticas mas robustas y deja lecciones
explicitas paraiteraciones futuras.

4. Comunicaciony difusion de resultados

El proyecto culmina en un informe integrador gue
narra de forma articulada el trayecto completo —
contexto y marco tedrico, metodologia y técnicas
aplicadas, resultados y analisis, discusién vy
conclusiones— y que cierra con recomendaciones
sustentadas en evidencia cuantitativa, orientadas
a la toma de decisiones. Ademas del documento
escrito, cada equipo desarrolla materiales de
comunicacion (presentaciones, posteres, videos u
otros formatos digitales) para exponer hallazgos ante
la comunidad académica, propiciando didlogo critico
y retroalimentacion entre pares; idealmente, estos
productos se socializan en un simposio o foro interno
que consolida aprendizajes, visibiliza la practica
y fortalece una cultura de investigacion abierta y
colaborativa.

5. Evaluacidony retroalimentacion

El proceso se evalla de manera formativa y continua
con rubricas e hitos de seguimiento que observan
planificacion, ejecucion, manejo de herramientas y
colaboracidn, ofreciendo devoluciones accionables
quepermitenajustes“‘encurso”ymejoranlacalidaddel
producto final. La evaluacion sumativa del proyecto
se centra en la solidez metodoldgica, la calidad del
analisis cuantitativo y la eficacia comunicativa de
los resultados y recomendaciones, atendiendo a
criterios de coherencia entre preguntas, evidencias
y conclusiones. Este dispositivo se completa con
instancias de autoevaluacién y coevaluacidén que
promueven metacognicion, identificacion  de
fortalezas y éareas de mejora, y un compromiso
corresponsable con el desempeno del equipo.

6. Impactoy perspectivas de la practica

La préactica cuantitativa basada en ABP fortalece
competencias técnicas y metodoldgicas al
articular teoria y practica en situaciones auténticas,
promueve aprendizaje activo y colaborativo con
retroalimentacién constante, y conecta la experiencia
de aula con problemas del entorno para desarrollar
una comprension integral transferible a contextos
profesionales. Al mismo tiempo, modela innovacion
didéctica al instalar metodologias activas centradas
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en la evidencia y la comunicacién de resultados,
constituyéndose en una buena practica escalable y
sostenible que puede replicarse y adaptarse en otras
asignaturas y programas, alineada con un modelo
formativo que busca decisiones responsables y
socialmente pertinentes.

En conjunto, esta buena practica despliega un ciclo
de ABP queintegrateoria, métodoytecnologiadesde
laidentificacién situada del problemay la formulacion
de preguntas/hipdtesis hasta la comunicacion
publica de hallazgos. Como impacto, se fortalecen
competencias técnicas y colaborativas, la toma de
decisiones basada en evidencia y la transferencia a
contextos profesionales, instalando un dispositivo
replicable y sostenible, en sintonia con el modelo
formativo UARM.,

EVIDENCIAS

Durante el afo 2024 se desarrollaron 13 proyectos
cuantitativos distribuidos alolargo de dos semestres,
los cuales se organizaron en cuatro entregas
intermedias y culminaron con una entrega final.
Este formato permitid recopilar una diversidad de
evidencias, tanto cuantitativas como cualitativas, que
demuestranlaevolucion, lacalidady la pertinencia del
enfoque del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)
enlaensefianza de la Investigacion Cuantitativa.

A continuacion, se describen en detalle las evidencias
recogidas encadafase delproceso:

1. Entregasintermedias

Cada entrega intermedia fue disefada como un
hito de evaluacidén y retroalimentacién, que permitié
tanto el seguimiento sistematico del progreso del
proyecto como la identificacion de areas de mejora.
Las evidencias especificas de cada entrega son las
siguientes:

Los equipos documentaron de manera exhaustiva
la problemética seleccionada, contextualizando
su relevancia mediante una revision sustentada en
fuentes bibliogréficas y estadisticas descriptivas
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que justificaron la eleccidn del tema. Los informes
presentaron preguntas de investigacion claras vy
objetivos bien definidos, destacando explicitamente
la viabilidad de un abordaje cuantitativo para
responderlas. Esta primera entrega fue evaluada con
rdbricas que consideraronla coherenciay pertinencia
del planteamiento, y la retroalimentacion brindada
por el docente y los pares permitio realizar ajustes
tempranos (precisar variables, acotar alcances, afinar
supuestos) que orientaron con mayor solvencialafase
de disefio metodologico.

Los equipos presentaron un plan de accidn detallado
con cronograma, asignacion de roles, fechas de
reuniones y tareas especificas, evidenciando una
planificacion estructurada para cada fase del
proyecto; describieron y justificaron la eleccion
de instrumentos de recoleccidon (encuestas,
cuestionarios y/o bases secundarias) en coherencia
con sus preguntas e hipdtesis, asi como las técnicas
estadisticas previstas (descriptivas, inferenciales,
modelos de regresion, entre otras), explicitando
criterios de validez, confiabilidad y resguardos
éticos; y documentaron sesiones de capacitacion en
software especializado (Excel, SPSS, R)acompafadas
de ejercicios practicos que demostraron un dominio
inicial en organizacion, depuraciény analisis de datos,
dejando trazabilidad de los aprendizajes técnicos que
habilitan la ejecucionrigurosa en la siguiente etapa.

Los estudiantes aplicaron encuestas y extrajeron
datos de fuentes secundarias. Para ello, se realizd
seguimiento detallado y aplicaron protocolos de
validacion y control de calidad (pilotajes, revision
de consistencia, manejo de ausentes y resguardo
de confidencialidad), asegurando la trazabilidad del
dato desde su captura hasta la depuracion inicial y
dejando evidencia de decisiones técnicas porequipo
(ajustes a items, criterios de inclusion/exclusion,
registro de incidencias). La presentacién de tablas
y graficos preliminares mostré manejo basico de
software estadistico y capacidad para organizar
grandes volumenes de informacion en estructuras
analizables, se documentaron transformaciones
(codificacidn, recodificacion, deteccion de atipicos,
imputacionjustificada)y se explicito sualineaciéncon
los supuestos analiticos. La interpretacion inicial de
tendencias y relaciones entre variables se acompafod
de preguntas orientadoras que conectaron hallazgos
con hipdtesis y contexto del problema. Esta
actividad fortalecid habilidades técnicas (calidad
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de dato, gestion y visualizacién) y metacognitivas
(planificacion, monitoreo vy justificaciéon de
decisiones), promoviendo wuna reflexién critica
sobre la pertinencia de las técnicas empleadas y
los riesgos de sesgo. Como resultado, se consolido
una cultura de documentacion y mejora continua. Al
finalizar esta etapa, cada equipo registrd dificultades
y soluciones implementadas, integrando lecciones
en la retroalimentacion recibida para robustecer el
analisis posteriory alinearlos siguientes pasos conlos
objetivos del proyecto.

Los equipos presentaron analisis detallados que
incorporaron  modelos  estadisticos, pruebas
de hipodtesis y, cuando correspondia, técnicas
multivariadas, evidenciando una mayor profundidad
en el tratamiento de datos y la articulacion entre
supuestos, procedimientos y resultados. La
interpretacion se abordd de manera critica vy
comparativa respecto de las hipdtesis iniciales,
explicitando  significancia, efectos observados
y limitaciones metodoldégicas o de datos que
condicionan el alcance de las conclusiones. Esta
entrega fue evaluada con rdbricas que ponderaron
la coherencia entre disefioc metodoldgico, analisis
ejecutado e interpretacion de hallazgos, ofreciendo
retroalimentacion integral para afinar decisiones
analiticas y fortalecer la consistencia argumentativa
de caraalaentregafinal.

2. Entrega final

La entrega final se estructuré como un producto
académico, consolidado con secciones claramente

definidas —introduccion, marco teorico,
metodologia, resultados, discusion, conclusiones
y recomendaciones—, asegurando coherencia

entre objetivos, decisiones metodoldgicas vy
evidencias. La comunicacidn de resultados se apoyo
en tablas, gréficos y diagramas que facilitaron la
lectura y comparacion, y se incluyd una reflexion
y autoevaluacion donde los equipos analizaron
aprendizajes, logros y areas de mejora, proponiendo
estrategias para proyectos futuros.

Los equipos expusieron sus hallazgos en simposios
y foros ante docentes y pares, demostrando solidez
comunicativa y argumentativa al sustentar decisionesy
responderpreguntas. Ademas, desarrollaronmateriales
de divulgacion —pdsteres y videos— evaluados tanto
pOr su rigor como por su capacidad de sintetizar y
transmitirla esencia del proyecto, ampliando el alcance
delainvestigacion mas alld del aula.
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Ambas etapas se evaluaron con rubricas alineadas
(coherenciainterna,claridadexpositiva, pertinenciade
recomendacionesydominio enla defensa), operando
de modo complementario. el informe asegura
trazabilidad y profundidad analitica; la presentacion
valida la transferencia comunicativa y la capacidad
de didlogo critico, fortaleciendo la visibilidad vy la
proyeccion profesional de los resultados.

3. Evaluacionesy retroalimentacion continua

La evaluacion se entiende aqui como un proceso
sistematico para valorar el logro de aprendizajes
y la calidad del producto/proceso, mientras que
la retroalimentacidn es informacién descriptiva,
oportuna y accionable que orienta al estudiante
a cerrar brechas entre el desempeno actual y el
esperado. Bajo este enfoque, la evaluacién cumple
un doble propdsito: formativo (mejora en curso) y
sumativo (valoracion final), y se integra de manera
continua alolargo de todaslas fases del proyecto.

Cada entrega fue valorada con rubricas especificas
que aseguraron objetividad y trazabilidad de los
juicios. Se consideraron como criterios la claridad y
pertinencia en la formulacién del problema, el rigor y
coherencia del disefio metodoldgico, la precision en
elanédlisis de datosy uso de herramientas estadisticas,
y la calidad de la interpretacion y comunicacion de
resultados. Estas rlbricas, compartidas previamente
con los equipos, facilitaron la alineacion entre
expectativas, actividades y evidencias, y permitieron
brindar retroalimentacién puntual que derivd en
ajustes conimpacto visible enlas entregas siguientes.

Complementariamente, se implementaron procesos
de autoevaluacion y coevaluacion que generaron
evidencias cualitativas sobre el desarrollo de
competencias  colaborativas, el compromiso
individual y la capacidad de critica constructiva. Los
informes de coevaluacion ayudaron a identificar
fortalezasy areas de mejoraporequipo, promoviendo
ajustes entiempo real (redistribucion de roles, mejora
de instrumentos, afinamiento analitico) y elevando el
desempefio en las fases posteriores. La triangulacion
entre rdbricas docentes, auto/coevaluaciones vy
productos entregables robusteciod la validez de la
evaluacionyconsolidé unaculturade mejoracontinua.

4. Analisis comparativoy evolucion del
proceso de aprendizaje

Se observd una progresion sostenida en la capacidad

de los estudiantes para disefar y ejecutar proyectos
cuantitativosalolargo delciclo:enlas primeras etapas
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predomind una mayor dependencia del docente para
delimitar problemas y seleccionar métodos, mientras
que hacia la segunda mitad del curso se evidencio
mayor autonomia de los equipos, decisiones
metodoldgicas mejor justificadas, un aumento en la
complejidad del analisis de datos y una interpretacion
mas critica de los hallazgos en funcion de hipdtesis
y supuestos. Esta evolucién se tradujo en mejores
criterios para la calidad del dato, uso pertinente de
técnicas (desde descriptivas y pruebas de hipdtesis
hastaregresionmultiple canalisisfactorialexploratorio,
cuando correspondia) y una comunicacion mas solida
deresultadosy limites del estudio.

En paralelo, los proyectos se volvieron mas originales
y profundos, abordando problematicas situadas vy
de interés publico/profesional como el rendimiento
académico y sus factores asociados (habitos de
estudio, uso de plataformas), consumo responsable
y finanzas personales en jovenes, indicadores de
salud y bienestar (actividad fisica, suefio, estrés),
clima vy satisfaccion organizacional en précticas
preprofesionales, o percepcidon de seguridad
y movilidad urbana en entornos cercanos. La
incorporacidndetécnicasmasexigentes(p.ej.,ANOVA/
ANCOVA, regresionlogistica, confiabilidad de escalas)
y la verificacion de supuestos fortalecieron la calidad
del analisis; como resultado, los equipos propusieron
recomendaciones fundamentadasy accionables para
los actores involucrados, evidenciando un desarrollo
integral de competencias investigativas y una mejor
transferencia a contextosreales.

5. Impactoy difusidon académica

La practica generd un impacto y difusion académica
tangible. Varios proyectos fueron seleccionados
para presentarse en foros internos y simposios, o
que aporto validacién externa y reconocimiento del
trabajo. Estas instancias facilitaron el intercambio
académico con otros investigadores, propiciaron
comentarios de expertos y enriquecieron la
experiencia formativa al exigir a los equipos sustentar
decisiones metodoldgicas y argumentar la relevancia
de sus hallazgos ante audiencias diversas.

Asimismo, algunos equipos consolidaron
sus resultados en resUmenes, posteres vy
comunicaciones que se difundieron en congresos
y publicaciones institucionales, evidenciando la
pertinencia y proyeccion de las investigaciones.
De manera complementaria, se documentd la
retroalimentacion de todo el proceso —formativa
y sumativa— en un informe de mejora continua
que integra recomendaciones de docentes vy
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El alineamiento constructivo es un concepto
propuesto por John Biggs (1996, 2003) en
el campo de la educacion superior, que se
refiere a la coherencia intencional entre los
tres componentes centrales del proceso
de ensenanza y aprendizaje: resultados de
aprendizaje esperados, métodos de ensefianza
y aprendizaje y evaluacion

pares; este documento orienta ajustes especificos
para perfeccionar futuras implementaciones del
enfoque ABP, optimizando la calidad metodoldgica,
comunicativay ética delos proyectos.

En resumen, las evidencias derivadas de las 13
iniciativas de proyectos cuantitativos, estructuradas
en cuatro entregas intermedias y una entrega final,
proporcionan un panorama integral sobre el proceso
deaprendizaje,laevolucionmetodoldgicayelimpacto
de la practica en el desarrollo de competencias
investigativas y transversales. La documentacion
detallada, el analisis comparativo y la difusion de los
resultados consolidanla efectividad del enfoque ABP,
y sirvende base paralamejoracontinuay lainnovacion
enlaensefianza de la Investigacidon Cuantitativa.

LECCIONES APRENDIDAS

La implementacion de 13 proyectos cuantitativos
durante el afo 2024, estructurados en cuatro
entregas intermedias y culminados en una entrega
final, ha permitido identificar y consolidar diversas
lecciones que enriguecen tanto la practica docente
como el proceso de aprendizaje de los estudiantes.
A continuacion, se exponen las principales lecciones
aprendidas:

1. Importancia delaplanificacionyla
metodologia

La experiencia evidencid que una planificacion
detallada —cronogramas realistas, roles explicitos,
hitos y entregables— es condicion para sostener el
rigory la continuidad del proyecto. El uso de rlbricas
transparentes desde el inicio alined expectativas con
evidencias, facilitd la toma de decisiones y redujo
imprevistos. La metodologia se operacionalizd
en fases con productos evaluables (entregas
intermedias, informe y defensa), asegurando
alineamiento constructivo? entre objetivos,
actividades y evaluacion. Esta arquitectura permitio
monitorear avances, documentar desvios y activar
ajustes tempranos, elevando la calidad del procesoy
del producto final.

2. Desarrollo de competencias técnicasy
analiticas

La capacitacion en herramientas estadisticas (Excel,
SPSS, R) prepard a los equipos para organizar,
depurar y analizar datos con criterios de trazabilidad
y reproducibilidad. Se transitd de un manejo basico
a la aplicacion pertinente de técnicas descriptivas
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e inferenciales, y, cuando correspondia, a modelos
multivariados; paralelamente, se incorpord la
verificacion de supuestos, la lectura critica de
intervalos/efectos y el reporte de limites. Este
proceso fortalecid el criterio para elegir métodos
segunlapreguntay la escala de medicion, y mejord la
capacidad de interpretar hallazgos con prudencia vy
fundamento.

3. Valordeltrabajo colaborativoyla
comunicacion

La dinamica de equipos con roles definidos
(coordinacién, campo, analisis,  visualizacién,
redaccion) promovid la integracion de perspectivas
y el aprendizaje entre pares. La coevaluacién
y la retroalimentacidn cruzada favorecieron la
argumentacion técnica, la mejora de instrumentosy la
claridad expositiva.

Lacomunicacionderesultados
se apoyo entablas, graficosy
narrativas orientadas a audiencias
no especializadas, fortaleciendo
habilidades para defender
decisiones analiticas y sintetizar
informacion compleja de manera
rigurosay comprensible.

4. Integracionde lateoriaconlapractica

La metodologia se concretd en un ciclo de proyecto
que vinculd conceptos estadisticos con su uso
aplicado en problemas auténticos: formulacion de
preguntas/hipotesisyoperacionalizaciondevariables;
disefio de poblacidon/muestra e instrumentos con
resguardos éticos; recoleccién con controles de
calidad y depuracion (codificacion, tratamiento de
ausentes, atipicos); analisis descriptivo e inferencial
—y, cuando fue pertinente, multivariado— con
contraste de hipdtesis y discusion de limitaciones; y
comunicacion publica (informe y defensa).

Esta secuenciaincremento la
autonomia de los equiposylatoma
de decisiones basada en evidencia,
asegurando transferencia a
escenarios profesionales.
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5. Reflexion sobre el procesoylamejora
continua

El dispositivo evaluativo combind rubricas formativas,
autoevaluacion y coevaluaciéon para generar
evidencia de desempefio y activar bucles de mejora
entre entregas. La documentacién de decisiones
(bitacoras, criterios de inclusion/exclusion, cambios
de modelo) permitio aprender de errores, consolidar
aciertosy ajustar estrategias con oportunidad.

Este enfoqueinstalo una cultura
de metacogniciony de mejora
continua, elevando estandares

metodologicosy comunicativos
eimpactando positivamente en
la calidad delos productosyen
laproyeccion profesional del
estudiantado.

En sintesis, las lecciones aprendidas de estos 13
proyectos cuantitativos consolidan la importancia de
una planificacionrigurosa, el dominio de herramientas
tecnoldgicas, el trabajo colaborativo y la integracion
delateoriaconla préctica.

Estas experiencias no solo han
contribuido alaformacionde
profesionales concompetencias
tecnicasy analiticasrobustas, sino
que tambien hanimpulsado una
transformacion enla metodologia
de ensenanza, orientadahaciala
innovacionylamejora continua
enelambito delalnvestigacion
Cuantitativa.
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Contexto

1. Caracteristicas del grupo de clase

El grupo de clase estuvo compuesto por 22 estudiantes
de Ciencia Politica que cursaron la asignatura de Gestion
Publica Il en modalidad presencial. Ellos provenian de
diferentes regiones del pais tanto del Sur como del
Norte y de Lima Metropolitana, lo cual fue importante
para su acercamiento inicial conla problematica publica
planteada, pues ello permitid compartir ejemplos de
sus regiones de procedencia u otros en clase. Se trato
de un grupo con formacion previa en politicas publicas
y administracion estatal, por lo que se pudo abordar los
contenidos con un enfoque analitico y critico. Ademas,
los estudiantes en la préactica del curso poseian un
perfil diverso en cuanto a sus intereses académicos
y profesionales, con una orientacion hacia el analisis
de politicas, gestion estatal y la incidencia en el sector
publico.

Asimismo, losjovenestenianintereses diversosrespecto
al contenido del curso, alguna inclinacién hacia una
tematica particular o haciala practicamisma.
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2. Naturaleza, orientaciondidacticay
competencias especificas del curso

El curso Gestidn Publica Il es una asignatura de
naturalezatedrico-practica que profundizaen el analisis
y la aplicacion de herramientas para la formulacion,
implementacion y evaluacion de politicas publicas, asi
como la revision critica de politicas y herramientas de
gestion disefadas por el Estado peruano. Su enfoque
en particular permite a los estudiantes desarrollar
una comprension critica de los procesos de gestion
gubernamental (a nivel local, regional y estatal) y su
impacto real enla sociedad. Lo novedoso del curso es
la implementacion del aprendizaje en la experiencia,
trabajo de campo y contacto directo con grupos
de interés, lo cual ha potenciado el desarrollo de
habilidades de discusion, trabajo en equipo y un analisis
critico; consecuentemente ha favorecido lainteraccion
directa y el desarrollo de competencias para la
investigacionaplicada.

Bajounenfoque de aprendizaje activo, se combindteoria
con practica a través del andlisis de casos presentados
por el docente, simulaciones y ejercicios sobre
problematicasrealesdelagestionpublicaenlosdistintos
niveles de gobierno. De igual forma, las exposiciones
promovieron el fortalecimiento del pensamiento critico,
argumentaciony comunicacion.

Entorno alas competencias especificas, los estudiantes
fueroncapaces de analizarmodelos de gestionpublicay
suimpacto en el desarrollo econdmico, politico y social.
A su vez, se analizd el rol del Estado y sus interacciones
conlasociedadcivily el sectorprivado, enlagobernanza
y prestacion de servicios publicos.

3. Articulacion entre el curso, perfil de egreso
y lineas de investigacioninstitucional

El curso se vinculd estrechamente con el perfil de
egreso, ya que desarrolld competencias clave
como pensamiento critico, el disefio de proyectos
de investigacion y la comprension de los procesos
politicos. Ademés, fortalecid la capacidad de los
estudiantes para formular propuestas fundamentadas
en evidencia, alineandose con la formacionintegral y el
compromiso éticoyresponsabilidadsocialpromovidos
porla UARM.

En cuanto a su relacién con las lineas de investigacion
institucionales, el curso se articula con enfoques en
Politicas Publicas, y especificamente considera el
enfoque basado de derechos humanos, el enfoque
de género vy el enfoque intercultural proporcionando
herramientas tedricas y metodoldgicas para realizar
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un analisis comparado en la Gestion Publica o llamado
también Administracion Publica comparada.

4. Contextualizacion dentro delmarco
institucional y politicas educativas a nivel
superior

El curso se enmarcd bajo los principios y objetivos del
Proyecto Educativo de la universidad, alineandose con
lamisién de formar profesionales conun enfoque critico,
interdisciplinario y comprometido con el desarrollo
social. Se articul® con el modelo educativo institucional
que impulsa la UARM, donde se enfatiza la formacion
integral, la responsabilidad ética y la produccion de
conocimiento con impacto en la sociedad, planteados
enelPlan Estratégico Institucional 2020-2024.

Para la naturaleza del curso, la propuesta pedagodgica
va de la mano con los objetivos estratégicos OEI.2:
desarrollary difundirunainvestigacion cientifica, reflexiva
ycriticaparacontribuiralatransformaciondelasociedad
y un desarrollo sostenible justo; y OEL3: consolidar un
modelo de formacion integral, innovador y basado en
el paradigma pedagodgico ignaciano que asegure, en el
estudiantado, el desarrollo delas competencias comola
capacidad critica, apertura al didlogo y una sensibilidad
a las desigualdades, en respuesta a las necesidades y
particularidades del pals.

Problema

1. ;Qué observé en mipractica que debe ser
mejorado?

En mi préactica docente observé varios aspectos que
pueden ser mejorados para optimizar el proceso de
aprendizaje de los estudiantes.

Diversificacion de estrategias didacticas para
atender mejor los distintos estilos y ritmos de
aprendizaje de los estudiantes.

Respuesta positiva a metodologias activas, las
cuales promueven la participacion directa del
estudiante en su proceso de aprendizaje (Jerome
Brunery David Kolb, etc.) y fomentan un aprendizaje
mas significativo.

Otros estudiantes requerian diferentes recursos
y estrategias —como videos, presentaciones
didacticas, mapas conceptuales, exposiciones o
noticias— para lograr una mayor implicacién en el
proceso.
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Necesidad de mejorarlaclaridad enla comunicacion
de expectativasy objetivos de aprendizaje.

Dudassobrelasevaluacionesoelpropodsito de ciertas
actividades,dadalanaturalezadelcurso,loque sugirio
reforzarla explicitacion delos criterios de evaluaciény
los objetivos pedagdgicos desde elinicio.

El uso del tiempo en clase. En la organizacion del
curso, algunas actividades tomaron mas del tiempo
previsto, lo quellegd a afectarla coberturacompleta
de algunas tematicas. Para abordar esto, seria Util
implementar una planificacion mas flexible que
permita implementar ajustes sin comprometer el
desarrollo de los temas esenciales para el curso.

2. ;Como estabanrespondiendo mis
estudiantes frente a su proceso de
aprendizaje?

Engeneral losestudiantesmostraroninterésydisposicion
para participar en las actividades del trabajo en campo,
especialmente cuando se utilizaron metodologias
dinamicas y colaborativas con los vecinos de San Juan
de Lurigancho. El contacto y las conversaciones con
los vecinos en las visitas desarrolld en los estudiantes
un mayor compromiso, promoviéndose la reflexion y
generando una vinculacién con la experiencia practica,
lo que sugiere que el aprendizaje significativo tuvo un
impacto positivo en sumotivacion.

3. ¢Como actué frente a esta constatacion?
¢ Como me sentifrente a esta
constatacion? ; Qué acciones o mejoras
implementé? ; Qué nuevas competencias
docentes debi atender en este proceso?

Frente ala constatacion de las diferentes respuestas de
los estudiantes a su proceso de aprendizaje, actué con
un enfoque adaptativo y reflexivo. En la ruta del curso,
implementé estrategias diferenciadas para atender los
distintos ritmos de aprendizaje, por ejemplo: realizar una
revisiéon de los avances de los policy briefs, reforzando
asi la personalizacién de informacion bibliogréfica
y promoviendo espacios de retroalimentacion mas
efectivos.

En el aula, también busqué generar mayor motivacion
y compromiso, fomentando la participacion y el
aprendizaje con los contenidos del curso, a través
de exposiciones, lecturas e invitados especializados
en Gestion Publica. Asimismo, implementé mejoras
concretas, como la creacidon de espacios de
asesoramiento en el proceso del curso, asi como
fomentar la autonomia de los estudiantes en la gestién
de su propio proceso formativo, esto debido a la
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motivaciony compromiso conlaexperienciaconelcurso
y el impulso hacia la investigacion en politicas publicas
conincidenciasocial.

4. ;Quéreferentesdelateoriaydela
experiencia me ayudaron a sostener
pedagdgicamente esta situacion
problematica?

Antelasituacion problematicaidentificadaenel proceso
de ensefanza-aprendizaje, es importante recurrir a
referentestedricosy experiencias previas que ofrecieran
herramientas para abordarla de manera efectiva.

Entre los referentes, encontramos a uno clave de la
psicologia educativa y la labor docente, que es David
Ausubel, quien propone que “el aprendizaje del alumno
depende de la estructura cognitiva previa que se
relaciona con la nueva informacién, lo cual se entiende
por “estructura cognitiva” (Ausubel, 1983, p.1).

La estructura cognitiva permite orientar de manera mas
eficazlalaboreducativa, yaque los estudiantes —en este
caso, quienes cursan Gestion Publica ll— no parten de
“mentes enblanco” nidesde “cero”. Por el contrario, han
cursado previamente Gestiéon Publical en el quinto ciclo,
donde adquirieron conocimientos y experiencias que
configuranunabase cognitiva sobrelacual se sustenta el
nuevo aprendizaje.

El proceso de aprendizaje experiencial implica que los
educandostenganunaexperienciaconcreta,analicenlos
conceptosabstractosrelacionados conlaexperiencia, y
conviertan esos conceptos en aprendizaje, pasando por
un proceso de reflexion y experimentacion activa (Kolb,
1984). Con el trabajo de campo, reflexionan acerca de
lo comprendido enlas clases, articulos y cuestionan sus
esguemas mentales para construir nuevos conceptos y
actuar en base a lo aprendido en este proceso (Kolb &
Kolb, 2005; Manolis & Burns, 2011).

Descripcion de lapractica

Descripcion de la estrategia de mejora, recursos y
temporalidad.

1. ;Qué propuse hacer paramejorarla
situacionidentificada?

Estaasignaturaplanteaelestudiodeldisefioyplanificacion
de las politicas publicas. Ademas de la procedencia
tedricay contextual de cada uno delos asuntos tratados
en clase, por lo cual se planted el desarrollo del curso
bajolamodalidad de aprendizaje experiencial planteado
por David Kolb (1984), contando con visitas e interaccion
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con el espacio de la problematica. Ello permitié que los
estudiantes conozcany se familiaricen conlos retos que
presentala gestion publica en el Perly especificamente
para desarrollar sus habilidades parala gestiony revision
critica de politicas y herramientas de gestién disefladas
por el Estado peruano.

Enrespuestaaello se propuso
un estudio de caso vinculado
al Anillo Vial Periferico, lo que

implico experienciaenelterreno,
poracticadirectay aplicacionde
conocimientosy habilidades enun
entorno real de trabajo.

El primer paso fue realizar un andlisis reflexivo de la
practica docente, el cual se desarrolld durante la
elaboracién del cronograma del curso, considerando el
contenido, los ejesylanaturaleza de este.

Durante el transcurso de las semanas recabé
informacion de los estudiantes con base en las
participaciones en aula y la revision de resultados
obtenidos enevaluacionesformativas, apartirdelo cual
pude identificar éreas clave de mejora. Entre estas se
encontraron: elfortalecimientodelaretroalimentaciony
eluso derecursos didacticos como videos instructivos,
noticias actuales para asi hacer mas dindmicas las
clases, contar coninvitados especializados en Gestion
Publica para generar mayor motivacion y compromiso
delestudiante conelcurso, perotambiénparaoptimizar
eluso deltiempo enclase.

Se contd con la informacion de la problematica del
Anillo Vial Periférico, desde semanas previas a la primera
incursién de campo.

Asimismo, los estudiantes trabajaron de manera
colaborativa en la conformacion de equipos para
recopilar modelos de policy briefs y articulos de
investigacion, con el fin de facilitar la comprension del
proyecto final, asi como de los aspectos que debian
considerar alrealizar el trabajo de campo.

Los recursos y materiales utilizados para la elaboracion
de los policy briefs se seleccionaron en funcién de su
pertinencia para cada investigacion, basada en distintas
tematicas, como el impacto del AVP en la biodiversidad
y la salud ambiental de Lima Metropolitana. Asimismo,
se integraron plataformas digitales en aula (sitios web,
documentos y videos informativos) para fortalecer
la participacion y la interaccion, permitiendo a los
estudiantes acceder a contenidos y actividades de
manera flexible.
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Ademas, se reforzo la evaluacion formativa mediante
retroalimentacion personalizada a cada equipo. En
cuanto a los aciertos, hubo una mayor participacion
y compromiso de los estudiantes gracias a la
implementacion de recursos didacticos y la formacion
basada en la experiencia, lo que mejord la comprension
deloscontenidos através deluso derecursos digitalesy
Mmateriales estructurados.

Por otro lado, en cuanto a las dificultades, estas
estuvieron relacionadas con la adaptacion inicial de los
estudiantes aladindmicadelcursoyconeldesarrollo del
proyecto final. Asimismo, se presentaron limitaciones de
tiempo para aplicar ciertas dinamicas de ensefanza en
clase, a fin de no afectar la cobertura de los contenidos
programados enelsilabo.

El proceso de mejora permitio identificar estrategias
efectivas para el curso y éareas que requirieran un
mayor ajuste, dependiendo del contexto en el que
se desarrolle. Para el proximo ciclo, serd importante
fortalecer la personalizacion del aprendizaje en cada
equipo, optimizar la gestion del tiempo en clase y seguir
explorando metodologias innovadoras para cursos de
Gestion Publica basado en la experiencia, que fomenten
el pensamiento critico y el involucramiento activo en su
proceso de formacion

2. ;Como se dieronlasinteraccionesy
respuestas de mis estudiantesy las
propias?

En general, observé desde las primeras semanas de
desarrollodelcursoquelosestudiantes participabancon
mayor entusiasmo y compromiso cuando se utilizaban
recursos didacticos, como la proyeccion de noticias
actuales ovideos acerca de la coyuntura nacional como
internacional.

Lasexposicionesylosmomentosdedebateestructurado
entornoalosdesafiosdela GestionPublicall, asicomoel
trabajo colaborativo realizado en el curso, constituyeron
experiencias enriguecedoras que promovieron la
interaccién, el intercambio y un aprendizaje significativo.
No obstante, también se presentaron situaciones en las
que algunos estudiantes evidenciaron desmotivacion o
dificultades para conectarconlos contenidos,lo que me
llevo areflexionar sobre la importancia de diversificar las
estrategias didacticas para atender a distintos estilos de
aprendizaje.

Uno de los aspectos mas positivos que se vivenciaron
duranteeldesarrollodelasclasesfuelamejoraprogresiva
en la calidad de las preguntas y reflexiones que los
estudiantes compartian en clase, asicomo en el andlisis
delasrespuestas enlos examenesy exposiciones.
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3. ¢Qué habilidades necesitamos fortalecer?

Es necesario reforzar la capacidad para cuestionar,
realizar preguntas, contrastar fuentes y finalmente
estructurar argumentos solidos con base en
evidencia.

Es clave fomentar la autorregulaciéon del aprendizaje,
promoviendo estrategias donde el estudiante
desarrollela autonomia, una planificacién del estudio
yunaautoevaluaciondeldesarrollode suaprendizaje.

Es necesario aun fortalecer la capacidad de sintesis
para expresar sus ideas de manera clara y concisa,
tanto a nivel de escritura académica como en la
expresionoral.

Serd esencial quelos estudiantesimplementenensu
aprendizaje el manejo de herramientas digitales para
lainvestigacion (buscadores especializados, revistas
cientificas, bases de datos y plataformas en linea),
para familiarizarse con el proceso de informacion, su
presentaciony la gestion del conocimiento.

4. ;Como explico desde la teorialos
procesosy decisiones tomadas?

Uno de los propdsitos del curso es contribuir en la
formacién de personas capaces de interpretar los
fendmenos y los acontecimientos que ocurren a
su alrededor, ya que la “naturaleza de conocer y el
proceso de construccion de conocimiento se originan
en la interrelacién social de personas que comparten,
comparany discutenideas” (Cenichy Santos, 2005, p.3).
Y es asi como, en el proceso altamente interactivo, el
educando construye su propio conocimiento.

En otras palabras, se considera que el conocimiento
esta inmerso y vinculado a la situacién en la cual ocurre
el aprendizaje (Applefield, Huber y Moallem, 200]1). Esto
caracterizado como un proceso activo, determinado
por interacciones complejas entre el conocimiento
existente enlosalumnos, elcontexto socialy el problema
aresolver(Tam,2000).

El modelo de aprendizaje basado en proyectos (ABP)
que tiene sus raices en la aproximacion constructivista
de psicologos y educadores como Jerome Bruner, John
Dewey y Lev Vygotsky enmarca la propuesta del curso y
permite responder ala problematica identificada.

El ABP aplicado en los cursos, proporciona una
experiencia de aprendizaje que involucra al estudiante
enun proyecto complejo y significativo, y es por ello por
lo que se eligié el proyecto del Anillo Vial Periférico (AVP)
ya que es una problematica actual, latente que afectala
salud,biodiversidadyvidacomunitariaenlLima. Asimismo,
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mediante este pueden desarrollar los estudiantes
integralmente, sus capacidades, habilidades, actitudes
y valores.

La metodologia del ABP fue una metodologia pertinente
paraeldesarrollo del curso porque:

Los estudiantes aplicaron el conocimiento adquirido en
las clases, para la elaboracion de un producto dirigido
a satisfacer una necesidad social, lo cual reforzé sus
valores y el compromiso con el entorno, propio del
propodsito en la formacion que impulsa la Universidad
Antonio Ruiz de Montoya.

+  Los estudiantes interactuaron con otros, con
sus pares, es decir aplicaron conocimientos
combinados a la solucion del problema (Tam,
2000). En un entorno asi, los estudiantes se
comprometenenunproceso colaborativocontinuo
de construccion de conocimiento creado in situ
(Hamaday Scott, 2000).

- Losestudiantesformaronequiposparalaelaboracion
del proyecto, considerando la presentacién de
las indicaciones y de las proximas actividades a
realizar, ya que el “aprendizaje solo ocurre en el
contexto significativo de la actividad y, por tanto, es
importante analizar la actividad y el contexto como
parte del proceso de disefio educativo” (Cenich y
Santos, 2005, p.4).

Elmodelo de aprendizaje basado
enproyectos (ABP), genera
unainteraccionlegitimaentre
estudiantes enlas actividades
curriculares, llegando a sostener
buenas experiencias universitarias,
comparablesalapropias de
actividades extracurriculares.

5. Identifico vacios, fortalezasy
posibilidades paralatoma de nuevas
decisiones.

Apartirdelaobservacidonyelanalisisdelasdindmicasenel
aula, se puedenresaltarfortalezas, vaciosy posibilidades
demejora, lo que permitira ajustar estrategias y optimizar
laformacién de los estudiantes.

Desarrollo del pensamiento critico, lo cual se puede
contemplar a lo largo del ciclo, ya que se evidencid una
evolucionenlacapacidaddelosestudiantesparaanalizar
informacion (primaria como secundaria) y argumentar
susideas conmayor solidez.
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Ambientedeconfianzayapertura,donde primaeldidlogo
y los estudiantes se sienten comodos expresando sus
ideasydudasosugerenciasdeautoresentornoalosejes
tematicos planteados en el silabo. Esto contribuye a una
mejorcomprensiondeloscontenidosyalaconstruccion
de aprendizajes significativos paralos estudiantes.

En cuanto alos vacios y dificultades, se puede constatar
que, a pesar de los avances en el analisis critico,
algunos estudiantes aun presentan problemas en la
estructuracion de ideas y argumentacion escrita. Es por
ello por lo que aun se necesita reforzar estrategias de
redacciony expresion escrita.

Por otro lado, se encuentra la gestion del tiempo vy
autonomia en el aprendizaje, pues es necesario que los
estudiantes refuercen y manejen una mejor gestion del
tiempo de estudio, a fin de reforzar sus aprendizajes o
paracompletaractividades de manera auténoma

Otro aspecto que considerar es el fomento del
aprendizaje autdnomo en los estudiantes, a traves de la
implementacion de evaluaciones breves que permitan el
seguimiento personalizado de su progreso a lo largo del
ciclo. De esta manera, podré fortalecer la capacidad de
autorregulaciony acompafar de manera mas cercana el
desarrollo de competencias.

Finalmente, es esencial mejorar la optimizacion de la
retroalimentacion, asegurando que sea especifica, clara
y orientada a la revision del progreso del estudiante
en su aprendizaje, como también abierto a fomentar
espacios para la reflexion y el ajuste de estrategias con
retroalimentacion por parte delos estudiantes.

Evidencias

Imagenesoenlacesde evidenciasdesarrolladasa
lo largo del proceso y productos finales (recursos
educativos digitales, instrumentos de evaluacion,
producciones de los estudiantes, testimonio de
los estudiantes., resultados de las evaluaciones,
etc.).

)
;—@ D Cuaderno de campo, contiene:

testimonio, resultados de
evaluacioén, imagenes del trabajo de
campo einstrumento de evaluacion.

:1\\ Material de exposicién conlos

C D I vecinos de San Juan de Lurigancho.
/:: 4 Material bibliografico articulos de

I (C D investigacion, papers, policies briefs

(modelos)
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=%\ Imagenes delaMesaTécnicaenel
o \
C A D;\ Congreso dela Republica del Pery

@% Post del Congreso delaRepublica
C D delPeru
C D Video de Mesa Técnicaen el

—o—l Congreso de laRepublica del Pery

{'f — Publicacion enredes sociales de
! C@%D la Escuela Profesional de Ciencia

Politica de la UARM (CIPO-UARM)

Notas de prensa (docente) acerca del Anillo Vial

C @ @ (@@Sﬁ

Lecciones Aprendidas

1. Descripcion de las Lecciones aprendidas
en funcion de la enseianzay el aprendizaje

Eluso de metodologias activas, como el andlisis de casos
y el trabajo colaborativo en aula, que ha demostrado
mejorar la comprension y aplicacion de los conceptos.
La naturaleza del curso ha permitido un aprendizaje mas
significativo para los estudiantes. Por otro lado, se ha
evidenciado la necesidad de adaptar las estrategias
didacticas enaula(videos, invitacion de expertos) donde
hubo espacios de retroalimentacion para reforzar los
temas complejos propuestos enel curso.

La aplicacion de estrategias de evaluacion formativa,
como la retroalimentacion continua y evaluacion
participativa, ha permitido identificar avancesy areas de
mejora en el desempefo del grupo a lo largo del curso
de Gestion Publicall.

Los estudiantes tienen diversas formas de procesar
informacion. Algunos aprenden mejor a través de la
discusién y el debate, mientras que otros requieren
materiales complementarios o explicaciones mas
estructuradas en clase. Por otro lado, la participacion
en actividades practicas, como la vinculacion de
andlisis de casos y exposiciones, ha favorecido mejor la
comprensiony aplicacion del conocimiento.

Finalmente, el uso de herramientas digitales con el
acceso a base de datos y referencias bibliograficas
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https://drive.google.com/drive/folders/1NoHpl0y5IeMAgzVgwEIK1UVayYlMLpnS?usp=sharing
https://www.facebook.com/share/p/15jMkXKsDt/
https://www.instagram.com/p/DBcE2hwOjwk/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://drive.google.com/drive/folders/1oQ0UEQGMU-kbW0IGPSMfl9nDG3B4gjJn?usp=sharing
https://www.uarm.edu.pe/noticia/articulo-rpp-alonso-cardenas-anillo-vial-periferico-una-mala-idea-para-la-ciudad/
https://www.uarm.edu.pe/noticia/entrevista-alonso-cardenas-por-que-el-anillo-vial-periferico-terminara-agravando-el-problema-de-transito-en-lima/
https://rpp.pe/columnistas/alonso_cardenas/anillo-vial-periferico-una-mala-idea-para-la-ciudad-noticia-1535781

en linea, asi como el uso de plataformas educativas, ha
facilitado su proceso de aprendizaje. En suma, se puede
decir que los estudiantes responden mejor cuando
combinan diversas estrategias de ensefianza, hay un
aprendizaje activo,y serefuerza el aprendizaje autonomo
adicionalmente con el acompafamiento docente en el
aulayenlos proyectos que serealicenenel curso.

2. ;Qué mejoras aplicaria para el desarrollo
de labuena practica el semestre que
viene?

Para el proximo ciclo, se proyecta el fortalecimiento
de metodologias participativas e innovadoras que
promuevan un aprendizaje dinamico y con incidencia
social, facilitando su escalabilidad hacia otras carreras
de la UARM. En este sentido, se priorizara la integracion
de herramientas digitales y dinamicas colaborativas que
potencien el aprendizaje experiencial y el compromiso
estudiantil.

Asimismo, sebuscardoptimizarlaarticulacionentreteoria
ypractica,asegurandoquelosconocimientossevinculen
de forma efectiva con contextos reales para elevar el
desempefno en campo. Finalmente, para garantizar
la sostenibilidad de la préactica, se institucionalizaran
espacios de reflexién y didlogo —incluyendo eventos
de difusiéon en el auditorio de la universidad— donde
estudiantes y actores clave compartan aprendizajes y
propuestas de mejora.
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Contexto

1. Caracteristicas del grupo de clase

El curso contd con la participacion de 20 estudiantes, 10
de la especialidad de Lengua y Literatura (Secundaria), 6
dePrimariay 4 de EducacionInicial. Elgrupo se caracterizo
por sucompromiso conlaformacién docente, reflejando
su disposicion para investigar, contrastar enfoques
pedagdgicosyreflexionar criticamente sobre supractica.

El grupo demuestra habilidades de analisis, sintesis y
comunicacion oral y escrita, que facilitan el intercambio
de ideas y la construccion colectiva del conocimiento.
Ademas, muestrasensibilidad anteladiversidadlingUistica
y cultural, lo que enriquece su comprension integral
y contextualizada de la realidad educativa. Destaca
también su predisposicion al trabajo en equipo, asicomo
alabordaje colaborativo de experiencias desafiantes

2. Naturaleza, orientacion didacticay
competencias especificas del curso

El curso de Practica Educativa Il se ofrece dentro de

una modalidad formativa que integra el conocimiento
tedrico con experiencias practicas, permitiendo a los
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estudiantes comprender las diversas modalidades del
sistema educativo peruano, como la Educacién Basica
Regular (EBR), Educacion Basica Alternativa (EBA),
Educacion Basica Especial (EBE), Educacion Bilingle
Intercultural (EBI), la educacioninclusiva y en alternancia,
entre otras. Esta aproximacion parte de la necesidad de
clasificar, valorar y reconocer cada modalidad segun su
pertinencia en contextos sociales especificos, y tiene
como prerrequisito el curso de Préctica Educatival.

El curso promueve una comprension integral de la
educacion a través dela observaciony lareflexion sobre
experienciasretadoras.

Responde a la necesidad de articular los saberes
adquiridos durante la formacion inicial con la préactica
reflexiva en diversos espacios educativos.

Su enfoque intercultural favorece el reconocimiento
de la heterogeneidad sociocultural y la adaptacion de
estrategias pedagdgicas adecuadas.

Como plantea Vygotsky (1978), la
interaccion socialy elaprendizaje
situado permitenla construccion

del conocimiento, aspecto esencial
paralacomprension profunda de
realidades educativas multiplesy
desiguales.

El curso enfatiza el disefio de entornos didacticos
diversificados que respondan a la heterogeneidad de
los estudiantes y a las caracteristicas propias de cada
modalidad educativa observada. Se promueve eluso de
tecnologias educativas, recursos creativos y estrategias
contextualizadas que permitan generar experiencias
significativas de aprendizaje. Esta vision responde a
lo planteado por Coll, Mauri y Onrubia (2008), quienes
destacan que el uso pedagdgico de las TIC debe estar
orientado al desarrollo de competenciasy alamejorade
la calidad educativa en diversos entornos. Asimismo, se
reconoce que la labor docente se extiende mas alla del
aula formal, abarcando la interaccion con comunidades
y organizaciones, lo cual favorece el compromiso social
y una vision mas amplia delrol educativo (Freire, 1993).

Durante el curso se aplica una evaluacion con enfoque
formativo y procesual, que prioriza la autoevaluacion y
la retroalimentacién continua. Esta estrategia permite a
los estudiantes identificar sus avances y necesidades,
promoviendo una practica reflexiva sobre los saberes
construidos. Segun Boud vy Falchikov (2007), la
autoevaluacion fomenta la autonomia del aprendiz vy
contribuye a su desarrollo profesional. Este enfoque
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Formacion Etica
y Humanista

Elcurso permite
comprender la diversidad
de contextos educativos
enelPerl. Se promueve
la aplicacionde modelos

pedagodgicos pertinentes,

fomentando elacceso,
justiciaeinclusiénenla
educacion.

Pensamiento Criticoy
Refiexivo

Los estudiantes analizan
realidades educativas

contrastandolateoriaconla

préactica. Esto fortalece un
pensamiento estratégico
queimpulsa lainnovacion
ymejora delos procesos
educativos.

o

permite que los futuros docentes asuman una actitud
critica y responsable frente a los desafios educativos,
fortalezcan su identidad profesional y comprendan con
mayor profundidad las diversas realidades del sistema
educativo peruano (Imberndn, 2010).

Algunas de las competencias especificas que desarrolla
el curso son: desarrollar habilidades para interactuar
eficazmente con estudiantes, docentes y comunidades
educativas; planificar y adaptar metodologias; explorar
nuevas estrategias didacticas adaptadas a diferentes
contextos; y aplicar herramientas para observar,
analizar y mejorar procesos de enseflanza-aprendizaje.
Asimismo, el curso ofrece la capacidad de consolidarlas
competencias propias del ejercicio docente, promover
la mediacién y comunicacién para el desarrollo de
habilidades interpersonales y el manejo adecuado del
clima en el aula, ademas de la competencia ética y el
compromiso con la educacion como herramienta de
cambio social.

Segun afirma Tardif (2004), la
competenciadocente no soloradica
eneldominio delconocimiento
disciplinar, sino tambiénenla
capacidad de articular saberes
pedagogicos, curricularesy
contextuales pararesponderalas
necesidades delos estudiantes.

Un aspecto importante es que el curso se articula con el
perfilde egreso a partirde los siguientes aspectos:

Interculturalidad
y Diversidad

Elcursopromueve el
respeto porladiversidad
cultural, garantizando
lapertinencia delas
propuestas pedagdgicas
segunelcontexto
sociocultural.

Liderazgoy Trabajo
Colaborativo

Sedesarrollan
capacidades deliderazgo
docente orientadasala
transformacion escolar
através de practicas
colaborativas,innovaciony
compromiso ético.

Integracion
deTIC

La gestion de tecnologias
contribuye a estrategias
de ensefanza creativas,

ampliando elaccesoa
oportunidades educativas
endistintasrealidades.

Desde una perspectivainvestigativa, el curso fortalecela
capacidad de los estudiantes para analizar criticamente
la diversidad del sistema educativo, articulando la
reflexionpedagogicaconlainvestigacionenhumanismo
e interculturalidad. Esta orientacion les permite
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comprender problematicas educativas desde una
mirada ética y propositiva. Asi, la practica docente se
convierte enuna accidén transformadora, comprometida
conuna educacion mas equitativa, pertinente y alineada
con los principios de justicia, ciudadania e inclusion
promovidos porlauniversidad.

3. Contextualizacion dentro del marco
institucional y politicas educativas a nivel
superior

ElcursodePracticaEducativall,centradoenelandlisisde
las diversasmodalidades del sistema educativo peruano,
se alinea con la misién y vision de la Universidad Antonio
Ruiz de Montoya, institucion jesuita que promueve una
formacion ética, critica y humanista. A través de este
curso, se busca no solo el desarrollo de competencias
académicas, sino también una comprension profunda
de la realidad educativa nacional, con énfasis en la
construccion de unasociedad masjusta.

Desde el enfoque jesuita, el curso fortalece el
compromiso con el bien comun al brindar herramientas
para que los estudiantes reconozcan el impacto de sus
acciones en el ambito educativo. Se forma asi a futuros
docentes con capacidad de liderazgo y sensibilidad
social, preparados para incidir en comunidades
vulnerables.

El Decreto Supremo N° 016-2015-MINEDU (2015)
‘Aprobacion de la politica de aseguramiento de
la calidad de la educacidon superior universitaria”
aprueba la Politica de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior Universitaria en el Perd, con
el objetivo de garantizar una formacion acadéemica
pertinente, equitativa y de alta calidad. Esta norma
establece lineamientos para fortalecer los procesos
de licenciamiento, acreditacion, supervision y mejora
continua enlas universidades, promoviendo una gestion
institucional orientada a resultados y al bienestar de los
estudiantes, en concordancia con las exigencias del
desarrollo nacional y global.

En concordancia con ello, el curso Practica Educativa
Il permite a los estudiantes universitarios conocer
y aplicar estrategias pedagdgicas en diferentes
modalidades educativas, incluidas aquellas que
atienden a poblaciones en situacion de vulnerabilidad.
De este modo, el curso no solo contribuye alaformacion
docente, sino que también fomenta la reflexion sobre el
papeldelaeducacionenlatransformaciéonyeldesarrollo
equitativo del pais
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Problema

Durante el desarrollo del curso, observé que, aungue los
estudianteslograbanunasdlidacomprensiéntedrica del
sistema educativo, existia una brecha importante entre
dicha conceptualizacién y su aplicacién en contextos
reales. Muchos mostraban dificultades para vincular lo
aprendido conlasdinamicas delosespacioseducativos,
lo que evidencid la necesidad de fortalecer el vinculo
entre laformacion universitariay la practica profesional.

Para responder a este desafio, estructuré un modelo de
inmersién mas sistematico en instituciones educativas,
incorporando observaciones guiadas, entrevistas con
docentes y directivos, y analisis critico de las préacticas
observadas. Esta propuesta se fundamentd en Kolb
(1984),quiensenalagueelaprendizajesepotenciacuando
los estudiantes reflexionan a partir de experiencias
concretas. Asuvez, promovique los estudiantes pasaran
de la observacién pasiva al disefio y aplicacion de
estrategias pedagdgicas en funcién de las necesidades
detectadas, lo cual fortalecio sus competencias para la
toma de decisiones fundamentadas (Dewey, 1938).

Asimismo, identifigué que no existia contacto con
modalidades como la Educacion Béasica Alternativa
(EBA) vy la Educacion Baésica Especial (EBE), o que
limitaba la vision integral del sistema educativo. Ante
ello, diversifiqué los contextos de practica, incluyendo
visitas a estos espacios, en linea con lo planteado por
Torres (2011), quien destaca que la exposicidn a diversos
escenarios amplia la comprension y el compromiso
social delos futuros docentes.

Finalmente, se mejord la manera en que los estudiantes
registraban y analizaban sus experiencias, integrando
teoriay practica con mayor profundidad. Esta estrategia
fortalecid su capacidad de andlisis critico y sensibilidad
profesional. Considero que estas mejoras han
impactado positivamente en suformacion; sinembargo,
sigo evaluando como optimizar la integracion de estas
experiencias en la evaluacion del curso, asegurando que
cada estudiante aproveche plenamente su contacto
conlarealidad educativa.

1. ;Como estabanrespondiendo mis
estudiantes frente a su proceso de
aprendizaje?

Durante las visitas académicas, los estudiantes
comenzaron a experimentar con interés los espacios
educativos en contextos reales, lo que facilitd una
comprension mas nutrida de los contenidos abordados
en clase. A su vez la implementacion de visitas a
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diversos espacios educativos facilitd el desarrollo
de una comprension mas profunda y contextualizada
de las teorias pedagogicas discutidas en clase. Este
enfoque experiencial ha facilitado la construccion de
conocimientos significativos, permitiendo que los
estudiantes conectenlateoriaconlaprécticade manera
efectiva.Asimismo, estasexperienciashanfortalecidolas
habilidadesreflexivas delos estudiantes, permitiéndoles
analizar criticamente diversas practicas pedagogicas y
adaptarse a distintos escenarios educativos. Elcontacto
conrealidades diversas hapromovido en ellos unamayor
empatia y sensibilidad, ampliando su comprension
de las necesidades de las comunidades educativas y
consolidando una formacion docente mas inclusiva y
contextualizada.

Esimportante sefalar que los estudiantes han aprendido
a reconocer y valorar la pluralidad de enfoques vy
metodologias existentes, lo que ha ampliado su
perspectiva sobre la educaciony los ha preparado para
abordar de manera efectiva los desafios que puedan
surgir en su futura practica docente. Este contacto
directo con la realidad educativa ha sido fundamental
paraconsolidar suvocaciony compromiso conlamejora
continua del sistema educativo.

2. ;Como actué frente a esta constatacion?
:Como me sentifrente a esta
constatacion?

Frente a esta constatacion, me senti profundamente
satisfecha y motivada. Observar el crecimiento
profesional y personal de mis estudiantes reafirmd la
importancia de implementar metodologias activas vy
contextualizadas enlaformaciondocente. Alcomprobar
la mejora en el aprendizaje de mis estudiantes tras las
visitas a diversos espacios educativos, busqué asegurar
que cada experiencia se alineara con los objetivos de
aprendizaje del curso. Ademas, promovi la reflexion
posterior a cada visita, fomentando discusiones en las
que los estudiantes compartieran sus observaciones y
analizaranlas practicas educativas observadas.

La planificacion y ejecucion de estas visitas también
han fomentado en los estudiantes habilidades de
organizacion y trabajo en equipo. Al participar en
la logistica y coordinacion de las actividades, han
desarrollado competencias en gestion del tiempo,
comunicacion efectiva y resolucion de problemas.
Estas experiencias practicas han complementado su
formacion tedrica, proporcionando un equilibrio entre
el conocimiento académico y las habilidades précticas
necesarias para su desarrollo profesional integral. Esta
experiencia me impuls® a seguir buscando estrategias
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innovadoras que enriquezcan el proceso educativo
y preparen a los futuros docentes para enfrentar los
desafios de unaeducacién diversa e inclusiva.

3. ;Qué acciones o mejorasimplementé?
¢Qué nuevas competencias docentes debi
atender en este proceso?

Con el propdsito de fortalecer la formacion de los
estudiantes, se implementaron acciones que integraron
teoriay practicaen contextos educativosreales. Através
de visitas a diversos entornos, los estudiantes aplicaron
conocimientos tedricos en situaciones auténticas, lo
cualenriquecid suaprendizaje.

Metodologicamente, se promovio la
metodologia de aprendizaje-servicio, la
cual, segunBarea(citadoen Camareno,
2025), articula elcompromiso
socialconeldesarrollo academico,
favoreciendo la participacion
ciudadanay fortaleciendola
autoestima delalumnado.

Estas experiencias se complementaron conespacios de
reflexion critica y analisis colaborativo, que permitieron
profundizar en las practicas observadas y fomentar
el aprendizaje entre pares. En consonancia con Batlle
(citado en Camareno, 2025), se reconoce que el
contacto con la comunidad genera un aprendizaje
significativo, transformadory contextualizado. Asimismo,
la interaccion con diversas instituciones educativas
implicod el desarrollo de habilidades comunicativas y
de coordinacion. La diversidad de contextos exigié una
actitud flexible y propositiva por parte del docente,
reafirmando la necesidad de formar profesionales
capaces de adaptarse a realidades complejas. Estas
experiencias no solo enriquecieron el aprendizaje
estudiantil, sino que también impulsaron un proceso de
mejoracontinuaenlapropiapracticadocente, orientado
aunaensefanza transformadoray contextualizada.

4. ;Quéreferentesdelateoriaydela
experienciame ayudaron a sostener
pedagodgicamente esta situacion
problematica?

Al enfrentar la necesidad de enriquecer el aprendizaje
de los estudiantes mediante experiencias directas
en diversos contextos educativos, recurri a teorias
pedagdgicas que respaldan la importancia del
aprendizaje situado y experiencial. Una de las principales
referencias fue la teorfa del aprendizaje situado,
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que enfatiza la relevancia del contexto sociocultural
en la adquisicion de habilidades y competencias,
promoviendo la participacion el alumno en la
resolucion de problemas reales (Diaz Barriga, 2003).
Esta perspectiva me llevo a disefiar actividades que
involucraran a los estudiantes en entornos auténticos,
facilitando una comprension mas profunday significativa
delos contenidos.

Desde una mirada pedagdgica, los aportes de Paulo
Freire (1997) resultan esenciales para fundamentar esta
intervencion. Su enfoque de pedagogia critica propone
una educacion dialogica donde el estudiante se apropia
delconocimientomediantelainteraccionconsurealidad
social. Esto implica que la comprensién de la realidad
educativa no puede darse al margen del contacto con
las aulas reales. En este marco se fueron promoviendo
espacios de analisis critico de los factores que inciden
enelaprendizaje yla ensefianza actual.

Complementariamente, la teoria del aprendizaje
experiencial de Kolb (1984) brindd sustento para disefar
experiencias de observacion y andlisis situados. Esta
teoria propone un ciclo de aprendizaje que inicia en
la vivencia directa, seguida de la reflexion sobre lo
observado, la abstraccion conceptual y la aplicacion
de lo aprendido. En los cursos sobre modalidades
educativas, las visitas a escuelas de diferentes
modalidades permitieron que los estudiantes vivencien
la diversidad del sistema educativo peruano. A través
de diarios reflexivos y espacios de didlogo académico,
los futuros docentes lograron identificar no solo las
condiciones materiales de las aulas, sino también
aspectos culturales, lingUisticos y sociales que influyen
enelproceso educativo.

Asimismo, se implementd el uso de proyectos de
aprendizaje-servicio (ApS) respaldado por referentes
tedricos y experiencias previas que destacan la
integracion del compromiso social con el aprendizaje
académico. Segun Barea (2025), estos proyectos
fomentanla participacionciudadanaylaautoestimaenel
alumnado, alinvolucrarlos en actividades que benefician
a la comunidad mientras adquieren competencias vy
conocimientos relevantes. Esta metodologia permitio a
los estudiantes aplicar lo aprendido en contextos reales,
desarrollando habilidades sociales y profesionales
esenciales parasuformacionintegral.

Enresumen,laintegraciondeestasteoriasproporciondun
marco solido para abordar la necesidad de experiencias
practicas en la formacién de los estudiantes. Estas
referencias tedricas y experiencias previas sustentaron
pedagogicamente la decision de incorporar vivencias
en contextos reales, reconociendo que el contacto
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directo con diversas realidades educativas es esencial
para el desarrollo de competencias que dificilmente se
lograrian unicamente en el aula.

Descripcion de la practica

1. ;Qué propuse hacerparamejorarla
situacionidentificada?

Como docente responsable del curso, propuse una
intervencion educativa en escuelas y otros espacios
educativos con el fin de que los estudiantes se vincularan
directamente con la realidad del sistema educativo. La
intencidénfue queno solocomprendieranlas problematicas
desde la teoria, sino que se involucraran de forma activa
en los escenarios reales, observando, analizando vy
reflexionando sobre los desafios cotidianos que enfrentan
docentes, estudiantesy comunidades escolares.

Para lograr este objetivo, disefié una propuesta
que combinara la observacion sistematica con la
elaboracién de diagnodsticos participativos.  De
esta manera, los estudiantes no solo identificarian
situaciones  probleméaticas, sino que también
desarrollarian habilidades de analisis critico y propuestas
contextualizadas. A través de esta metodologia, se
busco fortalecer su capacidad para reconocer factores
sociales, culturales, pedagogicos y organizativos que
inciden en el desarrollo educativo.

Se visitaron instituciones educativas de los distritos de
Brena, Cercado de Limay San Borja.

Ademas, como parte de la propuesta, se incorporaron
espacios de reflexién critica en el aula, donde los
estudiantes compartieron sus experiencias, analizaron
los procesos desarrollados y evaluaron los aprendizajes
obtenidos. Estos momentos fueron clave parafortalecer
su formacion ética, su compromiso profesional y su
miradaintegral de la educacion.

Finalmente, la propuesta incluyd un proceso de
sistematizacion de las experiencias, mediante el cual los
estudiantes documentaron lo vivido, lo aprendido y la
forma en que se podria transformar. Esta Ultima etapa
permitio visibilizar los logros alcanzados y las dificultades
enfrentadas, ofreciendo una base valiosa para futuras
intervenciones y reafirmando el valor formativo de una
practicadocente comprometidaconlarealidadeducativa.

La propuesta de mejora del curso centrado en las
modalidades educativas surgid de una reflexion
pedagodgica orientada a hacer mas significativa la
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experiencia de aprendizaje. Se identifico la necesidad
de trascender el enfoque tedrico inicial, incorporando
estrategias que permitieran a los estudiantes conocer
de manera directa las diversas realidades del sistema
educativo peruano, especialmente aquellas menos
visibilizadas en el curriculo. El proceso implicd un mapeo
de espacios educativos representativos de distintas
modalidades —como la educacién basica alternativa, la
educacion intercultural bilingle vy la educacion rural— y
la elaboracion de materiales pedagdgicos para guiar
el analisis: fichas, guias, pautas de trabajo y preguntas
orientadoras. Cada salida tuvo un proposito formativo
especifico, y la experiencia fue enriquecida mediante
una planificacion flexible y participativa, que recogia las
expectativas de los estudiantes y ajustaba la propuesta
segun las lecciones aprendidas. Uno de los momentos
clave fue elviaje a Ayacucho, donde sevisitaron escuelas
urbanasy rurales, lo que permitid contrastarla teoria con
larealidad de los territorios.

En conjunto, esta propuesta permitié a los estudiantes
comprenderladiversidaddelsistemaeducativoperuano
desde una mirada criticay comprometida. La apertura al
contexto, el dialogo conactores educativosylareflexion
colectiva fortalecieron una formacion mas profunda y
contextualizada.

El proceso se ejecutd desde una planificacion
participativa que coloco a los estudiantes en el centro
de la experiencia formativa. Consideré esencial que
las visitas ya planificadas permitieran una comprension
situada de las modalidades educativas. Desde el inicio
del semestre, se programaron visitas guiadas, talleres
de preparacion y sesiones de reflexién para que cada
actividad tuviera un sentido pedagdgico profundo.

Laejecucionseorganizd entresmomentos: preparacion,
vivencia y sistematizacion. En la etapa de preparacion,
se elaboraron guias de observacion, fichas de anélisis y
materialesdelecturaquebrindaranunmarco conceptual
solido. Estosrecursos permitieron que los estudiantes se
acercaran a los espacios educativos con herramientas
criticas, fomentando una observacion activa y reflexiva.
Cadamaterial fue pensado para generarvinculos entrela
teoriarevisadaenclaseylarealidadvividaenlasescuelas.

Los recursos fueron aplicados con flexibilidad,
permitiendo a los estudiantes adaptar sus instrumentos
deobservacionaloscontextosespecificos. Sepromovid
el uso de diarios de campo, grabaciones de audio para
entrevistas,ylatomadefotografiasenaquellosespacios
que lo permitieron, siempre con un respeto estricto por
la ética y la privacidad de las comunidades visitadas.
Estos insumos se convirtieron luego en evidencias ricas
paralasistematizaciony el andlisis.
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Un aspecto clave en la ejecucion fue el acompafnamiento
constante. Estuve presente en todas las visitas y mantuve
unacomunicacionfluidaconlosdocentesydirectivosdelas
instituciones visitadas, lo que permitiod resolver dificultades
en tiempo real y brindar apoyo a los estudiantes. La figura
del docente como guiay facilitador se consolidd como un
elemento pedagdgico clave enel proceso.

Los recursos materiales, ademas, incluyeron bibliografia
especializada que fue seleccionada cuidadosamente
para enriguecer los debates posteriores a las visitas.
Se promovid el uso de textos académicos, informes
institucionales y marcos normativos que ayudaron a
contextualizar las realidades observadas y a nutrir las
propuestas de mejora que surgieron de la experiencia.

La tecnologia también jugd un papel importante. Se
usaron plataformas virtuales para compartir evidencias,
reflexiones y lecturas complementarias. De este modo,
segenerdunacomunidad de aprendizaje que trascendio
el aula fisica, favoreciendo el intercambio continuo de
ideas entrelos estudiantesyladocente.

Ensuma, la ejecucion del proceso combind preparacion
tedrica, vivencia practica y reflexion sistematizada,
integrando diversos recursos y materiales que hicieron
del curso una experiencia significativa. Esta metodologia
permitio que los estudiantes no solo aprendieran sobre
las modalidades educativas, sino que las vivieran desde
adentro, construyendo conocimiento a partir de la
realidad concreta.

2. ;Cualesfueronlos aciertos, dificultadesy
vacios?

Uno de los grandes aciertos del curso fue lograr que
los estudiantes comprendieran, desde la experiencia
directa, la diversidad y complejidad del sistema
educativo en nuestro pais. Las visitas a escuelas urbanas
y rurales de diversas modalidades ampliaron su mirada,
permitiéndoles descubrir no solo los contrastes entre
contextos, sino también las similitudes en cuanto
a compromiso docente, creatividad pedagdgica
y desafios estructurales. Esta vivencia consolidd
aprendizajes que de otramanera hubieran quedado en el
plano delo abstracto.

Otro acierto importante fue la implementacion de
instrumentos de observacion y sistematizacion que los
estudiantes pudieron adaptar a distintas realidades.
Esto favorecid su capacidad de analisis y fortalecio
su autonomia en el trabajo de campo. Ademas, la
posibilidad de contrastar la experiencia con la teoria les
permitid desarrollar habilidades metacognitivas que
enriguecieron sus procesos de reflexién critica.
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También debo destacar como acierto la respuesta
activay comprometida de los estudiantes. Se mostraron
motivados, curiosos y profundamente involucrados en
las actividades. Sus intervenciones en las sesiones de
retroalimentacion fueronricas enmaticesy demostraron
unnivel de compromiso que sobrepaso las expectativas
iniciales. Este nivel de participacién fue, sin duda, uno de
los principaleslogros del proceso.

Sinembargo, elcaminono estuvo exento de dificultades.
En algunos casos, las escuelas visitadas presentaron
limitaciones de tiempo o infraestructura que dificultaron
el desarrollo de las actividades previstas. También
hubo momentos en los que los estudiantes se sintieron
desorientadosalenfrentarseconrealidadesmuydistintas
a las suyas, lo cual demandd mayor acompafamiento
emocional y pedagdgico de miparte.

Un vacio que identifiqué fue la necesidad de contar con
mas tiempo para la sistematizacion. Aunque se lograron
productos valiosos, muchos estudiantes sefalaron
que hubieran deseado profundizar méas en el andlisis
de la informacion recogida. Esto me lleva a considerar,
para futuras ediciones del curso, una reorganizacion
de tiempos que permita un espacio mas amplio para la
reflexion posterior ala experiencia.

Otra dificultad fue la gestion de permisos institucionales
y logisticos para las visitas, especialmente en contextos
rurales. Aungue finalmente se concretaron las salidas,
el proceso demandd una coordinacion compleja vy la
colaboracion estrechaconautoridades educativas. Este
aspecto administrativo es clave y debe considerarse
como parte del proceso formativo.

En términos generales, los aciertos superaron
ampliamente las dificultades. Cada obstaculo se
convirtio en una oportunidad de aprendizaje, tanto
para los estudiantes como para mi como docente. Lo
importante fue mantener una actitud reflexiva y abierta
al cambio, entendiendo que las préacticas educativas
reales estan llenas de matices, desafiosy ensefianzas.

3. ;Comosedieronlasinteraccionesy
respuestas de mis estudiantesy las
propias?

Las interacciones entre los estudiantes y los actores
educativos durante las visitas fueron especialmente
enriquecedoras. Desde el inicio, se fomentd una
actitud de escucha activa, respeto por las dindmicas
institucionales y apertura a la diversidad. Los
estudiantes lograron generar vinculos de conflanza con
los docentes, directivos y estudiantes de las escuelas
visitadas, lo que les permitid obtener informacién
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valiosay, mas aun, comprender desde dentro la cultura
educativade cadaespacio.

Durante las sesiones de reflexion y retroalimentacion,
los estudiantes compartieron sus experiencias con
entusiasmo y profundidad. Se generaron debates
académicos estimulantes en los que se confrontaron
ideas, se interpretaron situaciones y se construyeron
significados colectivos. Estasinteraccionesfavorecieronla
consolidaciénde aprendizajes significativosy fortalecieron
el sentido de comunidad dentro del grupo de clase.

Las respuestas de los estudiantes también se
manifestaron enlacalidad delos productos entregados.
Sus informes, diarios de campo y propuestas de
intervencion mostraron un alto nivel de analisis y una
sensibilidad especial para comprender la complejidad
de las escuelas. Esto fue, sin duda, un reflejo del
compromiso emocional e intelectual gue desarrollaron a
lolargo del curso.

Desde mi rol como docente, me senti desaflada vy
profundamente enriquecida por el proceso. Pude
observar el crecimiento de cada estudiante, no solo
en términos académicos, sino también personales
y profesionales. Ademas, estas interacciones me
permitieronreplantear mis propias practicas, identificar
nuevas formas de enseflanza y renovar mi Compromiso
con una educacion gue realmente sea transformadora
y critica.

También fue importante generar espacios seguros
donde los estudiantes pudieran expresar sus inquietudes,
frustraciones y aprendizajes. Estos espacios permitieron
queemergieranlasemocionesvinculadasalaexperiencia,
favoreciendounaintegracionméashumanay completa del
conocimiento. La educacion no puede separarse de lo
emocionalyeneste curso quedd mas que demostrado.

En cuanto a las interacciones entre pares, se
promovieron instancias de trabajo colaborativo que
favorecieronelintercambio de miradasy el desarrollo de
habilidades comunicativas. Los estudiantes aprendieron
aconstruirjuntos, respetando las diferenciasy valorando
las experiencias diversas de sus companeros. Esta
dimension social del aprendizaje fue esencialen el curso.

En resumen, las interacciones fueron un motor del
aprendizaje constante. Se construyd un ambiente de
confianza, respeto y apertura que permitié que tanto
estudiantes como docente crecieran a partir del
encuentro con el otro. Ayudod a sensibilizar ain mas la
mirada de cada participante evidenciando el rol tan
importante que les toca desempenar a futuro. Esta fue,
sinduda, unadelas mayoresriquezas del proceso vivido.
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4. ;Qué habilidades necesitamos fortalecer?

A partir del proceso vivido, identifiqué que es necesario
sequir fortaleciendo las habilidades de andlisis critico. Si
bien los estudiantes lograron identificar problematicas
relevantes enlos espacios visitados, en algunos casos el
analisis quedd centrado enlo descriptivo, sinllegara una
interpretacién profunda de las causas y consecuencias.
En este sentido, debemos seguir trabajando la lectura
comprensiva de contextosy el pensamiento critico.

También es importante seguir desarrollando la
capacidad de sistematizacion de experiencias. Esta es
una habilidad fundamental en la formacion docente,
ya que permite organizar la informacion, interpretarla y
generar conocimiento desde la practica. Requiere de un
proceso riguroso gque combine observacion, reflexiony
redaccidonacadémica, porlo gue es necesario dedicarle
mas tiempo y recursos en proximos ciclos.

Otra habilidad por fortalecer es la comunicacion
asertiva. Aunque los estudiantes se desenvolvieron
adecuadamente en sus interacciones, en algunos
casos fue necesario brindarles estrategias para
expresar sus ideas con claridad y sin temor, pero
con respeto, especialmente en contextos escolares
donde hay dindmicas de poder y diversidad cultural.
La comunicacion efectiva es clave para el egjercicio
profesionaldocente.

Debemos continuar promoviendo la empatia
como competencia transversal, pues esta permite
comprender al otro desde su propia realidad, y es
indispensable para trabajar en contextos diversos.
Esta habilidad se fue desarrollando a lo largo del curso,
pero merece seguir siendo trabajada desde diversas
metodologias, como el juego de roles, el andlisis de
casosylareflexioncritica.

La capacidad de adaptarse a diferentes contextos
también es una habilidad que debemos seguir
fortaleciendo. En un pais tan diverso como el nuestro,
los futuros docentes deben estar preparados para
responder con flexibilidad y creatividad ante situaciones
imprevistas o realidades complejas. La experiencia de
este curso ha sido un primer paso importante, pero es
necesario profundizarla.

Ademas, resulta fundamental seguir consolidando
habilidades de investigacion aplicada. Los estudiantes
deben aprender a formular preguntas pertinentes,
recolectar informacién de manera rigurosa y construir
propuestas fundamentadas. Esto implica seguir
fortaleciendo su formacién en metodologias cualitativas
y técnicas deinvestigacion educativa.
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Finalmente, debemos continuar desarrollando la
disposicién ética y el compromiso social de nuestros
estudiantes. La educacion no puede ser neutra ni
descontextualizada. Formar docentes criticos, reflexivos
y comprometidos con la transformacion social requiere
seguir apostando por experiencias formativas como
esta, que vinculen teoria, practica y realidad de manera
coherente y significativa.

Comentario argumentado desde la contrastacion con
la teoria (Autores, corrientes, enfoques tedricos, de la
experienciaenmarcha).

5. ;Como explico desde lateorialos
procesosy decisiones tomadas?

Desde un enfoque constructivista, las decisiones
tomadas a lo largo del curso estuvieron centradas
en el principio de que el conocimiento se construye
activamente a través de la experiencia y la reflexion. Tal
como sostiene Jean Piaget, el aprendizaje significativo
ocurre cuando el sujeto interactua con su entorno y
reorganiza su estructura cognitiva. Por ello, propuse una
metodologia que articulara teoria y practica mediante
visitas a instituciones educativas, lo que permitié a los
estudiantes reorganizar sus esquemas de comprension
delasmodalidades educativas.

La teoria sociocultural de Lev Vygotsky también
fundamenta este enfoque, al destacarque elaprendizaje
se produce en contextos sociales mediados por la
interaccién con otros. Las visitas a escuelas rurales
y urbanas se convirtieron en espacios donde los
estudiantes dialogaron con docentes, directivos
y estudiantes, activando la “zona de desarrollo
proximo” a través de la observacion critica y el andlisis
contextualizado. Estas interacciones potenciaron
aprendizajes que vanmas alla del aula universitaria.

Desde el enfoque de la pedagogia critica, inspirado en
Paulo Freire, entendique eranecesario superarelmodelo
bancario de educacion para ofrecer una experiencia
transformadora. Al colocar a los estudiantes como
protagonistas en la lectura del mundo educativo, se
propicid un proceso de concientizacion. La experiencia
de campo permitid que los estudiantes identificaran las
inequidades del sistema, problematizaran sus causas y
reflexionaransobre sus propiasresponsabilidadescomo
futuros profesionales de laeducacion.

La planificaciéon  por momentos —preparacion,
vivencia y sistematizacion— se inspird en el ciclo de
aprendizaje experiencial de David Kolb, quien sefala
que el conocimiento se genera a partir de la experiencia
concreta, seguida de una observacion reflexiva, una
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conceptualizacion abstracta y una aplicacion activa.
Cadamomentodelcursofue cuidadosamente disefiado
paragarantizar que este ciclose cumpliera, favoreciendo
asiel aprendizaje profundoy significativo.

Ademas, las decisiones sobre los instrumentos de
observacion y sistematizacion estuvieron sustentadas
en enfoques cualitativos de investigacion educativa.
Autores como Stake (1995) y Bogdan & Biklen (1992)
resaltan la importancia de captar la riqueza del contexto
y la subjetividad de los actores para comprender los
fendmenos educativos. Las guias de observacion vy
diarios de campo respondieron a esta logica al registrar
datos relevantes y analizarlos desde una perspectiva
comprensiva.

En cuanto al uso de recursos digitales y herramientas
colaborativas,lapropuestase apoyoenelmodelo TPACK
(Mishra & Koehler, 2006), que sugiere la integracion del
conocimiento pedagdgico, tecnologico y disciplinar.
Las plataformas en linea facilitaron la socializacion de
experiencias y el intercambio de ideas, fortaleciendo
la comunidad de aprendizaje y dando continuidad al
proceso mas alla del espaciofisico.

En sintesis, las decisiones pedagdgicas tomadas
durante el curso no fueron aleatorias ni intuitivas, sino
que respondieron a marcos tedricos solidos que valoran
la experiencia, la interaccidn social, la reflexion critica y
la accioén transformadora. Esta base tedrica ofrecio un
horizonte claro que permitié guiar cada etapa del curso,
fomentando un aprendizaje auténtico y comprometido
conlarealidad educativa.

Andlisis argumentado de los hallazgos producidos porla
experiencia.

6. ldentifico vacios, fortalezasy posibilidades
paralatoma de nuevas decisiones.

Uno de los principales hallazgos de la experiencia fue
la consolidacion de un aprendizaje situado, la cual
constituye una fortaleza notable. Al enfrentarse a
contextos educativos reales, los estudiantes pudieron
identificar problematicas concretas, como la brecha
digital en escuelas rurales o la falta de recursos
pedagdgicos en sectores urbanos marginales. Esta
vivencia reafirmo la necesidad de formar profesionales
sensibles al contexto y comprometidos con el cambio
social, en linea con los postulados de Freire y su
pedagogia delaesperanza.

Otrafortaleza fue laemergencia del pensamiento critico
en los estudiantes. Las visitas y el analisis posterior
los impulsaron a cuestionar estructuras, normativas y
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modelos pedagodgicos. Se promovid, entonces, una
lectura dialdgica del sistema educativo, en la que los
estudiantes no solo absorbieron informacién, sino
que la interpretaron, la problematizaron y propusieron
alternativas. Esta capacidad critica serd fundamental en
sufuturo desempefo profesional.

Durante la préactica, emergieron vacios importantes.
Uno de ellos fue la limitada preparacion emocional de
algunos estudiantes para enfrentar realidades escolares
dificiles. En ciertos casos, se evidencid un choque
entre las expectativas idealizadas y la complejidad real
de los espacios educativos. Esto nos desafia como
docentes a trabajar mas explicitamente las habilidades
socioemocionales y el autocuidado en la formacion
docente, articulando la dimension emocional con la
académica.

Otro vacio detectado fue el escaso tiempo dedicado a
la sistematizacion profunda de las experiencias. Aunque
se lograron andlisis interesantes, muchos estudiantes
manifestaron que la etapa de reflexion fue apresurada
O no tan desarrollada como hubieran deseado.
Este hallazgo abre la posibilidad de reestructurar el
cronograma del curso, asignando mas tiempo a esta
etapa, vital para convertir la experiencia vivida en
conocimiento transferible.

Se identifico la necesidad de mejorar las estrategias
de registro y andlisis de informacion. Algunos
estudiantes mostraron dificultad para seleccionar
datos relevantes o para redactar sus informes con
claridad argumentativa. Como posibilidad de mejora,
se abre la oportunidad de establecer alianzas mas
solidas con instituciones educativas que puedan
recibir regularmente a nuestros estudiantes. Ello
garantizaria una continuidad en el vinculo universidad-
escuela, generando no solo aprendizajes para los
estudiantes universitarios, sino también beneficios
para las comunidades escolares, en una logica de
reciprocidady responsabilidad social.

Finalmente, esta experiencia me ha motivado a seguir
innovando y perfeccionando mi practica docente.
Identificar fortalezas y vacios no es un fin en si mismo,
sino el punto de partida para tomar nuevas decisiones
que enriguezcan el curso. Me reafirmo en laidea de que
laeducacion es un proceso vivo, dinamico, que requiere
sensibilidad, escucha activay disposicion para aprender
junto a los estudiantes. Las posibilidades de mejora son
multiples y, como docente, estoy dispuesta a asumir el
reto conentusiasmoy compromiso.
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Evidencias

Imagenesoenlacesde evidenciasdesarrolladasa
lo largo del proceso y productos finales (recursos
educativos digitales, instrumentos de evaluacion,
producciones de los estudiantes, testimonio de
los estudiantes., resultados de las evaluaciones,

etc.). —
t ;@3 a=p)

-—

p—

Lecciones Aprendidas

He aprendido que mis estudiantes aprenden de manera
mas profunda y significativa cuando estan expuestos a
experiencias reales y cercanas a los contextos donde
ejerceran su labor profesional. Las visitas a diferentes
escuelas permitieron que los aprendizajes tedricos
cobraran sentido al contrastarse con las dindmicas
reales delasinstituciones educativas. Esta aproximacion
vivencial motivd en ellos una actitud investigadora,
reflexiva y critica, que dificilmente se habria desarrollado
enunentorno meramente expositivo.

Ademas, he comprendido que la diversidad de formas
de aprender es una rigueza que demanda de mi una
ensefanza diferenciada, quereconozcalos estilos, ritmos
y trayectorias de cada estudiante. Algunos construyen
mejor su comprension a traves de la observacion; otros,
mediante el analisis escrito o el trabajo colaborativo. Esta
diversidad me reta a disefar estrategias metodologicas
variadas, conapoyosvisuales, oralesy experienciales, que
garanticen equidad enlas oportunidades de aprendizaje.

He constatado que mis estudiantes aprenden mejor
cuando sienten que hay un propdsito claro en lo que
haceny cuando pueden vincular lo que estudian con su
futuro profesional. Los momentos de didlogo y reflexion
sobre las visitas a campo fueron espacios clave para
procesar aprendizajes, identificar problematicas reales
y resignificar contenidos conceptuales. Esto reafirma el
valor de la practica situada como motor del aprendizaje
universitario.

También he aprendido que el acompafamiento
emocional y la creacion de un clima de confianza son
esenciales para que mis estudiantes se sientan seguros
al expresar sus dudas, percepciones e ideas. Cuando
logramosunentornodondelaescuchaesactivayeljuicio
se reemplaza por la pregunta genuina, el aprendizaje se
convierte en una experiencia transformadora tanto para
elloscomo parami.
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Finalmente, he aprendido que mis estudiantes tienen un
potencialenorme cuando seles ofrece autonomia, retos
reales y espacios para reconstruir el conocimiento, a
partirde lo observado y vivenciado. La motivacion crece
cuando se sienten protagonistas de su proceso, cuando
se les confia la responsabilidad de mirar criticamente
la realidad educativa y proponer mejoras desde un
compromiso éticoy profesional.

1. ;Cuadles son misfortalezas al gestionary
sostener procesos de aprendizaje?

Una de mis principales fortalezas es mi capacidad para
disefar experiencias pedagogicas conectadas con la
realidad, que logrenarticular teoriay practica. Al integrar
visitas a contextos educativos diversos, logré que el
curso dejara de ser una acumulacién de conceptos y
se convirtiera en un espacio de exploracion critica. Esta
capacidad de planificacion situada permite sostener el
interés de los estudiantes y mantener un hilo conductor
significativo en el desarrollo del curso.

Otra fortaleza radica en la actitud empética y en la
escuchaactivaque sostengodurantelosencuentroscon
los estudiantes. Considero que la relacion pedagdgica
es un vinculo humano que se nutre del respeto, la
sensibilidad y la acogida. Esta disposicion ha favorecido
que los estudiantes se expresen con confilanza y se
impliqguen emocional y cognitivamente en el proceso de
aprendizaje.

Mi experiencia como docente me ha permitido construir
estrategias metodologicas flexibles, adaptables a las
circunstancias y caracteristicas del grupo. El manejo de
recursos didacticos, el trabajo en equipo, la integracion
de tecnologias y el uso de herramientas para el
pensamiento reflexivo han sido fundamentales para
mantener la participacién de los estudiantes y fomentar
suautonomia.

Ser docente en el dmbito universitario, especialmente
en la formacién de futuros educadores, implica asumir
un compromiso ético profundo con el presente y el
futuro de nuestras sociedades. En cada clase, en cada
conversacién con los estudiantes, en cada texto que
analizamos juntos, reconozco que estoy interiorizando
en los estudiantes no solo conocimientos, sino también
actitudes, valores y formas de mirar la realidad. Esta
responsabilidad me interpela a ser coherente entre lo
queensenoyloque soy,demostrandoentodomomento
unaactuacionque privilegiaelcompromiso, laintegridad
ylavocacionde servicio.
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2. ;Qué mejoras aplicaria para el desarrollo
delabuena practica el semestre que
viene?

Para el proximo ciclo, considero necesario fortalecer
la articulacion entre las visitas a campo y la produccion
académica posterior. Si bien las experiencias fueron
intensasy significativas, enalgunos casoslos estudiantes
necesitaron mayor orientacion para analizar criticamente
lovividoyrelacionarloconlosmarcostedricostrabajados
en clase. Por ello, planificaré guias de observacion mas
estructuradas y momentos de andlisis mas profundos
tras cadavisita.

Asimismo, buscaré diversificar los espacios de
aprendizaje, incorporando mas tecnologia educativa,
como bitdcoras digitales, foros virtuales y herramientas
colaborativasenlinea.Estas permitiran que el aprendizaje
no se limite al aula fisica o al campo, sino que se expanda
a una comunidad de aprendizaje mas amplia, donde los
estudiantes compartan hallazgos, contrasten ideas y
construyan conocimiento de forma horizontal.

Otramejoraseraincluirmomentos de dialogo conactores
del sistema educativo, como directores, docentes vy
especialistasde UGEL,afinde quelosestudiantes puedan
enriquecer su comprension desde diversas voces. Este
enfoque ampliard su perspectiva critica y les permitira
entenderlas complejidades del sistema educativo desde
quienesloviveny gestionan diariamente.

Tambiéndeseoincorporarmas elementos de evaluacion
auténtica, como proyectos de intervencion pedagadgica
situados en problematicas reales identificadas durante
las visitas. Esto ayudara a que los estudiantes no solo
describan la realidad, sino que asuman un rol activo
en proponer soluciones educativas viables, con
fundamentos pedagdgicosy éticos.

Finalmente, mejoraré los mecanismos de seguimiento
personalizado a cada estudiante, con reuniones
periddicas de tutoria académica. Esto contribuird a
acompanarlos mejor en sus avances, en sus dudas y
en la construccion de su identidad profesional. Creo
firmemente quelacercaniayelacompafiamientomarcan
una grandiferenciaensuproceso de formacion.
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Contexto

El grupo clase estuvo conformado por siete estudiantes
de sexto ciclo de la carrera de Periodismo en la
Universidad Antonio Ruiz de Montoya, 4 mujeres y 3
varones, en un rango de edad entre 20 y 33 anos. Los
estudiantes demostraron tener un estilo de aprendizaje
orientado a la préactica y valoraron experiencias de
contacto con la carrera que estudian. Los estudiantes
mostraron un perfil diverso, caracterizado por su interés
en el periodismo deinvestigaciony su capacidad para el
analisis critico.

El curso Reporteria y Redaccion se orienta a consolidar
competencias clave como la redaccion, el manejo
ético de fuentes y la construccion narrativa en formatos
periodisticos complejos, preparandolos para enfrentar
retos del entorno medidtico contemporaneo. Se
fundamenta en una orientacion didactica basada en
el aprendizaje activo y el desarrollo de competencias
especificas para el disefio y ejecucion de proyectos de
gran impacto, como el Gran Reportaje de Investigacion
(GRI), el cual integra habilidades de indagacion, anélisis,
redaccion narrativa y produccion multimedia. Este
enfoque fomenta en los estudiantes la capacidad
de investigar y narrar historias relevantes desde una
perspectiva critica y ética, promoviendo el rigor
informativoy laresponsabilidad social.
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La articulacién del curso con el perfil de egreso se
da a través del fortalecimiento de competencias
fundamentales en el ambito periodistico, como la
investigacion, el pensamiento critico y la capacidad
de generar contenidos de calidad con impacto social.
Este curso se vincula con las lineas de investigacion
institucional, particularmenteeneldreadecomunicacion,
ética vy justicia social, promoviendo proyectos que
abordan problematicas contemporaneas y contribuyen
alageneracion de conocimiento aplicado.

Dentro del marco institucional, este curso refleja los
valoresy principios educativos de la Universidad Antonio
Ruiz de Montoya, que prioriza la formacion integral v la
promocion del compromiso social. En sintonia con las
politicas educativas a nivel superior en el Peru, se busca
garantizar una ensehanza basada en competencias,
fomentando el desarrollo de profesionales éticos vy
reflexivos que contribuyan a la transformacion de la
sociedad. Asimismo, el curso responde a las exigencias
del entorno laboral actual, promoviendo habilidades
adaptativas y el uso responsable de tecnologias en la
produccion periodistica.

Problema

1. ;Qué observé en mipractica que debe ser
mejorado?

Alanalizar el desarrollo del curso Reporteria y Redaccion,
identifiqué varias areas que requerian ajustes. Uno de los
principalesretosfueobservarque,apesardelentusiasmo
de los estudiantes, muchos tenian dificultades para
estructurar sus proyectos de investigacion de manera
organizada y coherente. La falta de un enfoque
metodoldgico claro les generaba inseguridad
para avanzar, lo que se traducia en propuestas con
fundamentos débiles o incompletos. Ademas, noté que
algunos se enfrentaban a la dificultad de distinguir entre
losdatosrelevantesylossecundarios,locualcomplicaba
el desarrollo de sus narrativas periodisticas.

Otro aspecto observado fue la dependencia de los
estudiantes hacia mi orientacion constante, lo que
limitaba su capacidad paratomar decisiones autébnomas
y argumentadas. Este comportamiento reflejaba la
necesidad de incorporar estrategias que fomentaran la
autoevaluacion, lareflexioncriticaylatomadedecisiones
fundamentadas.

Finalmente, noté que faltaban herramientas practicas
que les permitieran abordar este tipo de proyectos
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de forma progresiva y estructurada, reduciendo la
sensacion de que el trabajo era demasiado amplio o
complejo.

2. ;Como estabanrespondiendo mis
estudiantes frente a su proceso de
aprendizaje?

En términos generales, mis estudiantes mostraban
compromiso e interés por el desarrollo del Gran
Reportaje de Investigacion (GRI), pero respondian de
manera desigual frente a las exigencias del proceso
de aprendizaje. Al inicio del curso, varios de ellos
demostraban entusiasmo por sus ideas iniciales, pero
se sentian abrumados al intentar traducir esas ideas en
propuestas concretas y viables. En este punto, la falta
de una guia procedimental generaba inseguridades que
afectabanelavance del grupo.

Por otro lado, algunos estudiantes tenian dificultades
para establecer conexiones claras entre los datos
obtenidosy lanarrativa periodistica. Esto se manifestaba
enun desarrollo superficial de los temas o enla inclusion
de informaciéon que no contribuia directamente al
enfoque delreportaje.

A pesar de estas dificultades, noté que los estudiantes
respondian positivamente cuando se les brindaba
retroalimentacion especifica y herramientas claras. Las
sesiones grupales y personalizadas evidenciaron que,
conelacompanamientoadecuado,lograbanrecrganizar
sus ideas, identificar fortalezas en sus investigaciones
y retomar el control de sus proyectos. Esto reflejo su
disposicidon para aprender y mejorar cuando se les
ofrecia elapoyo necesario.

3. ;Como actué frente a esta constatacion?
¢Como me sentifrente a esta
constatacion? ;Qué acciones o mejoras
implementé? ; Qué nuevas competencias
docentes debiatender en este proceso?

Siguiendo los aportes de Campos (2001) el proceso de
elaboracién de un Gran Reportaje de Investigacion (GRI)
incluye:

Eleccion del tema y formulacion del problema, en
el que se parte de una situacion sospechosa, una
denuncia, un dato curioso o unvacio informativo.

Planeamiento, en el que se define la ruta de
investigacion, el cronograma, el equipo de trabajo,
las posibles fuentesy escenarios.

Investigacion y recoleccién de informacién, en
el que se realiza el trabajo de campo, entrevistas,
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revision de documentos, uso de bases de datos,
acceso afuentes especializadas.

- Redacciony edicién, en el que se construye elrelato
periodistico conbase enlainformacion verificada.

El Gran Reportaje de Investigacion
esunproducto periodistico delargo
aliento, perteneciente algénero
interpretativo (Ramos, 2000) que
parte de unahipotesis o pregunta
deinvestigaciony se desarrolla
mediante eluso de fuentes multiples,
documentacion, contrastes, trabajo
de campo y unaestructuranarrativa
compleja. Suobjetivono es solo
informar, sino descubriry explicar,
conbase enevidencias.

Durante el proceso de elaboracion del GRI, el periodista
debe reunirevidencias que respalden suinvestigacion:

- Entrevistas grabadas o transcritas (con testigos,
expertos, afectados).

- Documentos oficiales o confidenciales.
- Basesdedatos,informes técnicos o estadisticos.
- Imégenesyvideostomadosdurante lainvestigacion.

. Correo electronico, capturas de chats, informes
internos.

« Notasde campoy bitdcoras de seguimiento.

Ante estas observaciones, disefié e implementé una
estrategia pedagogica basada en el uso de formatos o
matrices estructuradas. Estas herramientas permitieron
a los estudiantes abordar las diferentes etapas del GRI
de manera procedimental, desde la formulacion de la
propuesta inicial hasta la redaccion final. Los formatos
estaban disefiados para guiar la reflexion critica, la
organizaciondelainformacionylanarracionperiodistica,
promoviendo asiun aprendizaje mas significativo.

Adicionalmente, establecisesiones deretroalimentacion
continua, donde discutimos los avances de los
estudiantes tanto en sesiones grupales como
individuales. Este  espacio permitid identificar
problemas especificos en sus investigaciones y
resolverlos de manera colaborativa. Asimismo, reforcé
elacompafnamiento mediante asesorias personalizadas,
en las que brindé orientacion especifica sobre el manejo
de fuentes, la estructuracion narrativa y el enfoque
periodistico.
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Como me sentifrente a esta constatacion:

La practica modificada fue asumida como un desafio,
especialmente porque podia comprometer el logro
de los objetivos del curso. Sin embargo, al disefar
y poner en marcha las soluciones, experimenté una
sensacién de satisfaccién al ver comolos estudiantes se
beneficiabande estasherramientas. Conlapresentacion
de los trabajos finales, se comprobd que las acciones
implementadas no solo mejoraron el proceso de
aprendizaje, sino que también fortalecieron mi propia
practicadocente, haciéndolamasrefiexivaeinnovadora.

Nuevas competencias docentes desarrolladas:

Este proceso me exigid atender competencias
relacionadas con el disefio de estrategias pedagdgicas
innovadoras, como la creacién de herramientas
didacticas especificas para guiar proyectos complejos.
También fortaleci mi habilidad para monitorear vy
retroalimentar procesos de aprendizaje de manera
efectiva, enfocdandome no solo en los resultados
finales, sino también en el desarrollo progresivo de las
competenciasdelosestudiantes. Ademas, adquirimayor
sensibilidad para identificar y atender las necesidades
individuales de los estudiantes, fomentando su
autonomia y pensamiento critico. Esto implico didlogo
con otros docentes, para ser capaz de encontrar la
estrategia didactica adecuada.

-+
R b T - =
sCémo nos ve el mundo

ante una carente democracia?

4. ;Quéreferentesdelateoriaydela
experiencia me ayudaron a sostener
pedagodgicamente esta situacion
problematica?

: s Una de las teorias que respalda el andlisis del curso es
Pyt e e ——— la Teoria del Periodismo como Préactica Epistémica,
hescia bos @utor kdsdes dessesns pokenad un Fairi a2go gl 100 Desrun. .

e propuesta por autores como Mats Ekstrom y Peter
Dahlgren. Este enfoque sostiene que el periodismo
no se limita a la simple transmision de hechos, sino
que constituye una forma de produccion social de
conocimiento. Es decir, los periodistas, al seleccionar,
jerarquizar, contrastar y narrar informacion, participan
activamente en la configuracion de lo que una sociedad
entiende por ‘“realidad”. En este sentido, el ejercicio
periodistico exige una relacion critica y rigurosa con las
fuentes, los datos y los hechos, asicomo una capacidad
para construirrelatos comprensibles y relevantes para el
interés publico (Solano, 2023).

Desde esta perspectiva, el periodista es un actor
epistémico que debe aplicar criterios solidos para
distinguir entre lo relevante y lo accesorio, lo verdadero
y lo dudoso, lo contextualizado vy lo superficial. Esta
exigencia cobra especial importancia en los trabajos de
profundidad como el Gran Reportaje de Investigacion,
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donde el exceso de informacion puede resultar
paralizante si no se dispone de herramientas para
filtrar, jerarquizar y narrar con sentido. El diagndstico
realizado en el curso evidencia que muchos estudiantes
presentaban justamente esta dificultad: no sabian
discriminar entre datos primarios y secundarios, lo
que afectaba la coherencia y solidez de sus narrativas
(Solano, 2023).

Este problema no es menor, ya que refleja una débil
formaciénepistemoldgicaenelejercicio periodistico. La
carenciadecriterios paravalorarlacalidad deunafuente,
o la relevancia de un dato dentro de una estructura
narrativa, impide que el estudiante desarrolle una vision
critica del proceso informativo. En consecuencia,
el curso podria fortalecerse significativamente  si
incorporara sesiones especificas orientadas a la
evaluacion critica de la evidencia, el analisis de fuentes
y la curaduria de informacién. Asimismo, resultaria
util implementar ejercicios practicos en los que los
estudiantes aprendan aidentificar informacién esencial,
a contextualizarla adecuadamente y a transformarla en
relatos periodisticos significativos, cumpliendo asiconla
funcion epistémica del periodismo en democracia.

Descripcion de la practica

Descripcion de la estrategia de mejora, recursos vy
temporalidad.

1. ;Qué propuse hacerparamejorarla
situacionidentificada?

La estrategia de mejora consistio en el disefio vy la
implementaciondel3formatosomatricesestructuradas
que guiaron a los estudiantes en cada etapa del
desarrollo de su Gran Reportaje de Investigacion (GRI).
Estasherramientasofrecieronunenfoque procedimental
que permitid organizar el trabajo de manera progresiva
y eficiente. Ademds, se incorporaron sesiones de
retroalimentacion grupal e individual para acompanfar el
avance y resolver dudas especificas, complementadas
con el uso de asesorias personalizadas para casos
puntuales.

En cuanto a los recursos, utlicé material digital vy
fisico (como guias de trabajo, ejemplos de reportajes
periodisticos y los propios formatos) que facilitaron
la comprension de los objetivos de cada etapa. La
estrategia se desarrolld durante el semestre académico,
dividiendo eltiempo entres fases principales:

Uso delosformatos
para definir el tema, delimitar objetivos y plantear
hipotesis.
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b. Trabajo de campo (segundo y tercer mes):
Recoleccionde datos, entrevistasy andlisis utilizando
los formatos como guia.

c. Produccion final (d4ltimo mes): Redaccién,
estructuracionnarrativay presentacién del producto
final.

Descripcion del rol del docente y del estudiante en el
proceso deimplementaciéon delabuena practica.

2. ;Cualfue el proceso de disefio o revision
de la propuesta de mejora de la practica?

Durante la ejecucion, los formatos fueron revisados y
ajustadossegunlasnecesidades emergentes delgrupo,
asegurando que fueran flexibles pero efectivos para
alcanzarlosobjetivosplanteados. Laimplementacionfue
gradual, con cada formato introducido en el momento
correspondiente del proceso de investigacion.

3. ;Cémo se ejecutd el procesoy como se
aplicaronlos recursosy materiales?

Los formatos fueron distribuidos digitalmente vy
presentados en clases, donde se explicaron sus
objetivosy formas de uso mediante ejemplos practicos.
Cada sesion incluia una etapa de discusion grupal en
la que los estudiantes compartian avances y desafios,
mientras yo intervenia como facilitador para clarificar
dudasyreforzar conceptos clave.

4. ;Cualesfueronlos aciertos, dificultadesy
vacios?

Aciertos:
Los formatos permitieron a los estudiantes avanzar con
mayor seguridady claridad en cada etapa del GRI.

La retroalimentacion constante fomentd la reflexion
criticay mejordla calidad delosreportajes finales.

Se evidencio un aumento en la autonomia y la confianza
delos estudiantes.

Dificultades:

Al inicio, algunos estudiantes tuvieron dificultades para
interpretar correctamente las instrucciones de los
formatos. Esto demandd mayor tiempo de explicacion a
través de una atencién personalizada.

La diversidad de niveles de habilidad dentro del grupo
requiri¢ atencion diferenciada.
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ldentifiqué que era necesario profundizar mas en el
manejo de fuentes ylavalidaciéon de datos, areas que no
fueron abordadas con suficiente énfasis.

5. ;Como sedieronlasinteraccionesy
respuestas de mis estudiantesy las
propias?

Las interacciones entre los estudiantes y mi persona,
como docente, fueron colaborativas y fluidas. Los
estudiantes respondieron positivamente a la estructura
propuesta, mostrando un progreso constante en
su capacidad para planificar, investigar y escribir.
Mis respuestas se enfocaron en brindar orientacion
especificayretroalimentacién constructiva, ajustando el
ritmo del curso segun las necesidades emergentes del

grupo.
6. ;Qué habilidades necesitamos fortalecer?

.« Los estudiantes necesitan reforzar habilidades
relacionadas con la validacion de datos y el manejo
ético de fuentes.

- Como docente, me planteo el reto de disefiar
herramientas que fomenten alin mas la creatividad y
la capacidad analitica enla narrativa periodistica.

Comentario argumentado desde la contrastacion con
la teoria (Autores, corrientes, enfoques tedricos, de la
experiencia enmarcha).

7. ¢Como explico desde lateorialos
procesosy decisiones tomadas?

Los procesos y decisiones implementados en esta
experiencia se fundamentan envarios marcos teoricos:

a. Aprendizaje significativo (Ausubel): Los formatos
actuaron como organizadores avanzados, ayudando
a los estudiantes a conectar la nueva informacion
con sus conocimientos previos, lo que facilitd un
aprendizaje mas profundo y contextualizado (Garcia
DelDujoetal., 2021).

b. Constructivismo (Piagety Vygotsky): Lainteraccion
en las sesiones grupales fomentod el aprendizaje
colaborativo, donde los estudiantes no solo
aprendian de la retroalimentacion del docente, sino
también de las experiencias de sus compaferos
(GarciaDel Dujo etal.,2021).

c. Evaluacion formativa (Black y Wiliam): Las sesiones
de retroalimentacion continua se basaron en
este enfoque, utilizando la evaluacion como una
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herramienta para mejorar el aprendizaje durante el
proceso en lugar de limitarse a valorar el producto
final (Solis-Narvaez, 2022).

Este enfoque
permitid alinear las actividades del curso con las
competencias esperadas en el perfil del periodista,
integrando conocimientos, habilidades y valores
(Solis-Narvaez, 2022).

Anélisis argumentado de los hallazgos producidos porla
experiencia.

8. Identificovacios, fortalezasy posibilidades
paralatoma de nuevas decisiones

Es necesario incorporar estrategias especificas
para abordar el manejo ético de datos y el uso
de herramientas digitales en la validacién de
informacion.

Falté un espacio para la autoevaluacion individual
al final de cada etapa del proceso, lo que habria
ayudado areforzarlareflexion critica.

La implementacion de los formatos estructurados
no solo facilitd el aprendizaje de los estudiantes, sino
que también promovid su autonomia y conflanza en
elmanejo de proyectos complejos.

La retroalimentacién constante fortalecid las
relaciones de confianza entre el docente y los
estudiantes, creando un entorno propicio para el
aprendizaje.

Disenar nuevos  formatos que aborden
especificamente el anélisis de datos y la narracion
multimedia.

Incorporar talleres complementarios sobre manejo
de herramientas digitales y técnicas avanzadas de
entrevista.

En sintesis, la experiencia dejo aprendizajes valiosos
sobre como estructurar el proceso de ensefianza
de un proyecto complejo como el GRI, destacando
la importancia de la planificacion, la flexibilidad vy la
reflexion criticaenla practica docente.
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Evidencias

o Imagenes o enlaces de evidencias desarrolladas a
lolargo del procesosy productos finales.

/ ::\ Link de los 10 formatos disehados
C D\ I por eldocente paralaproduccién

delos GRI

C D Link de los 13 formatos llenados por

los estudiantes

(= é Link de la revista Voces Sociales con
g %D los GRIya culminados yredactados

Lecciones Aprendidas

Descripcion de las Lecciones aprendidas en funcién de
la ensenanzay el aprendizaje.

1. ;Qué he aprendido enrelaciénconcémo
aprenden mis estudiantes?

A lo largo de esta experiencia, he aprendido que mis
estudiantes aprenden de manera mas efectiva cuando
cuentan con herramientas que estructuran y organizan
su proceso de aprendizaje. Esto es especialmente
evidente en proyectos complejos como el Gran
Reportaje de Investigacion (GRI), donde el alcance y las
etapas deltrabajo pueden parecerabrumadores sino se
descomponen enpasos manejables.

He notado que mis estudiantes necesitan un equilibrio
entre guia y autonomia. Mientras que los formatos les
proporcionaron la estructura necesaria para avanzar,
las sesiones de retroalimentacién y discusién grupal
fomentaron la reflexion critica y la confianza en sus
propias decisiones. También aprendi que el aprendizaje
colaborativo esesencial: compartirexperienciasy recibir
retroalimentacién mutua les permite mejorar no solo sus
propios proyectos, sino también su comprensién del
proceso periodistico.

Finalmente, he comprendido que la motivacion y el
interés en los temas seleccionados son clave para el
éxito del aprendizaje. Cuando los estudiantes trabajan
en temas que les apasionan o consideran relevantes,
muestran mayor compromiso y disposicion para superar
las dificultades.
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2. ;Cuales son mis fortalezas al gestionary
sostener procesos de aprendizaje?

Mis fortalezas como docente radican en la capacidad
de disefar estrategias innovadoras y adaptarlas a las
necesidades especificas de los estudiantes. El disefio
delos13formatos estructurados esunejemplo de como
logro convertir desafios pedagogicos en oportunidades
de mejora.

Otra fortaleza importante es mi habilidad para generar
un ambiente de confianza y apoyo. Las sesiones
de retroalimentaciéon no solo ayudaron a mejorar los
proyectos, sino que también fortalecieronlas relaciones
entre los estudiantes y conmigo como docente,
promoviendo un aprendizaje significativo.

Ademas, destaco mi capacidad de observacion vy
analisis para identificar dificultades en el proceso de
aprendizaje y actuar rapidamente con soluciones
practicas. Esto incluye mi enfoque en la evaluacion
formativa y en el seguimiento continuo del progreso de
cadaestudiante.

Por ultimo, considero que tengo la habilidad de integrar
practicas pedagodgicas con referentes tedricos solidos,
lo que asegura que mis decisiones esténfundamentadas
en principios probadosy efectivos.

3. ¢/Qué mejoras aplicaria para el desarrollo
delabuena practica el semestre que

viene?
. N
Ampliarrecursos
y herramientas digitales )
4 g )
Fomentarla autoevaluacion
S ylametacognicion )
. \ 4 )
Mejoras Talleres especificos
_J N )
4 . )
Fortalecer el aprendizaje
S colaborativo )
N
Refinamiento de los formatos
J

[71]



REFERENCIAS

Campos, V (2001). Teoria y Géneros del periodismo.
Jaime Bausate y Meza, Lima.

Garcia del Dujo, A., Vlieghe, J., Mufioz Rodriguez,
J. M., & Martin-Lucas, J. (2021). Pensar la
(teoria de la) educacién, desde la tecnologia
de nuestro tiempo. Teoria de la Educacion:
Revista Interuniversitaria: 33, 2, 2021, 5-26.
https://www.torrossa.com/gs/resourceProxy?
an=4965242&publisher=F75922

Ramos, J. (2000). Redaccion periodistica. Jaime
Bausate y Meza, Lima.

Solano, B. (2023). Epistemologia periodistica.
Nociones en torno al periodismo digital y
automatizado. In Nuevas pesquisas: Los rumbos
de la investigacion en comunicacion (pp. 81-88).
Dykinson. https://www.torrossa.com/gs/resourceP
roxy?an=5748629&publisher=FZ1825#page=81

Solis-Narvaez, N. S. (2022). Teorias de la educacion y
sus implicancias en el desarrollo humano. Revista
electronica de conocimientos, saberes y practicas,
5(), 79-86. https://camjol.info/index.php/recsp/
article/view/15122

[72]


https://www.torrossa.com/gs/resourceProxy?an=4965242&publisher=FZ5922
https://www.torrossa.com/gs/resourceProxy?an=4965242&publisher=FZ5922
https://www.torrossa.com/gs/resourceProxy?an=5748629&publisher=FZ1825#page=81
https://www.torrossa.com/gs/resourceProxy?an=5748629&publisher=FZ1825#page=81
https://camjol.info/index.php/recsp/article/view/15122
https://camjol.info/index.php/recsp/article/view/15122

= !
UARM 7 | G 2
. ¢ uni fwin Y Universidaa
HET Y, 7 e
;Eg V Universidad :
i i o 5 Cétedra UNESCO
/ ANLONIO RUIZ  soi TR0 © EIRBMESCORL
de Montoya " é?ini;?y\a“é‘fﬂ‘u’g . Universida ntonic Ruiz de Montoya

Buenas Practicas Docentes
Universitarias 2025

Aprendizaje del Derecho
Empresarial basado en
Proyectos

Juan Carlos Martin Meléndez Calvo

Curso: Introduccidén al Derecho Empresarial
Carrera: Derecho
Facultad: Facultad de Ciencias Sociales

Categoria: Metodologia Activas'

[73]



1l

La experiencia de ensehanza aprendizaje
propuesta por el curso de Introduccion
al Derecho Empresarial implica practicas
centradas en el estudiante propiciando un rol
activo del estudiante en concordancia con
las competencias que guian el proceso de
aprendizaje.

Contexto

El curso de Introduccion al Derecho Empresarial (IDE)
se desarrolld del 08 de albril al 27 de julio del 2024. Con
estudiantes dela Facultad de Ingenieriay Gestién.

La asignatura de Derecho Empresarial introduce al
alumno a la rama profesional de la Administracion en
el mundo del Derecho. En términos generales supone
el reto de induccidn al participante en el estudio del
Derecho Comercial, con dos aspectos fundamentales:
el comercio y la empresa. Desde otra perspectiva
complementaria, hacemos referencia a un curso
de naturaleza legal en tormno a la empresa para no
abogados, lo cual constituye un elemento fundamental
de activacion, orientacion y control de la actividad
econdémica deun pais.

LostemaspordesarrollarrespectoalDerechoEmpresarial
pueden ser diversos, debido a los multiples aspectos
que comprende la empresa. La actividad empresarial
estasujetaaunacomplejaregulaciénrespectodelacual,
los gerentesy profesionales relacionados conla gestion
empresarial, requieren de una estratégica aproximacion
introductoria. La orientacion didactica para un temario
amplio y con riesgo de dispersion exige innovacion y
puede abordarse desde laresolucion colaborativade un
proyecto especifico, que los inserte en un contexto real
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Paralos estudiantes de
Administracion

Paralos estudiantes de Ingenieria

Industrial
Contribuye alaformacionde Contribuye aformarlas basesdela
ejecutivosy empresarios éticos, promocion de un sector empresarial
socialmenteresponsables, de transformacién einnovacion, a
eficientesy conunanocionclaradela partir de una formacion humanista,

competitividad. éticayrespetuosadel ambiente.

para, a partir de la experienciay pericia, resolver un reto,
encontrar soluciones y tomar decisiones informadas
(Fallas, 2022).

1. Competencias Especificas?

Las competencias especificas del curso se orientan a
la comprensidn, aplicacion y analisis de los principales
conceptos, principios e instituciones del Derecho
Empresarial propuestos en el contenido del curso, a
partir de una aproximacion actualizada de las normas y
fuentes juridicas aplicables. El desarrollo de habilidades
expositivas haciendo uso de recursos multimedia, vy
de razonamiento légico-juridico, complementan la
competencia contextual. Se promueve una actitud vy
comportamiento proactivo, asertivo y comprometido
con un proceso de aprendizaje transformador hacia un
sentido dejusticiay desarrollo humano.

Para la articulacion entre el curso, el perfil de egreso y
las lineas de investigacion institucional, se propuso el
desarrollo de competencias especificas enla aplicacion
de conceptos juridicos y normas a un proyecto
empresarial especifico, tomando posicién acerca la
conciliacion entre objetivosy bienestar social.

Enrespuesta a la diversidad de estudiantes y carreras a
las cuales pertenecian, se aprecia en el grafico siguiente
la contribucion paralas diferentes carreras:

Paralos estudiantes de
Contabilidad y Auditoria

Paralos estudiantes de Negocios
Internacionales y Logistica
Contribuye enlaformaciénde Contribuye ala formacidn en gestion
lideres transformacionales dentro derecursos de laorganizacion con
delas organizaciones, combinando unenfoque estratégico global,
elconocimiento contable conla para optimizar sufuncionamientoy
interpretacion de tendencias del competitividad.

entorno empresarial.

2

La competencia general propuesta al término
del curso fue que el participante demuestre
comportamientos observables acerca de la
aplicacion de conceptos juridicos y normas a
un proyecto empresarial especifico, tomando
posicionacercalaconciliacionentre objetivosy
bienestar social

Articulo 6, numerales 6.2, 6.3y 6.6 de la LEY N.°©
30220 - Ley Universitaria.
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2. Contextualizacion dentro delmarco
institucional y politicas educativas a nivel
superior

La universidad peruana tiene entre sus fines el formar
profesionales de alta calidad de manera integral y con
pleno sentido de responsabilidad social de acuerdo
con las necesidades del pais, proyectar a la comunidad
SUS acciones y servicios para promover su cambio vy
desarrollo, asi como difundir el conocimiento universal
en beneficio de la humanidad?®. La meta de la Politica
Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva
es que, en 2030, al menos cinco de cada diez peruanos
accedan a una formacion integral para alcanzar
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Humanidades.

Regalado, Otto. (2024). Reflexiones urgentes
ante un contexto critico para la educacion.
Recuperado de: https://www.infobae.com/
peru/2024/08/21/reflexiones-urgentes-ante-
un-contexto-critico-para-la-educacion/

competencias que les permita ejercer su profesién y
desarrollar la investigacion e innovacion, contribuyendo
aldesarrolloy competitividad del pais.

El curso permitio el desarrollo de las competencias
especificas, facilitando la articulacion entre conceptos
juridicos, un proyecto empresarial especifico, y la
adopciondeunaposicionde conciliacionentre objetivos
y bienestar social, lo que concuerda con el Modelo
Educativo La metodologia del Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP) fue una valiosa alternativa para articular
estas habilidades, desde el paradigma de cognicion
constructivista®.

Problema

1. Descripciondel proceso de
problematizacion

Existen retos de calidad educativa que garantizan una
formacién integral que responda a las necesidades
del mercado laboral (Ruiz-Gonzales & Briceio-Cotrina,
2020). Sin embargo, no toda accion de formacion
implementada logra alcanzar las competencias
proyectadas. Por ello, se requiere experimentar
acciones educativas efectivas mas alld del discurso de
superacion de desafios de la vida social, articulados con
comportamientos observables de formacion para el
trabajo (Cervantes, 2022). En la actualidad, la sociedad
exige un aprendizaje real que proporcione unarespuesta
a las problematicas y desafios que se suscitan en el
contexto real para cerrar las brechas de aprendizaje que
se originanenmultiples factores claves®.

2. ;Qué observé en mipractica que debe ser
mejorado?

Observé la necesidad de reorientacion tematica
de la propuesta del Curso a las necesidades del
mercado laboral. Esta reorientacion debe estar
focalizada y generar motivacion en el participante
hacia comportamientos observables y especificos.
Evidentemente existen desigualdades en el desarrollo
de dichos comportamientos que deben ser mitigados a
través diversos desafios, enun contextorealy actual.

3. ;Como estabanrespondiendo mis
estudiantes frente a su proceso de
aprendizaje?

Las respuestas de los estudiantes fueron diversas,
algunas conentusiasmoy otras conalgunas expresiones
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de inestabilidad emocional (timidez, inseguridad,
incomodidad y desconfianza). A su vez, se dio la
existencia de un segmento de participantes con baja
concentracion por factores concurrentes (falta de
interés por problemas financieros, familiares o sociales).
Por otro lado, se evidenciaron algunas barreras de
aprendizaje (comprension de lectura, capacidad de
analisisy expresion deideas).

4. ;Como actué frente a esta constatacion?
:Como me sentifrente a esta
constatacion? ;Qué acciones o mejoras
implementé? ;Qué nuevas competencias
docentes debiatender en este proceso?

Realicé una lista de los aspectos de mejora y formulé
alternativas asumiendo un escenario cambiante vy
superable. Posteriormente, reflexioné en torno a la
retroalimentacion, las evaluaciones diagnodsticas vy
formativas; eindagué sobre metodologias que optimizan
la motivacion del aprendizaje en los estudiantes.
Finalmente, ponderé un equilibrio en eluso de técnicasy
herramientas afines alos participantes.

5. ;Quéreferentesdelateoriaydela
experienciame ayudaron a sostener
pedagodgicamente esta situacion
problematica?

Sebusco quelos participantes adquieran competencias
en un proceso dinamico, estructurado y secuencial,
adaptado a la realidad y el entorno, construyendo
conocimientos de manera activa para que sean
aplicados a su propia concepcion del mundo (Veliz,
2022). Esta adquisicion de competencias se sustentd en
una puesta disposicion del alumno de diversas maneras
de generar el aprendizaje significativo (Ronquillo, De
Mora, Bohdrguez, & Padilla, 2023).

El enfoque constructivista se sostiene no solo en
conocimientos, sino también en el desarrollo de
habilidadesy actitudes que les permitan alos estudiantes
resolver problemas, aplicando lo que saben en
situaciones practicas. Elnuevo paradigmainvitairmas alla
delconocimiento académicoy preparar alos estudiantes
para enfrentar los retos del siglo XXI (Herrera, 2024).
Resulta imprescindible mirar hacia el mercado de trabajo
internacional en distintos contextos (Ramirez-Diaz, 2020).

El enfoque constructivista, el cual optimiza el concepto
de aprendizaje desde el desarrollo de habilidades vy
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actitudes, parte del supuesto de gue los recursos que
los participantes utilizan para aprender, intercambiar
y compartir informacién integran tecnologia como
facilitador de conocimiento en un escenario de
autopreparacion (Mendoza, Vera, Moreira, Arteaga, &
Zambrano, 2024). Es decir, se sostiene una vision de
ecosistema de aprendizaje que incluye una dimension
digital, en la que los aprendices son protagonistas de
su propio aprendizaje, integrando teoria y practica,
abordando problemas reales 'y desarrollando
habilidadescomoelpensamientocritico,lacolaboracion
ylaresolucion de problemas.

El proyecto motivador fue la
produccion de unvideo expositivo
grupalenelmarco de una futura
videoteca UARM. Los estudiantes
dejande seroyentes pasivosy se
convierten en participantes activos,
ayudando a conectarlo que se
estudia consituacionesreales, lo
qgue motiva alos estudiantes, sise
articula con efectividad eluso de
herramientas tecnologicas (Tapia,
Freire & Hallo, 2025).

Descripcion de la practica

¢ Qué se hizo?

Una experiencia de ensefanza inductiva de Derecho
Empresarial con participantes que no estudian derecho,
a partir de un reconocimiento de la importancia de la
dimensionempresarialenelestudiantedeadministracion.
Los estudiantes trabajaron de manera colaborativaenun
proyecto especifico de emprendimiento y produccion
multimedia para una futura videoteca.

El video entregado responde a un trabajo formativo
durante el desarrollo del curso y el interés del grupo
organizado como microempresa, sobre un tema del
silabo. El video supone una presentacion multimedia de
base que, de manera integrada, responde a una rdbrica
que permite evaluarlos comportamientos esperados en
concordanciaconlas competencias propuestas.

¢Porqué se hizo?

La nueva préctica resulta ser de caracter innovador,
al asumir nuevos retos de calidad educativa que
garantizan comportamientos orientados al mercado
laboral. Estoy convencido de que el aprendizaje real
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e innovador debe estar planificado y sustentado en la
motivacion por superar debilidades.

La expectativa de integrar teoria y practica productiva,
abordando problemasreales, desarrollando habilidades
como el pensamiento critico, la colaboracion y la
resolucion de problemas.

1. ;Cualfue el proceso de disefio orevision
de la propuesta de mejora de la practica?

La propuesta se desarrolld bajo el siguiente proceso:
(a) planificacién, (b) espacios y horarios, (c) seleccién
de contenidos, (d) materiales de apoyo al aprendizaje,
(e) metodologia, (f) uso de tecnologias, (g) apoyo a los
estudiantes, (h) evaluaciony (i) revision del proceso.

2. ;Como se ejecutd el procesoy como se
aplicaronlosrecursosy materiales?

Constitucion de una microempresa
Elparticipante,enelcurso,debeconstituirporgruposuna
microempresa o emprendimiento segun su experiencia
previa oiniciativa. Las tareas necesarias parala puesta en
marcha de un negocio sera el motor de aproximacion al
Derecho Empresarial aplicable.

Recursos educativos

De manera sincrona se realizan dinamicas por grupos,
exposicion dialogante y actividades de aplicacion,
complementadas con boletas de salida individuales
y grupales asincronas. La experiencia de ensefanza-
aprendizaje se sustenta en la integracion de acciones
de motivacion, reflexion, conceptualizacion, aplicacion,
sintesisyevaluacion, combinando eluso de herramientas
de Tecnologia de Informacién y Comunicaciones (TIC).
En las exposiciones dialogantes se tratan de referir la
importancia de conciliar los objetivos lucrativos con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Disposicion ala participacién continua.

El participante debe estar dispuesto, durante todo
el desarrollo del curso, a verbalizar y realizar acciones
de investigacién inducidas por el docente, dentro y
fuera del aula, de lo que escucha, lee y percibe sobre
Derecho Empresarial. Su participacion es evaluada
formativamente ensuniveldeinformacion, comprension,
andlisis o sintesis segunsu estilo personal de aprendizaje,
a partir de preguntas clave y motivado por el 40% de
pesodelaevaluaciénfinal.

Comunicacion multimedia

Los avances en la verbalizacion, comunicacion vy
exposicion personal y por grupos, se estructuran
paulatinamente en proyectos de exposicion para el
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examen parcial (30%) y final (30%), como parte de
un gran proyecto de plataforma de videos UARM en
linea, vinculados a temas de Derecho Empresarial. Los
antecedentesdeproductosmultimediade participantes
de versiones anteriores del curso sirven de estimulo
para que el participante supere los niveles de desarrollo
alcanzados hasta elmomento.

Caracteristicas delos productos finales (videos)

El contenido final del producto multimedia, en base a
una rdbrica conciliada, busca que los participantes se
aproximenalanalisisy/osintesisdelostemaspropuestos.
La redaccidn de las diapositivas finales son el resultado
de un proceso formativo en el que participan cada uno
delosintegrantes delaempresay debe tener en cuenta
el correcto citado de las fuentes.

Se puso a disposicidn del alumno exposiciones,
actividades, accesos a documentos y materiales para
generarelaprendizaje,fomentandociertascapacidades,
relacionado alamicroempresay derecho empresarial.

Se postuld a ir mas alld de la informacion juridica
empresarial, promoviendo comprension, analisis y/o
sintesis del conocimiento académico, preparando a
los estudiantes para enfrentar los retos del siglo XXl y
una atencién al mercado de trabajo internacional. La
tecnologia facilitd la gestion del conocimiento en un
escenario de auto preparacion, haciendo uso del Aula
Virtual, herramientas de Microsoft y recursos de dominio
delparticipante.

El proyecto motivador fue la
produccion de unvideo expositivo,
como parte deun gran proyecto
de plataforma de videos UARM en
linea, que conecto consituaciones
reales, articulado coneluso de
herramientas tecnologicas. Los
entregables se ejecutaronenun
escenario de personalizacion,
colaboracion, comunicacion,
aprendizaje informal, productividad
y creacion de contenido.

Los productos fueron evaluados segun nivel de
informacion, comprension, andlisis o sintesis segun
su estilo personal de aprendizaje. Los estudiantes
aplicaron suexperienciay pericia, pararesolverelreto de
comprendery exponer temas normativos. Por otro lado,
la tecnologia pudo facilitar la gestion del conocimiento
y desarrollo de competencias al ser debidamente
articuladoy equilibrado conla estrategia didactica.
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Evidencias

Imagenes o enlaces de evidencias desarrolladas
alolargo del procesos y productos finales.

pocencia (| 5\\1

RESULTADOS DE PROYECTO FINAL: VIDEOTECA
DE ALUMNOS:

Constitucion de (Derecho Empresarial )
empresas SAC:

(Examen Parcial Derecho Empresarial)

(Introduccién al Derecho Empresarial )

Derecho (Empresa de cafeterl'a)
Empresarial
aplicado:

(Empresa de canastasy dulces )

(Empresa de distribucion de aIimentos)

(Empresa de suplementos)

(Empresa turistica )

(Empresa turismo ecolégico )

Derecho Empresarial y susrelaciones con otras
ramas del derecho

Derecho Empresarial

y Derecho
Constitucional:

(Grabacién dereunion1 )

(Grabacic’m dereuniéon2 )

Derecho Empresarialy A :\
Ley MYPE: C Bl

Regimenes Tributarios
Derecho Empresarialy C D
relaciones conelentorno:
Derecho Empresarial

>
y clientes: C D

Derecho Empresarial (Relaciones con el Estado )
y Estado:

(Derecho Empresarial )

O del iedad: -
rganos delasocieda U\\C_j
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Lecciones Aprendidas

1. ;Qué he aprendido enrelaciénconcémo
aprenden mis estudiantes?

Cada uno tiene su propio estilo de aprendizaje, el cual
depende tanto de las brechas tecnoldgicas como de su
entorno. Enrealidad, nos enfrentamos a una diversidad y
no una categoria agregada de estudiantes similares. En
consecuencia, se requiere estrategias que respondan
alas caracteristicas propias del grupo. De igual manera,
forma parte de este nuevo escenario la presencia de
comunicacion movil como parte de su entorno personal
de aprendizaje. El gran reto en este escenario es lograr
aprendizaje orientadoapensar,actuar, predecir, resolver,
y tener pensamiento critico.

Es muy conveniente y productivo centrarse en el
estudiante y/o en una tarea superando la tendencia
natural a que el proceso de enseflanza-aprendizaje se
centre en el docente. Se trata de pasar del aprendizaje
repetitivo al aprendizaje adaptativo y mejora continua
del estudiante. Es en este contexto que tiene un valor
especial el promover una educacion humanista, integral,
inclusiva, equitativa, democratica e intercultural.

2. ;Cuales son mis fortalezas al gestionary
sostener procesos de aprendizaje?

El pensamiento critico constituye una habilidad
fundamental que los docentes pueden fomentar en
sus estudiantes, con el propdsito de que analicen
la informacién y tomen decisiones informadas. Sin
embargo, este desafio puede resultar complejo, ya que
en algunos casos los antecedentes de los procesos
de ensefnanza-aprendizaje de los participantes se han
basado principalmente en la memorizacion repetitiva.
En este sentido, los docentes, en su rol de facilitadores,
deben promover el cuestionamiento de estrategias e
ideas.Laimplementaciondeunestilodocente dialéctico
contribuye al desarrollo de la creatividad y lainnovacién.,

Las relaciones interpersonales entre docentes vy
estudiantes constituyen un recurso esencial para el
aprendizaje y el desarrollo integral de los alumnos.
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Dichas relaciones se sostienen en el desarrollo de
habilidades sociales. Eneste marco,los docentes, como
facilitadores del aprendizaje activo, debemos procurar
un equilibrio entre el uso de la tecnologiay el trabajo en
equipo, segun lo permita el grupo. Mis estrategias de
ensefanza partendelreconocimiento delos estudiantes
como protagonistas de su propio aprendizaje.

3. ¢/Qué mejoras aplicaria para el desarrollo
delabuena practica el semestre que
viene?

Optimizacion de la evaluacion formativa

La evaluacion formativa se orienta al proceso de
aprendizaje, brindando retroalimentacion continua y
permitiendo realizar ajustes oportunos enlas estrategias
educativas. Este enfoque demanda un mayor esfuerzoy
dedicacidn, gue deben ser gestionados con equilibrio
y dosificacion. Proporcionar una mayor atencion en el
reconocimientoyrespuestaalaprendizajedelestudiante
contribuyen conelproceso (Cowie & Bell, 2010).

Evaluacion de cadena de impactos del curso.

Se propone realizar una evaluacion de impacto mixta,
sustentada en la validacion de la cadena de resultados
y de los indicadores a emplear, asegurando su
pertinencia y aplicabilidad en relacién con los objetivos
y/o competencias orientadoras. Esta evaluacion se
articularia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(OIT CINTERFOR, 2024). Asimismo, la consideracion
del modelo de niveles de impacto de Kirkpatrick &
Kirkpatrick (2007) permitiria optimizarlarelacion causal y
secuencial entre losresultados obtenidos.
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Contexto

La Universidad Antonio Ruiz de Montoya (UARM) tiene
como propdsito formar estudiantes desde un modelo
educativo centrado en elhumanismo ignaciano. Propicia
el desarrollo de un perfil profesional integral para que el
estudiante aplique lo aprendido a su contexto laboral
con ética, creatividad y compromiso social. En este
marco, los docentes universitarios tenemos la mision
de promover la formacion integral de los estudiantes en
constante reflexion, andlisis y toma de decisiones frente
alos desafios actuales.

En este escenario, el curso de Planificaciéon Curricular
tiene como propodsito brindar las bases tedricas
del disefio y desarrollo curricular, orientadas a una
planificacion diversificada y flexible. Estd dirigido
a estudiantes de pregrado de Educacion Inicial y
Educacion Primaria, cuyo propdsito es desarrollar
criterios para la toma de decisiones en la practica
pedagodgica, a partir de la intencionalidad educativa
establecida en el Curriculo Nacional de la Educacion
Bésica (Minedu, 2016). Asimismo, considera los patrones
culturales, las necesidades y las caracteristicas del
desarrollo de los(as) nifos(as) de O a 5 afios en inicial y
los(as) nifos(as) de 6 al2 afos en primaria.
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Figural
Competenciay capacidades del
Curso.

Analiza

las concepciones, dimensiones
y componentes del curriculo,
asi como la intencionalidad y
enfoque del Curriculo Nacional
de la Educacioén Basica

El curso corresponde al sétimo ciclo de la carrera de
Educacioén, teniendo una duracion de cuatro horas
semanales durante el semestre académico 2024-I1I. En
la figura 1 se puede apreciar la competencia y las cuatro
capacidades que los estudiantes desarrollaronalolargo
del curso, las cuales sefialan los saberes conceptualesy
procedimentales del disefio y planificaciéon del proceso
de ensefanzay aprendizaje.

En el curso participaron 32 estudiantes, 24 mujeres y
8 varones, con edades comprendidas entre los 21 a 26
afos. Ellos, pertenecieron a las carreras de Educacion
Inicial, Educacion Primaria, Educacion Inicial Intercultural
Bilingtie y Educacion Primaria Intercultural Bilingte. La
mayoria provino deregionesandinasydelaselvadelpais,
asi como también de la ciudad de Lima. La diversidad
cultural de los estudiantes enriquecio la experiencia
de aprendizaje de toda el aula. Asimismo, permitio
la contextualizacion del proceso de planificacion
atendiendo a las caracteristicas de los nifios de los
pueblos originarios y otros contextos.

el proceso de diversificacion
curricular (adecuacion,
concrecidén y adaptacion) para
comprender su pertinencia

COMPETENCIA

Disefia y planifica

los procesos de enseflanza vy

aprendizaje considerando la pertinencia curricular y las
caracteristicas y necesidades de los estudiantes de
educacion inicial y primaria de manera oportuna y en
atencién a la diversidad que se presenta en el aula

la normativa vigente para la
implementacion del Curriculo
Nacional de la Educacién Basica
en las instituciones educativa.

Nota: elaboracion propia a
partir del silabo de Planificacion
curriculareninicial y primaria
(2024-11).

Elabora

la planificaciéon curricular para el
desarrollo de competencias en
los estudiantes de educacion
inicial y primaria.
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Ello permitié que los estudiantes desarrollaran empatia,
valoraciony respeto hacia saberes, culturas y formas de
pensary vivir diferentes alas propias.

El curso contribuye directamente al desarrollo de
la competencia “Disefio, planificacion, ejecucién vy
evaluacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje”
(UARM, 2025). Ademas, se relaciona con los dominios
1y 2 del Marco de Buen Desemperio Docente y sus
respectivas competencias y desempenos, los cuales
postulan el conocimiento y manejo del disefio vy
planificacion del aprendizaje considerando el contexto,
las caracteristicas y necesidades de aprendizaje de los
escolares de inicial y primaria (Minedu, 2014). A su vez,
responde al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS, 4),
el cual orienta hacia una educacién de calidad y equidad
como derecho (Unesco, 2016). En la figura 2 se puede
apreciarqueelcursoestdenmarcadoenloslineamientos
del contexto global, local e institucional (UARM).

Figura 2
Contexto global, local e
institucional
CONTEXTO CONTEXTO CONTEXTO
GLOBAL LOCAL INSTITUCIONAL
UNESCO PERU UARM

1

ODS 4 MARCO DE UN PERFIL DEL

EDUCACION DE BUEN DESEMPENO EGRESADO DE
CALIDAD DOCENTE DEL EDUCACION DE
- MINEDU UARM
Disefia, planifica, ejecuta y
Garantizar una + Dominio 1: evaltia con eficacia procesos de
educacion inclusiva, Preparacion para el ensefanza- aprendizaje
equitativa y de aprendizaje de los aplicando los aportes de los
calidad y promover estudiantes principales teorias pedagdgicas
oportunidades de e Dominio 2: de la psicologia del aprendizaje
aprendizaje durante Ensefianza para el y de las disciplinas de su
toda la vida para aprendizaje de los especialidad para responder a
todos (UNESCO, estudiantes las caracteristicas, necesidades
2016) (MINEDU, 2014) e intereses de los estudiantes
de manera pertinente y
diferenciaciada de acuerdo con

la diversidad que se presenta
en el aula (UARM, 2025))

Nota: elaboracion propia a
partir de Unesco (2016), Minedu
(2014), UARM (2025)
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Figura 3
Estrategias de trabajo durante
elcurso

Nota: elaboracién propia a
partir del Silabo de Planificacién
curricular en inicial y primaria
(2024-11)

Problema

El desarrollo del curso Planificacion curricular eninicial y
primaria, permitié evidenciar la dificultad para ensenar
la técnica curricular a los estudiantes universitarios de
formacion inicial docente de la UARM. Esta limitacion
afectaeldesarrollodelacompetenciaylas capacidades
referidas allogro conceptualy procedimental del disefio
y planificacién del proceso de ensefanza y aprendizaje
atendiendo al contexto, la diversidad escolar y el
desarrollo de competencias del curriculo de manera
reflexiva. (Anijovich, 2014; Anijovich et al., 2007; Minedu,
2021; Minedu, 2019).

El problema antes sefalado responde a tres causas. La
primera causa estareferida ala complejidad conceptual
de la técnica curricular, la cual demanda integrar
varios aspectos como el enfoque por competencias,
la atencion a la diversidad y la adecuacion al contexto
(Minedu, 2016). Otra causa fue la poca o nula experiencia
practica de los estudiantes para la toma de decisiones
pertinentes ante alternativas o formas de resolver
situaciones pedagdgicasrelacionadas alacomprension
y la ejecucion de la concrecion curricular en el aula
(Minedu, 2021; Monetti y Molina, 2024). Y, por ultimo, el
limitado conocimiento del marco normativo como
el Curriculo Nacional de la Educacion Bésica (CNEB)
(Minedu, 2016), que dificulta su aplicacion de manera
critica, reflexivay contextualizada.

Desde estaperspectiva, se trabajo la experiencia tedrica
y practica de la planificacion curricular, considerando
estrategias para superar dificultades en la planificacion
curricular de largo y corto plazo, favorecer la toma de
decisiones pedagdgicas pertinentesyeldesarrollodela
autorreflexion de la practica docente para asegurar una
transformacion personaly profesional.

Aprendizaje a
partir de una
situacion o
tarea auténtica

Trabajo
colaborativo

Reflexion para
la toma de
decisiones

Conocimiento
y manejo de la
técnica

curricular
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Descripcion de la practica

A continuacion, se describe cada una de las estrategias
desarrolladasdurante elcurso de Planificacion curricular
en inicial y primaria, a fin de dar solucion al problema
identificado.

1. Trabajo colaborativo

Conformacion de grupos de trabajo con estudiantes
de la misma especialidad, dado que cada nivel (inicial
o primaria) maneja conocimientos especificos del
desarrolloevolutivodeundeterminado grupo etariode
ninos, asicomo la didacticarequerida para ello (Triglia,
2024). Ademés, proyectivamente, los estudiantes
ejerceranla docencia enlasinstituciones educativasy
trabajarédn de manera colegiada donde interactuaran
con otros docentes a fin de analizar y reflexionar
sobre el proceso de ensefanza y aprendizaje para
optimizar la planificacién curricular (Villanueva, 2023;
Ramos y Dubini, 2024). Asimismo, Villanueva (2023)
sefiala que los docentes mejoran su practica docente
cuando transitan de una cultura individualista a una
colaborativa.

2. Aprendizaje a partir de una situacion,
consigna o tarea auténtica

Se inicid el proceso de planificacion curricular a partir
de la identificacion de un contexto real, analizando
problematicaslocalesycomprendiendolasnecesidades
de aprendizaje y caracteristicas de los escolares de
cada contexto. Para ello, los estudiantes aprendieron
a elaborar diagnosticos, determinar el nombre de las
unidades didacticas y planificarlas (ver anexo 1 donde se
observalas evidencias de aprendizaje).

Segun Gonzélez (2022), este diagnodstico de los
estudiantes durante la etapa de la planificacion
curriculares el punto de partida del trabajo pedagdgico
en el aula. Ademas, permite al docente elegir las
estrategias, contenidos, actividades, métodos,
evaluacion y recursos mas idoneos para lograr
aprendizajes significativos (Anijovich, 2014; Anijovich et
al.,2007; Ravelaetal., 2017).

Para generar aprendizaje significativo en los futuros
profesionales de la educacion, se eligieron consignas
O tareas auténticas, desafiantes que representen un
desafio cognitivo para promover aprendizaje diverso,
significativoy auténomo.
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3. Conocimientoy manejo de la técnica
curricular

Los estudiantes aprendieron a planificar el proceso
de ensefanza aprendizaje no solo de manera técnica -
instrumental, sino reflexiva para la toma de decisiones
sobre el contexto, la diversidad y el desarrollo de
competencias (ver anexos donde se observa las
evidencias de aprendizaje), lo que garantiza que la
enseflanza sea efectiva y el aprendizaje significativo.
Para Monetti y Molina (2024), la planificacion es una
competencia docente que los estudiantes de pregrado
deben desarrollar, la cual estd definida en el perfil de
egreso de la carrera de Educacion (UARM, 2025). Para
Espafiay Vigueras (2020), la planificacion curricular es un
acto didactico, imprescindible en el proceso educativo
que favorece, ademas, el desarrollo de la criticidad y el
pensamiento divergente.

4. Reflexion paralatoma de decisiones

Los estudiantes conformaron equipos de trabajo,
planificaron el proceso de ensefianza y aprendizaje,
y generaron procesos reflexivos para la toma de
decisiones. Asimismo, reforzaron sus habilidades
sociales y comunicativas, al tener la posibilidad de
compartir y valorar diversas perspectivas, ademas de
tomardecisionesfundamentadas desdelaconstruccion
delconocimiento entre iguales (Mineduc, 2024).

Anijovich (2014) sefiala que, durante la formacion inicial
docente, la planificacion no solo implica ser capaz de
analizarelmarcotedrico,como el CNEB (Minedu, 2016),
sino también disponer de espacios reflexivos para
analizar de forma critica el quehacer docente, disefiar
propuestas y alternativas pedagodgicas para cada
contexto, atender a la diversidad, asi como simular
decisiones en diversos escenarios y analizar como
esas decisiones pueden impactar en el aprendizaje
de los niffos. Finalmente, autoevaluar la planificacion
realizada mediante instrumentos de evaluacion
para aprender del ello, observar de forma integral y
progresiva el propio desarrollo de la planificacion
curricular, entre otros.

Es importante sefalar que la reflexion para la toma de
decisiones puede serde forma colectiva o entre pares.

Portodolosefnalado,los futuros docentes alreflexionary
tomar decisiones para planificar podran:

Mejorar su practica docente y, por ende, la calidad
educativa, porque adaptan el proceso de ensenanza
y aprendizaje a las caracteristicas y necesidades
de aprendizaje de los escolares (Chacdn, 2006;
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Carriazo, et al., 2020). Asimismo, el docente mejora
sus estrategias pedagdgicas fortaleciendo su
quehacer pedagodgico.

Prever vy organizar eficazmente el proceso
de ensefanza y aprendizaje con estrategias,
materialesyrecursosadecuadosyadaptados para
eldesarrollodelascompetenciasdelosescolares.
Asimismo, optimizar el tiempo de aprendizaje
(Mineduc, 2024).

Propiciar autonomia y desarrollo integral de los
escolares al disefar actividades de alta demanda
cognitiva que posibilitan el pensamiento critico,
asi como la toma de decisiones y resolucion de
problemas (Carvajaly Valencia, 2016).

Lostrabbajos que elaboraronlos estudiantesalolargo del
curso sonlos siguientes:

Analisis de Proyectos curriculares instituciones
(PCI), este trabajo tuvo como propdsito que los
estudiantes analizaran un PCl real e identificaran los
elementos de este documento de planificacion a
largo plazo elaborado por una institucion educativa.
Ademads, reflexionaron, a través de la puesta en
comun, sobre la importancia de este documento en
el proceso de diversificacion curricular.

Manejo de conceptos: curriculo, inclusién y Disefio
Universal de Aprendizaje (DUA). Cada grupo,
segln su especialidad, indagd sobre algunos
conceptos relevantes y de dominio docente, los
cuales vienen a ser pilares para una ensefanza de
calidad. Comprender que el curriculo favorece la
capacidad de planificar, desarrollar competencias
y contextualizar aprendizajes (Minedu, 2016; Minedu,
2021). Analizar qué es inclusion, asegurando la
comprension del principio de equidad para eliminar
las barreras para el aprendizaje, reconociendo
que todos tienen derecho a una educacion de
calidad. Reflexionar en torno al DUA para disefar
experiencias de aprendizaje atendiendo a la
diversidad de estudiantes. En un primer momento,
estos conceptos fueron socializados en grupos
pequenos, para luego ser compartidos a través de
lapuestaencomunenclase.

Anélisis de la pertinencia curricular, los estudiantes
identificaron ~ conceptos  relacionados  con
diversificacion, adecuaciony adaptacion curricular.
Cuando los estudiantes analizaron la pertinencia
curricular, se dieron cuenta de la importancia
de asegurar que el proceso de ensefanza y
aprendizaje tenga sentido y valor para los niflos de
undeterminado contexto. Ademas, desarrollaronun
pensamiento critico-reflexivo, ya que diversificar,
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adecuar y adaptar el curriculo garantiza el rol del
docente como agente activo de equidad y calidad
educativa.

Diagndsticos elaborados por los grupos de
trabajo, a partir de los cuales identificaron las
problematicas locales, necesidades de los
estudiantes y determinaron los titulos de unidad.
Cada grupo, segun especialidad, aprendid a
elaborardiagndsticosy comprendid lacomplejidad
y la relevancia de este proceso, que asegura un
aprendizaje contextualizado y pertinente a las
caracteristicas y necesidades de los nifios. A
su vez, la socializacién de los diagnosticos por
especialidad contribuyo a concretar este proceso
de la planificacion curricular. Ademas, durante la
retroalimentacion proporcionada por la docente
del curso, los estudiantes recibieron sugerencias,
reflexionaron a partir de preguntas retadoras y
asumieronmejoras enlos documentos.

Elaboracion de unidades didacticas y sesiones de
aprendizaje. Cada grupo de trabajo disefid unidades
y sesiones a partir del diagndstico previo. Ademas,
reflexionaron y pusieron en practica la manera
de conjugar pedagdgicamente los propdsitos
de aprendizaje (competencias, capacidades,
desempenos), los contenidos, las actividades, las
metodologias activas, los recursos y materiales, la
evaluacion, entre otros. La socializacién entre pares
y la retroalimentacion otorgada por la docente
favorecieron la mejora de los disefios y la reflexiéon
sobre susentido.

Evidencias

En el siguiente boton C %Z\\
|

Lecciones Aprendidas

Acontinuacion, precisolasleccionesaprendidas durante
eldesarrollo del curso:

La metodologia activa implementada a lo largo
del curso fue determinante para integrar la teoria
y la préactica de forma pertinente, asi como para
movilizar las competencias y las capacidades
de los estudiantes en su desarrollo y aprendizaje
significativo.
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La discusion sobre la forma en que la técnica
curricular se concretiza en la practica pedagodgica
favorecio el proceso de ensefianza y aprendizaje de
los futuros docentes.

El acompafamiento y la retroalimentacion de
la produccién de los estudiantes, junto con la
socializacion en la clase para recibir aportes y
sugerencias entre pares, favorecieron el aprendizaje
colectivo, permitiendo aprender de y con los
compaferos de curso.

La reflexion orientada a la toma de decisiones en
la planificacién curricular prepara a los estudiantes
para el trabajo profesional colegiado.
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Contexto

1. Caracteristicas del grupo de clase

Los estudiantes fueron jovenes del V ciclo 241y 24.2, de
las especialidades de Inicial, Primaria y Secundaria de Ia
carrera de Educacion. El nimero de estudiantes oscild
entre 25 y 30 por aula. Las edades estuvieron dentro
del rango entre los 20 y 35 afos; excepcionalmente, en
ambos ciclos hubo un estudiante de 60 anos. Un buen
porcentaje fueronbecarios, destacando los de Pronabec
en la modalidad de Educacion Intercultural Bilingue (EIB),
provenientes de la Amazonia y de la regién Junin, quienes
hablabanlaslenguasawajunyashaninka,respectivamente.
Asimismo, otro porcentaje de estudiantes trabajaba y
estudiaba, por lo que debian compaginar sus estudios
conestaresponsabilidad. Porultimo, algunos estudiantes,
debido a la ubicacion de su residencia, tardaban como
minimo una horay media enmovilizarse.

2. Naturaleza, orientacion didacticay
competencias especificas del curso.

Una de las preocupaciones en la educacion es que los

estudiantes sean capaces de transferir los contenidos y
procedimientos aprendidos en las aulas universitarias a
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los distintos campos del conocimiento, los contextos y
espacios cotidianos y, mejor aun, proponer alternativas
de solucion a problemas de relevancia social, de modo
que se promueva la construccion de una conciencia
critica y ética en los estudiantes, asi como una mejor
convivencia social en las diferentes comunidades en las
que se encuentran. Desde esta perspectiva, aunque el
curso es de naturaleza tedrica, se busca enfrentar uno
de los problemas que dificultan el establecimiento de
relaciones entre el conocimiento sobre la educacion y
las practicas reales de enseflanza-aprendizaje en el aula
y otros espacios, que, seguin Alvarez-Alvarez (2015), se
trata de “una ruptura fraguada desde el pasado entre la
teoriaylapractica, (atravésdela)orientaciénacadémica
de la formacion inicial del profesorado, las culturas
profesionales de los centros vy la dificil comunicacion
entre tedricosy practicos” (p.172).

Como medio para establecer la relacion entre la
teoria y la practica, el curso se desarrolld a través de la
estrategia de estudio de caso. Esta estrategia permitio
que los estudiantes conozcan, comprendan y analicen
los modelos pedagogicos surgidos en el siglo XX e
inicios del XXI'y simultdneamente observen, describany
analicen las practicas de una institucion educativa, en el
nivel de su especialidad, para identificar las relaciones
entre la teoria pedagodgica y la practica en la escuela.
La pertinencia de esta estrategia se evidencio cuando
al concluir el curso los estudiantes lograron caracterizar
el modelo pedagdgico institucional. Esta dinamica
se realizd a través de acuerdos con los directores de
instituciones educativas (Il. EE.), las que facilitaron tres
visitas en el semestre académico, por pequefios grupos
de estudiantes.

Esta estrategia posibilita el desarrollo de las
competencias especificas que se plantean para el
Curso:

Evalla los aspectos tedricos esenciales de caracter
estratégico de los principales sistemas filoséficos, y
modelos educativosyla pertinencia de su aplicacion
endiversos contextos.

Distingue las corrientes pedagdgicas
contemporaneas, reconociendo  sus  bases
filosoficas y cientificas y las reconoce en el analisis
de experiencias educativas actuales en el Perd, el
mundoy suentorno mas cercano.

Evalla los aportes de los y las educadores/
educadoras peruanos/as en el desarrollo del
pensamiento pedagogico enel Peru.

Se identifica con el quehacer y la problematica
educativa mostrando apertura, creatividad e
inquietudinvestigadora a partir de las reflexiones.
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Desarrolla habilidades y actitudes para trabajar en
equipo en el proceso de reflexionar, asumir posturas
y plantear propuestas pedagogicas(Silabo del curso
de Teoria Educativaciclos1y2,2024, pp.1-2).

3. Interaccionesyroles

La interaccion que se desarrolla en el aula y en otros
espacios vinculados al curso comprende un conjunto
de acciones de la docente que abarcan desde su
forma de comunicar, comportarse y actuar, hasta la
mediacion del aprendizaje. Desde esta perspectiva,
dichas practicas estan reguladas tanto por las
concepciones, motivaciones y condiciones personales
de la docente como por las necesidades de formacion
de los estudiantes, en el marco de la propuesta de la
universidad. En esta descripcion resulta importante
reforzar el enfoque contextualizado y la necesidad
de conocer las caracteristicas particulares de los
estudiantes.

Este tipo de interaccion en el contexto UARM implica
una busqueda de resignificar la profesion docente,
haciendo el esfuerzo en ser responsable de los
aprendizajes, intentando articular un saber pedagdgico
y un saber disciplinar para que el espacio de la practica
sea significativo, lo que implica tomar conocimiento
sobre quiénes son los estudiantes, qué esta pasando
en el mundo educativo y su contexto. En esa medida,
se intentd innovar y desarrollar una pedagogia del
acompafiamiento, la gue es sumamente necesaria enun
proceso formativo.

El estudiante, en esta interaccion, tiene un modelo
del docente, el cual ha sido internalizado a partir de las
experienciasenlaEducacionBésica. Esunresidente oun
inmigrante digital, vive diferentes formas de conectarse
con este mundo, es capaz de realizar multitareas con
poca profundidad, tanto por sus practicas lectoras
verndculas como por sus limitaciones lectoras en
castellano, tiene una busqueda del estimulo inmediato,
preguntandose constantemente si lo que se le esta
ensefando sera de utilidad.

4. Articulacion entre el curso, perfil de egreso
y lineas de investigacioninstitucional

El propdsito del curso es “propiciar el reconocimiento
de la naturaleza del fendmeno educativo y el rol que
cumple y ha cumplido la educacion como proceso
humano integral en la sociedad contemporanea.
También pretende generar conocimiento, reflexiéon y
evaluacion de los aspectos de cardcter estratégico
delos principales sistemas filosoficos de los modelos
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educativos actuales y la pertinencia de su aplicacion
endiversos contextos, en especial del pais” (Silabo del
curso de Teoria Educativa, 2024). Evidentemente, este
propdsito contribuye al logro del perfil profesional a
través del desarrollo de dos competencias generales:
(a) el pensamiento critico, pues a través del curso y en
especifico con el uso de la estrategia de la mentoria,
el estudiante “analiza la realidad ejerciendo una
concienciacriticay de sensibilidad conlas situaciones
de su entorno, argumentando las ideas producto
de la indagacion y el ejercicio del discernimiento,
desde una formacion humanista y un pensamiento
autonomo vy creativo, en didlogo con el otro, con el
fin de asumir un compromiso de cambio..” (Perfil de
la carrera de Educacion de la UARM, 2024); vy (b) la
investigacion para laincidencia, pues investigar ala IE
esuntemadeinterés,vinculadoalarealidad educativa,
teniendo como finalidad que el estudiante gestione
responsablemente la informacidn para generar
propuestas de mejora paralalk.

De este modo, la experiencia de la aplicacion de las
estrategias de estudio de caso y la mentoria propicia el
desarrollo de un docente reflexivo e investigador, que
es una competencia que se espera que los estudiantes
desarrollen: “Gestiona con eficacia procesos de
ensefianza-aprendizaje aplicando los aportes de las
principales teorias pedagdgicas, de la psicologia del
aprendizaje y de las disciplinas de su especialidad para
responder alas caracteristicas, necesidades e intereses
de los estudiantes de manera pertinente y diferenciada,
de acuerdo conladiversidad que se presentaenelaula.”
(Perfil de la Carrera de Educacion de la UARM, 2024).
Entonces, los estudiantes, a través de la observacion
y la reflexion, podran constatar como las teorias
pedagodgicas declaradas institucionalmente sostienen
lapracticapedagdgicaintegral.

“La Universidad aporta a la Sociedad, a través de una
investigacion innovadora centrada en el ser humano y
basadaenlanecesidad de construir un futuro sostenible
que trabaje en correspondencia con los retos sociales
presentes” (Protocolo de proyectos de investigacion
UARM, p. 8). Por tanto, la implementacion de la mentoria
en conjunto con la estrategia de estudio de caso en un
Curso ya seaenun tiempo pandémico o pospandémico,
permite quelos estudiantes puedanacceder, de primera
mano, a la informacion de la realidad y la dindmica
institucional, accién que se enmarca en la linea de
investigacion Humanismoy Educacion:

Como sublinea de investigacion de la carrera de
Educacién, la experiencia de mentoria se inserta en
los procesos de aprendizajes y en la interaccion entre
los actores, asi como en los procesos educativos-
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estrategia especifica. A través de esta estrategia
se establece una relacion entre dos personas —un
mentory un mentorizado— conla finalidad de favorecer
el desarrollo personal, académico, emocional ©
profesional del mentorizado. La relacion descansa en
la confianza mutuay es posible gracias al hecho de que
el mentor o mentora cuenta con experiencia amplia en
una habilidad, labor o campo especifico, desde donde
trabajaparadesarrollarlashabilidades delmentorizado,
quien tiene menos experiencia en el drea especifica
concerniente a la mentoria. Este desarrollo se puede
dar de diversas maneras y corresponde al contexto
especifico de la mentoria y sus participantes (Hopkins
etal.,2019,p.23).

5. Contextualizacion dentro del marco
institucional y politicas educativas a nivel
superior

LaUARMexpresasucompromisoconlainvestigacionyla
innovacion através delVicerrectorado de Investigacion
(VRI) y de la Unidad de Innovacion Docente y TIC, cuya
funcidén principal es asesorarlaimplementaciontécnica
y desarrollar actividades formativas con docentes y
estudiantes de la Universidad. Asimismo, incentiva
y apoya iniciativas metodoldgicas que motivan vy
facilitan el desarrollo de estas practicas, como nuestra
propuesta de mentoria en conjunto con el estudio de
Ccasos.

De igual forma, esta experiencia se enmarca en la
Politica Nacional de Educaciéon Superior y Técnico-
Productiva al 2030 (PNESTP) aprobada por el Decreto
Supremo n° 012-2020-Minedu, que busca atender
el problema publico: “Poblacion con inadecuadas
competencias para ejercer su profesion y desarrollar
investigacion e innovacion” (Minedu, 2020, p. 14). Si
pensamos en el perfil profesional, es importante tomar
encuenta “las experienciasy contenidos de aprendizaje
en cuanto a las competencias (conocimientos,
habilidades y actitudes) necesarias para que el
ejercicio se caracterice por ser eficiente, de calidad y
responsable. [Esto] Se concreta primordialmente en
las asignaturas propias de cada profesion, incluyendo
sus implicaciones éticas” (Universidad lberoamericana,
2019,p.15). Enese sentido, lamentoria, al estableceruna
relacion entre la teoriay la practica educativay con ello
tener bases tanto como para sugerir sustento tedrico
al quehacer cotidiano de una IE como para proponer
posibles mejoras en funcién a sus objetivos misionales,
esta propiciando una experiencia practica propia de la
profesién docente.
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Problema
Descripcion del proceso de problematizacion
Preguntas iniciales:

;Seraposible establecerlarelacionentrelateoriayla
practica através delamentoria?

.De qué manera la mentoria contribuye a describir,
explicarycaracterizarlarelaciéndelateoriaeducativa
enlapracticadeunalE?

1. ;Qué observé en mipractica que debe ser
mejorado?

El tiempo de pandemia y pospandemia generd
limitaciones para realizar visitas de observacion, andlisis
reflexion y didlogo a las instituciones educativas, las
cuales permitian establecer una relacion entre la teoria
y la practica en realidades concretas, orientacion que
desde hacia ya un buen tiempo se habia asumido por la
naturaleza delacarrerade Educacion.

2. ;Como estabanrespondiendo mis
estudiantes frente a su proceso de
aprendizaje?

Los estudiantes se limitaban a conocer las teorias y
a relacionarlas con sus propias experiencias, incluso
compartirlas, pero no lograban vincularlas con una
realidad concretay vigente.

3. ;Como actué frente a esta constatacion?
¢ Como me sentifrente a esta
constatacion? ;Qué acciones o mejoras
implementé? ;Qué nuevas competencias
docentes debiatender en este proceso?

Pensé en otras alternativas e investigué distintas
posibilidades para establecer contacto y obtener
informaciondelasinstitucioneseducativas. Sinembargo,
me encontré con la dificultad del exceso de cargo en
las labores como directiva y docente, asi como en el
cambio delamodalidad de clases de presencial avirtual,
lo cual implicd un proceso de transiciéon y adaptacion
a una realidad pospandémica compleja y desafiante,
que hacia imposible contar con su colaboracion. Pese
a esta situacion, no me dejé vencer por las dificultades,
ya que estaba convencida del sentido y la eficacia de mi
propuesta.

Primero, dialogué con los exalumnos de la carrera que
se encontraban en egjercicio, quienes, tras dialogar
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con sus directivos, se ofrecieron a colaborar. Muchos
habian vivido la experiencia de las visitas cuando eran
estudiantes antes de la pandemia, y conocian tanto las
posibilidades como las limitaciones del proceso de
visita y observacion. Es asi como conté con el apoyo
de 10 exalumnos de la UARM y 4 exalumnas de otras
instituciones de formacién docente, quienes asumieron
elrol de mediadores entre las instituciones educativas y
los estudiantes.

En segundo lugar, indagué sobre el sentido de la
mentoria,yaqueibaavincularadocentesconexperiencia
—entre tres y mas de diez afos— con estudiantes en
formacidn, lo cual constituye una caracteristica central
de la mentoria. Aungue encontré diversas experiencias
en el &mbito superior y universitario, fue dificil hallar una
que se asemejara especificamente a la propuesta. A
partir de esta aproximacion tedrica, consensué con los
colaboradores el perfil ylas funciones del mentor, con el
fin de elaborar un documento conceptual introductorio
que incluyera dichos elementos.

Enrelacionconlascompetenciasquedebiareforzaryque
requerianmayor atencion, se encuentralacompetencia
general: liderazgo trascendente. Consideré que era
posible fomentar alin mas el aprendizaje colaborativo
para potenciar “el desarrollo del gjercicio de influencia
positiva en los demas en el ambito académico, a partir
del autoconocimiento y desarrollo de un proyecto
profesional, buscando la excelencia, demostrando
habilidades  socioemocionales, resolucidn  de
problemas y pensamiento estratégico, para el logro
delbien comun” (Perfil de la carrera de Educacion de la
UARM, 2024).

Para ello, era necesario constituir equipos de
estudiantes capaces de trabajar a partir de objetivos
comunes, acuerdos y consensos; y que fueran
responsables, organizados y respetuosos de los
tiempos. Esto implicaba generar actividades y tareas
que promovieran y evidenciaran dichas habilidades,
acompafhadas de procesos de autoconocimiento vy
autoevaluacion,

4. ;Quéreferentesdelateoriaydela
experiencia me ayudaron a sostener
pedagodgicamente esta situacion
problematica?

El principal referente tedrico fueron las teorias vy
reflexiones en torno a la relacion entre teoria y practica,
y surelevancia, desarrolladas en el espacio introductorio
del curso. En este se aborda el sentido de la teoria
educativa y laimposibilidad de tratarla sin establecer un
vinculo con la préctica educativa, tal como lo sostienen
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Carr (2023) y Alvarez-Alvarez (2015) en sus textos, los
cuales han sido utilizados en el curso durante los uUltimos
anos.

La préactica depende de la teoria. Carr (2023) afirma:
“la practica no se opone a la teorfa, sino que se rige por
un marco tedrico implicito que estructura y orienta las
actividades de quienes se dedican a tareas practicas”
(o. 89). Sostiene que la practica educativa esta
intrinsecamente vinculada a la teoria y no se contrapone
a ella. No se trata simplemente de aplicar una teoria,
sino de actuar dentro de un marco tedrico implicito que
orienta las acciones educativas. Ademas, destaca que
la teorfa educativa debe surgir de la practica y ser util
pararesolverlos problemas concretos que enfrentanlos
profesionales delaeducacion.

En tanto, Alvarez-Alvarez (2015) sefiala la necesidad de
tender puentes entre el conocimiento académico vy la
experiencia en el aula. Argumenta que la mera aplicacion
de la teoria a la préactica sin considerar el contexto vy la
experiencia del profesorado puede serineficaz. Enfatiza
la importancia de que la teoria ilumine la practica
y viceversa, generando asi un ciclo de aprendizaje
continuo. Concluye que: “La relacién teoria-practica es
un eje muy relevante en la formacién del profesorado,
aungue haya pasado desapercibido en numerosas
ocasiones. Si en el futuro se aborda cada vez mas
seriamente, el desarrollo profesional docente mejorard”
(Alvarez-Alvarez, 2015, p.370). Esto confirmalarelevancia
de nuestra propuesta: la mentoria en conjunto con el
estudio de casos.
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De alli, surge la necesidad de reforzar esta estrategia a
' través de la mentoria, la cual es concebida como “una
relacion de aprendizaje compartido y transformador en
dondeunmentorguia,acompafia,aconseja,promociona,
facilita y transfiere experiencia, conocimiento tedrico y
habilidad técnico-préactica a un mentorizado” (Mullen &
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Lick, 1999, citado por Alonso-Pastor & Osain, 2023). Esta
figura aparece reiteradamente en la teoria y la literatura
COomMo una caracteristica propia de las instancias que se
constituyen como momentos de transicion; es decir,
procesos en los que se transita desde un estadio de
certezasrespectoalentorno,los paresyelconocimiento
propio, hacia uno marcado por ambigledades e
incertidumbres (Alonso-Pastor & Osain, 2023). En
ese sentido, la mentoria respondia a la necesidad
identificada: que los estudiantes pudieran establecer
unarelacion significativa entrelateoriay lapractica.

;Te gustaria que lo integre en una seccion mas amplia o
que lo adapte a un estilo especifico, como académico,
institucional o narrativo? Estoy aqui para ayudarte a pulir
cadadetalle.

Descripcion de lapractica

Descripcion de la estrategia de mejora, recursos y
temporalidad.

1. ;Qué propuse hacerparamejorarla
situacionidentificada?

Creé la mentoria grupal como un espacio asincronico
de acompafnamiento en el que un mentor presentaba a
sus mentorizados —generalmente tres— la institucion
educativa (IE) en la que laboraba, de modo que estos
pudieran entrar en contacto con una realidad concreta.
Inicialmente, la relacion con la IE se establecid de
manera virtual, con la posibilidad de llegar a encuentros
presenciales. Todo ello fue posible gracias a un trabajo
previo con exalumnos de la carrera de Educaciony a la
revision de la estrategia en el documento Orientaciones
sobre laMentoria.

Trasunintercambio deideas conlos exalumnos, propuse
realizar entre cinco y seis reuniones por semestre entre
mentores y mentorizados. Las fechas y agendas se
definieron de manera consensuada, en el marco de un
cronograma y con propuestas sugeridas. Los mentores
presentaron informes de cada reunion siguiendo
un formato acordado. Ademads, compartieron una
retroalimentacion mediante didlogos individuales conla
docente delcurso.

En estas reuniones, los mentores expusieron
informacion sobre el contexto, la infraestructura, la
historia, las dimensiones organizacionales de la IE, asi
como sobre las dinamicas formativas en las aulas y
otros espacios. Para ello, recurrieron a presentaciones,
videos, lapagina web institucional y documentos como
el PEly el PAT-9.
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De manera paralela, se buscd reforzar el liderazgo
trascendente a través de actividades y creaciones
colaborativas, las cuales constituyeron insumos para la
evidencia final, ajustando tanto las consignas como los
instrumentos de evaluacién previamente utilizados.

A lo largo del curso, se fueron desarrollando teorias
educativas y modelos pedagdgicos, que luego fueron
relacionados con la practica cotidiana de la IE por los
estudiantes y mentores. Esta relacidén se plasmd en
productos graficosyaudiovisuales que sirvieronde base
paralaevidenciafinal:unvideoscbrelalEyelservicio que
ofrece, sustentado en un modelo pedagdgico propio,
refrendado por el mentor y articulado con las teorias
estudiadas.

Descripcion del rol del docente y del estudiante en el
proceso deimplementaciéon delabuena practica.

2. ;Cualfue el proceso de disefo o revision
de la propuesta de mejora de la practica?

Disefio e implementacion de lamentoria grupal:

Ante la dificultad de visitar Il. EE. u organizaciones que
desarrollaran un modelo pedagdgico a través de su
servicio, se pensd en generar la mentoria que permitiera
alcanzar el propdsito del curso. Para ello, se llevaron a
cabolas siguientes acciones:

e Convocatoria a exalumnos en servicio, de acuerdo
con las especialidades de los estudiantes que
llevaron el curso, para compartir necesidades y
plantear objetivos enrelacion conlaposibilidad dela
mentoria grupal y su viabilidad.

e Eleccionde mentoresenrelacion con el perfil.

e Reunidn de mentores para conversar sobre la
estrategiay su espiritu, afinando el perfil y funciones
en relacién con los objetivos, estableciendo un
cronograma de reuniones y agendas a partir de una
propuesta.

Ejecucidn, monitoreoy evaluacion:

El primer procedimiento requirid la creacion de
grupos de WhatsApp para mentores y la explicacion
sobre la necesidad e importancia de la mentoria para
los estudiantes y conformacion de los grupos de
estudiantes. Se monitoreo la relacion constante entre
la teorfa y la practica a través de los productos graficos
y audiovisuales y revision de informes de los mentores
sobre el desarrollo de su tarea y respuesta de los
mentorizados, lo gue permitio retroalimentacién a partir
de los informes tanto a estudiantes como a mentores.
Finalmente, evaluacién a través de preguntas por el
grupo de WhatsApp sobre la experiencia
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3. ;Como se ejecuto elprocesoycoémo se
aplicaronlosrecursosy materiales? ; Cuales
fueronlos aciertos, dificultades y vacios?

El proceso fue fluido, pues los materiales y recursos
se usaron de manera adecuada, ademas de que se
plantearonrecreaciones de ellos en el proceso.

El que los mentores fueran exalumnos le dio un sello
de calidad académica al espacio; ademas, la forma de
acogiday atencion que ofrecentiene el estilo ignaciano.

El curso contd con materiales instruccionales, asi como
materiales de consulta que se fueron adaptando,
recreandoy reformulando.

Los espacios de comunicacién fueron usados de
manera optima: Lasreunionesylos grupos de WhatsApp
fueronvaloradosyusados efectivamente paracompartir
inquietudes, aclaracionesy materiales.

Algunas reuniones se postergaron debido a la carga
de los estudiantes o de los mentores, por lo cual
tuvieron que serreprogramadas.

Actualmente, se cuenta con un bajo numero de
exalumnos de Educacidn Inicial bilingte y Primaria en
ejercicio estable en espaciosrurales.

Algunos estudiantes no se comprometieron con
su aprendizaje y formacion preprofesional, ya que
no comprendieron el proceso formativo, de forma
que solo se enfocaron en presentar las tareas como
medio para obtener calificaciones.

Es necesario realizar, al menos, una visita presencial;
sin embargo, en la mayoria de los casos esta no se
llevo a cabo. Las visitas permitidas se desarrollaron
sin la presencia de los estudiantes, ya que las
instituciones educativas aun no autorizan la
observacion de la dindmica institucional con ellos,
debido asus politicasinternas.

Las interacciones se desarrollaron con respeto,
aprovechando el espacio y dandole un sentido. La
mayoria de los estudiantes manifestd su utilidad,
logrando establecer una relacién adecuada tanto con
sus mentores como con la realidad préactica. Si bien la
mentoria grupal ofrece beneficios, también presenta la
necesidad de fortalecer habilidades tanto enla docente
como enlos mentores para:

Gestionar los diferentes ritmos de aprendizaje,
considerando susindividualidades.
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e Atender de forma individualizada, asegurando
que los participantes se sientan escuchados y sus
necesidades individuales satisfechas.

e Propiciar una comunicacion efectiva a través de un
sistema de comunicacion que permita lainteraccion
entre los miembros del equipo.

e Generar compromiso y participacion, motivando a
los mentorizados a que se comprometan conlatarea
y participenresponsable y colaborativamente.

4. ;Como explico desde lateorialos
procesosy decisiones tomadas?

La decision de la puesta en marcha de la mentoria
se sustenta especialmente en lo que sefala Alvarez-
Alvarez (2015): “La relacion teoria-practica es un eje muy
relevante en la formacion del profesorado, aungue haya
pasado desapercibido ennumerosas ocasiones. Sien el
futuro se aborda cada vez més seriamente, el desarrollo
profesional docente mejorarad” (p.178).

La mentoria fluye gracias al contexto existente
en la UARM en relacién con la investigacion y la
innovacion. Asimismo, los espacios de experiencia,
como consultorias e investigaciones que ofrece la
universidad, permiten contar con algunas capacidades
que permitentenerciertacomprensiéndelosprocesos
y capacidades que se desarrollan mas intuitivamente
que sistematicamente.

La mentoria aporta en reducir limitaciones de
adaptacion en nuevos escenarios educativos, al
mismo tiempo evita afectaciones en el rendimiento
académico, lo que implica disefar programas de
mentoria organizados a partir de: la conformacion
del equipo mentor, el diagndstico de estudiantes
de recién ingreso, disefio, ejecucidn, seguimiento
y la evaluacion del programa de mentoria; cada
una registra detalles para facilitar el proceso de
orientacion estudiantil (Aguilar Aguilar & Manzano
Soto,2018,p. ).

Las decisiones tomadas con respecto a la eleccion de
los protagonistas y la naturaleza de esta experiencia, es
decir sus caracteristicas de las reuniones y formas de
comunicacion, estan centradas en la primera linea de
investigaciondelaUniversidad:Humanismoy Educacion:
“la Universidad apuesta por aportar a la Sociedad, una
investigacion innovadora centrada en el ser humano y
basadaenlanecesidad de construir un futuro sostenible
que trabaje en correspondencia con los retos sociales
presentes” (Protocolo de proyectos de investigacion
UARM, ANO, p. 8). Esta linea expresa fuertemente el
espirituignaciano.
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Andlisis argumentado de los hallazgos producidos porla
experiencia.

5. ldentifico vacios, fortalezasy posibilidades
paralatoma de nuevas decisiones.

La persistencia de las politicas de las Il. EE. de no
observacion de clases presencialmente. Frente a
ello, se insistird en realizar las visitas presenciales,
ademas de que se buscard tener didlogos con otros
docentes de la IE, ademas del mentor, como sugeria
unaestudiante.

Contar con un nimero reducido de exalumnos de la
EIB gue se encuentren en servicio en sus regiones
o similares. Ello hace necesario entablar contacto
con el érgano encargado de los exalumnos, el cual
posiblemente cuente con un padrén de exalumnos,
con informacion sobre su ubicacion laboral y
desarrollo profesional.

Necesidad de mentores para los estudiantes de EIB
que cuenten conuna mayor preparacion. Se buscara
reforzar el sentido de una educacidén superior mas
inclusiva y respetuosa de la diversidad linguistica,
que reconozca y atienda las particularidades de los
estudiantes provenientes de distintos contextos
culturales.

ElcontarconelapoyodelaDirecciéndelacarrerade
Educaciény la Unidad de Innovacién Docente y TIC.
Esta Ultima nos ayudd a fortalecer las actividades
colaborativas a través de las herramientas que
ofrece el aula virtual. Asimismo, se ha pensado en
pedir minicapacitaciones para los estudiantes en el
uso concreto de alguna herramienta para una tarea
concreta.

Elvalor gue le dan ala experiencia tantolos mentores
como la mayoria de los mentorizados. Se asume
naturalmente su dinamica, pues la ven necesariay no
como una carga.

El reconocimiento de los mentores y mentorizados
como un espacio formativo, no solo informativo y
el deseo de tener otros espacios con los mentores
parareforzar esta dimension formativa.
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Evidencias

Evidencias de la experiencia de la Mentoria:

CED

Lecciones Aprendidas

Descripciondelaslecciones aprendidasenfunciondela
ensefianzay elaprendizaje.

1. ;Qué he aprendido enrelaciénconcémo
aprenden mis estudiantes?

La importancia de la caracterizacién de los
estudiantes y de sus necesidades como un proceso
continuo y sistematico, desarrollado a través de
observaciones, conversaciones y el analisis de
los resultados de las tareas integradoras. Esta
caracterizacionno debe entenderse como una tarea
aislada, sino como una parte organica del proceso
pedagdgico.

La necesidad de asumir una postura reflexiva vy
abierta a la adaptacion, recreacion y reformulacion
deactividadesytareasdurante elproceso formativo.
Esto resulta esencial, ya que permite una ensefianza
mas efectiva y personalizada. Implica reconocer
que la educacion no es un proceso estatico, sino
dindmico, que debe ajustarse a las necesidades y
contextos delos estudiantes.

La importancia de no perder de vista el objetivo
de establecer la relacion entre teoria y practica,
entendiendo que ambas se complementan e
influyen reciprocamente. La teoria, ademas, puede
ser modificada o actualizada, lo que a veces genera
undesfaserespectoalaaplicaciony desarrollo dela
practica.

El reconocimiento de la retroalimentacion como
un factor clave en el proceso formativo, en tanto
permite brindar informacion fundamentada sobre
la evaluacion de la actividad o tarea del estudiante.
Estainformacion se caracteriza porlareflexion critica
y constructiva sobre el desempeno, y contribuye al
logro de una capacidad o competencia.

[111]


https://drive.google.com/drive/folders/1baSJ_LfZhpw-Z_VUd8fpGrrLMCzdpkUO?usp=sharing

2. ;Cuales son mis fortalezas al gestionary
sostener procesos de aprendizaje?

Considero que dos de las fortalezas con las que cuento
han contribuido con el desarrollo de la propuesta. Por
un lado, el tiempo de experiencia en la docencia y, por
otro lado, miinterés de seguir actualizandome tanto en
mi especialidad y en nuevas metodologias, pero, sobre
todo, contar con grupos de interaprendizaje continuo.

3. ¢/Qué mejoras aplicaria para el desarrollo
delabuena practica el semestre que
viene?

o Generar espacios de observacion y didlogo
con otros docentes o directivos de la IE, con el
acompafamiento delmentor.

e Organizar mas espacios de didlogo y formacién
conlos mentores, que vayan mas alld de una reunion
inicial.

o Recrear y reformular actividades y tareas desde
el enfoque del aprendizaje colaborativo, con el
proposito de mejorar el proceso formativo y poner
énfasis en el desarrollo del liderazgo transformador.
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